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Prefacio

Transformar nosso sistema
alimentar é um desafios mais
urgentes que enfrentamos

no século XXI. Proporcionar
seguranca alimentar a uma
populacao crescente, restaurar
o0s sistemas naturais dos quais
depende a producao de alimentos
e, a0 mesmo tempo, garantir

a igualdade e a justica sociais
requerem uma abordagem
baseada em sistemas.

Desenvolvidas para apoiar as empresas na implementacao da Estrutura de Avaliacdo do
TEEBAgriFood, estas Diretrizes fornecem as empresas um modo pratico de compreenderem
e agirem a respeito de seus impactos e dependéncias dos capitais natural, humano, social e
produzido no contexto do setor agroalimentar.

As Diretrizes fazem referéncia e baseiam-se nas estruturas empresariais harmonizadas
internacionalmente aceitas para identificar, medir e dar valor aos relacionamentos
organizacionais com a natureza e as pessoas: o Protocolo do Capital Natural e o Protocolo
do Capital Social & Humano (doravante, os Protocolos). Os Protocolos fornecem suporte e
contexto adicionais importantes para a aplicacdo destas Diretrizes.

Gracas ao generoso financiamento da Comissao Europeia, as Diretrizes foram testadas

em sete paises cujas abordagens e tradicdes agricolas sio diferentes (Brasil, China, India,
Indonésia, Malasia, México e Tailandia). Por meio de fortes colaboracdes em cada pais,
empresas basearam-se, puseram a prova e aplicaram as Diretrizes durante os tltimos trés
anos. O feedback das pessoas que participaram do Comité Diretor, das mesas-redondas e
das sessdes de formacao foi inestimavel e contribuiu para o desenvolvimento desta versao
final das Diretizes. Estas Diretrizes vdo além das orientacdes existentes para empresas ao
considerar as interdependéncias entre a natureza e as pessoas na cadeia de valor alimentar.
Esse é um préximo passo importante rumo a integracao de todos os capitais na tomada de
decisdes e vai informar o trabalho nas cadeias de valor em outros setores e geografias.

Os esforcos realizados por empresas para aplicar estas Diretrizes como parte do Pacote de
Trabalho do TEEBAgriFood para Empresas estdo sendo integrados por meio de um projeto
baseado em sistemas mais amplo, administrado pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), que visa conectar todos os atores relevantes para fortalecer os
esforcos rumo a transformacao do sistema alimentar.

Eu gostaria de agradecer a todas as pessoas que se engajaram na inspiracao, evolucio e
desenvolvimento deste trabalho. Esse é um passo significativo e uma fundacao forte em
direcao a um futuro justo e sustentavel em que a integracao de todas as formas de capital
estejam encaixadas no modo como tomamos decisdes.

Mark Gough, CEO, Capitals Coalition
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Orientacao

The Economics of Ecosystems and
Biodiversity (TEEB) - A Economia dos
Ecossistemas e da Biodiversidade - é

uma iniciativa global focada em “tornar
visiveis os valores da natureza”. Seu
principal objetivo é integrar os valores

da biodiversidade e dos servicos
ecossistémicos nas tomadas de decisdo em
todos os niveis. A TEEB visa atingir essa
meta seguindo uma abordagem estruturada
para valoracao que auxilie os tomadores de
decisdo areconhecerem a vasta gamade
beneficios fornecidos pelos ecossistemas e
pela biodiversidade, e demonstrarem seus
valores em termos econdémicos e, quando
apropriado, a capturarem esses valores em
tomadas de decisao.

Em 2018, a TEEB publicou um documento
precursor, TEEB for Agriculture and Food
(TEEBAgriFood) - TEEB para Agricultura

e Alimentos - que aborda os desafios
dentro do sistema alimentar e reconhece a
importancia de uma abordagem de sistemas
por meio da avaliacdo de interacdes e
mudancas em diferentes “capitais” - natural,
humano, social e produzido (definidos
naacao 1.2.1). A Estrutura de Avaliacao
TEEBAgriFood traz um quadro abrangente
para politicas, negdcios, a agricultura e

a sociedade civil. Ela fornece definicoes-
chaves, conceitos de medicio e limites para
descrever e compreender a complexidade
do sistema alimentar. A Figura 0.1 mostra
aprogressao e iteracdo da Estrutura de
Avaliacdo TEEBAgriFood desde estoques até
fluxos, resultados e impactos sobre o bem-
estar humano.

CONTRIBUIGOES AO BEM-ESTAR HUMANO

IMPACTOS
Contribuicdo ao bem-estar omi sanitarios Impactos sociais >
humano = “adicées de valor” 3
?
CAPITAL NATURAL CAPITAL PRODUZIDO CAPITALHUMANO CAPITAL SOCIAL
t +Restauracao do i « Depreciaca em *Meios de subsisténcia melhorados + Acesso a alimento aumentado
+ Aumento na qualidade do habitat ativgsﬁxos,ta‘\sccmo§5Frgdas. « Habilidades aumentadas - Oportunidades de emprego
+ Desmatamento e perda de habitat | | €quipamentos e maquinario - Nutrigao melhorada aumentadas
- Maiores concentraces de GEE »Mudangas no capital finaceiro - Satide ocupacional reduzida - Deslocamento territorial
RESULTADOS « Poluigéo da dgua e do solo
Mudancas na base do capital
PRODUCAO AGRICOLA E ALIMENTAR SERVICOS ECOSSISTEMICOS o
_ FLUXOS Produtos agricolas e alimentares, renda (valor adicionado, Servigos de fornecimento (crescimento de biomassa, agua doce), de 2
Através da cadeia de valor excedenteoperacional) e subsidios, taxas e juros regulago (polinizagdo, controle de pragas, ciclo de nutrientes) e culturais =3
“visivel e invisivel” (amenidade paisagistica) e
o
INSUMOS COMPRADOS * RESIDUOS
Insumos de trabalho (incluindo habilidades) e consumo Residuos agricolas e alimentares, emisses de GEE, outras emissoes no
intermediario (insumos produzidos, tais como agua, energia, ar, no solo e na dgua, agua residual, residuos sélidos e outros residuos

CAPITAL NATURAL

t”Dchndéncias“
Agua, solo, ar, cobertura vegetal
equalidade do habitat,

ESTOQUES biodiversidade, etc.
Base do capital para produgao

CAPITAL PRODUZIDO!

Instalagdes, maquinario e
equipamentos, infraestrutura,
pesquisa e desenvolvimento,

financas, etc. forca institucional, leis e

fertilizantes, pesticidas, veterinarios e da satide animal)

&

CAPITALHUMANO CAPITAL SOCIAL

Educacéo/habilidades, saude,
condicdes de trabalho, etc.

Acesso e posse de terra, seguranca
alimentar, oportunidades de
empoderamento, cooperacdo social,

regulamentos, etc.

Figura 0.1 Elementos da Estrutura de Avaliacdo TEEBAgriFood, de The Economics of Ecosystems and Biodiversity

for Agriculture and Food (2018)
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Desde o inicio de 2020, a Capitals Coalition tem liderado o programa de trabalho sobre

o engajamento de empresas dentro do projeto mais amplo do TEEBAgriFood que esta

sendo liderado pelo PNUMA/TEEB. Como parte desse programa de trabalho, a Capitals
Coalition desenvolveu as Diretrizes Operacionais para Negécios TEEBAgriFood para o uso
por atores do setor privado que trabalham no setor agroalimentar, fornecendo detalhes
sobre empreender uma avaliacdo de capitais. As Diretrizes também focam a inclusao de
aspectos do capital humano e social* juntamente com o capital natural para contribuir para o
desenvolvimento de uma lente para multiplos capitais.

As Diretrizes:

¢ Fornecem contexto sobre por que os capitais sao relevantes para qualquer negécio no
sistema alimentar e como as empresas se beneficiam dos capitais.

¢ Desenvolvem o caso de negdcio para considerar multiplos capitais no setor alimentar.

+ ldentificam impactos e dependéncias em diferentes capitais relevantes para as empresas
em toda a cadeia do setor aimentar.

¢ Fornecem exemplos praticos para demonstrar aplicacdes empresariais especificas do
setor.

¢ Revelaminformacdes sobre os capitais dos quais uma empresa depende e sobre os quais
impacta. Essas informacdes servem para suplementar os processos de tomada de decisdo
em vez de substitui-los.

As Diretrizes baseiam-se e seguem a
estrutura dos Protocolos do Capital

As Diretrizes foram especificamente
elaboradas para empresas do setor de

alimentos, mas também podem ser utilizadas
por empresas de outros setores. Elas seguem
uma abordagem estruturada para aplicacdo
e foram projetadas para serem acessiveis e
faceis de usar.

A Estrutura de Avaliacdo TEEBAgriFood e
as Diretrizes Operacionais para Negocios
TEEBAgriFood podem ser consideradas um
guia de apoio a True Cost Accounting (TCA).

Entre e
Interprete
e teste os
resultados

Estagio 4
APLICACAO @Y
E depois? -

Valore os
impactos e/ou

Natural* e do Capital Social & Humano®,
seguindo os mesmos quatro Estagios de
um processo decisorio padrao: “Por qué?”,
“Oqué?”, “Como?” e “E depois?” Os estagios
sdo divididos em nove Passos que contém
perguntas especificas a serem respondidas
quando se realiza uma analise avaliativa de
capitais, conforme mostra a Figura 0.2.

m acdo Estagio 1 Comece

ESTRUTURA
Por qué?

Estagio 2
@ ESCOPO
4 Oque?

Defina o

dependéncias Estagio 3 objetivo
MEDIDA
Esigio E VALOR .
mudancas Como? Delimiteo
no estado escopo da anélise

dos capitais Mega os condutores
de impacto e/ou Determine os
impactos e/ou

dependéncias s €/
dependéncias

Figura 0.2 Estrutura das Diretrizes Operacionais TEEBAgriFood

*Para ler a definicdo completa do glossario, clique na palavra
Capital social, Protocolo do Capital Natural, Protocolo do Capital Social & Humano
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Os Estagios e Passos so iterativos, e vocé deve contemplar a possibilidade de revisitar
Passos anteriores quando necessario a seu processo decisério. Por exemplo, apos priorizar
seus impactos e dependéncias no Passo 4, vocé pode precisar voltar atras e modificar o
objetivo ou escopo de sua analise nos Passos 2 e 3. Da mesma forma, apés identificar o valor
dos seus impactos e dependéncias, vocé pode querer repensar seu processo de priorizacao®

Cada Passo tem a mesma estrutura. Os Passos comecam com uma pergunta abrangente

a ser abordada e uma breve introducao, seguida por uma descricao detalhada das acoes
necessarias para completar o Passo, juntamente com orientagcdes sobre como proceder, e um
modelo para resultados. Sdo fornecidas definicdes Uteis de termos-chave quando estes sdo
apresentados pela primeira vez.

Vocé deve completar todosos quatro Estagios e Nove Passos quando empreender uma
analise.

Para apoia-lo na aplicacdo de uma abordagem de capitais, vocé pode encontrar um Modelo
de Usuario na da Coalition na internet que o auxiliarad a completar todos os Passos e
acoes destas Diretrizes para conduir sua prépria analise.

Principios éticos protegem, mantém e, onde possivel, melhoram os direitos, competéncias,
experiéncias, conhecimentos e salide das pessoas, assim como os valores compartilhados
pelas sociedades. O reconhecimento de patamares e limites légicos deve ser incluido como
um principio fundamental de qualquer andlise de capitais. Além disso, estas Diretrizes
apoiam-se em quatro principios de forma a assegurar que seus resultados sejam criveis e
adequados a finalidade.

Relevancia: Certifique-se de considerar as questdes mais relevantes em toda sua analise de capitais,
incluindo os impactos ou dependéncias que sdo mais materiais a seu negocio e as partes interessadas. Isso
o ajudara aidentificar as relacbes mais importantes entre as atividades de seu negdcio e os impactos ou
dependéncias do capital.

Rigor*: Use informacdes, dados e métodos adequados e tecnicamente robustos™ Isto assegurara que os
dados produzidos por sua anélise sejam tdo confidveis quanto possivel para o contexto em que foram
produzidos.

Reprodutibilidade: Certifique-se de que todas as suas suposi¢des, dados, ressalvas e métodos sejam
transparentes, rastreaveis, totalmente documentados e repetiveis. Isto facilita o desenvolvimento
iterativo e a aplicacao de sua abordagem e implementacdo em toda a sua empresa e pode permitir
verificacdo ou auditoria, se necessario.

Consisténcia: Certifique-se de que os dados e métodos usados para cada andlise avaliativa sejam
compativeis entre si e com o escopo da andlise. Isso o apoiara a medida que vocé dimensiona e integra
medicao e valoracao em todo seu negdécio.

Responsabilidade: Analises de capitais integrados™ requerem tomadas de decisées que podem influenciar
quem é impactado e quem nao é impactado por uma analise. Ao longo do processo de anélise, vocé
receberd informacdes complexas e sera solicitado a tomar decisdes ativas que exigem julgamentos e
compensacoes éticas. A realidade é que certas partes interessadas, questoes ou locais podem se beneficiar
da sua andlise, enquanto outros ndo, e raramente é viavel para as organizagdes considerarem e abordarem
absolutamente tudo. E, portanto, essencial que as decisdes sejam tomadas a partir de uma posicio de
forte julgamento ético e moral. A ética deve orientar os usuarios a tomarem decisdes que considerem
moralmente corretas e que levem a resultados positivos. Existem numerosas estruturas éticas que podem
ser exploradas e podem ajudar a informar nosso processo, tais como o utilitarismo, o consequencialismo, a
abordagem de direitos ou a abordagem do bem comum. No sao fornecidas orientacdes sobre
como lidar com algumas das questdes éticas mais comuns encontradas durante as analises de capital.

Embora seja recomendado que o principio da Consisténcia seja cumprido em toda sua
analise, os Protocolos ndo propoem que os resultados sejam consistentes e comparaveis
entre empresas, uma vez que os resultados sdo especificos do contexto.

*Para ler a defini¢do completa do glossario, clique na palavra
Priorizacdo, Rigor, Robustez, Andlise de capitais integrados
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https://capitalscoalition.org/teebagrifood-user-template/

Estas Diretrizes definem o setor agroalimentar (doravante, o setor de alimentos) como
a gama completa de atividades necessarias para entregar um produto, passando pelas
diferentes fases de producéo até o consumidor final (Figura 0.3).

(]
D o] Wy -— m
S l_.ll Y g =X it %
& Fornecedores, Agricultores, Prot.:essa)dores
| |ngncads, prod'u'tores de produtores de grios, Agentes da pl’lméfl’o.s e A -
inv::ﬁ;senfo < fertilizantes, frutas, verduras e producio agricola, AREIED supermercados, Consumidores finais,
§ pesticidas, legumes, carnes, estocagem, servicos de 0 a consumidores
operadoras de t PR . embalagem, independentes, lojas B
S, laticinios, distribuicao e [LEIEESI, bésatas corporativos
EEECIE maquinario, éleos e gordura Jogistica p§n'||’-!ao, carnes,
gasolina, de satde animal Ial}clnlos, pbenbsgos,
e nutricdo animal refeicoes, bebidas
Investidores e Companhias Produtores rurais Comerciantes Fabricantes Varejistas Consumidores
ancos fornecedoras

Descarte de residuos

Figura 0.3 A cadeia de valor alimentar

Os produtores rurais estao no centro da transformacao do sistema alimentar. O estagio dos
comerciantes na cadeia de valor inclui todos os estagios intermediarios ndo abrangidos em
outros estagios, como o abastecimento, a logistica e o comércio. A reciclagem, a reutilizacdo
e outras opcoes do fim de vida sdo consideradas em todas as fases da cadeia de valor e podem
ser um mecanismo critico para reduzir impactos e dependéncias.

O setor de hospitalidade/servicos de alimentacao e o setor de produtos nio alimentares (ou
seja, energia e beleza) estdo ambos fora do escopo destas Diretrizes e ndo estdo incluidos
aqui. Embora as zonas pesqueiras nao tenham sido incluidas no TEEBAgriFood e ndo sejam
o foco destas Diretrizes, as Diretrizes podem ser utilizadas para apoiar analises que tenham
como base as zonas pesqueiras.

Finalmente, vale ressaltar que a cadeia de abastecimento varia em comprimento e
complexidade, com longas cadeias de abastecimento internacionais e globais coexistindo

ao lado de cadeias de abastecimento pequenas, locais ou nacionais. Existe um elevado grau
de variabilidade naintegracdo vertical para os participantes da industria, com algumas
companhias operando fazendas, instalacdes de processamento e redes de armazenamento e
distribuicdo até chegar ao consumidor.

As Acbes Empresariais de Alto Nivel sobre a Natureza foram desenvolvidas em uma
colaboracao de organizacoes lideres, incluindo Capitals Coalition, Business for Nature,
WBCSD, TNFD, Science Based Targets Network, WEF e WWEF. As acdes orientam as empresas
através das diversas ferramentas, estruturas e iniciativas disponiveis no mercado para apoia-
las na anélise de suas relacdes com a natureza, comprometendo-se com a acado e a definicdo de
metas, transformando suas praticas, e divulgando informacoes relacionadas com a natureza.

Embora inicialmente desenvolvidos para a natureza, os passos das Acoes de Alto Nivel
também sdo relevantes para as empresas que desejam tomar medidas significativas para
analisar e divulgar impactos e dependéncias do capital social e humano* No entanto,
atualmente ndo ha ferramentas ou estrututras especificas definidas em cada passo para o
capital social e humano.

O primeiro passo das Acoes Empresariais de Alto Nivel é Analisar. As empresas devem medir,
valorar e priorizar seus impactos e dependéncias dos capitais para garantir que estdo agindo
sobre os mais materiais. Em seguida, as empresas devem Comprometer-se através da definicao
de metas transparentes, com prazos definidos, especificas e baseadas na ciéncia. O terceiro
passo é Transformar. As empresas podem contribuir para a transformacao dos sistemas
evitando e reduzindo os impactos negativos, mudando os modelos de negdcio e advogando o
impeto por politicas. Finalmente, as empresas devem Divulgar acompanhando o desempenho
e apresentando relatérios publicos ao longo de sua jornada. Juntas, as acdes Avaliar,
Comprometer-se, Transformar e Divulgar abrangem os passos das Acdes Empresariais de Alto
nivel sobre a Natureza. Eles serdo explicados com mais detalhes no Estagio 4.

*Para ler a definicdo completa do glossario, clique na palavra

Capital humano

Introducao

Estagio 1: Estrutura

: Escopo

Estagio 2

Medida e Valor

3

agio

s

Est

a0

: Aplicaca

Estagio 4



Ao longo das fases experimentais destas Diretrizes e dos Protocolos da Coalition, tornou-
se evidente que os usudrios tém diferentes niveis de conhecimento e compreensao de
como aplicar uma abordagem de capitais. Ha cinco estagios de maturidade (com base nos
Roadmaps for Nature Positive - Roteiros Positivos para a Natureza -, do WBCSD): busca de
conhecimento, inicio, desenvolvimento, avanco e lideranca. Como todos os usuarios estarao
em estdgios diferentes, estas Diretrizes podem apoia-lo em qualquer estagio da jornadae,
por meio da iteracao, vocé podera continuar avancando ao longo do caminho.

Estas Diretrizes foram publicadas pela
primeira vez em formato preliminar em
agosto de 2020. Desde entao, foram testadas
e experimentadas e estiveram sob a revisao
de um Comité Diretor. Ao longo desse
periodo, o trabalho no campo dos capitais
continuou a progredir.

Para alcancar percepcoes melhores e tornar
os riscos e oportunidades mais visiveis, as
empresas devem aumentar a compreensao
das suas relacdes quanto a todos os capitais.
A jornadarumo a plenaintegracao dos
capitais necessitara de iteracdo pratica

e de consulta antes de poder constituir

a base de uma publicacdo. Para esse fim,

a Capitals Coalition est4 trabalhando

no desenvolvimento de uma abordagem
integrada de capitais. Qualquer organizacao
que aplique estas Diretrizes tendo em conta
aforma como os capitais natural, humano,
social e produzido interagem, ja esté
alcancando os niveis iniciais de integracdo e
deve ser aplaudida por isso.

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios

Como parte do processo de
aperfeicoamento das Diretrizes, elas foram
utilizadas para moldar sessdes de formacao
convocadas ao longo do projeto. Essas
sessOes apoiaram atores do setor privado

a desenvolver estudos de estudos de caso
que seguem a estrutura das Diretrizes.
Vdérios desses estudos de caso estao
incluidos neste documento para mostrar
como as Diretrizes podem ser aplicadas

na pratica.

Resumos dessas aplicacdes sdo
apresentados em quadros ao longo dos
Passos para mostrar como empresas reais
aplicaram as Diretrizes a seu contexto
empresarial. Nas Diretrizes, os resumos
dos casos foram adaptados para apoiar

a compreensdo da teoria explicada

nos Passos relacionados. Os resumos
completos dos estudos de caso podem ser
encontrados
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https://capitalscoalition.org/pilot-applications/

Strutura

Por qué?

O que é o Estagio da Estrutura?

O Estagio da Estrutura ajuda vocé a expressar por que vocé empreenderia

uma analise de capitais

Passo Pergunta que este
Passo respondera

Por que vocé deveria
conduzir uma andlise
de capitais?

Comece

Notas adicionais

Acoes
1.2.1 Familiarize-se com os conceitos
basicos da abordagem de capitais

1.2.2 Aplique os conceitos dos capitais a
seu contexto empresarial

1.2.3 Prepare-se para sua analise

Este Estagio auxiliara vocé a compreender os conceitos e termos
fundamentais e como relaciona-los a sua empresa e situacdo em particular.

Introduction

:Scope

Stage 2

Apply

Stage 4



Comece

1.1 Introducao
Completar o Passo 1 das Diretrizes ajudara vocé a responder a seguinte pergunta:
Por que vocé deveria conduzir uma andlise de capitais?

O Passo 1 ajudara vocé a identificar quais impactos ou dependéncias dos capitais natural,
humano, social e produzido* sdo relevantes a seus negécios. Este Passo também descreve
os riscos e oportunidades que uma andlise de capitais pode ajudar a enfrentar e alguns usos
potenciais dos resultados da analise. Essas sao contribuicdes importantes para um melhor
detalhamento do escopo nos Passos 2 a 4 e podem ajudar para a construcao de uma base de
apoio para arealizacdo de uma analise de capitais em sua empresa.

Nota: Mesmo que vocé ja tenha uma boa compreensdo de como sua empresa impacta e depende de capitais,

recomendamos que este Passo seja lido porque apresenta novos termos e conceitos relacionados ao modo como os
capitais podem ser integrados.

1.2 Acoes

Este Passo ajudard vocé a empreender as seguintes acoes:

1.2.1 Familiarize-se com os conceitos basicos da abordagem de capitais
1.2.2 Aplique os conceitos dos capitais a seu contexto empresarial

1.2.3 Prepare-se para sua analise

1.2.1 Familiarize-se com os conceitos basicos da abordagem de capitais

Esta acdo apresenta os conceitos basicos e definicbes que serdo necessarios para percorrer
os Passos destas Diretrizes.

a. Conceitos fundamentais dos capitais natural, humano, social e produzido, e estoques e
fluxos de capital

Um capital é o estoque* de um ativo* que se combina de modo a render um fluxo de
beneficios ou “servicos” para as pessoas hoje e para o futuro (Figura 1.1). Quando investido
e gerido com responsabilidade, o recurso gera valor. Se “lancarmos mao” do estoque de
capital em si, erodimos sua capacidade de fornecer valor as pessoas e a economia, e, se 0
degradarmos demais, esse estoque podera cessar por completo de produzir valor.

Uma maneira de diferenciar tipos de fontes produtivas é referir-se a elas como capitais
natural, humano, social e produzido (Quadro 1.1 e Figura 1.2). Esses quatro capitais
representam os trés pilares da sustentabilidade - ambiental (natural), social (humano e
social) e econdmico (produzido).

*To read the full glossary definition click on the word

Capialt produzido, Ativo, Estoque
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Estoques

Capital natural
Recursos naturais renovaveis

enao renovaveis

o0 Capital humano
D Conhecimento, habilidades
competéncias e atribuicdes
incorporados nos individuos

Capital social
Redes com normas, valores e
entendimentos compartilhados

%

* Capital produzido

Q Todos os ativos antrépicos e
financeiros para a produgao
de bens e servicos

Fluxos

"'.P Capital natural
Servicos ecossistémicos

e abiéticos

i

) Capital humano
',.. Capacidades e forga
M detrabalho

Capital social

~
u‘ Cooperacao, confianga, leis

e empoderamento

Capital produzido

‘@ Fluxo de recursos

monetérios

Decisoes

Valor
Beneficios a empresa
e asociedade
Uma mudanca nos fluxos

pode resultar emum
valor positivo ou negativo

o4

s

—R<€
— k<

Ao investir/degradar os capitais, o valor é criado/erodido

Figura 1.1 Estoques, valores e fluxos de capital

Quadro 1.1: Os quatro capitais

Capital Natural

O estoque de recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis (por exemplo, plantas, animais, ar, dgua, solos,
minerais) que se combinam para produzir um fluxo de beneficios para as pessoas (Atkinson; Pearce, 1995;
Jansson et al., 1994).

Capital Humano

O conhecimento, habilidades, competéncias e atributos de um individuo (Social & Human Capital Protocol,
2019).

Capital Social
As redes e suas normas, valores e compreensao (Social & Human Capital Protocol, 2019).

Capital Produzido

Os bens produzidos pelo homem assim como todos os ativos financeiros utilizados para produzir bens e
servigcos consumidos pela sociedade.

Vocé pode querer subdividir o capital produzido em financeiro, manufaturado e intelectual. A abordagem
de capitais considera como os capitais produzidos proporcionam beneficios aos proprietarios privados
ou a sociedade de forma mais ampla. Os ativos privados podem incluir edificios, maquinario e softwares
da empresa, enquanto os ativos publicos podem incluir estradas, pontes e docas com as quais a empresa
interage.

O capital produzido privado € incluido, até certo ponto, nas contas convencionais, e o capital produzido
publico é incluido, até certo ponto, nas contas dos governos nacionais, embora as interdependéncias e
interacdes entre eles sejam frequentemente perdidas. O valor privado pode ser excluido por uma empresa,
tipicamente proporcionando um retorno financeiro. O valor publico ndo pode ser excluido e agrega valor
ao publico em geral. Esses valores sdo, portanto, mais dificeis de serem capturados, uma vez que nao
podem ser negociados em mercados convencionais.

De particular relevancia para o setor agroalimentar sao os subsidios agricolas, um subsidio publico para
a producao de alimentos para fins de seguranca alimentar. Para muitas empresas, os subsidios sio uma
dependéncia fundamental do capital produzido para permitir o acesso aos alimentos apesar do custo de
producao.

*To read the full glossary definition click on the word

Ecossistema
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Capital
produzido

Capital
natural

Figura 1.2 Interconexdo de capitais

b. Impactos e dependéncias
Toda empresa depende e impacta os capitais.

Impactos sdo contribuicdes positivas ou negativas para uma ou mais dimensodes do bem-estar
resultantes de mudancas nos capitais. Podem ser capitais dos quais seu negdécio depende
diretamente ou capitais dos quais a sociedade depende mais amplamente. Compreender o
valor dos impactos, bem como onde, para quem e como esses impactos se manifestam, pode
ajudar uma empresa a compreendé-los melhor, a mudar decisdes empresariais, a mitigar os
impactos e, quando apropriado, a compensa-los da melhor forma possivel.

Dependéncias sdo a sujeicao ou o uso dos capitais por parte da empresa. Vocé pode ou ndo
ter influéncia sobre esses capitais. Todas as empresas dependem, em menor ou maior medida,
dos capitais natural, humano, social e produzido para operar, direta ou indiretamente,

através de sua cadeia de valor ou relacionamentos. As empresas ndo podem ter sucesso

sem capital natural, como terra, matérias-primas, servicos ecossistémicos®, energia; capital
humano, como forca de trabalho, conhecimentos, competéncias; capital social e estruturas; e
capital produzido, como equipamentos e recursos financeiros.

c. Interacoes das empresas e do setor financeiro com os capitais

Esses impactos ou dependéncias criam custos e beneficios para as empresas e a sociedade,
gerando riscos, mas também criando oportunidades através de diferentes canais de
transmissdo®. Os canais de transmissao sdo a interacdo complexa de dependéncias e impactos
relacionados com a natureza ao longo de vérios periodos de tempo que podem resultar em
vulnerabilidade de ganhos e fluxo de caixa. Isto pode transmitir-se a uma gama mais ampla de
riscos financeiros, incluindo riscos de mercado, de crédito e de liquidez (TNFD, 2023).

Os impactos e dependéncias do capital podem afetar diretamente o desempenho dos
negoécios. Também podem gerar efeitos positivos ou negativos em determinadas partes
interessadas ou na sociedade como um todo. As respostas das partes interessadas* e da
sociedade a estes efeitos podem criar riscos e oportunidades adicionais.

*To read the full glossary definition click on the word

Canais de transmisséao, Parte interessada, Servicos ecossistémicos
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Como todos os capitais estao interligados, qualquer impacto ou dependéncia de um capital
pode causar mudancas nos outros capitais. Por exemplo, o desmatamento por uma empresa
pode reduzir a quantidade de capital natural, o que pode afetar o capital humano e social

de povos indigenas e de comunidades locais que dependem da floresta para subsisténcia, e
também causar outros impactos no capital natural, como a reducao da qualidade do ar, da
filtragem da dgua e da protecao contra inundacoes.

A abordagem dos capitais consiste em revelar essas consequéncias e compreender os
custos ou beneficios tanto para as empresas como para a sociedade. A gestao empresarial

e as respostas sociais (que constituem o capital social) a esses efeitos podem criar riscos e
oportunidades adicionais para as empresas através dos canais de transmissao, bem como
para o setor financeiro, uma vez que esses sao transferidos através de seus servicos para

as empresas. Para ajudar a definir o contexto de sua anélise, as interacdes entre os capitais
natural, humano, social e produzido, as empresas, e a sociedade sio representadas na Figura
1.3. Elatambém ilustra a abordagem utilizada nestas Diretrizes para medir e valorar os
impactos e dependéncias dos diferentes capitais em termos de riscos e oportunidades para
os setores empresarial e financeiro.

2

Capital
social

2,

Capital
produzido

L

Capital
natural

P Impactos/dependéncias ¢

Custos/beneficios Custos/beneficios
® °
Ta 1

EMPRESA SOCIEDADE
Incluindo governo
Riscos/oportunidades < e povo
v <
> a

SETOR FINANCEIRO

P Riscos/oportunidades

Figura 1.3 Impactos e dependéncias dos capitais: modelo conceitual para negécios
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d. Quais capitais a analisar

Ao planejar uma analise de capitais, vocé terd que considerar quais capitais serdo levados
em consideracdo. Se essa for a sua primeira andlise, vocé pode comecar considerando o
impacto e as dependéncias de apenas um capital em relacao a suas operacdes comerciais.
Isso é chamado “andlise de capital Gnico”. Estas Diretrizes foram escritas para que vocé
possa navegar facilmente por todos os Estagios e Passos das Diretrizes com um Unico capital
em mente. No entanto, recomendamos que tome nota de outros capitais se apresentarem
conexoes potencialmente significativas com os impactos de capital Unico que vocé estiver
analisando, pois isso pode ajudar a focar analises de multiplos capitais no futuro.

Se vocé ja deseja considerar multiplos capitais simultaneamente, estas Diretrizes foram
escritas para permitir essa inclusdo. Vocé encontrara orientacoes sobre os capitais natural,
social e humano, com informacdes sobre capital produzido onde for mais relevante. Estas
Diretrizes suportam um nivel parcial de integracgao, incluindo conceitos e técnicas basicas
de pensamento sistémico, enquanto o proximo “Protocolo de Capitais” acabara por oferecer
orientacdes mais profundas sobre andlises totalmente integradas.

Se vocé estiver com dificuldades para decidir sobre quais capitais focar, lembre-se que,
em contextos agricolas, a necessidade de um ambiente natural sustentavel e adequado é
fundamental. Comprometer o potencial de longo prazo do capital natural sera prejudicial
para as geracoes atuais e futuras e terd um impacto inerente nos capitais social, humano
e produzido no futuro. Por essa razao, estas Diretrizes priorizam o capital natural como o
primeiro capital a ser analisado, mas vocé pode interpretar esta estrutura para qualquer
capital que seja de maior prioridade para seu negécio.
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Caso de negocio 1.1

Banorte,
4 )
Mexico
Riscos e oportunidades agricolas para
o setor financeiro
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ESTRUTURA

O Banorte, segundo maior grupo financeiro do México,
oferece uma ampla variedade de produtos e servicos
ao setor agricola, ao mesmo tempo que se concentra
em aumentar seu financiamento de atividades
sustentaveis. Desde 2012, o banco gerencia os riscos
socioambientais de sua carteira de financiamentos.
Para reforcar sua tomada de decisao, estdao explorando
metodologias que lhes permitem quantificar as
implicacoes financeiras dos riscos e oportunidades e
dos custos e beneficios nas cadeias de valor as quais
prestam servigos.

Estagio 1: Estrutura

ESCOPO

O Banorte aplicou uma andlise de capitais para
quantificar os riscos derivados da exposicao a riscos
dos capitais natural, humano, social e produzido em
sua carteira financeira para o cultivo de abacate. Ao
fazé-lo, o banco pretendeu identificar e quantificar
0os riscos financeiros a que o setor esta exposto,
derivados dos impactos mais relevantes que gera nos
capitais. Portanto, o Banorte avaliou os impactos e
dependéncias significativos para o cultivo do abacate.

MEDIDA E VALOR

Estagio 2: Escopo

O Banorte mediu e valorou os impactos na qualidade
do solo, no uso de agroquimicos e no uso da terra
(capital natural), bem como na saude e seguranca dos
trabalhadores (capital humano).

APLICACAO

A aplicacdo de uma andlise de capitais® permitiu ao
Banorte observar o potencial da carteira agricola do
banco para oferecer produtos e servicos financeiros
que apoiem as melhores praticas de sustentabilidade.
As melhores praticas agricolas informadas pela analise
estdo sendo integradas no sistema de gestao de riscos
socioambientais do banco para o desembolso de
empréstimos e créditos, incluindo aconselhamento,
revisoes anuais e processos de monitoramento.
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Para mais detalhes e atualizagdes, clique aqui.

Estagio 4: Aplicacao
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e. Interacgoes sistémicas entre capitais

Embora as quatro categorias de capital ajudem a explicar a criacdo de valor, a realidade é que
esses tipos de capital ndo existem isoladamente. As mudangas em alguns tipos de capital de
ativos podem, em Ultima andlise, levar a alteracdes a outros tipos de capital - por exemplo, as
oportunidades recreativas podem melhorar os ativos produzidos localmente, como o parque
habitacional ou o capital humano (satide) daqueles que a eles acedem. Isso, por sua vez, pode
ter consequéncias adicionais para as oportunidades de emprego, etc.

Os impactos criados por um condutor de impacto* devem ser vistos em um contexto mais
amplo de impactos agravados em outros locais. Por exemplo, uma empresa que depende
do abastecimento de dgua local terd um impacto em seu préprio abastecimento através
da captacdo. Quando isso é combinado com pressoes externas de outras empresas, com
as alteracoes climaticas que afetam os padroes de precipitacdo e com o aumento das
populacodes locais, todo o sistema fica significativamente em risco.

Muitos beneficios publicos e privados usufruidos pelas empresas sao formados como
resultado do trabalho conjunto de multiplos capitais. Por exemplo, a seguranca é criada por
empresas que tém acesso a equipamentos seguros (capital produzido), tém conhecimento
de préticas seguras (capital humano), normas sociais em torno de praticas seguras (capital
social), tudo isso enquanto operam em um ambiente habitavel (capital natural).

A tomada de decis6es normalmente tem priorizado o capital produzido - em particular, o
capital financeiro - com pouca ou nenhuma énfase nos outros capitais e nos beneficios

que eles proporcionam. Quando esses componentes interligados sdo mal compreendidos,
negligenciados ou abordados isoladamente, a empresa pode ficar exposta a riscos e cega as
oportunidades de curto e longo prazo. Muitos beneficios surgem apenas no nivel do sistema.
As empresas e a sociedade como um todo ndo apenas dependem os capitais, mas também

da forma como esses interagem entre si. O exemplo ébvio € a frase “nao ha negdcios em um
planeta morto”, mas igualmente os negécios ndo podem existir sem os recursos humanos que
os impulsionam ou o espaco sociopolitico que o capital social proporciona.

Compreender como todos os capitais, impactos, dependéncias e beneficios fornecidos
interagem como parte de um sistema mais amplo é essencial para uma boa tomada de
decisbes empresariais.

1.2.2 Aplique os conceitos dos capitais a seu contexto empresarial

Esta acdo baseia-se nos conceitos de multiplos capitais e mostra como eles se relacionam
com a forma como seu negdécio opera (ou seja, seu modelo de negdcio, cadeia de
abastecimento, operacdes, etc.). Essa acdo visa garantir que a sua analise de capitais*
considere todos os potenciais impactos ou dependéncias que possam ser significativos para
seu negdcio e para as suas partes interessadas (abordados mais detalhadamente no Passo 4).

a. Descreva seu contexto

Ao estruturar a jornada de seus capitais, comece por fazer uma identificacao preliminar

das suas principais atividades e descreva o seu modelo de negécio e contexto. Isso

ajudara a estruturar a forma como seu negocio opera atualmente e permitird analisar
fundamentalmente como uma abordagem de capitais ajudara vocé a alcancar os resultados
esperados. Descrever a localizacao, o entorno, as partes interessadas e outros fatores que
afetam suas atividades ajudara vocé a obter uma visao geral do contexto da paisagem, tanto
literal como figurativa, na qual sua analise sera realizada.

*To read the full glossary definition click on the word

Andlise de capitais, Condutor de impacto
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Caso de negocio 1.2

Astral ESG
Investment,
China

Contabilidade do capital natural
para preservar a diversidade
bioldgica e cultural e promover
uma economia ecologica
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Estagio 1: Estrutura

ESTRUTURA

A Astral ESG é uma empresa de investimentos

ativa nos sistemas agroalimentares. Ela trabalham
diretamente com agricultores locais e comunidades
indigenas, comprando alimentos delas. A empresa

esta sediada em Yunnan, a provincia com maior
biodiversidade e maior diversidade étnica da China.
Trabalhar nesse contexto paisagistico Ginico motivou

a Astral a identificar onde suas atividades criam
impactos ou tém dependéncias especificas, como a
preservacao da biodiversidade e a diversidade cultural.

Estagio 2: Escopo

ESCOPO

O objetivo de sua andlise é desenvolver contas de
capital natural que reflitam o sistema publico chinés

de valor do “Produto Bruto do Ecossistema” em sua
industria. Ou seja, a Astral pretende mostrar o valor
gerado pelo que chamam de “nova economia ecolégica”,
uma economia que contabiliza o capital natural.

MEDIDA E VALOR

A empresa esta analisando dgua, carbono,
germoplasma, recursos biogenéticos e direitos de
propriedade intelectual associados, fertilidade do solo
e remediacio, entre outras areas.

APLICACAO

O horizonte temporal para concluir a avaliacao é
2030. Em médio prazo, a Astral ja estd comprometida
em criar um ciclo positivo de agricultura de baixo
carbono. Com base nos resultados da andlise, ela visa
apoiar a formulacao de padrées de biodiversidade

no setor agroalimentar. Ela deseja inspirar outras
empresas a melhorar seu relacionamento com a
natureza e as pessoas.
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Para mais detalhes e atualizacdes, clique aqui.

Estagio 4: Aplicacao
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b. Dependéncias que sao relevantes a seu negdécio

Todas as empresas dependem direta e indiretamente dos capitais e dos fluxos de beneficios
associados (veja a Figura 1.4). Por exemplo, as empresas do setor alimentar dependem

do capital produzido, como maquinario ou fertilizantes, e também do fornecimento de
servicos ecossistémicos, como alimentos, agua e fibras. Esses servicos (ou “bens”) de
aprovisionamento sdo também matérias-primas importantes para muitas operacoes de
fabrico e processamento.

Os servicos reguladores, como a polinizacdo natural e o controle de pragas, sao criticos na
agricultura. Os servicos reguladores sao muitas vezes negligenciados porque seus impactos
ndo sao diretos, mas o estado e a funcionalidade desses servicos reguladores sdo vitais para
a producao dos servicos finais dos quais todos dependemos. Em particular, a biodiversidade
nem sempre cria resultados diretos, mas é vital para a funcionalidade continua da natureza.
As empresas do setor alimentar também dependem de estoque de capital humano em sua
forca de trabalho, tais como expertise e conhecimento. Da mesma forma, as empresas
dependem do capital social através da existéncia de redes de trabalho, confianca, acesso a
terra e garantia de continuidade.

Capital produzido

Maquinario Fertilizantes Finangas
-~ Confianca do
F "

orca detrabalho = -~ consumidor Q
- o NAN —“ . E
Competéncia e ‘ ' ‘ ’ Cooperativas S’
experiéncia ' . agricolas 75
o | | 8
),

Conhecimento » ®e%0%0®0%e%e%0%e®e° Posse de terra

Controle de Polinizacio Ciclagem de
pragas nutrientes

Capital natural

Figura 1.4 Exemplos de dependéncias das empresas alimentares em relacdo aos capitais

A dependéncia dos capitais variara de acordo com o papel de uma empresa na cadeia de valor
e alocalizacdo geografica das suas operacoes.

Por exemplo, a maioria dos atores no sistema alimentar reconhece que a dgua é um insumo
essencial para todos os sistemas de producao primaria. Contudo, a localizacio geografica
de uma propriedade agricola determinard se a dgua é um fator limitante. Em climas mais
secos, a agua pode ser um fator significativo, e sua utilizacdo na estacdo seca pode ser
particularmente problematica. Se a decisdo empresarial for importar dgua de outras bacias,
isso subsequentemente causara consequéncias financeiras (por exemplo, precos elevados),
consequéncias sociais (por exemplo, tensdes entre regides) ou consequéncias naturais (por
exemplo, salinizacio e aridificacio da regido doadora).

c. Impactos que sdo relevantes a seu negdcio

Os impactos sobre os capitais podem surgir diretamente das operacdes empresariais ou
indiretamente da utilizacdo de produtos e servicos. Os impactos podem ocorrer em qualquer
ponto da cadeia de valor e variardo dependendo da fase da cadeia de abastecimento e da
localizacao geografica das operacoes.

Os impactos sobre os capitais podem ser negativos - por exemplo, a degradacéo dos solos, ou
a superexploracao dos recursos hidricos, ou a probabilidade de lesdes ou fatalidades ao gerir
maquinas pesadas ou equipamentos perigosos quando um funcionario é forcado a trabalhar
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longas horas, aumentando o stress e a fadiga. Os impactos também podem ser positivos, tais
como a mudanca do regime de plantio, resultando em um maior teor de 4gua no solo, menos
erosdo do solo e maior produtividade agricola, ou a introducao de um salario minimo aos
trabalhadores, o que leva ao aumento da salde do trabalhador e de sua familia e ao aumento
da produtividade ao negdcio.

A Figura 1.5 fornece exemplos de como o negécio pode impactar diferentes capitais.

Capital produzido

Lucros Renda Taxas
Salarios <= ~.~. Seguranca alimentar a
h ‘ h ‘ o
° NZN/ g
i =
Alimento nutritivo <= ' % \YAY/ Oportunidades para | &
cooperagao 7
o e | | g
@,
&,

Oportunidades para

L ] (] [ ] [ ] [ ] [ ] ] [ ] [ ] [ ]
e e eTeene atividades comunitarias

Condicdes de *
trabalho

= Desmatamento
Restaun:agao do Poluicio e perda de
ecossistema habitat

Capital natural

Figura 1.5 Exemplos de impactos das empresas alimentares sobre os capitais

Os impactos sobre um capital frequntemente resultam em impactos indiretos sobre outros
capitais. Por exemplo, vocé pode decidir restaurar um ecossistema com o objetivo de reduzir
orisco de inundacoes, e isso também pode resultar na melhoria dos servicos de polinizacao.
Essa atividade entdo leva a melhorias na satide das pessoas (por exemplo, devido a filtragem
adicional do ar), reducao de insumos (por exemplo, fertilizantes) e melhoria da coesao social
(por exemplo, através da melhoria do acesso a dreas restauradas para atividades recreativas).
O mesmo se aplica a qualquer capital. Por exemplo, proporcionar um programa de

formacado em praticas agricolas sustentaveis pode melhorar os rendimentos e proporcionar
oportunidades de progressao profissional. Também aumentara o potencial das redes sociais
entre os agricultores locais, o que podera levar a uma reducao da eutrofizacdo dos rios locais
através de um maior reconhecimento dos ativos compartilhados.

Portanto, ao conduzir uma anélise de capitais, vocé deve considerar como suas atividades
impactam todos os outros capitais direta ou indiretamente. Se vocé anteriormente
empreendeu uma avaliacdo de capitais, é provavel que tenha identificado, medido e valorado
os impactos e dependéncias de um capital. Se essa for sua primeira andlise de capitais, vocé
precisa identificar: (i) seus impactos e dependéncias diretas quanto aos quatro capitais, e (ii)
os impactos e dependéncias indiretas de suas acdes quanto aos mesmos.

As Figuras 1.6 a 1.8 fornecem exemplos praticos de interacdes entre os capitais.
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Figura 1.7 Exemplo de interacdes entre capitais: atividades de formacao
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Os impactos e dependéncias dos negdcios em relacao aos capitais estao interligados. Por
exemplo, uma empresa que depende da dgua também criard impactos decorrentes de seu
uso da dgua. Da mesma forma, uma empresa que depende do conhecimento de sua forca de
trabalho também pode ter um impacto no aumento do conhecimento da equipe através da

realizacdo de sessdes de formacao.

d. Riscos e oportunidades que sdo potencialmente relevantes a seu negdcio

O caso de negdcio para realizar uma andlise de capitais baseia-se na identificacdo dos riscos

e oportunidades que surgem dos impactos e dependéncias de diferentes capitais que podem
ser invisiveis, negligenciados, mal compreendidos ou subvalorizados. Depois de identifica-los
e comecar a medi-los e, em Ultima analise, valora-los, vocé podera considerar a melhor forma

de integra-los a suas decisdes de negdcios.

Os riscos e oportunidades relacionados aos capitais natural, humano, social e produzido
podem surgir de muitas formas: operacional, legal e reguladora, reputacional e de marketing,
financeira e social. A Tabela 1.1 apresenta exemplos de riscos e oportunidades relacionados
aos capitais e ajudara vocé a considerar quais podem ser mais relevantes para seu negécio.
Esta informacao ajudara vocé a desenvolver um caso de negdcio para empreender uma

analise de capitais.

Tabela 1.1 Exemplos de riscos de oportunidades para os capitais

Capital natural Capital humano

Capital social

Operacional: atividades, despesa e processos empresariais regulares

Risco Aumento do custo Aumento de
da matéria-prima doencas e auséncias
leva adeterioracdo  naforcade

trabalho devido a
controles de satde
inadequados

dacadeiade
abastecimento

Maior eficiéncia

de trabalhadores
mais competentes e
qualificados

Rendimentos
mais elevados
resultantes de
terras geridas de
forma responsavel

Oportunidade

Perda dalicenca
social para operar
devido ao mau
relacionamento
com a comunidade
local

Fortalecimento
da cadeia de valor
por meio de redes
de trabalho e
colaboracao

Capital produzido

Aumento do
nuimero de lesdes
resultantes da
manutencao
irregular de
maquinas

Custos reduzidos
devido a maior
eficiéncia de
equipamentos

Legal and reguladora: leis, politicas publicas e regulamentos que afetam o desempenho empresarial

Risco Aumento do custo de conformidade para alcancar padrdes a medida que a

regulamentacdo se torna mais rigorosa

Oportunidade
evitando impactos negativos)

Multas, penalidades, compensacdes ou custos legais reduzidos (por exemplo, prevendo e

Vantagem competitiva a medida que as empresas antecipam-se a mudancas na legislacao

A Tabela 1.1 continua na pagina seguinte.

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios

21

Introducao

Estagio 1: Estrutura

: Escopo

Estagio 2

Medida e Valor

3

agio

s

Est

a0

: Aplicaca

Estagio 4



Capital natural

Capital humano

Capital social

Capital produzido

Reputacional e de marketing: Confianca da empresa e relacionamentos com partes interessadas diretas
do negdcio, como clientes, fornecedores e funcionarios

Risco

Oportunidade

Participacdo de
mercado reduzida
devido areducao
dademanda

por produtos
vinculados a
agricultura

e silvicultura
considerados
insustentaveis

Aumento de
vendas devido

a certificacao

que reconhece
praticas de gestao
sustentavel

Reducdoda
produtividade
devido afaltade
oportunidades de
desenvolvimento
profissional, levando
os funcionarios
aperderema
motivacao no
trabalho

Maior eficiéncia nos
processos a medida
que os funciondrios
tém a oportunidade
de alternar entre
diferentes unidades
de negébcios

Perda de confianca
do cliente quando
uma empresa
promove produtos
organicos, mas
descobrem que ela
utiliza pesticidas
em um ponto
oculto da cadeiade
abastecimento

Aumento da
qualidade dos
produtos a medida
que os produtores
se sentem
respeitados e bem
remunerados pelos
comerciantes

Financeira: Custos e acesso ao capital, incluindo divida e patrim6nio

Risco

Oportunidade

Aumento dos
custos financeiros
devido afaltade
transparéncia

e métricas
ambientais

Maior
financiamento e
acesso a fundos
verdes, e taxas
preferenciais
baseadas em
pagamentos
publicos para
bens publicos
resultantes
daestratégia
empresarial

da Agricultura
Natural de Orca

A Tabela 1.1 continua na préxima pagina.

Opcoes reduzidas
de financiamento
devido ao alto teor
de substancias
toxicas nos produtos
daempresa ao
consumidor final

Maior acesso ao
financiamento
devido a
porcentagem de
igualdade de género
em cargos de gestao

Aumento dos
custos de
financiamento de
uma nova linhade
producéo devido a
casos anteriores de
corrupcao em que
aempresa esteve
envolvida

Lower interest
rate offered by
local financial
cooperatives due
to the business
policy on benefit
sharing with
indigenous people

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios

Perda de valor
da marcadevido
acobertura
negativa da midia
sobre afaltade
investimento em
equipamentos de
seguranca

Licenca estendida
paraoperar a
medida que a
empresa adota
maquinas de
tecnologia
avancada,
reduzindo o
consumo de
agua, levando
auma maior
disponibilidade
de recursos para a
comunidade local

Higher interest
rates of a loan for
the purchase of
new equipment
due to lack of
guarantee that the
equipment is well
adapted to the
local conditions

Menor taxa de
juros oferecida
pelas cooperativas
financeiras locais
devido a politica
empresarial de
reparticio de
beneficios com os
povos indigenas
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e

Capital natural

Capital humano

Capital social

Capital produzido

Social: relacionamentos com a sociedade em geral (por exemplo, comunidades locais, ONGs, agéncias
governamentais e outras partes interessadas)

Risco

Oportunidade

Atraso no
fornecimento de
insumos devido

a bloqueios em
estradas feitos
por comunidades
locais em protesto
contra a poluicao
dos recursos
hidricos locais pela
empresa

Isencao parcial
de impostos
municipais como
resultado da
restauracao
empresarial de
zonas Umidas
locais

Faltade
disponibilidade de
mao de obra devido
ao forte aumento
dos precos dos
imdéveis, forcando
os trabalhadores a
se mudarem para
outros locais

Aumento dalicenca
social para operar
amedidaqueo
trabalhador é eleito
para o conselho
local

Rejeicao de
pedidos de
empréstimo de
cooperativas
financeiras locais
apods a expansao
das operacoes
empresariais
resultar em acesso
restrito a areas
anteriormente
utilizadas

para reunioes
comunitdrias

Reducédo de
atrasosem
autorizacoes
através da parceria
com uma ONG
local para melhorar
odidlogo com
grupos locais

. Seus impactos e dependéncias existem dentro de um sistema

Aumento dos
gastos para
proteger as
instalacoes da
empresaquando a
utilizacao de novos
equipamentos
resultaem
redundancia de
trabalhadores,
causando
inquietacdo na
comunidade local

Cortes de
impostos
governamentais
que favorecem
tecnologias

limpas e de baixas
emissoes levam
aum progresso
acelerado rumo as
metas de emissoes

Toda empresa existe dentro de um sistema mais amplo e depende dos quatro capitais para
funcionar. Os impactos sobre uma capital levarao a resultados que, por sua vez, poderao
afetar outros capitais através de seus préoprios condutores de impacto. Por exemplo, a
poluicdo de cursos d’agua terdo impactos que afetam os capitais natural e humano, mas

esses efeitos ndo param ai. O impacto na satide humana (capital humano), por sua vez, criara
impactos ndo intencionais sobre os capitais social e produzido. Sdo necessarios diferentes
capitais para garantir a criacao de valor. Um campo de cevada requer competéncias,
conhecimentos, maquindario e infraestrutura para colher, processar e entregar ao consumidor
final, que, em Ultima analise, se beneficiara disso.

f.

Considere onde e quem vocé impacta

“Vocé ndo pode passar um tinico dia sem causar impacto no mundo ao seu redor. O que vocé faz faza
diferenca e vocé tem que decidir que tipo de diferenca vocé deseja fazer.”
Jane Goodall

A abordagem de capitais ird destacar areas de valor que normalmente ndo sao tidas em
conta na tomada de decisdes econdmicas. Quando esses valores sdo deixados de fora

dos processos de tomada de decisao, sdo permitidos impactos ndo intencionais ou ndo
reconhecidos sobre outras formas de capital, especialmente aquelas que criam bens ou
servicos comuns ou publicos. Isso cria um efeito de “clandestinidade” e pode, por fim, levar a
problemas generalizados, muitas vezes referidos como a “tragédia dos bens comuns”.

Os impactos foram anteriormente compensados das seguintes maneiras:

*

Entre capitais: por exemplo, ao aumentar o capital produzido (financeiro), vocé esta
impactando os capitais natural e humano.

Entre grupos de partes interessadas: gerar impactos positivos para grupos maiores e
ao mesmo tempo criar impactos negativos para grupos mais pequenos, embora possa
maximizar os beneficios disponiveis para a populacdo como um todo, é antiético e deve

ser evitado.
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¢ Entrelocais: pode acontecer que locais diferentes tenham impactos diferentes em
capitais diferentes (por exemplo, locais agricolas versus fabricas). Deve-se ter cuidado
para garantir que esses impactos ndo sejam agregados, pois isso resultaria na perda de
detalhes sobre a dimensao dos impactos em diferentes locais. As compensagdes podem
fazer parte de um processo de mitigacdo, mas ndo devem ser utilizadas para justificar
impactos evitaveis e ndo devem ser agregadas de forma pouco clara. Perdas e ganhos
em locais especificos também impactarao diferentes partes interessadas, o que deve ser
considerado conforme acima.

¢ Dentro dacadeia de valor: quando uma empresa faz apenas parte da cadeia de valor,
pode ser que os impactos sejam sentidos em outros lugares. Se os bens forem comprados
de um fornecedor, os impactos desses bens poderao ser mais significativos ao nivel da
producido. A medida que um produto é fornecido aos usuérios finais, sua utilizacdo ou
eliminacdo inadequada também pode ter um impacto (por exemplo, alimentos de baixa
nutricdo ou produtos de tabaco, ou produtos descartaveis que podem causar poluicio se
eliminados de forma inadequada).

Para melhorar a tomada de decisdes, a abordagem de capitais proporciona uma
compreensao dos potenciais impactos e das compensacodes utilizadas para os mitigar.

1.2.3 Prepare-se para sua analise de capitais

A preparacao para a avaliacao de capitais requer saber como vocé aplicara os resultados,
garantindo o suporte interno e planejando o processo.

a. ldentifique as potenciais aplicacdes dos resultados de sua analise

Com base em sua andlise de potenciais riscos e oportunidades de negdcios (descritos na
acdo 1.2.2.d), em seguida, identifique a aplicacdo empresarial - como vocé pretende usar sua
analise de capitais - para ajudar a informar a tomada de decisoes.

A maioria das analises de capital é projetada para informar a estratégia de negécios, a gestao
ou as decisdes operacionais. Isto pode envolver contribuicdes Gnicas para o desenho do
projeto ou a integracao de capitais em processos empresariais padrao, tais como a aquisicao
de matérias-primas, a avaliacdo de opcdes ou a estimativa do “impacto positivo liquido”.
Algumas aplicacées também podem ser relevantes a publicos externos, como a reavaliagcao
de ativos para avaliacdes de empresas, a demonstracdo do impacto liquido aos reguladores,
a andlise das partes interessadas quanto a pedidos de indenizacdo ou danos, ou a elaboracao
de relatérios publicos. Por fim, as analises de capitais devem fazer parte de uma abordagem
habitual, com os resultados aplicados aos contextos cotidianos e supervisionados em todos
os niveis da empresa, incluindo na sala de reuniao do conselho.

A Tabela 1.2 apresenta uma lista de possiveis aplicacbes empresariais. Elas ndo sdo
mutuamente exclusivas nem exaustivas e podem néo corresponder a terminologia usada
em sua empresa, mas os exemplos fornecem uma ideia do potencial alcance das aplicacdes.
Embora possa haver mais de uma aplicacdo empresarial relevante, tente concentrar sua
analise na mais adequada. A aplicacdo empresarial* representara como vocé pretende usar
os resultados da andlise e seu objetivo* especificado deve responder por que - o resultado
gue vocé espera alcancar aplicando a abordagem de capitais.

*To read the full glossary definition click on the word

Aplicacdo empresarial, Objetivo,
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Tabela 1.2 Aplicagdes empresariais de uma andlise de capitais

Tipo de aplicagdo empresarial

Avaliar impactos e dependéncias
e avaliar riscos e oportunidades

Estimar os valores de impacto
total e liquido e comprometer-se
com as metas

Comparar opcoes e transformar
resultados

Elaborar comunicacodes e
relatérios internos ou externos

Analisar impactos sobre as partes
interessadas

Essa aplicacao empresarial é relevante se vocé precisar...

Entender os principais impactos e dependéncias, e riscos e
oportunidades associados, para o negocio e para a sociedade, para
priorizar acbes de gestao

Identificar e avaliar potenciais oportunidades de investimento

Determinar se algo tem valor liquido nulo ou positivo (por exemplo,
positivo em relacdo a natureza ou a dgua)

Informar a definicdo de metas e acdes com valor liquido nulo ou positivo

Estabelecer uma quantidade adequada de restauracdo e
compensacao ecologica

Determinar o valor total de um ativo ou propriedade de terra (por
exemplo, o balanco ambiental corporativo)

Comparar multiplas opcdes (por exemplo, opcdes de investimento)
para otimizar trade-offs* e decidir uma opcéo preferida

Avaliar algo para ajudar a obter uma permissao ou licenca para operar

Priorizar itens de uma longa lista (por exemplo, locais, produtos ou
atividades)

Facilitar a transformacio no modo como as empresas e as partes
interessadas operam

Gerar uma série de resultados informando as partes interessadas
internas ou externas sobre a abordagem e os resultados das
aplicacoes acima

Priorizar ou contextualizar informacdes para relatérios nao
financeiros (sustentabilidade)

Priorizar, contextualizar e integrar relatérios ndo financeiros com
relatorios financeiros

Ajudar ainformar ou educar a equipe internamente para
transformar comportamentos e informar a estratégia

Determinar quais partes interessadas sdo afetadas por mudancas no
capital natural, humano ou social devido a sua atividade empresarial
e em que medida

b. Confirme o nivel de integracao

Com um objetivo claro em mente, em seguida, vocé pode confirmar o nimero de capitais, ou
o nivel de integracao, que serd necessario para cumpri-lo.

Aintegracao refere-se a analise das interconexdes entre e dentro dos capitais e é relevante
para avaliacdes de qualquer formato ou tamanho. Mesmo em uma analise de capital Gnico, a
integracao aparecera de forma parcial. Por exemplo, uma anélise que somente olha para o
capital natural ainda pode alcancar a integracao ao considerar as relacdes complexas e de
longo prazo em jogo nos ecossistemas.

Estas Diretrizes apoiam tanto andlises de capital Unico como anélises de multiplos capitais,
que consideram mais de um capital. As Diretrizes abrem caminho para a obtencao de andlises
totalmente integradas, que serao exploradas mais detalhadamente no trabalho subsequente
da Capitals Coalition. O Protocolo do Capital Natural e o Protocolo do Capital Social e
Humano continuam a ser recursos relevantes e Uteis para um apoio mais detalhado a esses

capitais individuais.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Trade-off
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Tabela 1.3 Niveis de integracdo das analises de capitais

Oqueé
abrangido?

Consideracgoes
sobre recursos

Analise de capital tinico

Uma anélise para medir

e valorar os impactos e
dependéncias de um Unico
capital, seja natural, social
ou humano. Mesmo as
analises de capital Unico
muitas vezes levam em
consideracao um tanto do
capital produzido, como o
financeiro, para auxiliar na
tomada de decisoes.

Vocé precisard de algum
conhecimento sobre o
capital escolhido e acesso
ainformacodes relevantes
dentro da empresa.

c. Baseie-se em analises anteriores

Analise de multiplos
capitais

Uma anélise onde

mais de um capital

é considerado e

os resultados sao
apresentados lado a
lado em um pacote

de informacoes. Tal
como acontece coma
analise de capital tnico,
espera-se que alguma
consideracao do capital
produzido facilite a
tomada de decisdes.

Talvez vocé precise

de conhecimentos

e informacodes mais
variados sobre os capitais
escolhidos para entender
melhor como eles se
interconectam. Se os
recursos forem limitados,
podera ser necessario
equilibrar o nUmero de
capitais com nivel de
detalhe que vocé pode
alcancar.

Anilise integrada

Uma analise para

medir e valorar todos

os capitais relevantes,
através da aplicacao

do pensamento
sistémico para avaliar as
interconexoes dentro e
entre cada capital.

Estas Diretrizes ainda
nao abrangem anélises
de capitais integrados,
mas oferecem um
primeiro passo valioso
rumo a esse objetivo.

As analises integradas
serao mais exploradas
no trabalho subsequente
da Capitals Coalition.

Se vocé realizou uma anélise de capital Ginico anteriormente, podera ter uma ideia mais

clara de onde os resultados podem agregar mais valor a seu negdcio. Vocé pode optar por
empreender o mesmo tipo de aplicacdo, ou mesmo a mesma analise, mas desta vez adotando
uma abordagem de multiplos capitais. Da mesma forma, se essa for a sua primeira analise

e vocé s6 conseguir concluir uma andlise de capital Unico*, entdo vocé tera desenvolvido
capacidade e compreensao para futuras andlise de capitais multiplos e integrados.

d. Assegure o suporte interno

O engajamento em todos os niveis, mas especialmente no nivel sénior da empresa, é muitas
vezes necessario para criar apoio a uma analise de capitais. Envolver a alta administracao

pode fornecer perspectivas valiosas sobre as principais preocupacdes do negécio e garantir
que elas sejam refletidas no desenho de sua analise.

As informacodes que refletem uma série de funcdes operacionais e de gestao também podem
ajuda-lo a desenvolver um caso de negdcios mais completo para conduzir a andlis. Isto
ajudara nainterpretacao e incorporacao dos resultados da andlise nas decisdes e processos
dos negécios, conforme discutido mais adiante no Estagio de Aplicacdo. O engajamento
interno é fundamental ao definir o objetivo e a aplicacdo do negdcio, pois fornece
pensamento e estratégia integrados, agregando valor real as suas decisdes empresariais.

O apoio das principais partes interessadas externas também é essencial e é abordado mais
detalhadamente na acdo 2.2.2.

e. Planeje o process de sua andlise de capitais

Antes de iniciar uma andlise de capitais, é importante ter uma ideia do que estara envolvido
em cada Estagio. A Tabela 1.4 fornece uma indicacao aproximada dos recursos que podem ser
necessarios para realizar cada Estagio de uma andlise.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Andlise de capital Unico
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Tabela 1.4 Recursos indicativos necessarios ao longo de sua anélise

Nota: Ao longo de todo o processo, um didlogo aberto entre os departamentos deve ser buscado. A adesao dos

colegas é essencial para resultados positivos do projeto.

Estagio

Estrutura

Escopo

Medida e Valor

Aplicacao

Competéncia

Conhecimento do negécio

Estratégia empresarial

e conhecimento de
lideranca do negécio e da
abordagem de capitais

Gerenciamento de
projetos

Expertise (por exemplo,
de ecologistas,
economistas ou
especialistas em saude)
por ser necessaria,
especialmente paraa
priorizagdo no Estagio 4

Gerenciamento de
projetos

Expertise (por exemplo,
de ecologistas,
antropdlogos,
economistas ou cientistas
sociais) para medicéo,
modelagem, valoracao e
andlise

Interpretacao, exigindo
experiéncia de
economistas e analistas
de dados

Estratégia de negécios e
lideranca

Comunicacoes

Conhecimento do negdcio
e de suas atual gestao
ambientail e social

Adesao do tomador de
decisdo

Contribuicoes internas e
externas

Principalmente internas

Contribuicoes internas
significativas (que

podem ser complexas de
organizar em uma grande
empresa)

Experiénciae
resultados de
exercicios semelhantes,
especialmente para a
priorizacdo no Estagio 4

Conhecimento dos
relacionamentos das
partes interessadas

Conhecimento

interno de métodos ao
menos suficiente para
especificar e gerenciar o
trabalho

Trabalho externo
provavelmente
necessario para conduzir
e revisar contribuicoes
de especialistas

Contribuicdo interna
significativa

Potencial para
contribuicoes externas
de pessoas com
experiéncia em tomadas
de decisdo semelhantes

Portencial duracao do
trabalho

Semanas de trabalho

Semanas ou, mais
provavelmente, um ou
dois meses, dependendo
daiteracao

Um ou mais meses,
dependendo, por
exemplo, da extensao de
coleta de dados

Semanas ou, mais
provavelmente, um ou
dois meses - mais se 0s
processos dos negdcios
forem ajustados

Outros fatores a se ter em conta ao identificar os recursos necessarios incluem:

L 4

Uma analise de multiplos capitais* pode envolver mais iteracdes do que uma anélise de
capital Unico. A medida que vocé entende mais sobre os impactos e dependéncias de um
capital, isso pode ter implicacdes significativas para os outros capitais e fazer com que
vocé volte e reveja o escopo, a medicao e a valoracdo em um processo iterativo.

Sera necessario considerar o conflito entre investir em competéncias e conhecimento
institucional do pessoal interno e contratar especialistas externos com expertise técnica

significativa.

Uma ampla gama de recursos externos esta disponivel para aprender, compreender e
aplicar esses conceitos. Eles podem ser encontrados aqui: www.capitalscoalition.org/

capitals-approach/training-resources/.
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¢ Agamade potenciais recursos necessarios para aplicar técnicas de avaliacdo econdémica
vai variar.

¢ Considere antecipadamente como vocé comunicara os resultados aos tomadores de
decisdo e outras partes interessadas. Pense nas implicacdes de tempo (por exemplo,
uma préxima reunido do conselho para a qual sdo necessarios resultados da anélise)
e considere o tempo tipico necessario para chegar a um acordo sobre as principais
mensagens e para finalizar relatérios, artigos ou boletins informativos, seja paraum
publico interno ou externo (ver acdo 9.2.2).

1.3 Resultados

Os resultados do Estagio 1 sdo:

Uma compreensao do conceito de capitais e de estoques, fluxos e valores
Uma compreensao das interacdes entre capitais

Identificacdo de suas aplicacdes empresariais

Apoio a analise das principais partes interessadas do negdécio

® 6 6 0o o

Uma compreensao inicial dos recursos necessarios para realizar uma andlise de capitais
integrados

Esses resultados estabelecerao uma fundacdo sélida para Passos posteriores de sua analise.

E importante documentar as decisdes que vocé tomou e o processo que vVocé seguiu em
todos os Passos. Isso fornece um registo para validacao ou verificacdo e apoia a consisténcia
e amelhoria em andlises futuras.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Andlise de multiplos capitais
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Caso de negocio 1.3

Biovert
Protein,
Tailandia
Aquicultura sustentavel na Baixa

Bacia do Rio Mekong — uma analise de
multiplos capitais
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Estagio 1: Estrutura

ESTRUTURA

A Biovert Protein Co. Ltd. é uma start-up sediada

na TailAndia com a missao de transformar residuos
organicos da economia linear em biomateriais da
economia circular. Concentrando-se nainovacao
tecnoldgica no setor da aquicultura, a empresa utiliza
solucoes baseadas na natureza para desbloguear o
acesso a nutrientes provenientes de aguas residuais
aquicolas para transforma-los em refeicao proteica.
As bolhas de ar removem os residuos organicos das
aguas residuais e fornecem agua limpa para reuso.
Os nutrientes dos residuos organicos removidos sdao
entdo usados para cultivar larvas de mosca-soldado-
negro para serem usadas como racao para peixes.

Estagio 2: Escopo

O contexto em que a Biovert Protein esta conduzindo
seu projeto-piloto é naregido da Bacia do Mekong, na
Tailandia, uma area que representa 25% da captura
global de peixes de 4gua doce. Com a construcio de
barragens na Bacia do Alto Mekong para satisfazer

a crescente demanda de energia na regido, a pesca

de captura estd em declinio. As barragens criaram
inundacodes e secas fora de época, baixaram os

niveis de dgua, dificultaram a migracao dos peixes e
reduziram a quantidade de sedimentos transportados
pelorio. Isto afeta 60 a 70 milhdes de pessoas em
comunidades ribeirinhas locais que dependem do rio
para obter seu sustento.
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A start-up visa desbloquear valor utilizando um
sistema baseado na natureza para expandir a
aquicultura, substituir a pesca de captura interior,
manter a percentagem de peixe consumido nas dietas,
aumentar os rendimentos familiares e criar emprego
para as mulheres locais.

O modelo de negdcio centra-se também em
fornecer medidas alternativas a producao aquicola
convencional, mitigando varios riscos relacionados
com o capital:

Estagio 4: Aplicacao
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¢ Protegendo a biodiversidade e minimizando as emissoes de gases de efeito estufa
através da implementacao de praticas aquicolas mais sustentaveis e do tratamento de
aguas residuais (capital natural)

¢ Diminuindo a exposicao a doencas transmitidas pela 4gua e melhorando a satide dos
trabalhadores (capital humano)

¢ Fornecendo seguranca alimentar as comunidades locais do rio Mekong, que
tradicionalmente dependem da pesca e de frango (capital social)

¢ Reduzindo os custos e riscos de producao, prevenindo doencas nos peixes através da
limpeza da dgua das exploracoes aquicolas e implementando uma utilizacdo eficiente da
energia (capital produzido)

A empresa esta aplicando uma abordagem de multiplos capitais para analisar e erguer
evidéncias sobre os riscos e oportunidades que o modelo de negdcio proporciona e seu
impacto na natureza e nas pessoas quando comparado com as praticas de aquicultura
existentes. Portanto, as aplicacbes empresariais mais relevantes sdo avaliar potenciais
impactos, analisar riscos e oportunidades e comparar opcoes. Além disso, a Biovert Protein
visa comunicar os resultados de sua analise externamente para atingir investidores de
impacto e construir parcerias.

ESCOPO

O objetivo da analise previsto é quantificar a diferenca nos custos de producao, producao
de residuos, saude e seguranca, e seguranca alimentar para dois cenarios diferentes para o
arejamento da aquicultura e producio de mosca-soldado-negro.

MEDIDA E VALOR e APLICACAO

Os resultados destes Estagios nao foram relatados no momento da publicacao destas
Diretrizes.

Para mais detalhes e atualizacoes, aqui.
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https://capitalscoalition.org/pilot-applications/

Introduction

A
O que?
O que é o Estagio de Escopo?

O Estégio de Escopo detalha consideracdes para definir o objetivo especifico
de sua analise de capitais. O Estagio de Escopo envolve trés Passos interligados:

Passo Pergunta que este Actions
passo respondera

Stage 1: Frame

2 Qual é o objetivo de 2.2.1 Identifique o publico-alvo

sua analise?
2.2.2 Identifique as partes interessadas e

Defina o objetivo . . .
o nivel apropriado de engajamento

2.2.3 Articule o objetivo de sua analise

apropriado para

3 Qual é um escopo 3.2.1 Determine o foco organizacional
atingir o objetivo? 3.2.2 Determine o limite da cadeia de valor

Delimite o escopo

sl 3.2.3 Especifique de quem é a

perspectiva de valor

3.2.4 Decida sobre analisar impactos e/
ou dependéncias

3.2.5 Decida quais tipos de valores vocé
considerara

3.2.6 Considere outras questoes técnicas

3.2.7 Aborde as principais questoes de
planejamento

dependéncias vocé dependéncias

Determine os vai valorar?
impactos e/ou
dependéncias

4 Quais impactos e/ou 4.2.1 Liste os potenciais impactos e/ou

4.2.2 |dentifique os critérios de priorizacdo
4.2.3 Relina informacoes relevantes

4.2.4 Complete a priorizacao

Notas adicionais

As empresas que operam no setor alimentar devem abordar todas as agcoes
associadas a cada Passo do Estagio de Escopo. As Diretrizes fornecem
informacoes adicionais aos Protocolos para algumas das acoes onde for mais
apropriado.

Stage 4: Apply



Defina
0 objetivo

2.1 Introducao
O Passo 2 das Diretrizes fornece orientacoes adicionais para responder a seguinte pergunta:

Qual é o objetivo de sua andlise?

2.2 Acoes

Em particular, as Diretrizes ajudarao vocé a realizar as seguintes acoes:
2.2.1 Identifique o publico-alvo*

2.2.2 Identifique as partes interessadas e o nivel apropriado de engajamento

2.2.3 Articule o objetivo de sua anélise

2.2.1 Identifique o publico-alvo

Identificar o publico-alvo e compreender o que o motiva é fundamental para definir seu
objetivo, pois influenciara a forma como a analise é conduzida, o tipo de resultados a serem
entregues e os efeitos desejados. O publico-alvo é aqui definido como os principais usuarios
dos resultados da andlise (ou seja, as pessoas que vao ler e utilizar os resultados para tomar
decisdes). O publico-alvo provavelmente sera uma parte interessada interna ou um tomador
de decisado, embora possa ser um publico externo, como acionistas, se o objetivo for fornecer
resultados para um relatério da empresa.

Ligados a esse publico-alvo estao aquelas partes interessadas que poderao precisar autorizar
ou financiar a andlise desde o inicio. Muitas vezes, essas serao iguais ao publico-alvo. Sera
importante desenvolver um argumento forte para justificar a necessidade de realizar a
analise.

A seguinte lista de potenciais publicos-alvo internos e externos funciona como uma lista

de verificacdo de potenciais partes interessadas. Quanto mais especifico vocé for sobre o
publico-alvo, melhor. Pense cuidadosamente se a avaliacdo é para um publico interno ou
externo, ou ambos, pois isso pode influenciar se a validacao e/ou verificacdo sdo necessarias e
como vocé comunica seus resultados (ver acbes 8.2.4 e 9.2.2).

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Publico-alvo
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Tabela 2.1 Potenciais publicos-alvo

Os publicos-alvo internos podem incluir: Os publicos-alvo externos podem incluir:
¢ Acionistas (se aplicavel) +  Acionistas (se aplicavel)
¢  Executivos seniores e diretores (ou seja, ¢ Investidores
memtiros do conselho ou gestores do mais o Fornecedores
alto nivel) ( )
¢  Sociedade civil (ONGs, sindicatos, etc.
¢  Chefes de departamentos de i ’ ) ’
sustentabilidade, responsabilidade social ¢  Comunidade/outras partes interessadas
corporativa, meio ambiente, satide e afetadas (por exemplo, moradores locais, escolas,
seguranca, e due diligence, gerentes locais e outras empresas, grupos de interesses especiais,
gerentes de operacoes agricultores, pescadores, turistas)
o Departamentos, como financas, estratégia, ¢  Parceirosinstitucionais
compras, marketing e comunicacao, o Governos
relatorios, assuntos publicos ou e Resuladores
governamentais, relacdes com investidores, g
seguranca, recursos humanos, auditoria e ¢ Clientes
conform@a.de, e gerenciamento de riscos s Povosindigenas
empresariais . o
. L o Orgaos profissionais
¢ Funcionarios e empreiteiros
¢  Seguradoras

Fonte: Natural Capital Coalition, 2016; Social and Human Capital Coalition, 2019

2.2.2 Identifique as partes interessadas e o nivel apropriado de engajamento

E provavel que sua avaliacio seja mais relevante, confidvel e til (por exemplo, para
incorporar analises de capital em sua estratégia de negdcios) se vocé puder consultar

e envolver as partes interessadas internas e externas certas desde o inicio. Uma parte
interessada é qualquer individuo, organizacao, setor ou comunidade com interesse ou
“participacao” no resultado de uma decisdo ou processo. A sua lista de partes interessadas
relevantes serd quase certamente mais longa do que o publico-alvo.

Além do seu publico-alvo, isso pode incluir a identificacdo e o envolvimento com outras
partes interessadas que possam ser afetadas pelos resultados, incluindo pessoas que possam:

i. Fornecerinformacdes para ajudar a realizar a analise

ii. Influenciar a analise em termos de seus pontos de vista e comportamentos
iii. Ajudar averificar, validar e interpretar a analise (por exemplo, especialistas)
As partes interessadas podem ser categorizadas em quatro grupos principais:

e Aforcade trabalho (funcionarios diretos e trabalhadores contingentes)

e Trabalhadores na cadeia de valor (a montante e a jusante)

e Comunidades afetadas, ou potencialmente afetadas, por atividades e decisdes
empresariais (em toda a cadeia de valor, incluindo povos indigenas e comunidades locais
[PICLs])

e Pessoas impactadas, ou potencialmente impactadas, por produtos e servicos
(consumidores, usuarios finais e outros)

E’" TreY e ( J
- a a
Trabalhadores na Trabalhadores na Comunidades Usuarios finais - Aempresaemsi
forca de trabalho de cadeiade valor afetadas clientese e beneficiarios
uma empresa consumidores financeiros

Figura 2.1 Principais grupos de partes interessadas
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As partes interessadas internas e externas a empresa podem contribuir com insights
significativos sobre a avaliacdo e seus resultados. As partes interessadas internas poderao
fornecer informacoes consideraveis, por exemplo, o pessoal de compras terd conhecimento
detalhado da cadeia de valor.

A contribuicao das partes interessadas externas também pode proporcionar maior robustez
e credibilidade aos resultados e certamente deve ser encorajada. No entanto, tenhaem
mente que vocé pode ter que fornecer alguns conhecimentos sobre os conceitos basicos de
uma avaliacdo de capitais antes que as partes interessadas possam contribuir.

O escopo da avaliacao também influenciard a adequacao e a viabilidade do envolvimento
com determinadas partes interessadas. Por exemplo, se a sua avaliacio for baseada em
projetos e disser respeito a operacoes diretas num local especifico, o envolvimento das
partes interessadas locais é altamente recomendado. No entanto, se a sua empresa estiver
mais proxima das fases finais da cadeia de valor (por exemplo, processamento) e a sua
analise estiver olhando os impactos ou dependéncias a montante, vocé podera estar varios
passos afastado do local de producdo da matéria-prima (ou podera ndo saber a localizacio
exata do local de producio). Nesses casos, o envolvimento das partes interessadas locais
pode ser invidvel e menos apropriado. Mesmo assim, é importante compreender quaisquer
questdes associadas a posse ou propriedade da terra que possam resultar em impactos ou
dependéncias mais significativas (ver os critérios de avaliacdo de significincia na acdo 4.2.2).

Além das partes interessadas locais, pode haver comunidades que vivam em terras

agricolas concessionadas. Nesses casos, devem ser realizadas consultas significativas

com as comunidades locais e os povos indigenas, e os direitos dos povos indigenas devem
ser garantidos (Equator Principles, 2020). Os povos indigenas e as comunidades locais
administram grande parte dos recursos naturais do mundo e desempenham um papel vital
na salvaguarda da natureza. As suas comunidades também sao altamente dependentes da
natureza para a sua subsisténcia, e as empresas lideradas por indigenas sdo frequentemente
pioneiras em modelos de negdcios sustentaveis.

Também pode haver partes interessadas importantes que nao estejam geograficamente
préximas da empresa ou das operacoes. Por exemplo, as ONGs ambientais ou sociais podem
nao ser locais, mas podem estar interessadas em questdes especificas de produtos ou areas
onde uma empresa alimentar opera.

Para ajudar a completar esta acao, vocé deve realizar uma analise das partes interessadas.
Isso envolve identificar potenciais partes interessada, analisar suas caracteristicas e, em
seguida, mapea-las para priorizar a natureza e o nivel de engajamento preferidos. Se a sua
empresa ou os seus pares do setor ja mapearam as partes interessadas mais importantes,
vocé pode usar isso como ponto de partida, mas torna-lo especifico para a sua andlise. Vocé
deve incluir aimportancia relativa das partes interessadas e sua influéncia relativa, como
se sdo partes interessadas primarias (ou seja, dependem dos recursos afetados) ou partes
interessadas secundarias (ou seja, ndo sio diretamente afetadas, mas estio interessadas), e
sua legitimidade, disposicao, e capacidade de se engajar e contribuir.
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Caso de negocio 2.1

Aires de
Campo,
Meéxico
Sustentabilidade além da certificacao
orgénica — envolvimento das partes

interessadas na analise dos capitais
social e humano
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Estagio 1: Estrutura

ESTRUTURA

A Aires de Campo dedica-se a comercializacao de
produtos organicos, incluindo aves, café, laticinios,
ovos, mel, 6leos, vegetais e sementes. Ao produzir
organicos, o negoécio tem apostado fortemente no
capital natural. No entanto, conforme a Aires de
Campo foi melhorando seus esforcos estratégicos em
matéria de sustentabilidade econémica, ambiental e
social, a empresa procurou obter uma compreensao
mais profunda dos seus impactos e dependéncias no
capital social. A aplicacdo empresarial prevista em sua
analise de capitais foi avaliar os impactos nas partes
interessadas e comunica-los interna e externamente.

Estagio 2: Escopo

ESCOPO

O objetivo da analise de capitais foi identificar os
impactos e dependéncias dos capitais social e humano
para melhor monitorar e reportar os esforcos de
sustentabilidade empresarial. Os dados foram
coletados por meio de uma pesquisa anual realizada
entre seus fornecedores. Embora normalmente se
concentre no capital natural, a pesquisa foi atualizada
pararecolher informacoes sobre os capitais social e
humano.

Foram identificadas partes interessadas internas
(gestao, colaboradores, investidores) e externas
(beneficiarios, clientes, consumidores) para
fornecerem suas ideias e darem informacoes a
estratégia de sustentabilidade da Aires de Campo. O
publico-alvo dos resultados foram clientes e também
uma empresa de consultoria.

Estagio 3: Medida e Valor
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MEDIDA E VALOR

Eles realizaram uma analise qualitativa dos dados fornecidos pelas partes interessadas
através da pesquisa. O negdcio concentrou-se na medicao e avaliacdo dos seus impactos nos
pequenos fornecedores e na criacdo de novos empregos, bem como na melhoria da saide e
no aumento da seguranca dos trabalhadores.

APLICAGCAO

Através da consulta com partes interessadas internas e externas, a Aires de Campo
conseguiu recolher informacoes relevantes e Uteis para sua analise de capitais. Como
resultado, a empresa implementara novas estruturas e programas informados pelas
pessoas diretamente envolvidas e/ou afetadas. A Aires de Campo introduziu um programa
de formacao em sustentabilidade para sensibilizar colaboradores e clientes, melhorou as
condicoes de trabalho em seus centros de producao e reestruturou departamentos internos
para criar equipes multidisciplinares. Além disso, a empresa utilizou os resultados da analise
para apoiar com sucesso a sua candidatura para ser uma Empresa B Certificada.

Para mais detalhes e atualizagées, clique aqui.
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https://capitalscoalition.org/pilot-applications/

2.2.3 Articule o objetivo de sua analise

No Passo 1, vocé comecou a pensar em como pretende usar os resultados de sua analise
de capitais - sua potencial aplicacdo empresarial. No Passo 2, vocé desenvolve e articula
o objetivo ou por que estd fazendo isso. Esse objetivo deve estar vinculado a seu contexto
de negécios e a potencial aplicacdo empresarial que vocé decidiu anteriormente, de modo
que o “por que vocé estd conduzindo esta analise” (seu objetivo) e “como vocé pretende
usar os resultados da analise” (sua aplicacdo empresarial) estdo alinhados. As vezes, vocé
pode acabar definindo um objetivo que ndo corresponde a aplicacdo empresarial que vocé
decidiu anteriormente. Se isso acontecer, reconsidere a aplicacdo empresarial definida
anteriormente, pois esse processo € iterativo. Vocé pode acabar tendo que revisar sua
aplicacao e objetivo varias vezes a medida que avanca em sua jornada pelos capitais,
dependendo de seus recursos, disponibilidade de dados, etc.

Idealmente, o objetivo deve ser SMART (especifico, mensuravel, atingivel, relevante e com
prazo determinado). O uso dos critérios SMART vai ajuda-lo a definir um objetivo que possa
ser obtido dentro do tempo, orcamento, equipe e conhecimento disponiveis. Geralmente,
recomendamos comecar com um objetivo bem restrito no que tange ao escopo para que
vocé possa obter resultados Uteis e aprender a abordagem ao mesmo tempo. Depois de
passar pelos Estagios e descobrir que possui um bom entendimento da metodologia, vocé
podera expandir o escopo de sua analise para, por exemplo, outros locais, toda a cadeia de
valor ou multiplos capitais.

E importante articular os beneficios previstos que sua empresa podera obter com a
realizacdo de uma andlise. Deve haver uma ligacao clara entre o motivo pelo qual vocé esta
conduzindo a analise, como pretende usar os resultados e seu contexto empresarial, para que
os resultados sejam relevantes para o seu negécio. A andlise deve centrar-se nas informacoes
pertinentes a tomada de decisoes.

A Tabela 2.2 lista as aplicacdes empresariais, os objetivos e os beneficios para o setor
alimentar da realizacdo de uma anélise de capitais. A lista ndo é exaustiva e vocé pode usar
diferentes termos dentro da sua empresa.

Tabela 2.2 Exemplos de aplicacoes empresariais, objetivos e beneficios de uma andlise de capitais no setor alimentar

Aplicacdo empresarial  Exemplo de objetivo Exemplo de beneficio

Analisar riscos e Entenda as implicacdes dos impactos e dependéncias  Melhor tomada de

oportunidades da sua empresa nos capitais natural, humano, decisao; melhor
social e produzido. Isso ajuda vocé a informar gerenciamento de
decisOes sobre o desenvolvimento de estratégias riscos

e mitigacao de riscos. Por exemplo, uma empresa
alimentar e de bebidas que nunca tenha valorizado
os capitais natural, social e humano anteriormente
pode optar por analisar toda a sua cadeia de valor
paraidentificar elementos de risco potencial para
determinar onde melhorias especificas podem ser
feitas e melhor geridas.

A Tabela 2.2. continua na pagina seguinte.
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Aplicacdao empresarial

Comparar opgoes

Analisar impactos nas
partes interessadas

Estimar o valor total e/
ou o impacto liquido

Comunicar interna ou
externamente

Exemplo de objetivo

Ajude a comparar os trade-offs de opcoes
alternativas em termos de capital natural, humano,
social e produzido quando apresentados a varios
cenarios. Isto pode ser usado para informar
decisoes empresariais relacionadas ao uso de
praticas inovadoras ou novas tecnologias, ou para
priorizacdo. Por exemplo, um proprietario de terras
pode optar por comparar as consequéncias de
diferentes sistemas de cultivo para determinar qual
o melhor uso da terra, tendo em conta a fertilidade
do solo (capital natural) e a satde dos trabalhadores
(capital humano). Além disso, as avaliacdes de
opcoes podem ser utilizadas para informar decisoes
de investimento, identificando solucdes potenciais
que aumentam o retorno total dos capitais natural,
humano, social e produzido.

Estabeleca quais partes interessadas sao afetadas
por uma mudanca de capitais devido a sua atividade
empresarial. Por exemplo, a descarga quimica
proveniente do cultivo da cana-de-agucar polui

o solo e as dguas subterraneas utilizadas pelas
comunidades locais (o que também afeta os
trabalhadores da empresa que fazem parte dessas
comunidades).

Analise o valor total e o impacto liquido dos capitais
natural, humano e social gerados por um sistema. Por
exemplo, uma empresa alimentar analisou o impacto
liquido total nos capitais natural, humano, social e
produzido no ambito da empresa. Uma estratégia de
negocios alternativa oferece melhor desempenho
econdmico e impactos positivos nos clientes, na
sociedade e no meio ambiente. Esse tipo de andlise
informa o planejamento estratégico e as decisdes
sobre investimento e gestao de capital. A avaliacao
de capitais poderia ser integrada na contabilidade
financeira tradicional para uma compreensao
profunda das atividades empresariais baseadas no
contexto.

Ajude ainformar a tomada de decisGes, estratégias
de comunicacdo e definicdo de metas em todo o
setor alimentar. Além do apoio para dar informacoes
a decisdes de negocios sobre estratégias de
comunicacao, também melhora o envolvimento com
as partes interessadas, como os investidores.

Exemplo de beneficio

Melhor tomada

de deciséo;

maior vantagem
competitiva; relatorios
e comunicacao
aprimorados

Melhor tomada de
decisao; melhor
gerenciamento de
riscos

Melhor tomada

de deciséo;

maior vantagem
competitiva; relatorios
e comunicacao
aprimorados

Maior vantagem
competitiva; relatorios
e comunicacao
aprimorados

O Passo 2 destas Diretrizes forneceu orientacdes adicionais para ajudar vocé a desenvolver e
articular o objetivo de sua andlise.

2.3 Resultados

O resultado do Passo 2 é seu objetivo para a anélise, o qual vocé tera definido levando em

consideracao:

¢ Seupublico

¢ Umallista de partes interessadas e um nivel apropriado de engajamento

¢ Os beneficios especificos que vocé espera da analise
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Delimite o escopo
da analise

3.1 Introducao
Esta secdo das Diretrizes fornece orientacdes adicionais para responder a seguinte pergunta:
Qual é um escopo apropriado para atingir o objetivo?

O escopo de sua andlise sera determinado pelo seu objetivo, pelos seus recursos e pelos
resultados esperados. E provavel que possam ser necessarios trade-offs em relacio ao
gue incluir ou excluir em sua andlise para garantir que ela permaneca viavel e util. Isso sera
orientado pelo nivel de integracdo que vocé busca, por onde vocé traca os limites de sua
analise e pela profundidade técnica com a qual vocé é capaz de conduzi-la.

O escopo de sua analise definira o nivel de maturidade da sua anélise. A medida que vocé
avanca em sua andlise, isso deve ser mantido sob revisdo ao passo que vocé entende mais
sobre o assunto e sobre quaisquer desafios que surjam.

3.2 Acoes

Em particular, estas Diretrizes ajudarao vocé a realizar as seguintes acoes:

3.2.1 Determine o foco organizacional

3.2.2 Determine o limite da cadeia de valor

3.2.3 Especifique de quem é a perspectiva de valor

3.2.4 Decida sobre analisar impactos e/ou dependéncias

3.2.5 Decida quais tipos de valores vocé considerara

3.2.6 Considere outras questdes técnicas

3.2.7 Aborde as principais questdes de planejamento

3.2.1 Determine o foco organizacional*

O foco organizacional refere-se as partes de um negdcio a serem incluidas em uma andlise de
capitais.

Existem trés niveis gerais de foco organizacional, a saber:

¢ Corporativo: andlise de uma corporacao ou grupo, incluindo todas as subsidiarias,
unidades de negécios, divisdes, diferentes geografias, mercados, etc.

¢ Projeto ou local: andlise de um empreendimento ou iniciativa planejada parauma
finalidade especifica, incluindo todos os locais, atividades, processos e incidentes
relacionados.

¢ Produto: andlise de determinados bens e/ou servicos, incluindo os materiais e servicos
utilizados na sua producao.

Existem semelhancas e diferencas importantes entre estes trés niveis em termos de como
uma andlise é realizada.

A determinacdo de um foco organizacional apropriado provavelmente dependera da
aplicacdo de negocios escolhida. A Tabela 3.1 fornece algumas consideracdes adicionais para
a escolha de um foco organizacional apropriado.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Foco organizacional
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Tabela 3.1 Consideracgdes ao determinar o foco organizacional de sua andlise

Corporativo

*

Provavelmente exigira mais
esforco e consolidacdo de
informacdes em toda a
empresa.

Pode ser necessario definir
quais subsididrias incluir.

Pode destacar questoes
significativas que ndo
foram previstas.

Pode ser limitado
geograficamente a um pais
ou mesmo a um Unico local.

Pode implicar uma anélise
ampla mas superficial

dos impactos e/ou
dependéncias.

Projeto ou local

*

Bom para comparar opcoes
alternativas.

Necessidade de decidir quais
projetos/locais analisar.

Pode envolver a analise
de uma extensao de uma
instalacao existente ou de
uma nova construcao.

E provavel que novas
construgdes exijam uma
coleta significativa de dados,
especialmente sobre a
situacao de base.

Pode ser necessério definir
aspectos especificos ou
opcdes alternativas (ou seja,
cenarios) para analisar.

O escopo restrito pode
permitir uma analise
detalhada dos impactos e/ou
dependéncias.

3.2.2 Determine o limite da cadeia de valor*

Produto

Bom para comparar opcoes
alternativas.

Necessidade de decidir
quais produtos, materiais
e/ou servigos relacionados
analisar.

Produtos de alto volume,
crescimento rapido ou
mais lucrativos podem nao
apresentar os problemas
mais significativos.

O escopo restrito pode
permitir uma analise
detalhada dos impactos ou
dependéncias.

Além de escolher o foco organizacional, vocé precisa identificar quais partes da cadeia de
valor serdo avaliadas. As Diretrizes consideram trés partes principais da cadeia de valor:

*

A montante (cradle-to-gate): abrange as atividades dos fornecedores, incluindo energia
adquirida ou mao de obra contratada.

Operacoes diretas (gate-to-gate): abrange atividades sobre as quais o negdcio tem
controle operacional direto, incluindo subsidiarias sob controle majoritario.

Ajusante (gate-to-grave): abrange atividades vinculadas a compra, utilizacao,
reutilizacdo, recuperacao, reciclagem e destinacdo final dos produtos e servicos da

empresa.

Embora a escolha ébvia seja comecar com as operacdes diretas de seu negdcio, onde vocé
tem controle, as questdes de maior prioridade podem ser encontradas a montante ou a
jusante (ver Passo 4). Alternativamente, sua analise poderia conduzir uma analise completa
da cadeia de valor que considere todas as trés partes.

A Tabela 3.2 mostra como a natureza de seus impactos e dependéncias pode variar
dependendo do limite da cadeia de valor escolhido. Mais orientacdes sobre as principais
consideracdes ao determinar os limites da cadeia de valor podem ser encontradas na Tabela

3.2 do Protocolo do Capital Natural.
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Tabela 3.2 Exemplos de problemas de capitais que ocorrem em diferentes partes da cadeia de valor

Exemplos de impactos
e dependéncias

Impacto nasatde e
seguranca

Impacto por emissoes
de GEE

Dependéncia de
disponibilidade de
agua

A montante

Seu fornecedor teve
dificuldades para
fornecer equipamentos
de seguranca suficientes
para seus funcionarios
neste ano, resultando
em uma série de lesdes
no local de trabalho
associadas a seu pedido.

Vocé comprade uma
cooperativa que usa
energia edlica. Isso
reduz a pressdo sobre o
fornecimento de energia
local (lenha colhida

para combustivel). As
emissdes a montante
sdo inferiores ao
esperado.

Vocé esta comprando
cana-de-aclcar de

uma regiao que

sofreu escassez de
chuvas nos ultimos
anos, ameacando

a confiabilidade

de seu contrato. A

sua dependéncia
amontante da
disponibilidade de agua
torna-se uma prioridade
estratégica.

Operacoes diretas

Alguns de seus
equipamentos de
seguranca sao antigos,
usados em demasia e
nao sdo mais totalmente
eficazes. Vocé corre o
risco de um possivel
impacto a longo prazo
na saude da sua forca
de trabalho devido a
inalacdo de agrotoxicos.

Vocé investiu
emiluminacdo e
aquecimento novos e
mais eficientes para
seus armazéns (capital
produzido). Isso reduz
as emissoes de GEE das
suas operacoes diretas,
bem como sua fatura
energética.

As suas operacdes
diretas previram os
efeitos das alteracoes
climaticas e tém
investido em tecnologia
para monitorar a
utilizacao de dgua de
forma inteligente, de
modo a que possa
prever e gerir asua
dependéncia da dgua
melhor do que outros
pares do setor.

3.2.3 Especifique de quem € a perspectiva de valor*

A jusante

As embalagens de
seus produtos sdo
reveladas como
potencialmente
inadequadas para os
niveis de umidade
em alguns de seus
mercados-alvo,
causando riscos a
saude. Isso pode
causar problemas
relacionados a saude
e acoes judiciais no
futuro.

Vocé optou por mudar
seu provedor de
logistica para um que
tenha mais centros
de distribuicao em
seu mercado-alvo.
Isto torna as viagens
rodovidrias para

os varejistas mais
eficientes, reduzindo
assim as emissoes de
GEE ajusante.

Sua cana-de-acucar
processada é vendida
exclusivamente para
um fabricante de
confeitos de uma
cidade proxima, que
depende de aguas
subterraneas para
Seus processos

de producao. As
aguas subterraneas
estdo se esgotando
rapidamente,
colocando seu maior
cliente e suareceita
emrisco.

Uma acao fundamental em sua andlise é decidir qual perspectiva de valor considerar. Vocé
pode concentrar sua analise no valor para o negécio (ou seja, valor empresarial) ou no valor
para a sociedade (ou seja, valor social). A perspectiva de valor escolhida determina quais
custos ou beneficios serdo incluidos em uma anélise.

Se vocé estiver se concentrando, por exemplo, nas implicacdes financeiras da escassez de
agua para o seu negocio, vocé comecara pela perspectiva de valor empresarial. Para uma
analise de multiplos capitais, talvez vocé queira considerar possiveis implicacdes no capital
social além das fronteiras do negécio. Por exemplo, embora a sua empresa possa ter agua
suficiente, a escassez pode fazer com que as partes interessadas préximas tenham agua
insuficiente, o que pode levar a impactos indiretos para a sua empresa (por exemplo, custos
de reputacao decorrentes de protestos das partes interessadas, resultando na perda da sua
licenca para operar). Seus impactos na sociedade podem resultar em mudancas nos valores

empresariais. Esse entendimento mais completo consideraria como os impactos a sociedade

podem afetar o seu negdcio, tanto agora quanto no futuro.
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Compreender a natureza e a magnitude dos valores sociais pode esclarecer os riscos (e
oportunidades) potenciais para o seu negdcio. Por exemplo, os valores sociais podem afetar a
sua licenca social para operar ou aumentar o risco de que alguns impactos no capital natural
possam ser “internalizados” através de novas regulamentacdes ou mercados ambientais.

Vocé pode querer enquadrar sua perspectiva de valor através dos grupos de partes
interessadas afetados que vocé identificou anteriormente na acdo 2.2.2.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Limite da cadeia de valor, Perspectiva de valor

3.2.4 Decida sobre analisar impactos e/ou dependéncias

Sua andlise pode abranger seus impactos, suas dependéncias ou ambos. Isso dependera
em parte da aplicacdo empresarial e de seu objetivo. Uma analise completa considera
os impactos e as dependéncias para obter uma compreensdo completa dos riscos e
oportunidades de sua empresa relacionados aos capitais natural, humano e social.

E importante notar que os impactos e as dependéncias podem estar inter-relacionados.

As dependéncias empresariais normalmente resultam em impactos, como quando o uso

de dgua por uma empresa (a dependéncia) resulta em menos agua, ou dgua de qualidade
inferior, disponivel para outras partes interessadas (causando um impacto). Por exemplo, as
vinhas dependem da 4gua para a producao de uvas e vinho. No entanto, isso pode afetar a
disponibilidade de dgua potavel e as opcoes de lazer na drea, uma vez que a d4gua estd sendo
utilizada para a producao agricola. As recentes secas de verdo na Europa mostraram como
essas dependéncias e impactos se inter-relacionam.

Os impactos e as dependéncias sdo explicados mais detalhadamente no Passo 4, onde sdo
introduzidos os conceitos de percurso de impacto* e percurso de dependéncia* Nesse Passo,
vocé serd orientado sobre como selecionar quais impactos e dependéncias especificos sua
andlise cobrira.

Tanto os impactos como as dependéncias podem ser relevantes para qualquer foco
organizacional e limite da cadeia de valor. Eles podem ser considerados nos trés
Componentes™® de uma avaliacdo completa de capitais:

a. Impactos em sua empresa (como resultado de seus impactos nos capitais natural,
humano e social)

b. Seusimpactos nasociedade (como resultado de seus impactos nos capitais natural,
humano e social)

c. Dependéncias de sua empresa (beeficios que sua empresa recebe dos capitais natural,
humano e social)

d. Recomenda-se que todos os trés Componentes sejam incluidos em uma avaliacao, pois

todos os trés sdo geralmente relevantes para todas as potenciais aplicacbes empresariais.

Uma abordagem de multiplos capitais ajudara a destacar onde os impactos no ambiente local
podem ter impactos indiretos nos capitais dos quais vocé, por sua vez, depende. Por exemplo,
quando os impactos ambientais afetam a saide humana, isso pode reduzir as horas de
trabalho devido a doencas dos trabalhadores e dos seus familiares imediatos. Por essa razao,
os multiplos capitais devem ser investigados, mesmo que inicialmente a um nivel elevado,
para garantir que ndo ocorram consequéncias indesejadas.

Nota: E importante reconhecer as limitacdes nos casos em que todos os trés Componentes nio sio analisados.

a. Impactos em sua empresa

Os “impactos no seu negdécio” como resultado dos seus impactos nos capitais natural,
humano e social sdo aqueles que afetam os seus resultados financeiros - agora ou no futuro.
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Eles podem resultar de suas operacdes diretas ou ser transmitidos a vocé como resultado
de impactos de capital em outros pontos de sua cadeia de valor. A seguir estdo exemplos de
impactos potenciais em seus negécios:

¢ Custos ou beneficios financeiros atuais (por exemplo, impostos ambientais, multas
ou custos de compensacao, custos de tratamento de efluentes ou residuos, aumento
de precos de insumos devido a regulamentacdo de seus fornecedores, reducao de
vendas devido a publicidade negativa sobre os impactos de seu produto no capital
natural, humano ou social). Deve-se notar que isto também deve incluir impactos que
normalmente seriam incluidos como parte da contabilidade financeira.

¢ Possiveis custos ou beneficios financeiros futuros (por exemplo, quando vocé prevé que
novas regulamentacdes ou impostos podem levar a um aumento de custos futuros ou
criar novas responsabilidades).

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Percursos de impacto, Percursos de dependéncia, Componentes

Limitacoes:

¢ Aanalise dos impactos em seu negécio nao refletira a sua dependéncia do capital natural,

humano ou social.

¢ Asestimativas de valor obtidas ndo refletirdo os custos e/ou beneficios externos para a
sociedade associados aos impactos do seu negdcio no capital natural, humano ou social.
Em muitos casos, as consequéncias financeiras diretas para uma empresa decorrentes
dos seus impactos serdo inferiores aos custos suportados ou aos beneficios garantidos
pela sociedade.

Consideracoes sobre recursos e engajamento das partes interessadas:

¢ Tipicamente, sdo necessarios menos recursos externos e menos conhecimentos
especializados do que para analisar os outros dois componentes, uma vez que dados e
conhecimentos relevantes podem estar disponiveis dentro da empresa.

¢ Oengajamento das partes interessadas podera ser menos importante, uma vez que as
analises tenderao a estar relacionadas com custos e beneficios financeiros e serdo em
grande parte para uso interno.

b. Seusimpactos nasociedade

“Seus impactos na sociedade” referem-se aos impactos nas partes interessadas ou no bem-
estar das pessoas. Esses impactos podem resultar de mudancas no capital natural, humano,
social ou produzido. Podem provir das suas operacdes diretas ou indiretamente de algum
outro ponto da sua cadeia de valor, incluindo fornecedores e consumidores (ver acio 3.2.2
sobre limites da cadeia de valor). Observe que vocé pode querer compreender a magnitude
desses impactos, mesmo que ndo seja diretamente responsavel por eles. As analises que
consideram seus impactos na sociedade incluem:

¢ Mudancas mais amplas sentidas pela comunidade, pelo setor, pela economia, etc., como
resultado dos impactos do seu negécio no capital natural, humano, social ou produzido.

Custos e/ou beneficios sociais associados as atividades da empresa.

Custos ou beneficios associados a impactos e/ou dependéncias diretos e indiretos (por
exemplo, cadeia de abastecimento).

Limitagoes:

¢ Aanilise de seus impactos na sociedade nao refletird a sua dependéncia do capital
natural, humano ou social.

¢ Osimpactos sentidos pelas partes interessadas raramente se traduzem diretamente
em custos e beneficios financeiros para o negécio, mesmo quando sdo expressos em
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termos monetarios. Isso acontece porque esses custos e beneficios sociais raramente
podem ser impostos ou capturados pelas empresas com precisao. Por exemplo, os custos
financeiros (por exemplo, mitigacio de despesas) impostos pela legislacdo ambiental

sdo normalmente inferiores aos custos sociais dos impactos evitados. Da mesma forma,
os custos financeiros dos danos a reputacao associados aos impactos no capital social
podem ser maiores do que os custos sociais dos préprios impactos.

Consideracoes sobre recursos e engajamento das partes interessadas:

*

C.

Tipicamente, sdo necessarios mais recursos para avaliar o impacto na sociedade e podera
ser necessario consultar fontes externas, incluindo conhecimentos especializados de
economistas ambientais, ecoldgicos e de bem-estar.

O acesso aos dados disponiveis sobre os impactos nas pessoas e no ambiente pode ser
dificil de obter. As compensacodes a esse respeito terdo de ser analisadas.

O envolvimento das partes interessadas provavelmente serd importante ao considerar
questoes e decisbes locais que possam alterar significativamente os locais/recursos
locais ou 0 acesso a eles. O engajamento das partes interessadas é menos relevante para
analises amplas que abrangem muitas geografias e impactos difusos (por exemplo, uma
andlise de toda a cadeia de abastecimento).

Dependéncias de sua empresa

“Suas dependéncias empresariais” referem-se ao quanto vocé depende do capital natural,
humano ou social para suas operacoes diretas ou indiretas em sua cadeia de valor, incluindo
fornecedores e consumidores. Observe que vocé pode querer compreender a escala
dessas dependéncias, mesmo que ndo possa influencia-las diretamente, pois isso ajudara
no gerenciamento de riscos futuros. As andlises que consideram as dependéncias do seu
negocio incluem:

¢ Os beneficios (ou seja, valor) para sua empresa decorrentes do uso dos capitais natural,
humano e social.

o Custos financeiros correntes (por exemplo, valores pagos pela dgua, insumos agricolas,
mao de obra e cuidados com a forca de trabalho).

¢ Potenciais custos financeiros futuros (por exemplo, se vocé espera que os precos™ dos
insumos de capital natural aumentem ou se tornem mais volateis, ou se houver previsao
de aumento do saldrio minimo).

¢ Custos associados a dependéncias diretas e indiretas (por exemplo, dependéncias na
cadeia de abastecimento).

Limitagoes:

¢ Sevocé tiver dependéncias de capital particularmente significativas (por exemplo, se for

um grande utilizador de 4gua doce), essas também poderao criar impactos importantes
nas partes interessadas externas, que ndo serao captadas sem olhar para os impactos
sentidos pelas partes interessadas externas (Componente b). Se esses impactos sobre
as partes interessadas externas forem suficientemente graves, poderao, por sua vez,
resultar em impactos no seu negocio (por exemplo, danos a reputacdo ou perda de
licenca social para operar), que vocé ndo percebera se optar apenas por analisar as
dependéncias do seu negdcio.

Consideracoes sobre recursos e engajamento das partes interessadas:

*

Pode exigir experiéncia especializada em modelagem de recursos ambientais/naturais
para analisar os fatores externos de mudanca no capital natural do qual seu negécio
depende.

Pode exigir que cientistas sociais e macroeconomistas analisem os fatores externos de
mudanca nos capitais social, produzido e humano dos quais o seu negdécio depende.

Aimportancia do envolvimento das partes interessadas variara dependendo do objetivo
da avaliacdo, mas como outras partes interessadas também podem depender dos
mesmos capitais natural, humano e social, o engajamento é muitas vezes importante.
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Agora vocé pode revisar os Componentes de impactos e dependéncias relacionados a sua
aplicacdo empresarial (do Passo 1) para identificar quais sdo mais relevantes para sua anélise.
Mais orientacoes sobre como fazer isso podem ser encontradas na Tabela 3.4 do Protocolo
do Capital Natural.

3.2.5 Decida quais tipos de valores vocé considerara

O valor dos impactos e das dependéncias pode ser fornecido de trés formas: qualitativa,
quantitativa e monetaria.

¢ Valoracdo qualitativa®: valoracdo* que descreve os impactos ou dependéncias dos
capitais natural, humano e social e pode classificd-los em categorias como alto, médio ou
baixo.

¢ Valoracio quantitativa®™: valoracdo que utiliza unidades ndo monetarias, como nimeros
(por exemplo, num indice composto), area, massa ou volume para avaliar a magnitude dos
impactos ou dependéncias dos capitais natural, humano e social.

+ Valoracdo monetaria®: valoracio que utiliza dinheiro (por exemplo, $, €, ¥) como unidade
comum para avaliar os valores dos impactos e/ou dependéncias dos capitais natural,
social e humano.

As andlises normalmente comecam com uma revisdo qualitativa, depois passam para a
medicao quantitativa e, finalmente, para a estimativa dos valores monetarios, conforme
necessario, cada etapa potencialmente contribuindo para a seguinte. O importante é
escolher com base na decisdo que vocé estd tentando informar.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Valoracdo, Valoragdo qualitativa, Valoracdo quantitativa, Valoracdo monetaria, Preco

Em alguns casos, uma valoracao qualitativa ou quantitativa pode ser suficiente para atender
as suas necessidades. Em outros casos, podera ser necessaria uma combinacao dos trés tipos
de valoracao, por exemplo, quando determinados impactos ndo sio facilmente monetizados
ou quando nio estdo disponiveis dados fidveis para algumas variaveis. Mais informacoes
sobre os tipos de valoracdo podem ser encontradas nos Protocolos, e sua aplicacao,
explorada através de estudos de caso.

Todas as formas de valor sdo importantes e devem ser incluidas onde for relevante. O
objetivo final da valoracao é revelar valor e inclui-lo na tomada de decisées onde antes
estava faltando. As empresas que conseguem incorporar diferentes tipos de valores nos
seus processos de tomada de decisdo terdo insights mais profundos sobre os resultados
potenciais para si e para a sociedade.

3.2.6 Considere outras questoes técnicas: cendrios da linha de base, limites espaciais e
horizonte de tempo

a. Linhadebase*

A linha de base é um ponto ou estado com o qual a mudanca no capital pode ser comparada.
Ao realizar uma andlise que abrange um determinado periodo de tempo, vocé precisara
considerar como a linha de base e o estoque de capital teriam mudado durante o mesmo
periodo, com e sem a sua intervencdo empresarial.

Os capitais sdo dinamicos e podem mudar devido a pressoes (outros negécios, alteracoes
climaticas, aumento populacional, etc.) geradas por intervenientes externos. A consideracio
dessas tendéncias permite comparar suas atividades de negdcios de maneira significativa.

Exemplos de linha de base:

¢ Condicoes prevalecentes ou situacio histérica: onde os impactos deste ano sdo
comparados com a média dos anos anteriores.

¢ Linhade base primordial: para o capital natural, os impactos sdo medidos em relacdo
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ao que seria aterra no seu estado natural se a empresa nao estivesse operando naquele
local. Uma linha de base imaculada pode ser dificil de estabelecer devido aos diferentes
estados de referéncia histoéricos.

¢ Um nivel médio para todo o setor ou para toda a economia: onde os impactos nos
negocios sdo comparados com os impactos de pares relevantes e empresas alimentares
comparaveis.

¢ Umcenario ideal de gerenciamento paisagistico: onde as mudancas sdo medidas em
relacdo a um cendrio ideal estimado de gestdo da paisagem.

Vocé também deve considerar se esta analisando mudancas nos “estoques” de capital

(por exemplo, agua, terra, conhecimento, habilidades, valores compartilhados, ativos de
maquinas) ou “fluxos” de bens e servicos (por exemplo, servicos ecossistémicos ou sessdes de
treinamento).

b. Cenario*

O conceito de mudanca de valoracao baseia-se na capacidade de comparar impactos
e dependéncias em pelo menos dois cendrios: o cenario da linha de base e um cenério
escolhido que esta sendo valorado.

Tipos de cendrio que vocé pode considerar (adaptado de McKenzie et al., 2012):

¢ Cenarios de intervencdo ou alternativas reais sendo consideradas (por exemplo, para
comparar projetos de desenvolvimento ou locais de projetos alternativos, ou comparar
materiais alternativos usados em produtos especificos).

o Contrafactual®, uma forma de cenario que descreve um estado alternativo plausivel do
local e as condicdes que resultariam se a empresa nao operasse. Mais de um cendrio
contrafactual pode ser considerado para dar conta de diferentes perspectivas (por
exemplo, de partes interessadas ou especialistas).

Nota: Esses fornecem um ponto de partida, mas ndo sido exaustivos, e outros cenarios podem ser apropriados para
seu objetivo.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Linha de base, Cenario, Contrafactual

c. Limite espacial*

Estabelecer o limite espacial significa decidir que area geografica a analise vai considerar. A
resposta depende de varios fatores, incluindo o foco organizacional, os limites da cadeia de
valor e a perspectiva de valor escolhida, que vocé tera decidido anteriormente no Passo 3.

Para analises no ambito de um projeto, por exemplo, é necessario incluir a “area potencial de
influéncia” para cada tipo de impacto (ou seja, a area total sobre a qual cada impacto pode
ocorrer). Isso pode envolver as seguintes consideracoes, especialmente no caso de impactos
no capital natural:

¢ Osimpactos na biodiversidade e nos servicos ecossistémicos podem estender-se para
muito além da vizinhanca imediata de um projeto, devido a ligacbes ecolégicas, migracao
davida selvagem e outros fatores que concernem a paisagem.

¢ Apoluicdo dadgua e questdes relacionadas devem ser analisadas no ambito da drea de

captacdo, tendo em conta as questdes relevantes a montante, a jusante e a escassez de
agua, conforme sejam apropriadas.

¢ Aandlise das questdes de qualidade do ar deve ter em conta a drea especifica e as
caracteristicas que poderao ser afetadas como resultado do vento e da dispersdo. No
caso das emissoes de GEE, o limite espacial relevante é todo o planeta.
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d. Limite temporal*

Identificar um limite temporal significa determinar um periodo de tempo apropriado para a
analise (ou seja, durante quantos dias, meses ou anos os impactos e/ou dependéncias devem
ser avaliados e comparados?). O periodo de analise deve estar relacionado ao seu objetivo

e corresponder ao foco organizacional e aos impactos e/ou dependéncias significativas em
consideracao. Algumas questoes relevantes incluem:

¢ Aavaliacdo deve abranger impactos e dependéncias passados, presentes e/ou futuros?

¢ Qualequando é alinha de base temporal mais apropriada? A empresa deve considerar
mudancas nos capitais em relacdo as condicdes em que a empresa assumiu o controle
efetivo?

¢ Que periodo a anélise deve abranger? Por exemplo, uma andlise pode limitar-se aum
retrato da situacdo num determinado momento. Alternativamente, pode abranger
um determinado ano financeiro ou toda a vida Util esperada do projeto. Vocé também
pode considerar marcos significativos na histéria da empresa, como uma grande fusao,
aquisicdo ou desinvestimento, o que pode ajudar a identificar periodos de tempo
significativos. Seu objetivo e outras questdes de escopo influenciarado até que ponto os
custos historicos (irrecuperaveis) e/ou custos futuros de descomissionamento precisam
ser incluidos.

Nota: Vocé deve estar preparado para rever esses limites, linhas de base e cenarios depois de ter identificado suas
questdes relevantes e de maior prioridade no Passo 4, pois isso pode influenciar o escopo desejado.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Limite espacial, Limite temporal
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Caso de negocio 3.1

Binatani,
Indonesia

Melhoria dos capitais humano e social
para apoiar a prosperidade dos
agricultores
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ESTRUTURA

Binatani é a fundacao de responsabilidade social
corporativa da East-West Seed na Indonésia,
comprometida com o bem-estar dos agricultores,
acriacao de prosperidade partilhada e a gestao
ambiental.

Estagio 1: Estrutura

Os riscos existentes, como a escassez de 4gua, as
pragas e os fenébmenos climaticos extremos, levaram
ao declinio da producéo agricola, aumentando a
vulnerabilidade dos agricultores.

Para remediar essa situacao, o Projeto de Subsisténcia
Agricola estabeleceu uma abordagem integrada

para formar agricultores para criarem pequenas
empresas de sucesso e garantirem uma cadeia de
abastecimento estavel. Através da formacao, o projeto
melhora os conhecimentos e competéncias das partes
interessadas em producao, fertilizacdo organica,
diversificacdo de culturas, acesso ao financiamento,
seguranca e nutricao, entre outros.

Estagio 2: Escopo

ESCOPO

O objetivo da avaliacdo é mostrar a contribuicao
positiva do projeto para os capitais social e humano, na
esperanca de ampliar o financiamento disponivel.

Para o seu escopo, a Binatani selecionou 48 grupos
de 350 agricultores e suas familias dentro do limite
espacial da regiao de East Nusa Tenggara.

A sua linha de base foi a condicdo prevalecente
no inicio do projeto, em outubro de 2021. O limite
temporal é de dois anos, correspondendo ao
cronograma do projeto.

Estagio 3: Medida e Valor

Como cenario, a Binatani optou por analisar a situacao
intercalar em setembro de 2022 e a situacao final em
setembro de 2023. Dessa forma, os resultados do
projeto podem ser comparados com a linha de base,
mostrando a contribuicao visivel para o bem-estar ao
longo do tempo.
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Linha de base Cendrio de intervencao Cenario de intervencao
Situacdo prevalecente Situacao intermediaria Situacao final
Outubro de 2021 Setembro de 2022 Setembro de 2023

Figura 3.1 Linha do tempo do projeto da Binatani

MEDIDAE VALOR

Em setembro de 2022, foram coletados dados preliminares qualitativos, quantitativos e
monetarios. Nessa avaliacao intercalar, a Binatani conseguiu demonstrar que os agricultores
estavam satisfeitos com os resultados do projeto. Os testemunhos e os dados revelaram
uma maior diversidade de culturas, uma melhor producao de produtos de alta procura,
rendimentos mais estaveis para os agricultores e uma melhor nutricdo para as criancas.

Estagio 1: Estrutura

APLICAGCAO

Através de discussdes em grupos focais e pesquisas, eles produziram um relatério de estudo
de base de 58 paginas e uma teoria de mudanca. Com base nesse relatério, eles avancarao em
sua andlise até a situacao final.

Para mais detalhes e atualizagdes, clique aqui.

Estagio 2: Escopo

Estagio 3: Medida e Valor
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https://capitalscoalition.org/pilot-applications/

3.2.7 Aborde as principais questoes de planejamento

Suas respostas as questoes de definicdo do escopo descritas acima poderao precisar
ser ajustadas a luz do planejamento e das restricdes de recursos (ver acio 1.2.3), que
determinarao qual o escopo que é alcancavel. Essas restricoes também podem ser
consideradas como “fatores criticos de sucesso” e incluem:

*

Prazo: com que rapidez a andlise precisa ser concluida? Vocé considerou tempo
suficiente para a duracao esperada do trabalho?

Financiamento/recursos: que orcamento e recursos humanos estdo disponiveis? Existem
outras fontes de financiamento disponiveis dentro da empresa ou externamente que
possam ajudar a financiar a analise?

Capacidade: que competéncias estdo disponiveis na empresa para realizar uma anélise?
Que competéncias adicionais, se houver, sdo necessarias? Dependendo da decisdo

de negécios que vocé deseja influenciar, vocé pode precisar de uma variedade de
habilidades e conhecimentos, incluindo economia ambiental, economia do bem-estar,
pesquisa, analise de dados, modelagem matematica ou estatistica (desde o calculo de
médias e estimativas em uma planilha até o uso de estatisticas complexas e programas
econométricos), mapeamento e envolvimento das partes interessadas e comunicacoes.
Essa lista de habilidades ndo pretende ser exaustiva, mas um ponto de partida.

Disponibilidade e acessibilidade dos dados: quais sdo as restricoes previstas aos dados e/
ou quais os requisitos necessarios para a traducao para outras linguas?

Relacionamentos com as partes interessadas: até que ponto é necessario identificar
e estabelecer relacionamentos com as partes interessadas para conduzir o estudo e
potencialmente implementar solucdes? Vocé considerou o engajamento desejado das
partes interessadas na acido 2.2.2.

Nota: Vocé deve estar preparado para revisitar as acoes anteriores neste Passo se as principais questoes de
planejamento identificadas aqui puderem afetar o que é alcancavel.

3.3 Resultados

O resultado do Passo 3 é um escopo bem definido, apropriado para sua anélise e objetivo.
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Determine
0S Impactos
ou dependeéncias

4.1 Introducao
Esta secdo das Diretrizes fornece orientacdes adicionais para responder a seguinte pergunta:

Quais impactos ou dependéncias sdo prioritdrios para a valoracdo?

4.2 Acoes

Em particular, estas Diretrizes ajudardo vocé a realizar as seguintes acoes:
4.2.1 Liste os potenciais impactos e/ou dependéncias

4.2.2 ldentifique os critérios de priorizacao

4.2.3 Relina informacodes relevantes

4.2.4 Complete a priorizacao

4.2.1 Liste os potenciais impactos e/ou dependéncias

Existem muitas abordagens diferentes para analisar a prioridade das questdes que afetam
um negécio. A maioria das empresas tem experiéncia com pelo menos uma abordagem,
muitas vezes através das suas funcdoes de risco, governanca, financas ou estratégia.

Estas Diretrizes ndo especificam um método especifico para identificar a questao prioritaria,

mas, em vez disso, estabelecem a importancia de realizar uma analise através de um processo
genérico, sistematico e transparente. As Diretrizes introduzem os conceitos de percursos de

impacto e dependéncia que devem ser usados para identificar o que é significativo para o seu

negocio. Compreender esses termos é fundamental para realizar uma analise de capitais.

Um percurso de impacto descreve, como resultado de uma atividade empresarial especifica,
como um determinado condutor de impacto resulta em mudancas nos capitais, que, por

sua vez, afetardo os beneficios que podem proporcionar agora e no futuro, e como essas
mudancas afetam diferentes partes interessadas. A Figura 4.1 mostra um percurso de
impacto genérico, e a Figura 4.2 fornece um exemplo de uso do ecossistema terrestre.

PASSO 5: PASSO 6: PASSO 7:

deim, anos .qqpacto
6\)"0‘ paCl‘o 06"’“@ Cab/}b . ¢ WP
& %5 »°

< Q,

S
S >
)3 &
< S
S

Figura 4.1 Percurso de impacto genérico
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Figura 4.2 Exemplo de percurso de impacto do uso do ecossistema terrestre

Um percurso de dependéncia mostra como uma determinada atividade empresarial
depende dos capitais através da identificacdo de mudancas nos capitais que podem afetar o

negoécio. Compreender esses percursos de dependéncia é Util para determinar quais os riscos

externos existentes para o negécio que podem resultar de fatores de mudanca. Os fatores
de mudanca podem incluir as alteracdes climaticas, o sentimento do consumidor, o cenério
politico ou as regulamentacdes de salide e seguranca. A Figura 4.3 fornece um exemplo de
percurso de dependéncia.
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Figura 4.3 Percurso de dependéncia genérico
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Figura 4.4 Exemplo de percurso de dependéncia para duracio de contratos de posse de terra
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As definicdes para cada condutor de impacto e categoria de dependéncia podem ser

encontradas na Tabela 4.1 e na Tabela 4.2.

Tabela 4.1 Definicao de condutores de impacto indicativos para o setor alimentar

Capital Potenciais condutores de impacto
Natural Uso da agua
Uso do ecossistema terrestre

Emissoes de GEE

Uso de pesticida e herbicida

Uso de fertilizante

Uso do solo

Geracao de residuos

Condicoes do bem-estar animal

Organismos geneticamente
modificados

A Tabela 4.1 continua na préxima pagina.

Definicao
Quantidade de dgua usada pela empresa
Terra e habitat usado pela empresa

Emissoes de gases de efeito estufa por
atividades da empresa

Pesticidas e herbicidas usados pela
empresa

Fertilizantes usados pela empresa

Uso da estrutura, funcdo e qualidade do
solo

Residuos sélidos gerados pela empresa,
como plastico, vidro, esterco e materiais
reciclaveis

Condicoes dos animais de criacdo

Organismo contendo DNA que foi
alterado por engenharia genética
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Capital

Humano

Potenciais condutores de impacto

Conteudo nutricional de alimentos

Uso de substancias nocivas aos
consumidores

Praticas de seguranca alimentar

Condicoes de saude e seguranca dos
funcionarios

Salarios e beneficios

Condicoes de vida dos trabalhadores

Direitos trabahistas

Leis sobre o trabalho infantil e escravo

Direitos de prioridade

Direitos de género

Representacao dos trabalhadores

A Tabela 4.1 continua na préxima pagina.

Definicao

Quantidade de componentes nos
alimentos (por exemplo, gorduras
saturadas, aclcar refinado) que
potencialmente causam doencas
relacionadas a dieta nos consumidores
(por exemplo, diabetes, obesidade)

Conteldo de substancias nos
alimentos (por exemplo, antibiéticos,
pesticidas) que potencialmente causam
doencas relacionadas aos alimentos
nos consumidores (por exemplo,
resisténcia a antibidticos, disttrbios do
desenvolvimento neuroldgico)

Uso de praticas (por exemplo, irradiacéo,
manuseio inseguro) que podem resultar
em doencas relacionadas aos alimentos
nos consumidores (por exemplo, cancer,
infeccdes transmitidas por alimentos)

Capacidade de criar um local de trabalho
saudavel e seguro, livre de lesdes, mortes
e doencas

Remuneracao da forca de trabalho

Acesso a moradia acessivel, segura e
protegida para os trabalhadores

Direitos do trabalhador em relacédo ao
local de trabalho

Direitos que proibem o trabalho infantil
e escravo

Direitos pertencentes ao primeiro
aregistrar uma invencao, desenho
industrial ou marca

Direitos para garantir aigualdade de
tratamento entre homens e mulheres no
mercado de trabalho

Integracdo da forca de trabalho na
tomada de decisdo empresarial
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Capital

Social

Potenciais condutores de impacto

Seguranca alimentar

Perda de alimentos

Desperdicio de alimentos

Integracao da forca de trabalho nas
comunidades

Compartilhamento de beneficios com
comunidades indigenas

Definicao

Disponibilidade econdémica e fisica e
acesso a alimentos saudaveis e seguros
para a forca de trabalho e a populacdo no
entorno

Alimentos que se tornaram improéprios
para consumo antes de chegarem ao
consumidor

Alimentos préprios para consumo que
sdo descartados antes ou depois de
estragarem

Aceitacao e integracao da forca de
trabalho pelas comunidades no entorno e
vice-versa

Compartilhamento de parte dos
beneficios derivados do acesso e uso dos
recursos genéticos com comunidades
indigenas que fornecem conhecimentos
tradicionais associados aos recursos
genéticos
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Tabela 4.2 Definicao de dependéncias indicativas para o setor alimentar

Capital Potenciais dependéncias

Natural Abastecimento de agua

Purificacdo de dgua

Qualidade do solo

Polinizacao

Controle de pragas

Genetic material

Regulacao do padrao de precipitacido

Terra

Energia

A Tabela 4.2 continua na proxima pagina.
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Definicao

Contribuicbes ecossistémicas
combinadas de regulacao do fluxo

de agua, purificacio de dgua e outros
servicos ecossistémicos parao
fornecimento de dgua de qualidade
apropriada aos usuarios para varios usos,
incluindo o consumo doméstico

Contribuicoes do ecossistema para a
restauracdo e manutencao da condicao
quimica das aguas superficiais e
subterraneas através da decomposicao
ou remocao de nutrientes e outros
poluentes por componentes do
ecossistema que mitigam os efeitos
nocivos dos poluentes no uso ou na satude
humana

Contribuicdes do ecossistema para a
decomposicao de materiais organicos
e inorganicos e para a fertilidade e
caracteristicas dos solos (por exemplo,
para insumos para a producéo de
biomassa)

Contribuices do ecossistema pelos
polinizadores silvestres para a
fertilizacao de culturas que mantém ou
aumentam a abundancia e/ou diversidade
de outras espécies que as unidades
econdmicas utilizam ou desfrutam

Contribuicdes do ecossistema para
aincidéncia de espécies que podem
prevenir ou reduzir os efeitos de pragas
nos processos de producao de biomassa
ou outras atividades econémicas e
humanas

Contribuicbes ecossistémicas de toda a
biota (incluindo a producio de sementes,
esporos ou gametas) que é utilizada pelas
unidades econdmicas, por exemplo (i)
para desenvolver novas variedades de
animais e plantas; (ii) na sintese de genes;
ou (iii) no desenvolvimento de produtos
utilizando material genético diretamente

Contribuicbes ecossistémicas da
vegetacdo, em particular das florestas, na
manutencdo dos padrdes de precipitacao
através da evapotranspiracdo em escala
subcontinental. As florestas e outras
vegetacdes reciclam a umidade de volta a
atmosfera, onde ela fica disponivel para a
geracao de chuvas. As chuvas no interior
dos continentes dependem totalmente
dessareciclagem

A parte da superficie da Terra que ndo é
coberta por agua

A energia ou calor criado quando algo se
move, é queimado ou sofre esforco
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Capital Potenciais dependéncias Definicao

Humano Experiéncia Quantidade de tempo gasto por
trabalhadores em ocupacdes semelhantes

Competéncias e conhecimento Capacidades e compreensao da forca de
trabalho

Disponibiidade de méo de obra Nudmero de trabalhadores disponiveis no
mercado

Saude dos trabalhadores Condicao de saude mental e fisica dos

trabalhadores

Préaticas agricolas Uma colecao de técnicas para aplicar em
processos de producao agricola para
obter produtos agricolas melhorados

Seguranca nutricional A capacidade dos individuos de acessar
a nutricao necessaria para resultados de
saude de curto e longo prazos

Social Redes sociais e cooperacao Presenca de redes coletivas, confianca e
reciprocidade, como nas cooperativas

Direitos de propriedade Direitos das pessoas e empresas de
possuir e usar terras ou outros recursos,
tais como o material genético encontrado
na natureza

Aceitacdo social e confianca Reconhecimento e crenca na
contribuicao de um negdcio para os
interesses das partes interessadas

Lei e regulamentacéo (por exemplo, Respeito e adesdo as regras de uma
direitos trabalhistas e de propriedade) sociedade

Seguranca alimentar A capacidade de acesso a bens e servicos
essenciais, incluindo alimentos

Produzido Acesso a infraestrutura e tecnologia Capacidade de utilizar ainfraestrutura
e atecnologia necessarias paraum
fornecimento eficaz de bens e servicos

Uma nota sobre a satide humana

As empresas alimentares podem ter impacto e depender da saide humana de muitas
maneiras, tanto direta como indiretamente.

Por exemplo, um impacto direto poderia ser uma empresa agricola que aplicasse grandes
volumes de fertilizantes quimicos as culturas, afetando a satide da forca de trabalho através
da exposicao a produtos quimicos desreguladores enddcrinos. Da mesma forma, as mas
condicoes de trabalho podem causar stress e problemas de saiide mental, o que, por sua vez,
afetard a produtividade da forca de trabalho.

Também é possivel afetar indiretamente a salide das pessoas através da contaminacdo do
ambiente (por exemplo, através da poluicao das fontes de dgua), resultando em doencas na
comunidade em geral (como através de infeccdes transmitidas pela dgua). Existem muitos
exemplos de como a reputacao de uma empresa foi afetada apds tais ocorréncias.

Mais adiante na cadeia de abastecimento, as empresas alimentares também podem ter
impacto na saude dos seus consumidores, por exemplo, através de:

¢ Entrega de alimentos contaminados, inseguros e alterados que resultam em doencas
relacionadas a alimentacdo. Por exemplo, o uso de antibiéticos e promotores de
crescimento pode levar a resisténcia aos antibiéticos nos consumidores.
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¢ Conteudo nutricional e calérico dos produtos finais (por exemplo, teor de sal, acticar).
Esses poderiam aumentar a incidéncia de doencas relacionadas a dieta (por exemplo,
obesidade, doencas cardiovasculares, diabetes) nos consumidores. Embora o impacto
nos consumidores dependa dos seus habitos alimentares, as decises e acdes
empresariais (por exemplo, rotulagem, reducio do teor de sal e acticar) podem ajudar a
reduzir os impactos.

As empresas alimentares também podem ter impacto na seguranca alimentar, especialmente
em relacao a fome e a subnutricdo. Algumas decisdes empresariais, tais como precos ou
distribuicdo geografica de produtos, podem impactar o acesso das pessoas aos alimentos.
Outras decisdes, como a biofortificacdo de produtos e a diversificacdo de culturas, podem
contribuir significativamente para reduzir os niveis de subnutricio.

4.2.2 Identifique os critérios de priorizacao

Depois de compilar uma pequena lista de possiveis impactos e/ou dependéncias, vocé
deverididentificar para quem os impactos e dependéncias sdo mais significativos. Isso sera
afetado pela sua escolha de perspectiva de valor (impactos nos negdcios, impactos sociais
ou dependéncias) e pelo mapeamento das partes interessadas. Outros critérios para decidir
quais impactos e dependéncias sdo mais significativos podem estar relacionados com as
categorias de risco e oportunidade na Tabela 1.1:

¢ Operacional: até que ponto o impacto ou a dependéncia do capital natural, humano,
produzido ou social pode afetar significativamente as operacées empresariais, a
implementacao de projetos ou o valor de produtos novos ou existentes.

¢ Legal eregulamentar: até que ponto o impacto ou a dependéncia do capital natural,
humano ou social pode desencadear um processo ou responsabilidade legal (por
exemplo, taxas de emissdo ou quotas de extracio, custos de requisitos de satude e
seguranca, compensacao por reclamacoes de discriminacio).

¢ Financeiro: até que ponto o impacto ou a dependéncia do capital natural, humano ou
social podem influenciar o “custo do capital” ou o seu acesso ao capital, o interesse
dos investidores ou as condicoes de seguro. Isso pode ser indireto, como parte de um
percurso de impacto estendido que afeta seu ativo de capital social de reputacao.

¢ Reputacional e de marketing: até que ponto o impacto ou a dependéncia do capital
natural, humano ou social pode afetar o portfélio de produtos, aimagem da empresa ou
o relacionamento com clientes e outras partes interessadas (por exemplo, mudanca nas
preferéncias dos clientes).

¢ Social: até que ponto o impacto ou a dependéncia do capital natural, humano ou social
pode gerar impactos significativos para a sociedade (ou seja, partes interessadas
externas). Por exemplo, a interacdo com comunidades indigenas pode aumentar
automaticamente a escala de alguns impactos, positivos ou negativos.

4.2.3 Reuna informacoes relevantes

Com base nos critérios selecionados, vocé deve reunir as informacoes necessarias para
avaliar a prioridade potencial de cada impacto ou dependéncia.

O tipo de informacado que vocé coleta pode incluir:

Tipo de impacto e/ou dependéncia
Escala de impacto e/ou dependéncia
Consequéncia do impacto e/ou dependéncia (nos negdcios, na sociedade ou em ambos)

-
-
-
¢ Escaladetempo (curto, médio ou longo prazo)
A coleta dessas informacdes pode envolver:

-

Buscar opinido ou andlise de especialistas, ou aproveitar informacdes existentes (por
exemplo, resultados de uma avaliacdo de impacto ambiental ou social) e conhecimento
local sobre questdes-chave
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+ Consultar partes interessadas internas ou externas (por exemplo, em entrevistas,
workshops, pesquisas por questionario)

¢ Compilar informacdes publicamente disponiveis sobre questdes especificas (por
exemplo, estudos de caso de locais relevantes, relatorios da sociedade civil, mapas de
uso da terra, avaliacdes de ameacas de espécies, dados de censos)

¢ Conduzir uma avaliacao rapida de valor (por exemplo, que proporcéo da receita total de
vendas depende de um servico ecossistémico especifico? Qual é o valor financeiro do
ativo de producéo envolvido?)

A consulta externa pode ser Gtil, mas nem sempre é necessaria, desde que seja utilizado um
método apropriado ou opinido especializada juntamente com investigacdo qualitativa e/ou
quantitativa adequada (ver acdo 2.2.2 para obter mais orientacdes sobre a identificacdo das
partes interessadas e os niveis apropriados de engajamento).

Nota: Ao identificar as informacdes a coletar, é importante identificar também quem ira fornecer as informacoes,
quem vai compila-las, quando serdo reunidas e onde serdo guardadas.

4.2.4 Complete a priorizacao

Com base nas informacdes recolhidas, agora devera ser possivel analisar a prioridade
relativa de cada impacto e/ou dependéncia com base nos critérios da acdo 4.2.2 e identificar
aquelas que sdo de maior prioridade para avancar na medicao e valoracao.

Recomenda-se que vocé estabeleca um painel de pessoas relevantes, com uma ampla gama
de habilidades, para completar a priorizacdo. Ao classificar, € uma boa pratica definir um
limite acima do qual problemas sao considerados significativos e considerar a sua capacidade
de influenciar o seu impacto e/ou dependéncia.

A priorizacao pode ser feita através de uma abordagem passo a passo que ajuda vocé a
selecionar impactos e dependéncias prioritarios e classifica-los de acordo. A Figura 4.5
mostra os passos e a matriz a serem utilizados para essa priorizacido. O

contém um modelo de matriz interativo na figura 4.5 que o ajudara a tracar os impactos e/ou
dependéncias para apoia-lo em sua propria priorizacdo. O caso de negdcio 4.1, do Arvind, na
figura 4.6, inclui um exemplo de como a matriz modelo poderia ser usada.

1. Escreva o objetivo de sua anlise aqui 5. Baseado na classificacao
na secao 4, indique quais
condutores de impacto a
ser incluidos em sua

2. Liste condutores de 3. Critérios de selecdo para basear sua classificacao: categorias de riscos e oportunidades ey

. - s a . " p andlise (isso pode ser
impacto e dependéncias (esses podem, mas nao tém de ser diferentes dos listados aqui)

q mostrado com SIM ou
potencialmente NAO)
relevantes relacionados ao .

aoq 8 q . Legale Reputacional e o q q
objetivo abaixo (derive-os Operacional N Financeiro Social Outro
regulador de marketing

das Tabelas 4.1e4.2)

4. Classifique condutores de impacto e dependéncias
nas células com base em critérios a priorizar (secao 3): Alto Médio Baixo
use ALTO, MEDIO, BAIXO e/ou cddigo de cores

6. Crie aqui uma lista de 1.
prioridade de condutores de
impacto e dependéncias com
base nasecdo 5 (nomaximo3) 3

Figura 4.5 Modelo de matriz para priorizar impactos e dependéncias

Depois de avaliar e classificar o nivel de prioridade dos potenciais impactos e/ou
dependéncias em todos os capitais dentro do seu escopo, vocé devera ter mais clareza sobre
quais devem ser levados para o Estagio de Medida e Valor.

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios 59

Introducao

Estagio 1: Estrutura

Estagio 2: Escopo

Medida e Valor

3

agio

s

Est

a0

: Aplicaca

Estagio 4


https://capitalscoalition.org/teebagrifood-user-template/

Pode ser possivel que o seu impacto inicial ndo seja significativo, mas os impactos criados
podem ter impactos adicionais em outros tipos de capital. Sempre que possivel, esses
impactos adicionais devem ser considerados e avaliados separadamente pelos seus

proprios impactos potencialmente significativos. O escopo disso deve ser cuidadosamente
considerado pelo analista, e a utilizacdo de opinides de peritos nessas circunstancias ajudara
a avaliar rapidamente os impactos potencialmente significativos como “consequéncias ndo
intencionais” do impacto inicialmente analisado.

Onde persistirem incertezas, podera ser necessaria mais coleta de informacdes ou consultas
para julgar o nivel de prioridade.
4.3 Resultados

O resultado do Estagio 4 é uma lista de condutores de impacto e dependéncias priorizados
parainformar os Estagios 5 a 7. Essa lista pode ser classificada de acordo com os critérios
escolhidos.
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Caso de negocio 4.1

o

Arvind

o [ ]
Limited,
v

o

India
Um caso de negocio comparativo
sobre o custo humano e ecoldgico da

producao de algodao sustentavel e
convencional: Parte 1, ESCOPO

o
UT
O
=)
©
o
S
-
E

Estagio 1: Estrutura

ESTRUTURA

O conglomerado indiano de téxteis para varejo Arvind
Limited esta envolvido no processo de fabricacao

de tecidos e pecas de vestudrio tendo o algodao
como principal matéria-prima, representando 80%
de todos os seus produtos. Com a alteracao das
condigoes climaticas, como o atraso das mongoes

e o aumento das secas, garantir um fornecimento
ininterrupto de algodao tornou-se uma preocupacao.
Essa dependéncia levou o Arvind a concentrar-se na
sustentabilidade do seu abastecimento de algodao

e na reducao dos impactos ambientais negativos
causados durante o seu cultivo.

Estagio 2: Escopo

ESCOPO

Para melhorar o abastecimento responsavel e
comparar as opgoes de abastecimento, o Arvind
realizou uma andlise com o objetivo de avaliar os
custos humanos e ecoldgicos do uso da agua por quilo
de caroco de algodao produzido sob os principios do
Better Cotton (BC) e compara-los com as praticas
convencionais.

Para que o objetivo fosse especifico, mensuravel

e alcancavel (critérios SMART), o Arvind decidiu
concentrar-se no uso da agua e realizar avaliacoes
para outros condutores de impacto prioritarios numa
data posterior.

Estagio 3: Medida e Valor

A partir de uma longa lista, o Arvind selecionou
condutores de impacto e dependéncias prioritarios
relevantes para o seu negocio (ver Tabela 4.1 e Tabela
4.2). Utilizando os critérios de riscos e oportunidades
visiveis para o Arvind (operacionais, legais e
regulatdrios, financeiros, reputacionais, de marketing
e sociais), a priorizacdo resultou na selecio de trés
principais condutores de impacto relacionados ao seu
objetivo:

o
UT
O
©
=
=
<
<
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+
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valie os custos ecoldgicos e humanos do uso de 4gua por kg de caroco de algodio produzi Baseado na classificado
pios da Better Cotton Initiative (BCI) e compare-os com as p s convencionais na secdo 4, indique quais
condutores de impacto a

n Py o o B q q A ser incluidos em sua
Liste condutores de Critérios de selegao para basear sua classificacao: categorias de riscos e oportunidades TP
andlise (isso pode ser

impacto e dependéncias (esses podem, mas nao tém de ser diferentes dos listados aqui)
q mostrado com SIM ou
potencialmente relevantes =
. L NAO)
relacionados ao objetivo
abaixo (derive-os das Operacional
Tabelas4.1e4.2)

o
UT
O
=)
©
o
S
-
E

Legale Reputacional e

regulador de marketing AETEE o i

Disponibilidade de dgua Alto Baixo Alto Baixo

Uso de agua Alto Alto Alto Alto

Uso de pesticida, herbicida
e fertilizante Alto Alto Alto Alto

Habilidades e conhecimento Médio Baixo Alto Alto

_Ac?ssibilidadea Baixo Médio Alto Alto
infraestrutura

Salérios e beneficios Alto Alto Alto Alto

Classifique condutores de impacto e dependéncias
nas células com base em critérios a priorizar (secéo 3):
use ALTO, MEDIO, BAIXO e/ou cédigo de cores

Crie aqui uma lista de Uso de agua
prioridade de condutores de
impacto e dependéncias com
base nasecdo 5 (nomaximo3) 3. Salarios e beneficios

Estagio 1: Estrutura

2. Uso de pesticida, herbicida e fertilizante

Figura 4.6 Priorizacao de condutores de impacto e dependéncias do Arvind

Antes de entrar no Estagio 3, o Arvind preparou-se para a medicao e valoracdo desenhando
um percurso de impacto que mostra o impacto de seu uso da 4gua nos capitais e as
consequéncias para a empresa e para a sociedade.
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melhoria na qualidade do ecossistema

Menor Capital natural: Impacto na empresa:
consumo de Efeito do consumo de dgua Menor consumo de agua levando a
agua doce na qualidade do menores custos de irrigacao aos
ecossistema terrestre na fazendeiros, acesso ao algodao —
bacia hidrografica reduzido sustentavel melhorado, assegurando o o
abastecimento ;
Capital humano: i)
Impacto na satide humana Impacto na sociedade: ©
reduzido Beneficio a salde das pessoas e o
©
3

Figura 4.7 Percurso de impacto para o condutor de impacto priorizado que é o uso da dgua

.

3

agio

MEDIDA E VALOR e APLICACAO

O percurso criado pelo Arvind orientou a medicao e a valoracao do uso da dgua, primeiro
medindo a consequéncia desse condutor de impacto e depois valorando-o. O caso do Arvind
serd destacado no Passo 7.

Est

Para mais detalhes e atualizacdes, clique aqui.
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edda e Valor

Como?

O que é o Estagio de Medida e Valor?

O Estéagio de Medida e Valor apresenta como impactos e/ou dependéncias
podem ser medidos e valorados.

O Estéagio de Medida e Valor envolve trés passos interligados:

Passo

5

Meca os
condutores de
impacto e/ou
dependéncias

6

Meca mudancas
no estado dos
capitais

VA

Valore os
impactos e/ou
dependéncias

Pergunta que este
Passo respondera

Como seus
condutores de
impacto e/ou
dependéncias podem
ser medidos?

Quais sdo as
mudangas no estado
e tendéncias dos
capitais relacionadas
aos impactos e/ou
dependéncias de sua
empresa?

Qual é o valor dos
impactos e/ou
dependéncias de
seus capitais?

Acoes

5.2.1 Mapeie suas atividades em relacao
aos condutores de impacto e/ou
dependéncias

5.2.2 Defina quais indicadores
de condutores de impacto e/ou
dependéncias vocé usara

5.2.3 Identifique como vocé medira os

condutores de impacto e/ou dependéncias

5.2.4 Colete dados

6.2.1 Identifique mudancas nos capitais
associadas a atividades e condutores de
impacto de sua empresa

6.2.2 Identifigue mudangas nos capitais
associadas a fatores externos

6.2.3 Analise as tendéncias que afetam o
estado dos capitais

6.2.4 Selecione métodos para mudancas
de medicao

6.2.5 Empreenda ou encomende a medicdo

7.2.1 Defina as consequéncias dos
impactos e/ou dependéncias

7.2.2 Determine a importancia relativa
de custos e/ou beneficios associados

7.2.3 Entenda os tipos de técnica de
valoracao

7.2.4 Selecione técnicas apropriadas de
valoracao

7.2.5 Empreenda ou encomende a valoracdo

Introducao

Estagio 1: Estrutura

Estagio 2: Escopo

Estagio 4: Aplicacao



Vocé deve abordar todas as acdes associadas a cada Passo do Estagio de Medida e Valor.

Antes de iniciar este Estagio, vocé deve se familiarizar com o Passo 8 do Estagio de Aplicacao,
que abrange ainterpretacdo e o uso dos resultados da analise, pois pode haver implicacoes
nos Passos 5 a 7, dependendo de seu objetivo.

Este Estagio inclui orientacdo sobre um conjunto diversificado de métodos que vao desde a
simples coleta de dados ambientais, humanos e sociais até modelagem sofisticada (ecoldgica,
toxicoldgica, nutricional) e andlise econométrica avancada. As informagdes geradas com
esses métodos complementarao as informacdes que vocé provavelmente ja coletou sobre os
capitais financeiro, construido e intelectual que fazem parte de seu capital produzido.

Este Estagio tem como objetivo fornecer informacdes suficientes para vocé compreender
os principais recursos das diversas técnicas discutidas. Para completar os Passos, vocé
pode precisar do apoio de pessoas com as seguintes habilidades: especialistas em Analise
do Ciclo de Vida* (ACV) e Avaliacio de Impacto do Ciclo de Vida (AICV); especialistas em
biodiversidade, nutricdo e seguranca; modeladores econémicos, de salde e seguranca ou
ecoldgicos; ou economistas ambientais e de satide. Se vocé ndo possui essas habilidades
internamente, pode ser necessario encontrar suporte externo.

Este Estagio é necessario para compreender os impactos das suas atividades empresariais na
criacdo de valor ou esgotamento de capitais que afetam o seu negécio e a sociedade como um
todo. Compreender os impactos em termos qualitativos, quantitativos e, quando apropriado,
monetarios pode ajudar nos processos de tomada de decisdo nas fases subsequentes.

Estas Diretrizes ndo tentam fornecer instrucdes detalhadas sobre como aplicar métodos
especificos de medicdo* ou avaliacdo. Refere-se, em vez disso, a extensa literatura académica,
pratica e politica sobre esses métodos.

Tabela MV.1 Relacionamento entre aplicacdes empresariais e os Passos de Medida e Valor

Aplicacdao empresarial Relacionamento com Passos e acoes especificas de Medida e Valor

Avalie os riscos e oportunidades Todas os Passos e acdes sao potencialmente relevantes. O Passo
6 pode ser de particular importancia aqui porque os riscos
serdao maiores na proximidade de limiares ecolégicos e de saiide
significativos ou onde ha potencial para mudancas irreversiveis.

Compare opcoes No Passo 7, a valoracao qualitativa pode ser suficiente para uma
valoracao inicial de alto nivel e para a priorizacdo de opgdes. A
valoracao monetaria irad ajuda-lo a comparar mais detalhadamente
os diferentes impactos (ou dependéncias) associados a cada opgédo e
a analisar os impactos agregados utilizando uma moeda comum.

Analise os impactos nas Para permitir uma anélise distributiva eficaz, as populacoes afetadas

diferentes partes interessadas terao de ser segmentadas por grupo de partes interessadas no
Passo 7.

Estime o valor total No Passo 7, a valoracao monetaria permite a agregacao de impactos

e/ou impacto liquido variados utilizando a mesma moeda. Dessa forma, vocé pode

determinar se o resultado liquido de sua analise é positivo, seja do
ponto de vista do valor mpresarial ou do valor social. As abordagens
quantitativas podem ser preferiveis se o impacto liquido numa tnica
area de impacto for o foco, desde que o contexto seja devidamente
tido em conta.

Comunique-se internamente A comunicacao de informacodes qualitativas e quantitativas de
e/ou externamente capitais do tipo descrito no Passo 5 tem uma longa histéria e
é relativamente comum nos relatérios de sustentabilidade. A
comunicacdo dos resultados da valoracao de capitais (empresariais
ou sociais) (Passo 7) € uma tendéncia mais recente, mas esta se
tornando cada vez mais comum.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Andlise do Ciclo de Vida, Medicdo

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios 64

Introducao

Estagio 1: Estrutura

: Escopo

Estagio 2

Medida e Valor

3

agio

Est

a0

: Aplicaca

Estagio 4



Embora as acoes neste Estagio possam ser aplicadas a todos os trés Componentes
introduzidos no Passo 3 (impactos no seu negdcio, impactos na sociedade e dependéncias
do seu negdcio), existem diferencas na sua importancia relativa e na aplicabilidade de
determinados métodos.

Como vocé deve planejar este Estagio?

Ao longo do Estagio de Medida e Valor da sua analise de capitais, tenha em mente as
seguintes questoes:

Qual é adisponibilidade e qualidade dos dados? Quando o tempo ou o0 orcamento nao
permitirem a coleta de dados primarios, serad necessario considerar as implicacées de confiar
em dados secundarios e potencialmente de privados. Alternativamente, vocé pode precisar
de aprovacao para comecar a coletar novos dados internos.

¢ Vocé tem pessoas com experiéncia e capacidade adequadas em sua empresa para
realizar a avaliacdo? Se nao, que competéncias sdo necessarias e quem as poderia
fornecer?

¢ Existem restricdes orcamentarias ou de tempo que podem afetar o que é alcancavel?
Embora existam muitas estatisticas e outros recursos de utilizacdo gratuita, podera
ser necessario utilizar bases de dados ou modelos que sejam privados, dispendiosos ou
que requeiram muito tempo para serem implementados, especialmente para andlises a
montante ou a jusante na cadeia de valor.

¢ Existem aspectos dinamicos do seu negdcio (como mudancas sazonais na gama de
produtos, volumes de producdo ou iniciativas de eficiéncia em curso) que podem afetar a
consisténcia de dados ao longo do tempo?

¢ Quao estaveis sao as regulamentacoes relevantes de impactos e/ou condicdes de acesso
aos recursos de capital dos quais sua empresa depende e como vocé acompanhara
mudancas ao longo do tempo?

Que tipos de dados vocé considera Uteis para seus processos de tomada de decisao:
qualitativos, quantitativos ou monetarios?

Qual perspectiva de valor vocé considera util? Podem ser de partes interessadas ou
acionistas, e podem até incluir atores ndo humanos na forma de valoracao intrinseca. Isso
determinara como vocé realiza sua valoracao e também como vocé entende seus impactos e
os trade-offs em jogo.

Em quais formas de valor vocé estd interessado? Vocé pode considerar valores nao humanos
e relacionais como parte de sua andlise.

Antes de comecar este Estagio de Medida e Valor

Antes de comecar este Estagio, é importante considerar os requisitos de planejamento,
incluindo a sua capacidade interna para concluir a andlise e a disponibilidade de dados. Ha
também uma ampla gama de estruturas, iniciativas e conjuntos de dados especificos do setor
que pode ser aproveitada para fornecer contexto e apoiar sua analise.

O Anexo A apresenta uma lista ndo exaustiva de alguns dos principais recursos publicados disponiveis, explica como
eles podem ser usados em uma andlise de capitais e destaca a quais capitais e a quais Passos destas Diretrizes eles sdo
relevantes.
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Meca condutores
de impacto e/ou
dependencias

5.1 Introducao
Esta secao das Diretrizes fornece orientacoes adicionais para responder a seguinte pergunta:
Como seus condutores de impacto e/ou dependéncias podem ser medidos?

O Passo 5 define como selecionar medidas apropriadas para seus condutores de impacto
e/ou dependéncias e fornece exemplos de uma série de indicadores e métodos potenciais
para analise. Ao final deste Passo, vocé devera ter medido (em termos qualitativos e/ou
quantitativos) cada condutor de impacto prioritario e/ou dependéncia.

Em alguns casos, pode nado ser pratico medir seus condutores de impacto e/ou dependéncias
diretamente e, em vez disso, vocé precisara fazer estimativas informadas.

Nota: A menos que especificado no texto, todas as acées sio relevantes para todos os trés Componentes: impactos
empresariais, impactos sociais e dependéncias.

PASSO 5:
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Figura 5.1 Foco do Passo 5

5.2 Acoes

Em particular, estas Diretrizes irdo ajudarao vocé a realizar as seguintes acoes:

5.2.1 Mapeie suas atividades em relacdo aos condutores de impacto e/ou dependéncias
5.2.2 Defina quais indicadores de condutores de impacto e/ou dependéncias vocé usara
5.2.3 Identifique como vocé medira os condutores de impacto e/ou dependéncias

5.2.4 Colete dados
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5.2.1 Mapeie suas atividades em relacdo aos condutores de impacto e/ou dependéncias

Para concluir esta acdo, vocé precisara identificar todas as atividades relevantes associadas
aos seus condutores de impacto prioritarios e/ou dependéncias. O modelo apresentado no
Passo 4 pode ajuda-lo nesse processo.

A Tabela 5.1 fornece alguns exemplos simplificados de como vocé pode comecar a mapear
as atividades empresariais para os impactos e dependéncias prioritarios na sua avaliacao.
A Figura 5.2 (ver caso de negocio 5.1) fornece um exemplo de mapeamento de atividades

prioritarias criadas durante a andlise de capitais do negdcio da ASYX.

Tabela 5.1 Exemplos de mapeamento de atividades

Anilise do
empreendimento
da companhia

Produtor de suco
de manga

Produtor de
frango

Foco

organizacional

Corporativo

Produto

Elemento da cadeia
de valor

A montante
(matérias-primas)

Operacoes

Ajusante
(distribuicao, varejo
€ consumo)

Operacional
(criacdo de
galinhas, incluindo
alimentacao de
galinhas, coleta de
ovos e distribuicao)

Condutores de impactos e dependéncias
prioritarios dos capitais

Condutores de impacto: uso de agua, uso
de pesticidas, uso de fertilizantes, direitos
trabalhistas, condicoes de vida dos
trabalhadores, perda de alimentos

Dependéncias: abastecimento de agua,
acesso a terra, acesso a infraestrutura
e tecnologia, satide dos trabalhadores,
controle de pragas, habilidades e
conhecimentos

Condutores de impacto: uso de agua,
emissoes de GEE, geracao de residuos,
conteudo nutricional do produto, direitos
trabalhistas, desperdicio de alimentos

Dependéncias: abastecimento e
purificacdo de 4gua, leis e regulamentos,
saude dos trabalhadores, habilidades

e conhecimentos dos trabalhadores,
energia

Condutores de impacto: emissoes de
GEE, geracao de residuos, contetido
nutricional dos alimentos, uso de
substancias nocivas aos consumidores,
praticas de seguranca alimentar,
condicdes de salide e seguranca dos
funcionarios, salarios e beneficios,
direitos trabalhistas, representacio dos
trabalhadores, seguranca alimentar,
desperdicio de alimentos

Dependéncias: energia, satide dos
trabalhadores, aceitacio e confianca
social, leis e regulamentos, acessibilidade
ainfraestrutura e tecnologia

Condutores de impacto: uso da dgua,
emissodes de GEE, uso de fertilizantes,
uso do solo, condicoes de bem-estar
animal, préticas de seguranca, direitos
trabalhistas, perda e desperdicio de
alimentos

Dependéncias: abastecimento e
purificacdo de dgua, controle de pragas,
salde dos trabalhadores, aceitacdo e
confianca social, acesso a infraestrutura e
tecnologia
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Caso de Negocios 5.1

ASYX/Candra
Naya Lestari,
Indonésia

Introducao

©
Da fazenda a moda - reindustrializacdo 2
de residuos agricolas para vestuario 7
biodegradavel 2

5

‘O

&
ESTRUTURA

A ASYX é uma empresa de integracdo da cadeia

de abastecimento especializada em agroindustria,
atuando com produtores, comerciantes e varejistas na
Indonésia, Singapura, Quénia e Hong Kong.

Através de processos integrados e digitalizados
da cadeia de abastecimento, a empresa molda as
melhores praticas, como a economia circular e
estratégias de compra empresarial sustentavel.

Estagio 2: Escopo

Em 2020, a ASYX comecou a incubar a producao de
fibras naturais através da sua empresairma PT Candra
Naya Lestari, trabalhando em estreita colaboracao
com comunidades em Java, bem como com
comunidades de turfeiras em Sumatra e Calimanta. A
iniciativa reaproveita folhas de abacaxi desperdicadas
e as transforma em fibras biodegraddveis para fios e
utensilios domésticos. A ASYX mapeou a cadeia de
valor do abacaxi e observou a oportunidade de criar
novos mercados para as fibras de folhas de abacaxi
para abastecer a industria de vestuario.

A aplicacdo empresarial visa comunicar os multiplos
beneficios do projeto e expandir esse negécio
comunitario.

Estagio 3: Medida e Valor

ESCOPO

O objetivo da avaliacao foi obter clareza sobre cadeia
de valor da fibra da folha de abacaxi para saber melhor
onde ocorrem os impactos positivos para a natureza,
as pessoas e a economia.
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MEDIDA E VALOR

A ASYX esclareceu onde estao as dependéncias e os impactos das suas atividades,
classificando-as por capital conforme mostrado na Figura 5.2. Ao comparar a situacdo antes e
depois da colaboracao, puderam reconhecer diversas contribuicoes.

Dependéncias

Capital Natural
Disponibilidade de dgua
Energia (combustivel)

Cadeia de valor

Producao
Extracédo de folha de abacaxi
(previamente desperdicada)

Impactos

Capital Natural
Uso da agua
Relso de residuo organico

Reducéo de incéndios e pragas

Capital Humano
Habilidades e conhecimento

Disponibilidade de forca de trabalho Capital Social

Prt_)ce;samento Criacédo de emprego
Criacdo de fibra Empoderamento de género
Capital Social Melhoria das condi¢ées de vida

Coesao da comunidade
Direitos de propriedade

Capital Produzido Comércio
Acesso a infraestrutura Criacdo de novo mercado
e tecnologia para o setor de vestuario

Capital Produzido
Crescimento econ6émico local
Acesso a financiamento

Figura 5.2 Exemplo de diagrama de processo mostrando dependéncias e impactos ligados aos capitais associados a
producao, processamento e comercializacdo de fibra de folha de abacaxi do caso de negocio da ASYX

As contribuicoes incluem a expansao e a criacao de empregos seguros, aumentando de 3
para 15 cargos em cada centro de producao, o que resultou no empoderamento de género
através do emprego de mais mulheres (capital humano), da utilizacdo mais eficiente da agua
(capital natural), do uso de folhas de abacaxi que seriam desperdicadas, o desenvolvimento
da producao de 10 kg para 600 kg de fibra por més e a contribuicdo econémica para o
crescimento regional (capital produzido) ao longo de oito meses, tendo comecado do zero.

APLICACAO

A ASYX utilizou os resultados para comunicar-se melhor com compradores e investidores da
industria da moda para que possam promover a expansao de uma cadeia de abastecimento
de materiais naturais mais sustentavel. A partir de um subproduto, a ASYX/Candra Naya
Lestari é capaz de gerar valor compartilhado, prosperidade e bem-estar para diferentes
partes interessadas.

Para mais detalhes e atualizagoes, clique aqui.
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https://capitalscoalition.org/pilot-applications/

5.2.2 Defina quais indicadores de condutores de impacto e/ou dependéncias vocé usara

Esta acdo envolve determinar o que vocé ird medir (o indicador) e o tipo de dados
necessarios. Um indicador é a forma de medicao utilizada para avaliar o estado ou nivel
do condutor de impacto e/ou dependéncia. Indicadores sao usados para acompanhar o
desempenho de um negécio ao longo do tempo ou para comparacao entre unidades de
negoécios e com outras empresas.

A medicao dos condutores de impacto prioritarios e/ou das dependéncias pode ser
qualitativa, quantitativa ou monetaria.

¢ Osindicadores qualitativos podem basear-se no julgamento profissional, mas também
podem ser informados pelas opinides de partes interessadas, como a opinido publica.
Medidas qualitativas podem ser quantificadas, por exemplo, incluindo uma avaliacao
subjetiva de alto, médio ou baixo, ou outros critérios definidos.

¢ Osindicadores quantitativos sdo normalmente em unidades fisicas, como a quantidade
de diferentes poluentes emitidos (por exemplo, toneladas), a quantidade de recursos
consumidos (m® de dgua, hectares de habitat) ou o niimero de horas de formacio
ministradas aos trabalhadores (h/ano). Em alguns casos, sdo necessarias estimativas
obtidas através de técnicas de modelacio para obter estes indicadores.

o Asvaloracdes monetarias podem seguir uma andlisa quantitativa sempre que existam
fatores de valor ou técnicas de valoracao fidveis.

Vocé pode descobrir que os dados necessarios para medir os condutores de impacto e as
dependéncias sao frequentemente os mesmos. Por exemplo, os dados sobre o uso de dgua
podem ser utilizados para identificar a extensdo da dependéncia de dgua e/ou para identificar
a escala do consumo de 4gua, um condutor de impacto. Ou o nimero de funcionarios que
receberam formacao pode ser utilizado para identificar uma dependéncia da forca de
trabalho em relacdo a formacao e/ou a escala do investimento das empresas nessa formacao
(o condutor de impacto). Para simplificar, discutiremos os dados dos condutores de impacto e
das dependéncias separadamente neste Passo.

E igualmente importante que os indicadores escolhidos sejam adequados para medir
mudancas nos capitais (Passo 6) e para valoracdo (Passo 7). Por essa razao, a selecdo de
indicadores deve ser coordenada com a selecdo de métodos de medicido e valoracdo em
outros Passos.

Numa situacdo ideal, um condutor de impacto ou dependéncia pode ser medido ou estimado
diretamente (por exemplo, o volume de agua consumido ou o nimero de horas de formacao
em saude e seguranca). Em outros casos, sdo necessarios indicadores intermediarios ou
substitutos. Estes fornecem um atalho UGtil que deve entao ser combinado com outras
informacodes para medir ou estimar o condutor de impacto ou a dependéncia. Por exemplo,
os dados sobre o uso de combustiveis combinados com fatores de conversao publicamente
disponiveis podem ajudar a inferir o volume de GEE e outras emissdes na atmosfera.

Varios guias publicados que fornecem fatores de emissao (ou fatores de conversao) estao
disponiveis para traduzir os litros de combustivel utilizados em gramas de emissoes.

A Tabela 5.2 apresenta exemplos de indicadores quantitativos para diferentes condutores
de impacto. Isto é relevante para os impactos no seu negdcio e na sociedade e segue as
categorias de impacto relevantes identificadas no modelo de matriz (ver Passo 4). Os
indicadores devem ser expressos para um determinado local e para um determinado
periodo de tempo. Esta tabela, e as seguintes tabelas de impacto (condutores), centram-se
nos capitais natural, social e humano, uma vez que a criacao, aquisicdo e erosao do capital
produzido tém maior probabilidade de serem cobertas nas contas financeiras.

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios 70

Introducao

Estagio 1: Estrutura

: Escopo

Estagio 2

Medida e Valor

3

agio

Est

a0

: Aplicaca

Estagio 4



Tabela 5.2 Exemplos de indicadores quantitativos para condutores de impacto

Capital Potenciais condutores de impacto

Natural Usode agua

Uso do ecossistema terrestre

Emissoes de GEE

Uso de pesticidas e herbicidas

Uso de fertilizantes

Uso do solo

Geracao de residuos

Condigoes de bem-estar animal

Humano Conteudo nutricional dos alimentos
Uso de substancias prejudiciais aos
consumidores

Praticas de seguranca alimentar

Saude dos funcionarios e condicbes
de seguranca

Tabela 5.2 continua na préxima pagina.

Definicao

Metros cibicos de consumo de agua?, por bacia
hidrografica e més

Hectares de terra ocupados, por tipo de uso do
solo e ecorregiao

Hectares de terra transformados, por tipo de uso
daterrae ecorregiao

Toneladas de CO,e

Quilogramas de compostos téxicos? em
pesticidas/herbicidas aplicados

Quilogramas de fosforo em fertilizantes aplicados

Quilogramas de nitrogénio em fertilizantes
aplicados

Hectares de terra ocupados

Quilogramas de plastico chegando ao oceano
Quilogramas de residuos por tipo (ou seja,

nao perigosos, perigosos e radioativos), por
material (por exemplo, chumbo, plastico, matéria
organica) ou por métodos de eliminacio (aterro,
esgoto, incineracgao, reciclagem, processamento
especializado)

Nudmero de cabecas de gado por hectare

Metros quadrados de cubiculos individuais

Gramas de gordura saturada/agucar/carboidratos
refinados por 100 gramas de produto final

Microgramas de antibiético por cabeca de gado

Litros de dgua poluida usados parairrigacao

Quilogramas de fertilizante organico ndo
compostado em contato direto com partes
comestiveis de plantas

Nudmero de horas extras por semana

Numero de horas em posturas de trabalho dificeis
por dia

Numero de dias de exposicao dos trabalhadores a
episodios climaticos severos por ano

Distancia média dos trabalhadores de animais/
plantas potencialmente nocivos

Numero de horas de treinamento em satude e
seguranca

Numero de trabalhadores com treinamento
e medidas de seguranca sobre ferramentas
perigosas e uso de maquinas pesadas

Quilogramas de pesticidas usados/manejados por
trabalhadores por ano
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Capital Potenciais condutores de impacto Definicao
Salarios e beneficios Saldrio bruto por funcionario ou empreiteiro

Valor bruto da pensao ou beneficios monetarios
por funcionario

Valor bruto de beneficios em espécie, como
habitacao, transporte ou refeicoes

Condicdes de vida dos Tamanho médio (m?) das acomodacdes
trabalhadores temporarias/sazonais do trabalhador
Direitos trabalhistas Numero de trabalhadores sujeitos a escravidao

moderna/servidao por divida

Direitos de género Diferenca de remuneracao entre homens e
mulheres nos mesmos niveis

Representacao dos trabalhadores Proporcao de trabalhadores envolvidos em
grupos sindicais

Proporcao de reunides do conselho com
representacao dos trabalhadores

Social Seguranca alimentar Razao entre a variacdo do preco de uma cesta
béasica e a variacao do custo de um produto

Desperdicio de alimentos Quilogramas de desperdicio de alimentos por
quilograma de produto alimentar final vendido

Integracdo daforcade trabalhonas ~ Numero de funcionarios em posicado de lideranca
comunidades na comunidade ou envolvidos em atividades
comunitdrias

Compartilhamento de beneficios Contribuicado anual do negécio para o fundo
com comunidades indigenas comunitario por ano

'Consumo de agua é diferente de captacdo de 4dgua. A captacdo de dgua nio leva em conta que quantidades
significativas de agua podem ser captadas, mas liberadas na mesma bacia hidrografica (por exemplo, dgua turbinada
ou de resfriamento), as vezes dentro de um periodo de tempo muito curto. O consumo de dgua considera apenas
a porcao de dgua que nao esta mais disponivel na mesma bacia hidrografica porque foi evaporada, integrada a um
produto ou langada em outra bacia hidrografica ou no mar (Life Cycle Initiative, 2016).

*Alguns desses compostos incluem: 4cido diclorofenoxiacético, bentazona, butacloro, cipermetrina, clomazone,
4cido propiénico (principio do cyhalofop-butyl), Dalapon, dazomet, dimetoato, Fenoxaprop, Furadan, glifosato,
2-tio-hidantoina (principio do Imazapic), imidacloprida, besulfurdo-metilo, Ordram (molinato), Oxadiazon,
oxifluorfeno, pendimetalina, sulfadimetoxina (principio do Penoxsulam), Pretilachlor, propanila, safaner e triazofds.

A Tabela 5.3 fornece exemplos de indicadores para diferentes categorias de dependéncia.
Os indicadores para dependéncias que sdo insumos empresariais (por exemplo, agua,
conhecimento) serdo muitas vezes os mesmos que os indicadores para insumos condutores
de impacto. Isso é relevante se as dependéncias do seu negécio fizerem parte da sua analise.
No caso do capital natural, a selecdo de indicadores apropriados para avaliar a dependéncia
dos servicos reguladores é mais dificil. Os indicadores relevantes podem estar relacionados
com a area e a qualidade dos habitats que fornecem o servico (por exemplo, 10 hectares de
floresta madura que fornecem servico de filtragem de agua), ou podem ser mais especificos
ao proprio servico (por exemplo, 8 milhdes de litros de agua filtrada por ano).
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Tabela 5.3 Exemplos de indicadores para diversas dependéncias

Capital Categoria de dependéncia

Natural Abastecimento de agua

Purificacdo da dgua

Qualidade do solo

Polinizacao

Controle de pragas

Material genético

Energia

Humano Experiéncia

Habilidades e conhecimento

Disponibilidade da forca de trabalho

Saude dos trabalhadores

Social Redes sociais e cooperacao

Direitos de propriedade

Tabela 5.3 continua na préxima pagina.
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Exemplo de indicador quantitativo

Metros cubicos de agua extraida pela
empresa

Precipitacdo média por estacao de cultivo

Parametros de qualidade medidos em
pontos de extracdo da empresa: salinidade
(ou seja, condutividade elétrica, dS/m

ou total de sélidos dissolvidos, mg/I),
concentraco idnica por litro (sédio,
cloreto, boro, oligoelementos), infiltracio
(taxa de adsorcéo de sodio), estrogénios
esteroidais e outros afetando culturas
suscetiveis (nitrogénio, pH ou bicarbonato)

Hectares de habitats fornecendo filtragem
de agua

Hectares de cobertura vegetal
pH do solo e matéria organica
Densidade populacional de polinizadores

Densidade populacional de pragas, como
cochonilhas nas plantacdes de mandioca

Variacdo genética de subespécies de
sementes utilizadas pelas empresas

Litros de combustivel consumidos por tipo
de combustivel e ano

Nudmero de trabalhadores qualificados da
area local com experiéncia em padroes
climaticos locais e ritmos de colheita

Numero de trabalhadores com
conhecimento do tempo necessario para a
restauracdo do ecossistema

Numero de trabalhadores com
conhecimento do papel das espécies nativas
que melhoram a resiliéncia das culturas

Nudmero de lacunas criticas de habilidades
dentro daforca de trabalho

Nudmero de trabalhadores necessarios para
manter os niveis de atividade empresarial

Taxa de subnutricio na forca de trabalho

Taxas de depressao e estresse dentro da
forca de trabalho

Nudmero de cooperativas financeiras
presentes naregiao

Duracao média dos contratos de posse de
terra com arrendatarios

Porcentagem de organismos locais
geneticamente valiosos usados pelas
empresas
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Capital Categoria de dependéncia Exemplo de indicador quantitativo

Aceitacao social e confianca Nudmero de conflitos internos registrados
resultantes de desinformacao

Numero e diversidade de representantes
em reunides de partes interessadas

Lei e regulamentacao indice de Percepcio de Corrupcio
(IPC) publicado anualmente pela ONG
Transparéncia Internacional

Produzido Acesso a infraestrutura e tecnologia Nudmero de empresas que adotam
tecnologias semelhantes

5.2.3 Identifique como vocé usara os condutores de impacto e/ou dependéncias

Através desta acdo, vocé determinard como obter os dados necessarios para medir seus

condutores de impacto e/ou dependéncias. Existem muitas fontes de dados disponiveis. Vocé
precisara distinguir quais dados estao disponiveis internamente, publicamente ou comercialmente
e considerar o nivel de confianca que vocé tem nos dados, que mudara dependendo da fonte.

Fontes potenciais de dados disponiveis incluem:

Dados primarios*:

o Dados comerciais internos coletados para a andlise que esta sendo realizada

o Dados coletados de fornecedores ou clientes para a analise que esta sendo realizada

Dados secundarios™:

+ Literatura publicada, revisada por pares e literatura cinzenta (por exemplo, bases de
dados de avaliacdo de impacto do ciclo de vida; relatérios industriais, governamentais ou
internos; entrevistas com terceiros/representantes)

¢ AvaliacOes anteriores

+ Estimativas derivadas usando técnicas de modelagem (por exemplo, EEIO (sigla em
inglés para Environmentally Extended Input-Output, “Entradas e Saidas Estendidas ao
Meio Ambiente”; modelos de produtividade, balanco de massa)

Embora os dados primdarios fornecam resultados mais precisos e correspondam melhor as
suas atividades comerciais, a coleta de dados envolve um esforco significativo e habilidades
especializadas, e os dados primarios s6 estdo corretos no momento e no local da captura.
Portanto, a maioria das empresas utiliza uma combinacao de dados primarios e secundarios,
pois é mais pratico e suficiente para informar as suas decisoes.

As questdes que tornam a coleta de dados primarios mais complexa incluem a necessidade
de definir uma amostra representativa, desenvolver um método de pesquisa livre de
preconceitos, determinar o tamanho minimo da amostra e alocar recursos para coleta

de dados, verificacdo e outros testes. Podera ser necessaria formacdo ou assisténcia
especializada para garantir que os dados relevantes sejam coletados corretamente e para
determinar a significancia estatistica dos resultados. Além disso, os condutores de impacto
variam ao longo do tempo, por exemplo, devido a variacao sazonal na producdo ou quando
existem variacdes espaciais significativas.

Nos casos em que a medicao direta dos condutores de impacto e/ou dependéncias ndo

for pratica, serd necessario fazer estimativas informadas. As técnicas que dependem de
dados secunddrios incluem a aplicacdo direta de resultados de outras situacées, bem como
estimativas ajustadas com base em modelagem. A utilizacdo de dados secundarios requer
uma consideracao cuidadosa dos pressupostos subjacentes, fatores de conversao e outros
procedimentos para garantir que os dados utilizados sejam apropriados para a sua situacao.

Para uma exploracao das fontes de dados primarios e secundarios e da sua disponibilidade,
vejao WBCSD FReSH (2018).

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Dados primarios, Dados secundarios
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Depois de revisar os dados primarios disponiveis e as opcdes para usar dados secundarios,
identifique quais condutores de impacto e/ou dependéncias associados a cada atividade
devem ser medidos ou estimados.

Nota: A menos que vocé tenha especialistas internos, talvez seja necessario buscar suporte externo ao lidar com
dados secundarios. Isso é discutido com mais detalhes no Passo 7.

A Tabela 5.4 mostra os requisitos de dados e os métodos usados para estimar indicadores
intermediarios (ou seja, indicadores que podem ajuda-lo a alcancar seu indicador final)

e condutores de impacto para a producio de café. Sdo consideradas diversas atividades
diferentes, com exemplos de condutores de impacto especificos para cada uma. Neste caso,
foi selecionado o melhor método disponivel para cada indicador; alguns baseiam-se em
dados medidos e outros, em pesquisas. A Tabela 5.4 também mostra os métodos usados
para traduzir o indicador intermediario para o indicador do condutor de impacto, incluindo
fatores de emissio, modelos de risco e bancos de dados de avaliacdo de impacto do ciclo de

vida (AICV).

Tabela 5.4 Exemplos de identificacdo de indicadores intermedidrios para o capital natural

Cadeia Atividade/ Categoriado Indicador Método para Calculodo Indicador do
de valor/ processo condutor de intermediario o indicador indicador do condutor de
identificador impacto intermediario  condutor de impacto
do local impacto
Fabricante de Torrefagdo Emissoes de Consumo de Coletado Fator de CO,e (kg)
café industrial GEE eletricidade por meio de emissdo para
(kwWh) pesquisa grade
Fabricante de Torrefacdo Uso de agua Captacao de Medido no Medido no Consumo de
café industrial agua (m?) local local agua (md)
Logistica do Transporte Poluentes do Usode Calculado Fator de PM2,5,
café paraa ar sem GEE diesel como apartir de emissao para PM10,NO,,
torrefacdo combustivel faturas de caminhdes SO,,COVs
(1) combustivel (kg)
Produtor de Agricultura Uso de Aplicacdo de Calculado Modelo Emissoes
graos de café fertilizantes fertilizante apartir de hidrolégico deNeP
(kg/ha) faturas de em agua
fertilizantes superficial
(kg)
Fornecedorde  Producéo de Uso do Carne Medido no Modelo de Uso daterra
alimentos aos carne bovina ecossistema consumida local produtividade (ha)
trabalhadores terrestre (kg)
Fornecedor de Fabricante Geracdode Ndmero de Medido no Banco de Residuos
tratores de trator residuos caminhdes local dados de perigosos
comprados avaliacdo de incinerados
impacto do (kg)
ciclo de vida
5.2.4 Colete dados

O processo de coleta de dados dependera do escopo e da finalidade da sua andlise.

Os principais pontos a serem considerados incluem:

¢ Coletar dados primarios relevantes sempre que for pratico e apropriado. Observe que
a coleta de dados primarios demora muitas vezes mais tempo do que o previsto, por
isso planeie isso cuidadosamente. Para garantir que as informacgdes sejam coletadas
corretamente, pode ser necessario treinar os coletores de dados antecipadamente.

¢ Verificar a qualidade dos dados e considere a validacdo do processo de coleta de dados

(Passo 8).

¢ Conduzir ou encomendar coleta e/ou modelagem de dados secundarios conforme
necessario, com base nos métodos discutidos acima. Revise e valide o processo de estimativa
de dados e os dados resultantes, pois isso pode ter implicacdes para testar suposicoes e
como os resultados de sua avaliacao estao sendo aplicados, comunicados e/ou relatados.

¢ Paracoleta continua de dados, considere usar fontes de dados medidos.
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Vocé pode usar técnicas de coleta de dados primarios e secundarios para coletar dados além das
proprias operacoes de uma empresa - por exemplo, a montante com fornecedores ou a jusante
com consumidores na cadeia de valor. Isso proporciona uma oportunidade de envolvimento
com as partes interessadas e pode fortalecer as relacbes empresariais. Sempre tente fornecer
feedback ao provedor de dados para que ele possa ver o beneficio de fornecer os dados.

Sempre documente metodologias e premissas de calculo:

¢ Documente metodologias de calculo: mantenha registro das informacoes sobre os
métodos empregados para calcular um indicador (e, sempre que apropriado, divulgue-o).
Isso pode ajuda-lo a alcancar maior convergéncia e comparabilidade. Nao somente isso o
ajuda a aumentar a responsabilidade e a transparéncia, mas também apoia seu potencial
para aumentar a conscientizacdo sobre as melhores praticas, ser reconhecido como um
lider e inspirar outros colegas.

¢ Documente suposicdes: documente cuidadosamente (e, sempre que apropriado,
divulgue) as suposicoes que vocé usa ao longo de sua anélise e quaisquer limitacdes na
aplicacdo de seus resultados. Isso aumenta a credibilidade junto as partes interessadas e
facilita o aprendizado e a colaboracao.

E importante notar que, quanto melhores forem os dados que vocé conseguir coletar, mais
precisas serao as informacdes com as quais vocé podera informar as decisées. No entanto,

a coleta de dados pode ser uma tarefa longa, dispendiosa e que consome muitos recursos.
Vocé pode querer realizar a analise usando dados qualitativos para informar e compreender
os percursos do impacto. Ao fazer isso, vocé pode obter uma compreensio dos tipos e
magnitudes dos impactos em alto nivel antes de mergulhar mais fundo.

Quadro 5.1 Consideracgées éticas na coleta de dados

Seguir importantes requisitos e principios éticos para a coleta de dados respeita os direitos dos
participantes e fortalece a precisao dos resultados.

Consentimento informado

Este é o processo de obtencao da aprovacao dos participantes para o compartilhamento e uso de seus
dados. Para garantir que o consentimento seja informado, deve ser dado livremente, com informacao
suficiente fornecida sobre todos os aspectos da participacao e utilizacdo de dados. No que diz respeito
aos povos indigenas, as empresas devem respeitar principios especificos relativos ao consentimento livre,
prévio e informado, conforme especificado pela ONU (ACNUDH, 2013).

Normas culturais

As empresas devem ser sensiveis, conscientes e respeitar as normas culturais ao determinar as técnicas
adequadas de coleta de dados. Isso pode incluir, por exemplo, estar consciente da dindmica de género e se
as mulheres falardo livremente diante de pares que sejam homens.

Requerimentos legais

As empresas devem revisar as leis e regulamentos de dados no pais e nos locais onde estao coletando
dados para garantir que estejam cumprindo com elas.

Dados pessoais

Muitas organizagdes coletam e armazenam grandes volumes de dados pessoais. As empresas devem dar a
maxima atencdo a forma como esses dados sdo armazenados e utilizados, particularmente em relacao ao
Regulamento Geral de Protecio de Dados da Unido Europeia (Publicacées da Unido Europeia, 2016).

Outros fatores a ter em conta incluem os niveis de educacao e alfabetizacao, a privacidade e o anonimato,
e o preconceito, bem como a seguranca em alguns contextos.

5.3 Resultados

O resultado do Passo 5 € uma lista de indicadores (qualitativos e/ou quantitativos) para cada
condutor de impacto e/ou dependéncia prioritario associado as atividades empresariais
escolhidas, de acordo com o foco organizacional escolhido e o segmento da cadeia de valor.
A fonte de dados precisa ser indicada para cada indicador (dados primarios ou secundarios) e
os dados disponiveis e as lacunas de dados devem ser identificados.

Um resultado opcional é o mapa da cadeia de valor mostrando os impactos e dependéncias
prioritarias.
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Liv Up,
Brazil

Avaliando os beneficios da cadeia de
abastecimento curta da Liv Up com
pequenos agricultores organicos
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ESTRUTURA

A Liv Up é uma empresa de tecnologia de alimentos
com sede em S3o Paulo que identificou que a

nova geracao quer uma alimentacdo saudavel sem
sacrificar o sabor, mas ndo tem tempo para cozinhar.
Isso inspirou a empresa a criar uma nova forma de
viver e comer que pudesse ser pratica, saudavel e
saborosa, por isso utiliza ingredientes frescos e crus
para preparar refeicoes que depois sdo congeladas.
As pequenas empresas cresceram rapidamente nos
Gltimos anos, passando de uma fase de start-up para
uma fase de expansao.

Estagio 1: Estrutura

ESCOPO

O obijetivo da anélise foi compreender melhor a
cadeia de valor, fortalecer a estratégia de negécios,
melhorar a comunicacdo com as partes interessadas

€ mapear riscos e oportunidades para gerar valor
compartilhado. O escopo centra-se na medicao dos
capitais social e humano e no aumento do bem-estar a
partir de “plantacoes dedicadas”, uma parceria direta
e de longo prazo com agricultores que produzem
alimentos organicos frescos.

Estagio 2: Escopo

Para coletar os dados, a Liv Up contratou uma empresa
que realizou entrevistas.

MEDIDA E VALOR

A Liv Up conseguiu reunir indicadores qualitativos,
quantitativos e monetéarios sobre os impactos e
beneficios gerados pelo plantio dedicado em 2021.

Estagio 3: Medida e Valor

Para o fornecimento de ingredientes organicos,
eles identificaram em termos monetarios os ganhos
financeiros (em reais, R$) que um agricultor pode
obter através da participacao no plantio dedicado
juntamente com a garantia de salario minimo pela
empresa. Também valorizou a geracao indireta de
renda para a comunidade.

Ela coletou dados quantitativos para os seguintes
indicadores: a garantia de abastecimento organico

o
UT
O
(3]
2
=
<
<
2
oD
S
-+
(%]
(|

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios 77




paraa Liv Up (em kg e %), a taxa de produtividade agricola, a taxa de diversificacdo da
producao agricola e a melhoria da qualidade de vida do agricultor.

A Liv Up também realizou a valoracao qualitativa, reunindo indicadores relacionados ao
retorno social dessa atividade econémica. Ela identificou a melhoria da qualidade de vida do
agricultor, os beneficios da parceria direta e a estabilidade do agricultor gracas a garantia de
compra.

Para obter uma analise holistica, ela reuniu informagoes demograficas, tais como a proporcao
de mulheres trabalhadoras, familiares e outros empreiteiros agricolas. Por fim, a Liv Up
também comparou a eficiéncia da sua cadeia de abastecimento curta com a cadeia mais longa
de um distribuidor.

Entre outros, os resultados mostraram que mais de 50 toneladas por més foram
obtidas de forma segura a partir do plantio dedicado, gerando uma média de R$ 10 mil
(aproximadamente € 1800) de rendimento mensal por familia.

APLICAGCAO

Através de sua analise, a Liv Up conseguiu consolidar o seu design de fornecimento
sustentavel. Ela encontrou evidéncias para priorizar parcerias diretas e alimentos organicos,
além de estratégias de sustentabilidade e ESG. Sua andlise também a ajudou a comunicar-se
melhor com os investidores e consumidores sobre os impactos nos negdcios.

Para mais detalhes e atualizagées, clique aqui.
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https://capitalscoalition.org/pilot-applications/

Meca as mudancas
no estado do capital

6.1 Introducao
Esta secdo das Diretrizes fornece orientacdes adicionais para responder a seguinte pergunta:
Quais sdo as mudancas nos capitais relacionadas a seus impactos e/ou dependéncias?

Para analisar as mudancas no valor devido a alteracdes decorrentes de impactos e
dependéncias, é normalmente necessario medir as mudancas nos capitais. Isso ajudara vocé
a avaliar a capacidade desses capitais de proporcionar beneficios agora e no futuro. Além
disso, vocé deve considerar como as tendéncias nos capitais podem alterar os custos e
beneficios dos seus impactos e dependéncias ao longo do tempo.

Este Passo fornece uma visao geral das consideracoes relevantes a:

i. Selecionar e aplicar métodos, ou encomendar trabalhos, para medir mudancas nos
capitais resultantes de seus condutores de impacto.

ii. Avaliar como os fatores externos estao afetando o estado e as tendéncias dos capitais.
Esses fatores influenciardo nao apenas a extensao de seus impactos, mas também os
capitais dos quais o seu negdcio depende.

Poderao existir situacdes em que ndo seja pratico medir explicitamente as mudancas nos
capitais e, em vez disso, terd de utilizar estimativas informadas.

Este Passo apresenta varios métodos para medir e estimar mudancas nos capitais e métodos
para avaliar a probabilidade dessas mudancas juntamente com exemplos e orientacbes para
selecionar métodos apropriados ou encomendar trabalho especializado.

Nota: Todas as acbes e suas descricdes sdo relevantes para todos os trés Componentes de uma analise de capitais.

Ao completar este Passo, observe que:

¢ Mesmo que nio seja necessario medir diretamente as mudancas nos capitais (por
exemplo, se vocé decidir utilizar métodos de transferéncia de valor no Passo 7), a
realizacdo do Passo 6 em um nivel elevado ajuda a garantir que as mudancas nos capitais
implicitas ou assumidas pela sua abordagem simplificada sdo apropriadas e totalmente
compreendidas.

¢ Vocé pode usar os percursos de impacto e os percursos de dependéncia identificados
no Passo 4 para estruturar seu trabalho, considerando as diversas mudancas nos
capitais resultantes de cada condutor de impacto, ou afetando cada dependéncia,
sucessivamente,

¢ Quando vérios métodos forem usados em uma Unica analise, verifique se eles sdo
consistentes e compativeis. Diferentes métodos podem envolver diferentes escopos
geograficos ou temporais, ou utilizar diferentes indicadores e métricas; podem tratar
observacoes extremas (caso atipico) ou atribuir mudancas nos capitais a atividade
empresarial, de diferentes maneiras. Embora uma série de medicdes de capital possa
e muitas vezes deva ser usada para analisar os impactos e as dependéncias do negdcio,
serad necessario considerar e levar em conta diferencas metodolégicas que podem afetar
os seus resultados.

¢ Quando existirem multiplos atores que, em conjunto, contribuem para mudancas nos
capitais, serd necessario identificar a parte da mudanca resultante dos condutores de
impacto associados as suas atividades empresariais. Da mesma forma, o contexto em que
seus impactos ocorrerao deve ser considerado. Se seus impactos fizerem parte de um
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conjunto maior de condutores impulsionados por outras empresas, entdo esse contexto
mais amplo precisa de ser considerado.

¢ Devem também ser considerados fatores conjuntos, incluindo mudancas demograficas,
condicdes climaticas e mudancas de sentimentos, por exemplo. Uma atividade que
conduza ao aumento de captacdo de dgua pode causar problemas maiores onde as
populacdes também estdo aumentando e os niveis de precipitacdo estdo diminuindo.

¢ Aextensdo da mudanca nos capitais resultante de diferentes condutores de impacto
dependerd, em parte, do estado desse capital, que varia em diferentes locais. As
variacoes locais ou regionais nas condicoes dos capitais devem ser consideradas
explicitamente, especialmente se a sua analise se centrar nas atividades e decisdes locais.

¢ Paraanalises mais sofisticadas, é provavel que vocé precise da contribuicdo externa de
especialistas em diferentes capitais (por exemplo, hidrélogos, ecologistas, nutricionistas
e antropdlogos) a menos que vocé possua essas competéncias internamente.

PASSO 6:

anos
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Figura 6.1 Foco do Passo 6

6.2 Acoes
Em particular, estas Diretrizes ajudardo vocé a realizar as seguintes acoes:

6.2.1 Ildentifique mudancas nos capitais associadas a atividades e condutores de impacto de
sua empresa

6.2.2 ldentifique mudancas nos capitais associadas a fatores externos

6.2.3 Analise as tendéncias que afetam o estado dos capitais

6.2.4 Selecione métodos para mudancas de medicao

6.2.5 Empreenda ou encomende a medicdo

6.2.1 ldentifique mudancas nos capitais associadas a atividades e condutores de impacto
de sua empresa

Esta acdo considera as alteracdes nos capitais que provavelmente resultardo dos condutores
de impacto medidos ou estimados no Passo 5. Os Protocolos apresentam alguns exemplos
genéricos de mudancas em diferentes capitais para uma série de condutores de impacto.

Nota: Vocé pode pular esta acao e seguir direto para a 6.2.2 se:

¢ Osimpactos no seu negdcio sdo independentes da magnitude dos seus impactos na
sociedade (por exemplo, muitos regulamentos e impostos ndo sao definidos com base no
valor social dos seus impactos), OU

¢ Vocé estd usando outros estudos, incluindo transferéncia de valor®, que ja estimaram
aligacdo entre o condutor de impacto e a mudanca nos capitais (por exemplo, muitos
dados publicados da AICV incluem implicitamente a mudanca no capital natural).

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra
Transferéncia de valor
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Quando a transferéncia de valor ou condutores de impacto publicados sdo usados para
analisar mudancas nos capitais resultantes das suas atividades empresariais, pode ser possivel
ajustar as diferencas entre o seu negécio/local de interesse e a localizacdo ou contexto do
estudo original. Nesses casos, concluir este Passo pode ajuda-lo a fazer esses ajustes. Mesmo
gue nenhum ajuste seja necessario, vocé deve considerar as mudancas nos capitais em um
nivel elevado. Isso permitira a vocé verificar se o tipo e a extensdo das mudancas de capital
descritas no estudo original sio comparaveis ao que ocorre nos seus locais. A selecio de
mudancas especificas nos capitais a incluir na sua analise também dependera do escopo da
andlise e dos dados disponiveis, do custo de obtencao ou modelacao de dados adicionais, dos
métodos adequados e do tempo e outros recursos disponiveis para a sua analise.

A Tabela 6.1 apresenta alguns exemplos de condutores de impacto especificos do setor que
foram introduzidos no Passo 5 das Diretrizes. Conforme descrito no Estagio de Estrutura, um
condutor de impacto pode resultar em mudancas em diversos capitais. Todos os capitais que
passam por uma mudanca devem ser identificados ao desenvolver os percursos de impacto

e dependéncia no Passo 4. A Tabela 6.1 mostra relacdes de capital individualmente com o
objetivo de ilustrar a légica do percurso de uma forma simples, mas é importante medir todas
as mudancas de capital resultantes de cada condutor de impacto ou dependéncia.

Tabela 6.1 Exemplos de mudancas relevantes nos capitais por varios condutores de impacto especificos do setor

Capital Categoriade

condutor de
impacto

Natural Uso da dgua

Usodo
ecossistema
terrestre

Emissoes de GEE

Uso de pesticidas
e herbicidas

Usode
fertilizantes

Uso do solo

Condicgoes de
bem-estar animal

Table 6.1 continues on the next page.

Exemplo de indicador
quantitativo

Metros cubicos de consumo de
agua, por bacia hidrografica e més

Hectares de terra ocupados, por
tipo de uso do solo e ecorregiao

Hectares de terra transformados,
por tipo de uso da terra e ecorregiao

Toneladas de CO,e

Quilogramas de agrotoéxicos
aplicados

Quilogramas de fosforo em
fertilizantes aplicados

Quilogramas de nitrogénio em
fertilizantes aplicados

Hectares de terra ocupados

Numero de cabecas de gado por
hectare

Metros quadrados de cubiculos
individuais

Exemplos de mudancgas nos
capitais resultantes do condutor
de impacto

Mudanca na disponibilidade de d4gua
na mesma bacia hidrografica (mq)

Mudanca na abundancia global/
regional de espécies (fracio
potencialmente desaparecida;
veja o Quadro 6.1)

Mudanca na temperatura média
global e mudanca no nimero de
espécies terrestres e marinhas

Mudanca na ingestao humana

de substancias quimicas
potencialmente nocivas em
pesticidas/herbicidas (ou seja,
produtos quimicos desreguladores
enddcrinos ou acido
2,4-diclorofenoxiacético, bentazona,
cipermetrina, dimetoato)

Mudanca no nimero de espécies
(ou seja, polinizadores)

Mudanca no nimero de espécies
em ecossistemas aquaticos devido
amudancas no nivel de nutrientes
na agua (eutrofizacio)

Mudanca no nimero de espécies
marinhas devido a mudancas na
concentracao de nitrogénio nas
aguas costeiras

Mudanca no carbono organico do solo

Mudanca na frequéncia de
infeccoes do gado
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Capital

Humano

Table 6.1 continues on the next page.
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Categoriade
condutor de
impacto

Conteudo
nutricional dos
alimentos

Usode
substancias
nocivas aos
consumidores

Praticas de
seguranca
alimentar

Condicoes de

saulde e seguranca

dos funcionarios

Salarios e
beneficios

Condicoes de vida
dos trabalhadores

Leis sobre
criangase
escravos

Direitos de

género

Representacao
trabalhista

Exemplo de indicador
quantitativo

Gramas de gordura saturada/
acucar/carboidrato refinado por
100 gramas de produto final

Microgramas de antibidtico por
cabeca de gado

Microgramas de patégenos por
100 gramas de produto final

Nuamero de horas extras por
semana

NuUmero de horas em posturas de
trabalho dificeis por dia

Numero de dias com exposicado a
episddios climéaticos severos por
parte dos trabalhadores/ano

Distancia média dos
trabalhadores de animais/plantas
potencialmente nocivos

Ndmero de horas de treinamento
em salde e seguranca

Quilogramas de pesticidas
usados/administrados pelos
trabalhadores por ano

Salario digno para trabalhadores
na faixa salarial mais baixa

Tamanho médio (m?) de
acomodacobes temporarias/
sazonais por trabalhador

Nudmero de trabalhadores
sujeitos a escraviddo moderna/
servidao por divida

Diferenca de remuneracao entre
homens e mulheres nos mesmos
niveis

Proporcao de trabalhadores
envolvidos em grupos sindicais

Representacdo dos funcionarios
nas reunides do conselho

Exemplos de mudancas nos
capitais resultantes do condutor
de impacto

Mudanca naingestdo humana
diaria de gordura saturada/acucar/
carboidrato refinado

Mudanca na ingestao didria de
antibioticos pelas pessoas

Mudanca na ingestao didria de
patégenos pelas pessoas

Mudanca no risco de doencas
ocupacionais e lesdes/mortes
devido a fadiga e estresse

Mudanca na ingestao calérica
familiar dos trabalhadores

Mudanca no risco de doencas
ocupacionais e lesoes devido a
fadiga

Mudanca no nimero de incidentes
de trabalho forcado relatados

Mudanca na motivacao das
funciondrias no trabalho

Mudanca no senso de propriedade
daforca de trabalho

Mudanca no nimero de decisdes
tomadas com base na opinido dos
funcionarios
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Capital Categoriade
condutor de
impacto

Social Seguranca
alimentar

Desperdicio de
alimentos

Integracao da
forca de trabalho
nas comunidades

Compartilha-
mento de
beneficios com
comunidades
indigenas

Exemplo de indicador
quantitativo

Razao entre a variacao do preco
de uma cesta basica e a variacao
do preco de um produto

Quilogramas de desperdicio de
alimentos por quilograma de
produto alimentar

Nudmero de funcionarios

em posicdo de lideranca na
comunidade ou envolvidos em
atividades comunitarias

Contribuicdo anual da empresa
para o fundo comunitario por ano

Quadro 6.1 Fracao de espécies potencialmente desaparecidas

Exemplos de mudancas nos
capitais resultantes do condutor
de impacto

Mudanca naingestao calérica dos
individuos

Mudanca nos niveis globais de
seguranca alimentar

Mudanca no nimero de
trabalhadores migrantes com
sentimento de exclusao

Mudanca no nimero de
pessoas alcancadas através do
envolvimento da comunidade

A Fracdo Potencialmente Desaparecida (PDF, em inglés) € uma das métricas existentes usadas para medir
impactos na biodiversidade* ou mudancas na qualidade de um ecossistema. A fracdo potencialmente
desaparecida mede a fracao de espécies que potencialmente desaparecem quando uma substancia

€ introduzida em um determinado ambiente (por exemplo, a atmosfera ou o ambiente marinho). Isso
fornece uma indicacio da perda de riqueza de espécies resultante de diferentes atividades.

6.2.2 Identifique mudancas nos capitais associadas a fatores externos

Vocé também deve identificar fatores externos que possam resultar em grandes mudancas
no estado dos capitais, pois podem afetar direta ou indiretamente a importancia dos

impactos em seu negdcio, seus impactos na sociedade e/ou as dependéncias de seu negdcio.

o Impactos (para empresas ou sociedade) - identifique forcas externas que ja afetam ou que
podem resultar em mudancas nos impactos de seu negécio. Por exemplo, uma pequena
empresa de processamento de alimentos pode ter impactos relativamente pequenos
na agua doce hoje, devido ao consumo moderado de agua, mas o desenvolvimento da
agriculturairrigada na regido pode significar que o uso de dgua da empresa se torna muito
mais significativo num contexto local devido a mudanca condicdes de oferta e demanda.
Identificar fatores externos é especialmente importante quando vocé esta conduzindo
uma analise de multiplos capitais. Se varias organizacdes tiverem os mesmos condutores
de impacto, a magnitude dos seus impactos partilhados, especialmente os seus impactos
na sociedade, pode ser significativamente elevada, desencadeando até conflitos sociais

sistémicos. Existem muitos exemplos disso, como as alteracoes climaticas, o desmatamento

ou adegradacao do solo, que ja estao forcando as pessoas a migrar ou deslocar-se para
encontrar formas de melhorar os seus meios de subsisténcia, particularmente em algumas

areas do mundo. A falta de integracao e, por vezes, a rejeicdo aos migrantes frequentemente

resulta em conflito social. Sem uma mudanca transformadora em toda a economia e

sociedade, a situacdo s vai piorar. Vocé encontrara recomendacdes nestas Diretrizes sobre

como analisar e informar decisées em um nivel acionavel (seu negdcio), mas é importante
também compreender seus impactos no contexto mais amplo em que seu negdcio opera.

¢ Dependéncias dos negécios - identifique fatores externos que ja afetam ou que podem
resultar em mudancas nas dependéncias do seu negécio. Por exemplo, se uma floresta

proxima estiver degradada, isso podera reduzir a protecdo contra incéndios e inundacoes

da qual sua empresa se beneficia. A Tabela 6.2 apresenta alguns exemplos especificos do

setor de mudancas nos capitais que influenciam as dependéncias que foram introduzidas
no Passo 4. A tabela também apresenta alguns exemplos de como a mudanca nos capitais

pode variar de acordo com fatores externos especificos da localizacdo.

Nota: E ttil mapear os indicadores relevantes escolhidos no Passo 5 em relacdo a suas dependéncias e identificar as

provaveis mudancas subsequentes nos capitais (conforme mostrado na Tabela 6.2).

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Biodiversidade
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Os fatores externos que potencialmente conduzem a mudancas no capital natural incluem
tanto as forcas da natureza como as atividades humanas. Isso é particularmente importante ao
considerar as dependéncias do seu negécio. Os fatores podem ser descritos da seguinte forma:

1. Mudanca natural: Todos os ambientes, habitats, espécies, culturas e sistemas
econdmicos estdo em um estado dindmico. Por exemplo, os rios mudam as suas rotas
devido a erosao fluvial e aos processos de deposicao, enquanto as populacoes de certas
espécies podem variar dramaticamente com base nos ciclos predador-presa ou na
mortalidade devido a condicoes climaticas adversas.

2. Mudanca induzida pelo homem: Os capitais estdo mudando como resultado das atividades
humanas (por exemplo, mudanca no uso da terra, aumento do uso da dgua, poluicio,
mudancas sociopoliticas, politicas educacionais). Os condutores de impacto resultantes das
atividades de outras empresas, agéncias governamentais e individuos podem afetar capitais
com consequéncias potencialmente significativas para o seu negécio.

No caso do capital natural, uma das mudancas mais significativas de que muitos de nds temos
conhecimento sao as alteragdes climaticas e a ocorréncia mais frequente de fenébmenos
meteoroldgicos extremos, como grandes tempestades, inundacées e secas. E provavel

gue isso tenha consequéncias para as empresas, especialmente no que diz respeito a

sua dependéncia dos recursos naturais, da energia acessivel e a precos acessiveis e do
cumprimento das regulamentacdes climaticas. A compreensao da magnitude de tais
mudancas aumentara a capacidade de uma empresa analisar riscos e oportunidades, bem
como de se adaptar e aumentar aresiliéncia as alteracoes climaticas.

Quando muitos intervenientes diferentes contribuem para uma mudanca de capitais (por
exemplo, um programa de formacao financiado por vérias partes), vocé deve reconhecer

gue ndo pode atribuir diretamente todo o impacto ao seu negdécio. Em alguns casos, o
reconhecimento de que vocé ativou a mudanca ou desempenhou um papel indireto nela, sem
reivindicar a atribuicao, pode ser suficiente.

Algumas das abordagens que vocé pode considerar usar para medir mudancas devido a
fatores externos incluem:

¢ Projecoes habituais baseadas em dados de base historicos. Tais projecoes utilizam o
gue aconteceu anteriormente para projetar o que podera acontecer sem uma nova
intervencao.

¢ Ensaios clinicos randomizados. E aqui que vocé aplica sua intervencdo a um conjunto
especifico de funciondrios ou locais e ndo a outro grupo ou local semelhante, e monitora
cada um ao longo do tempo para avaliar diferencas em comportamentos e resultados.

¢ Levantamentos com as partes interessadas (incluindo questionarios online, pesquisas
presenciais, grupos focais e entrevistas individuais). Isso explora a situacdo antes e
depois dos resultados e questiona quais resultados alternativos poderiam ter surgido
sem a sua intervencao.

o Elicitacdo de especialistas pelo Método Delphi (em relacio a causalidade). Uma elicitacio
de especialistas pelo Método Delphi é usada para solicitar opinides de especialistas por
meio de um processo de questionamento iterativo. Apds cada rodada de perguntas,
vocé resume e distribui as respostas para discussao na préxima rodada. Isso permite o
desenvolvimento de um consenso sobre a questao, tendo simultaneamente em conta
tendéncias comuns e valores atipicos.

¢  Estudos de caso com um grupo de individuos ou locais afetados pelas acées da sua
empresa que exploram as mudancas resultantes das suas atividades nas vidas deles ou
no meio ambiente.
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Capital

Natural

Humano

Categoriade
dependéncia

Abastecimento
de dgua

Purificacdo da
agua

Qualidade do
solo

Polinizacao

Controle de

pragas

Material genético

Energia

Experiéncia

Table 6.2 continues on the next page.
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Exemplo de indicador
quantitativo

Metros clibicos de dgua
captados pela empresa

Precipitacdo média por
estacdo de cultivo

Pardmetros de qualidade
medidos nos pontos de
captacdo da empresa:
salinidade, concentracao
idnica por litro, infiltracdo

Hectares de habitats que
fornecem filtragem de dgua

Hectares de cobertura
vegetal

pH do solo e matéria organica

Densidade populacional dos
polinizadores

Densidade populacional de
pragas, como cochonilhas nas
plantacdes de mandioca

Numero de espécies de
plantas nativas adequadas
para cultivo

Litros de combustivel
consumidos por tipo de
combustivel e ano

Numero de trabalhadores
qualificados da area local,
com experiéncia em padroes
climaticos locais e ritmos de
colheita

Numero de trabalhadores
com conhecimento do tempo
necessario para a restauracao
do ecossistema

Tabela 6.2 Exemplos de mudancas relevantes nos capitais por diversas dependéncias especificas do setor

Exemplo de mudancas
relevantes nos capitais

Os niveis de aquiferos locais
caem devido ao aumento da
captacdo da empresa

As alteracdes climaticas
globais tornam as chuvas
menos previsiveis

Temperaturas mais altas e
chuvas mais fortes causam
enxames de gafanhotos mais
frequentes e severos

A agriculturaintensiva
amontante resulta no
agravamento da turbidez
dadgua

Mudanca no nivel dos
aquiferos

O dematamento para dar
espaco a terras agricolas
resulta em um maior
escoamento do solo e na
eutrofizacao dos rios

A remocao do material colhido
diminui matéria organica no
solo

O uso de pesticidas em
fazendas vizinhas ou
alteracoes climaticas causam
perda de polinizacao natural

O comércio global aumenta
a prevaléncia de cochonilhas
nas culturas asiaticas de
mandioca

Diminuicao da diversidade
genética devido a extensa
hibridizacao de sementes

Escassez de combustiveis
fosseis aumenta devido ao
maior consumo global do
que a descoberta de novos
reservatorios

A migracao de jovens para
cidades proximas significa
que agricultores locais com
experiéncia estdo menos
disponiveis para emprego

As redes e seminarios de
agricultores locais aumentam
a partilha de experiéncias,
aumentando o acimulo total
de experiéncia na regiao
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Capital

Social

Categoriade
dependéncia

Habilidades e
conhecimento

Disponibilidade
daforcade
trabalho

Saude dos
trabalhadores

Redes sociais e
cooperagao

Direitos de

propriedade

Aceitacdo social e
conflanca

Leie
regulamentacao

Table 6.2 continues on the next page.

Exemplo de indicador
quantitativo

Nudmero de trabalhadores
com conhecimento do papel
das espécies nativas que
melhoram aresiliéncia das
culturas

Numero de lacunas criticas
de competéncias na forca de
trabalho

Numero de trabalhadores
necessarios para manter
os niveis de atividade
empresarial

Taxa de subnutricdo na forca
de trabalho

Taxas de depressao e estresse
na forca de trabalho

Numero de cooperativas
financeiras presentes na
regiao

Duracao média dos contratos
de posse de terra com
arrendatéarios

Porcentagem de organismos
locais geneticamente valiosos
usados pelas empresas

Numero de conflitos internos
registrados resultantes de
desinformacao

indice de Percepcao de
Corrupcéo (IPC) publicado
anualmente pela ONG
Transparéncia Internacional

Exemplo de mudancas
relevantes nos capitais

A perda de biodiversidade
(capital natural) ao longo

de geracoes significa

que o conhecimento do
funcionamento do ecossistema
é perdido

Novas competéncias na
forca de trabalho aumentam
a coesdo e a motivacao dos
trabalhadores

Adisponibilidade de
trabalhadores locais diminui
devido a migracao de pessoas
das dreas rurais para as
urbanas

Tendéncias de subnutricao
diminuem

Depressio e estresse causam
maior rotatividade de pessoal

A presenca de cooperativas
financeiras proporciona
financiamento sustentavel
localmente, aumentando

0 acesso ao crédito para

os agricultores renovarem
maquinas e equipamentos

Contratos de posse mais longos
(mais de 5 anos) melhoram as
praticas de conservacao do solo
alongo prazo, resultando na
melhoria da qualidade do solo

O aumento dos protestos por
parte das comunidades locais
devido ao uso excessivo de
organismos geneticamente
valiosos resulta em recursos
insuficientes paraa
comunidade local

A falta de transparéncia leva
aincapacidade de chegar a
todas as partes relevantes e
resulta num problema menor
gue se transforma num grande
conflito

Reducéo da oposicao e
protestos contra atividades
empresariais e melhoria da
confianca entre as partes
interessadas

Empresa de insumos agricolas
deixa de vender seus produtos
para 6rgaos governamentais

a precos mais elevados,
diminuindo a parcela do lucro
que os funcionarios publicos
recebem
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Capital Categoriade Exemplo de indicador Exemplo de mudancas
dependéncia quantitativo relevantes nos capitais

Produzido Acessibilidade a Numero de empresas Ainovacgdo empresarial
infraestruturae que adotam tecnologias alinhada a cultura do pais
tecnologia semelhantes facilita a expansao das

inovacoes tecnoldgicas e
metodoldgicas na comunidade
no entorno

6.2.3 Analise as tendéncias que afetam o estado dos capitais

Tendo identificado quaisquer fatores externos que possam influenciar o estado dos capitais
natural, humano e social, vocé agora devera identificar tendéncias associadas a esses fatores.

Compreender as tendéncias dos fatores externos é especialmente importante quando as
mudancas nos capitais sdo nao lineares, cumulativas ou se aproximam de limiares criticos.
O efeito dos seus condutores de impacto pode ser acentuado (ou moderado) por fatores
externos. Essa informacio também pode ser necessaria para a valoracéo (ver Passo 7).

Nao é estritamente necessario distinguir as alteracdes ambientais naturais das induzidas
pelo homem. No entanto, a distincdo pode ser (til, pois pode influenciar a escolha de seus
métodos de andlise, bem como as acdes que vocé toma com base em sua analise.

Para mudancas no capital natural resultantes de processos naturais, os métodos utilizados se
centrarao em padrodes e processos ecoldgicos, enquanto que, para mudancas induzidas pelo
homem, os métodos utilizados considerarao mudancas decorrentes de emissoes, utilizacao de
recursos e producéo de residuos (ou seja, condutores de impacto). Para mudancas nos capitais
humano e social que ocorrem diretamente a partir de pressoes induzidas pelo homem, os
métodos provavelmente se centrardo na demografia, nos salarios, nas condicoes de saude, etc.

Em alguns casos, pode ser necessario quantificar o estado e as tendéncias dos capitais através
de medicao direta; em outros casos, isso pode ser feito por meio de estimativa. Por exemplo,

a analise de servicos ecossistémicos e/ou abidticos* em nivel local pode exigir que vocé
modele as condicOes atuais para compreender as pressoes pré-existentes sobre o sistema. Os
impactos adicionais do seu negdcio sdo entdo introduzidos no modelo a fim de determinar a
parcela da mudanca no sistema que pode ser atribuida as suas atividades empresariais.

Noutros casos, pode ser suficiente considerar o estado e as tendéncias dos capitais em
termos qualitativos a fim de validar os pressupostos implicitos na escolha do seu método

de analise. Por exemplo, alguns modelos de poluicdo atmosférica assumem que o nivel de
poluicdo ambiental ja estd acima do limiar onde ocorrem os impactos na satde e utilizam uma
relacdo linear para avaliar os impactos da poluicao adicional. Nesse exemplo, basta confirmar
asuacrenca de que o pressuposto é razoavel em vez de tentar quantificar o nivel de pressoes
externas. Ter em conta as tendéncias naturais e induzidas pelo homem relevantes para os
capitais é essencial para avaliar os cenarios, incluindo os “negdcios de sempre” e quaisquer
outras opcoes alternativas que estejam a ser consideradas.

6.2.4 Selecione métodos para mudancas de medicao

Selecione os métodos mais apropriados para medir ou estimar mudancas relevantes nos
capitais para diferentes percursos de impacto e dependéncia. Além disso, quando relevante,
podera ser necessario determinar a probabilidade de fatores externos afetarem diferentes
mudancas nos capitais, especialmente ao avaliar as dependéncias.

Medir pode ser desafiador e caro. A medicdo dos impactos no sentido técnico é dificil

devido (entre outros fatores) ao tempo que pode levar até que os impactos se materializem

e as influéncias para além das atividades empresariais que afetam os impactos sejam
medidas, e a necessidade de dados fora do escopo das operacdes empresariais. As empresas
frequentemente focam a medicdo numa fase inicial ao longo do percurso do impacto como
uma representacdo do impacto e utilizam técnicas de modelacdo de dados para compreender
quais poderdo ser os seus impactos a longo prazo (WBCSD, 2013). As empresas devem ter
cuidado na utilizacdo de indicadores substitutos, uma vez que esses ndo oferecem garantia
de que o impacto sera gerado conforme previsto.
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a. Métodos para avaliar mudancas nos capitais

Existem diferentes métodos disponiveis para medir e estimar variacdes nos capitais. Os
métodos para medir a mudanca podem ser classificados em trés categorias principais:

Medicao direta

b. Métodos de modelagem padronizados, aplicaveis a qualquer contexto e, portanto,
menos detalhados e de baixa resolucao

c. Meétodos de modelagem sob medida, desenvolvidos para um contexto especifico g,
portanto, mais detalhados e de alta resolucao

A escolha apropriada dependera do nivel de detalhe necessario, da viabilidade dentro do
tempo e dos recursos disponiveis e/ou do escopo geografico em consideracdo. A Tabela 6.3
fornece uma visao geral dos métodos de modelagem padronizados que vocé pode usar. Estes
estdo amplamente disponiveis e baseiam-se em abordagens bem estabelecidas, como a
avaliacdo de impacto do ciclo de vida (AICV) (Quadro 6.2), e podem fornecer uma primeira
estimativa e ajuda-lo a compreender as limitacdes e a conveniéncia de usar abordagens de
medicao direta ou métodos de modelagem mais personalizados.

Métodos especificos de modelagem sob medida também podem ser usados caso a caso para
complementar métodos de modelagem padronizados. Por exemplo, ao medir a mudanca na
disponibilidade de 4gua, um modelo hidrolégico poderia oferecer uma visdo simplificada

de um sistema adaptado a um local. Modelos preditivos podem ser usados na andlise

de cenérios, como a exibicdo da abundancia de polinizadores em resposta a condicdes
especificas do local. Onde existem dados limitados, as bases de dados podem ser utilizadas
para modelar aresposta a determinados condutores de impacto - por exemplo, os modelos
de decomposicao e desnitrificacdo podem indicar o armazenamento e distribuicdo de
carbono organico no solo numa grande area de terra com dados limitados. As mudancas

nas populacdes humanas sdo mais dificeis de modelar e dependem de conjuntos de dados
longitudinais publicamente disponiveis. Por exemplo, é possivel prever taxas futuras de
obesidade utilizando um modelo de tdbua de vida de incremento-decremento que descreve a
probabilidade de passar de um indice de massa corporal (IMC) para outro ao longo do tempo,
com base em dados passados.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Servicos abidticos
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Tabela 6.3 Exemplos de métodos de modelagem padronizados para medir mudancas nos capitais

Categoriade
condutor de
impacto

Capital

Natural Uso da agua

Usodo
ecossistema
terrestre

Emissoes de GEE

Uso de pesticidas
e herbicidas

Usode
fertilizantes

Uso do solo

Mudancas nos
capitais

Mudanca na
disponibilidade de
agua

Mudanca na
abundanciade
espécies

Mudanca na
temperatura média
global

Mudanca no
ndmero de espécies
terrestrese
marinhas

Mudanca em
condicdes climaticas
extremas

Mudanca na
ingestao humana
de substancias
quimicas

Mudanca no
numero de
espécies (ou seja,
polinizadores)

Mudanca no
numero de espécies
em ecossistemas
aquaticos devido a
mudancas no nivel
de nutrientes (da
concentracado de
fosforo) na agua
(eutrofizacao)

Mudanca no nimero
de espécies marinhas
devido amudancas
na concentracgdo de
nitrogénio nas dguas
costeiras

Mudanca no
carbono organico
do solo

A Tabela 6.3 continua na proxima pagina.

Exemplo de
medicao direta

Medicdo diretada
mudanca no nivel
daagua

Medir a mudanca
nariquezae
uniformidade das
espécies entre
diferentes usos da
terra

Meca ocorréncias
de condicoes
climaticas extremas
ao longo do tempo

Teste de urina para
uma coorte da
populacao

Levantamento
populacional de
polinizadores

Meca a
concentracdo de
oxigénio em corpos
de dgua no entorno

Medir a
concentracdo de
oxigénio em corpos
de dgua marinha no
entorno

Medir o contetdo
de carbono de uma
amostra de solo em
um laboratério
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Exemplo de métodos
de modelagem
padronizados

Modelos de avaliacdo
de impacto dociclo
de vida e fatores de
caracterizacéo (para
mais detalhes, veja o
Quadro 6.2)

Modelos de avaliacdo
de impacto dociclo
de vida e fatores de
caracterizacéo (para
mais detalhes, veja o
Quadro 6.2)

Modelos de
avaliacdo de
impacto do ciclo de
vida e fatores de
caracterizacio (para
mais detalhes, veja o
Quadro 6.2)

Modelos de avaliacdo
de impacto dociclo
de vida e fatores de
caracterizacéo (para
mais detalhes, veja o
Quadro 6.2)

Modelos de avaliacdo
de impacto dociclo
de vida e fatores de
caracterizacéo (para
mais detalhes, veja o
Quadro 6.2)

Modelos de
avaliacdo de
impacto do ciclo de
vida e fatores de
caracterizacdo (para
mais detalhes, veja o
Quadro 6.2)

Modelos de avaliacdo
de impacto do ciclo
de vida e fatores de
caracterizacdo (para
mais detalhes, veja o
Quadro 6.2)

Modelos de avaliacdo
de impacto do ciclo
de vida e fatores de
caracterizaco (para
mais detalhes, veja o
Quadro 6.2)
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Capital Categoriade
condutor de

impacto

Geracao de
residuos

Condigoes de
bem-estar animal

Conteudo
nutricional dos
alimentos

Humano

Usode
substancias
nocivas aos
consumidores

Préaticas de
seguranca
alimentar

Condicoes
desalde e
seguranca dos
funcionarios

Salérios e
beneficios

Mudangas nos
capitais

Mudanca no
numero de espécies
devido ao plastico
espalhado pelo
ambiente marinho

Mudanca na
frequénciade
infeccoes em
bovinos

Mudanca naingestao
diaria de gordura
saturada/agucar/
carboidrato refinado

Mudanca na
ingestao diaria de
antibioticos pelas
pessoas

Mudanca na
ingestao didria de
patdgenos pelas
pessoas

Mudanca no
risco de doencas
ocupacionais e
lesdes devido a
fadiga e estresse

Mudanca na
ingestao caldrica
pelas familias dos
trabalhadores

A Tabela 6.3 continua na proxima pagina.

Exemplo de
medicao direta

Usar dados
publicados sobre
baleias encalhadas
para determinar

a proporcao de
mortalidade
causada pela
ingestao de
residuos plasticos

Contagemdireta
de cabecas de
bovinos afetadas
por infeccoes em
um ano

Estudo dietético
com um grupo
populacional

Estudo comparativo
de humanos
resistentes a
antibiéticos com
dieta baseadaem
carne versus dieta
baseada em vegetais

Numero de
individuos com
diarreia e vomitos
induzidos por
bactérias

Numero de
trabalhadores
impossibilitados de
trabalhar devido a
doencas relacionadas
ao uso de pesticidas

Pesquisa domiciliar

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios

Exemplo de métodos
de modelagem
padronizados

Paraimpactos
fisicos: Ainda ndo
existem modelos,
mas alguns estudos
fornecem estimativas
globais (ou seja,

o Secretariado

da Convencao

sobre Diversidade
Bioldgica (2012)
publica o nimero de
espécies com registos
de emaranhamento
eingestao: 45% e
26% para mamiferos
marinhos, 0,39% e
0,24% para peixes e
21% e 28% para aves
marinhas)

Para impactos
quimicos: Modelos
de avaliacdo de
impacto do ciclo de
vida e fatores de
caracterizacéo (para
mais detalhes, veja o
Quadro 6.2)

Estudos
epidemiologicos
pecudrios

Modelos de dietas
nutricionais

Modelos de dietas
nutricionais

Modelos de dietas
nutricionais

Modelos/estudos de
salde e seguranca

Modelos de renda
(elasticidade da
demanda por
alimentos em relacdo
amudancas na renda)
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Condicoes Mudanca no Pesquisa domiciliar Ferramentas/
de vidados risco de doencas estudos de
trabalhadores ocupacionais e modelagem de satde
lesdes devido a eseguranca
fadiga
Direitos Mudanca no Contagemdireta Nao disponivel
trabalhistas numero de

incidentes de
trabalho forcado
relatados

Direitos de
género

Mudancana
motivacdo das
funcionarias no
trabalho

Pesquisa para
funcionarios

Estudos setoriais

Representacao
trabalhista

Mudanca no senso
de propriedade da
forca de trabalho

Mudanca no
numero de decisdes
tomadas levando
em consideracao as
contribuicdes dos
funcionarios

Numero de decisbes
tomadas que
incluem consulta
aos funcionarios

Aumento da
produtividade
devido a satisfacao
dos funcionarios

Social

Seguranga
alimentar

Mudanca na
ingestao caldrica
dos individuos

Pesquisa domiciliar

Modelos de renda
(elasticidade da
demanda em relacao
aos precos dos
produtos basicos)

Desperdicio de Mudanca nos Utilizacdo do Modelos de sistemas
alimentos niveis globais de {ndice Global alimentares de
seguranca alimentar  de Seguranca andlise integrada
Alimentar
Integracado da Mudanca no Pesquisas Estudos setoriais
forcadetrabalho  ndmerode

nas comunidades

trabalhadores
migrantes com
sentimento de

exclusdo
Compartilha- Mudancana Relatérios anuaisda  Nao disponivel
mento de contribuicao anual empresa

beneficios com
comunidades
indigenas

daempresaparao
fundo comunitario
por ano
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Quadro 6.2 Avaliacao de impacto do ciclo de vida para medir mudancas no capital natural

A abordagem da avaliacdo de impacto do ciclo de vida (AICV) permite medir as mudancas no estoque de
capital natural resultantes de diferentes condutores de impacto. A Tabela B1 fornece uma descricao dos
tipos de fatores de caracterizacdo do ciclo de vida. Ela também fornece exemplos de fontes de bancos de
dados e modelos de avaliacdo de impacto do ciclo de vida que vocé pode usar para medir mudangas no

Introducao

capital natural resultantes de diferentes condutores de impacto.

Tabela B1 Tipos de fatores de caracterizacao do ciclo de vida e exemplos de fontes de dados

Categoriade

condutor de impacto

Uso da agua

Uso do ecossistema
terrestre

Emissdes de GEE

Uso de pesticidas e
herbicidas

Mudangas nos
capitais

Mudanca na
disponibilidade de
agua

Mudanca na
abundancia de
espécies

Mudanca na
temperatura média
global

Mudanca na
ingestao humana de
substancias quimicas

Mudanca no nimero
de espécies (ou seja,
polinizadores)

Exemplo de mediciao
direta

Os fatores de
caracterizacdo da
escassez de agua
descrevem a mudanca
na dgua relativa
disponivel que resta
como resultado do
consumo de dgua numa
area (m® global eq./m?).
Esses fatores variam de
0,1a100.

Fatores de
caracterizacao globais e
regionais descrevem a
mudanca na abundancia
de espécies resultante
daocupacaoe
transformacao do uso
daterra (PDF/m3).

Os fatores de
caracterizacao global
descrevem a mudanca
no potencial de
temperatura global no
curto prazo (20 anos)
e no longo prazo (100
anos) resultante das
emissoes de GEE.

Fatores de
caracterizacao global
descrevem mudancas na
(i) ingestao humana e (ii)
abundancia de espécies
resultantes da liberacao
de substancias quimicas.

O Quadro 6.2 e a Tabela B1 continuam na pagina seguinte.
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Exemplo de métodos
de modelagem
padronizados

A Life Cycle Initiative
(2016) publica
fatores por: (i) bacia
hidrografica ou pais
e (ii) més ou ano. Séo
publicados para
atividades agricolas e
nao agricolas.

A Life Cycle Initiative
(2016) publica fatores
para: (i) abundancia
global e (ii) regional

de espécies. Eles sao
publicados parauso da
terra e mudanca por
ecorregido ou por pais.

A Life Cycle Initiative
(2016) publica fatores
para todos os gases de
efeito estufa (GEE).

O modelo USEtox
desenvolvido pela Life
Cycle Initiative fornece
esses fatores.
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Quadro 6.2 Avaliacao de impacto do ciclo de vida para medir mudancas no capital natural

Mudanca no
nuimero de espécies
em ecossistemas
aquaticos devido a
mudancas no nivel
de nutrientes (da
concentracdo de
fosforo) na agua
(eutrofizacéo)

Uso de fertilizantes

Mudanca no niimero
de espécies marinhas
devido a mudancas
na concentragdo de
nitrogénio nas aguas
costeiras

Uso do solo Mudanca no carbono

organico do solo

Residuos sélidos Mudanca no nimero
de espécies devido
ao plastico espalhado
pelo ambiente

marinho

Mudanca nos capitais
devido a emissbes
de GEE, uso da terra,
consumo de agua e
emissoes de poluicao
doar,daterraeda
agua associadas
aeliminacao de
residuos (por tipo de
residuo) através de
aterro, incineragao
ou reciclagem

Dois tipos de fatores sdo
necessarios:

e Fatores potenciais de
eutrofizacdo da adgua
doce que descrevem a
quantidade de fésforo
com potencial para
atingir corpos de agua
doce.

e Fatoresde
caracterizacao globais
e/ou especificos
de cada pais que
descrevem a mudanca
na abundancia de
espécies decorrentes
dadescargade
fosforo.

Fatores de
caracterizacao
descrevem a mudanca
na abundancia de
espécies devido a
descarga de nitrogénio.

Os fatores de
caracterizacao
descrevem o déficit de
carbono organico do solo
resultante da ocupacao
e transformacao da terra
para diferentes usos da
terra.

Paraimpactos
quimicos: Os fatores
de caracterizacao
descrevem a toxicidade
marinha resultante de
substancias nocivas
liberadas em plasticos.

A maioria dos fatores
de caracterizacao
anteriores descrevem
alteracoes no capital
natural decorrentes

da poluicéo resultante
da gestao de residuos.
Além desses, fatores de
caracterizacao de outros
poluentes atmosféricos
(como material
particulado fino)
descrevem a ingestao
de poluentes pela
populacdo resultante de
emissoes de poluentes.
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Os indicadores globais
para esta categoria de
impacto sdo publicados
pela Life Cycle Initiative.

Diferentes modelos

de avaliacdo de
impacto do ciclo de
vida sdo publicados em
ambito nacional para
atividades agricolas, ou
seja, IMPACT World+
(Bulleetal., 2019), LC-
Impact (Verones et al.,
2017) e ReCiPe 2016
(Huijbregts et al., 2016).

Os indicadores globais
para esta categoria de
impacto sao publicados
pela Life Cycle Initiative.

Uma descricao
abrangente dos métodos
e modelos disponiveis é
fornecida por Legaz et
al. (2017).

Alguns modelos de
avaliacdo de impacto
do ciclo de vida, como o
Recipe e 0o EUSES-LCA,
fornecem esses fatores

A Life Cycle Initiative
(2016) publica fatores
para particulas finas.
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O Quadro 6.3 mostra o processo global de avaliacdo das mudancas nos capitais utilizando
o exemplo de um rio. Entretanto, o Quadro 6.4 destaca alguns pontos relevantes para
diferentes escolhas no foco organizacional e nos limites da cadeia de valor que podem ser
aplicaveis ao escopo e aos limites escolhidos para a sua andlise.

Quadro 6.3 Exemplo de uma empresa que identifica riscos de capital natural relacionados com o uso de
agua doce de umrio e os anaisa através dos Componentes de impactos nos seus negdcios e impactos na
sociedade

Uma empresa utiliza dgua doce de um rio (a), levando a uma reducéo na disponibilidade de agua. Os
percursos de impacto identificaram mudancas importantes no capital natural associadas aos fluxos afluentes
de 4gua e mudancas associadas nos ecossistemas de agua doce do rio e das zonas ribeirinhas (b). Prevé-se
que a disponibilidade de dgua diminua nos proximos anos devido as alteracdes climaticas e ao aumento

da procura (c). Portanto, a empresa pretende compreender tanto as mudancas atuais como as provaveis
mudancas futuras com base nas previsdes das alteracoes climaticas para a regido (d).

A figura descreve os condutores de impacto identificados no Passo 5 e as mudancas associadas no capital
natural que se relacionam com os condutores de impacto do negécio e com fatores externos que afetam o
estado e as tendéncias. Para cada uma das mudancas relevantes € identificado um método para estimar a
mudanca no capital natural e atribui-la ao condutor de impacto.

A B C D

Condutores de impacto Identifique mudancas
medidos no Passo 5 relevantes

Selecione o método para
estimar mudancas

Estado e tendéncias
do impacto

Exemplo: Uso de agua doce superficial

Uso de dgua doce
quantificadoem m®

Fonte de captacao

identificada por ponto

emumrio

Extracdo
confirmadamente
constante por todo
0ano

Mudancas diretas
no fluxo e nivel do rio

Escassez fisica
de dgua
aumentada

Mudangas indiretas no
funcionamento do rio
e do ecossistema
ribeirinho e da

Demanda aumentada
de competidores

Mudanga climética
resultando em
reducéo de chuvas

Efeitos néo lineares:
conforme a mudanca
climatica progride, os
ecossistemas se tornam

Mudanca atual na
escassez afluente
medida;

abundancia de peixes
estimada de dados
de pesca

Mudangas futuras
estimadas usando
modelos climaticos
e ecossistémicos

abundancia de peixes mais sensiveis a captacdo

Quadro 6.4 Como o foco organizacional e os limites da cadeia de valor influenciam a escolha dos
métodos de medicao

O foco organizacional e o limite escolhido da cadeia de valor sao dois entre muitos fatores a serem
considerados ao selecionar métodos de medicao e estimativa.

Em geral, uma andlise no ambito do local favorecera abordagens de medicdo direta, enquanto uma
fronteira mais ampla da cadeia de valor muitas vezes implica em uma maior confianca na modelacao de
simulacdo ou em métodos de estimativa indireta, uma vez que a medicio direta pode nao ser possivel.
No entanto, para empresas verticalmente integradas, ou aquelas com fortes relagées com fornecedores
e clientes e conhecimentos profundos sobre a cadeia de abastecimento, pode ser viavel coletar dados
priméarios pelo menos para algumas atividades ao longo de toda a cadeia de valor.

Uma combinacao de métodos pode permitir a utilizacdo dos melhores dados disponiveis para cada

parte da analise. No entanto, misturar diferentes métodos requer uma consideracao cuidadosa para
garantir a consisténcia entre as diferentes partes de uma andlise. Por exemplo, se forem utilizados fatores
de avaliacdo de impacto do ciclo de vida (AICV) para estimar mudancas associadas a atividades nio
observaveis na cadeia de abastecimento, enquanto métodos de medicao direta forem utilizados para as
préprias operacoes da empresa, sera importante verificar se ambos os métodos se baseiam nos mesmos
principios e pressupostos e, portanto, comparaveis até um grau razoavel.
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b. Meétodos para avaliar a probabilidade de mudancas

Para cada fator interno e externo que vocé identificar que possa levar auma mudanca
significativa nos capitais dos quais seu negécio tem impactos ou dependéncias, vocé
precisara estimar a probabilidade de ocorréncia desse fator. Além disso, deve considerar
a provavel extensao ou magnitude da mudanca, em que escala temporal e em que escala
geografica. Isso é particularmente importante para analisar as dependéncias.

Uma boa abordagem é desenvolver estimativas de mudancas ponderadas pela probabilidade
(veja abaixo a referéncia para calcular isso). Essa abordagem baseada no risco é
especialmente relevante para as dependéncias, porque muitos condutores de impacto
externo nao estao sob o seu controle direto e, portanto, a sua precisao é desconhecida ou
incerta; portanto, o valor de interesse é “valor em risco” ou, inversamente, a oportunidade de
aumento de receitas ponderada pelo risco.

Para alteracoes observadas diretamente em tempo real, a probabilidade relevante é de
100%. Para mudancas futuras ou ndo observadas, varios métodos podem ser usados para
avaliar a probabilidade de mudanca, incluindo:

¢ Andlise baseada em probabilidade: estimativas quantitativas de probabilidade podem
ser derivadas testando a significancia estatistica das relacées. Por exemplo, regressoes
multivariadas podem ser usadas para identificar os principais contribuintes para as
tendéncias observadas, ou o método de Monte Carlo pode ser usado para testar as
permutacdes potenciais de multiplos pontos de dados, suposicoes e julgamentos
possiveis, a fim de identificar o resultado mais provavel (tendéncia central).

¢ Andlise multicritério: quando multiplos fatores contribuem para a probabilidade de uma
mudanca, a analise multicritério pode ser utilizada para gerar ponderacdes informadas
sobre a influéncia de diferentes fatores na probabilidade global de mudanca nos capitais.
Isso é semelhante a andlise multivariada, mas normalmente utiliza julgamento e opinido
de especialistas, em vez de estatisticas, para produzir as ponderacoes.

¢ Opiniado de especialistas e/ou andlise de multiplas partes interessadas: em alguns casos,
os dados quantitativos ndo estardo disponiveis e é necessario um julgamento qualitativo
ou opinido de especialistas. Por exemplo, a probabilidade de uma mudanca politica afetar
os direitos de acesso aos recursos dependera do contexto politico. Nesses casos, as
opinides de especialistas e de outras partes interessadas podem ajuda-lo a estabelecer
uma estimativa aproximada da probabilidade.

A chance, ou probabilidade de mudanca, é entdo multiplicada pela extensao ou magnitude
da mudanca, dando a vocé uma estimativa da mudanca nos capitais ponderada pela
probabilidade. O Quadro 6.5 fornece um exemplo de anélise de probabilidade, mais uma vez
relacionada com uma empresa que depende da 4gua doce de um rio.
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Quadro 6.5 Exemplo de uma empresa que analisa as dependéncias empresariais do uso de agua doce de

umrio

A emopresa depende da captacido e aproveitamento da dgua do rio (a). Ela identificou potenciais mudancas
naturais no abastecimento de dgua fluvial e mudancas induzidas pelo homem decorrentes do aumento da
concorréncia e da alteracio dos direitos de acesso ao rio (b). Para compreender os potenciais custos e/ou
beneficios dessas mudancas, sdo necessarias a probabilidade (c) e a extensido das mudancas (d) para cada
fator para entao calcular a mudanca ponderada pela probabilidade.

A

Dependéncias
medidas no Passo 5

B

Identifique fatores
externos relevantes

Exemplo: Uso de agua doce superficial

Uso de agua doce
quantificadoem m?®

Fonte de captacdo
identificada por ponto
emumrio

Extracao
confirmadamente
constante por todo
oano

Mudangas naturais:
Mudanga no curso do rio

Mudangas humanas:
Competicdo por agua
aumentada

Acessibilidade:
Permissoes de
extracao reduzidas

C

Estime a probabilidade
damudanca

Mudangas naturais:
Analise estatistica
de tendéncias

Mudangas humanas:
Baseado em recentes
aplicagbes de extracdo

Acessibilidade:
Analises multicritério
de fatores afetando
normas

D

Estime a extensado
damudanca

Mudangas naturais:
Modelos de prestacao
de servico ecossistémico

Mudangas humanas:
Baseadas em aplicacdes
de extracao

Acessibilidade:
Baseda em projetos
de documentos
normativos propostos

E

Calcule a probabilidade
ponderada da mudanca

Probabilidade

Extensao
damudanca

Probabilidade
ponderada
damudanca

A sua andlise de probabilidade terd uma influéncia importante (diretamente proporcional)
nos resultados finais de sua andlise de capitais. Contudo, analises da probabilidade sdo
inerentemente incertas e podem ser subjetivas, especialmente quando sao utilizadas
abordagens qualitativas para avaliar o risco. A sua andlise de sensibilidade dos resultados
finais (veja o Passo 8) deve considerar uma gama de valores alternativos de probabilidade,
permitindo-lhe identificar os nivels limitrofes de probabilidade em que a analise levaria
auma decisao diferente. Muitas vezes é mais facil julgar se um determinado nivel de
probabilidade é “razoavel” do que identificar a priori a probabilidade exata para o limite
escolhido, portanto a analise do limite pode ser um método Gtil para justificar os resultados
da andlise e fundamentar as suas decisoes.

6.2.5 Empreenda ou encomende a medicao

A acdo final consiste em realizar ou contratar um fornecedor externo para realizar,

medir ou estimar cada mudanca de capital associada a cada condutor de impacto e/ou
dependéncia, utilizando os métodos selecionados acima. Os resultados deste Passo devem
incluir informacdes sobre a probabilidade de mudancas nos capitais e, sempre que possivel,
estimativas ponderadas da atribuicdo. Essas informacdes podem entio ser usadas como
input para a andlise de sensibilidade (veja o Passo 8) para entender como os resultados do
estudo podem variar com base nas mudancas das suposicoes feitas neste Passo.

Meca a mudncas nos capitais com referéncia ao cenario de linha de base selecionado no
Passo 3. A linha de base leva em consideracdo que as mudancas nos capitais ocorrerdo ao
longo do tempo, independentemente de sua atividade empresarial. Considere quais fatores
externos est3o contribuindo para uma mudanca na linha de base, independentemente de
suas atividades. Por exemplo, para analisar o resultado da sua estratégia de formacao, podera
medir as capacidades do seu pessoal; no entanto, os membros do pessoal também podem
investir em formacao a titulo pessoal, com o objetivo de melhorar as suas oportunidades de
carreira. Para medir esse tipo de mudancas nos capitais, € necessaria uma comparacio com
um cenario contrafactual.
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6.3 Resultados

Os resultados devem especificar as mudancas nos capitais natural, humano, social e
produzido associadas as suas atividades, aos seus condutores de impacto e aos fatores
externos. Os dados resultantes podem ser qualitativos e/ou quantitativos. Além disso,
guando relevante, os resultados devem incluir estimativas de atribuicado de mudancas
ponderadas pela probabilidade. Em particular isso esta relacionado com analises de
dependéncia. Da mesma forma, as informacodes sobre a probabilidade e a extensao ou
magnitude das mudancas medidas devem ser retidas para posterior analise de sensibilidade
(veja o Passo 8). Esses resultados constituem a principal contribuicio para o Passo 7, onde as
consequéncias dessas mudancas nos capitais para as empresas e a sociedade sdo valoradas.
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Valore os impactos
e/ou dependéncias

7.1 Introducao

A valoracao é o processo de determinar a importancia relativa, valor ou utilidade de algo em
um contexto especifico. O Passo 7 descreve as principais técnicas de valoracdo* e ajuda vocé
a selecionar as mais adequadas para sua analise.

A valoracao pode envolver abordagens qualitativas, quantitativas ou monetarias, ou

uma combinacao delas. Note que, na pratica, as distincdes entre cada tipo de valoracao
podem tornar-se confusas. Por exemplo, em inquéritos semiestruturados, os entrevistados
fornecem a sua opinido qualitativa numa escala de referéncia (a escala Likert, por exemplo)
que é imediatamente convertida em pontuacdes (quantitativas). As pontuacdes da escala
Likert sdo um exemplo de técnica semiquantitativa, pois sdo uma conversao de informacoes
qualitativas em dados quantitativos. As Diretrizes ndo definem essas diferencas em detalhes,
mas indicam alguns dos pontos fortes, fracos e apropriados de diversas técnicas de valoracao.

Paraidentificar a técnica de valoracao apropriada, selecione o tipo de valor mais adequado
as necessidades de informacao do seu publico, aos objetivos da analise e ao tempo e recursos
disponiveis. Com base nesses critérios, vocé podera selecionar uma técnica de valoracao
apropriada. Por exemplo:

¢ Determine o tipo de valor utilizado: o publico esta interessado em valores qualitativos,
quantitativos ou monetarios, ou em uma combinacio desses valores (BetterEvaluation
Rainbow Framework), dependendo da questdo analisada?

¢ Selecione uma técnica de valoracio adequada a finalidade: qual técnica de valoracao se
alinha com o escopo escolhido e os resultados previstos?

Ao concluir este Passo e na preparacao para o Estagio de Aplicacdo, lembre-se de que:

¢ Avaloracio dos capitais natural, humano e social pode ser Gtil, mas ndo é a Unica base
para a tomada de decisdes, portanto os resultados devem ser apresentados como parte
de um conjunto de informacdes, incluindo detalhes do contexto socioeconémico, juridico
e empresarial mais amplo.

¢ Sempre havera estimativa ou incerteza de algum tipo envolvida em sua valoracdo. E
importante identificar onde isso ocorre e documentar claramente as limitacdes de sua
analise. Mesmo estimativas aproximadas de valor, guando combinadas com uma boa
compreensao do contexto, podem fornecer informacodes relevantes para a tomada de
decisoes.

+ Eprovavel que vocé necessite da assisténcia de peritos externos em valoracdo
econdmica para realizar muitos dos métodos descritos neste Passo, a menos que tenha
acesso a essas competéncias internamente.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Técnica de valoracédo
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Esta secdo das Diretrizes fornece orientacdes adicionais para responder a seguinte pergunta:

Qual é o valor de seus impactos e/ou dependéncias?

PASSO 7:

Figura 7.1 Foco do Passo 7

7.2 Acoes

Em particular, estas Diretrizes ajudardo vocé a realizar as seguintes acoes:
7.2.1 Defina as consequéncias dos impactos e/ou dependéncias

7.2.2 Determine a importancia relativa de custos e/ou beneficios associados
7.2.3 Entenda os tipos de técnica de valoracao

7.2.4 Selecione técnicas apropriadas de valoracao

7.2.5 Empreenda ou encomende a valoracao

7.2.1 Defina as consequéncias dos impactos e/ou dependéncias

Agora que vocé identificou seus condutores de impacto e dependéncias (Passo 5) e mediu as
mudancas associadas nos capitais (Passo 6), vocé deve identificar os custos e beneficios para
0 seu negocio (as consequéncias). Dividimos isto em trés areas: consequéncias para o seu
negdcio dos seus impactos nos capitais, consequéncias para a sociedade dos seus impactos
nos capitais e as consequéncias da sua dependéncia dos capitais.

a. Consequéncias para o seu negoécio dos seus impactos nos capitais

Os impactos podem afetar o seu negécio diretamente, resultando em mudancas, como no
custo dos insumos de producado ou no aumento dos custos de conformidade a medida que
as regulamentacoes trabalhistas mudam, e indiretamente através de danos (ou beneficios) a
reputacdo, atrasos na concessao de licencas e atracdo e retencao de funcionarios..

A medida que a compreens3o cientifica da relacdo entre a natureza e as pessoas tem
aumentado, esta crescendo a tendéncia nos mecanismos de mercado segundo os quais

as empresas devem pagar pela sua utilizacdo ou pelos seus impactos nos capitais natural,
humano e social, ou sio elegiveis para receber pagamento pela sua gestdo de capitais. Por
exemplo, a Carbon Pricing Leadership Coalition (2019) relatou que houve 57 iniciativas

de precificacdo do carbono implementadas ou programadas para implementacao em

2019, cobrindo 11 gigatoneladas de equivalentes ao diéxido de carbono, ou cerca de 20%
das emissoes globais de GEE. Da mesma forma, os regimes de pagamentos por servicos
ecossistémicos (PSA) podem alterar a relacdo de uma empresa com os capitais, uma vez que
as pessoas que gerem e utilizam o capital natural sdo pagas para gerir recursos para proteger
bacias hidrograficas, conservar a biodiversidade ou capturar CO, (sequestro de carbono)
através do replantio de arvores, ou da manutencao de arvores vivas em pé, ou através do uso
de diferentes técnicas agricolas.

Se 0 escopo da sua andlise se estender por varios anos, vocé precisara considerar ndo apenas
possiveis impactos futuros diretos nos negécios, mas também a possibilidade de que futuros
impactos nos negdécios possam surgir indiretamente através dos impactos da sua empresa na
sociedade.
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b. Consequéncias para a sociedade do seus impactos nos capitais

Os seus impactos sobre os capitais também afetardo a sociedade. Os impactos sociais incluem

todos os custos ou beneficios acumulados para individuos, comunidades ou organizacdes que

nao sao capturados pelos sistemas de mercado atuais e sdo externos ao seu negécio - esses sdo

frequentemente chamados de “externalidades*”. Os impactos sociais surgem de mudancas nos

capitais resultantes dos condutores de impacto do seu negdcio e vao variar dependendo dos
“receptores” que sdo afetados (por exemplo, partes interessadas ou espécies).

No dmbito da producao agricola e alimentar, as consequéncias sociais podem ser
significativas. As preocupacdes com a equidade surgem quando se olha para a distribuicao
comparavel de recursos produtivos, oportunidades de emprego e servicos sociais, inclusao
étnica e de género, e oportunidades intergeracionais.

As externalidades negativas da agricultura e da producao alimentar normalmente

afetam o bem-estar humano diretamente, por exemplo, através dos impactos na satde
decorrentes da utilizacdo de agroquimicos. Sé na Unido Europeia, a exposicdo a produtos
quimicos desreguladores enddcrinos (encontrados principalmente em pesticidas) custa
aproximadamente 174 bilhdes de délares por ano em custos médicos diretos, além dos
custos indiretos decorrentes da perda de produtividade dos trabalhadores, da morte precoce
e daincapacidade, e da perda de capacidades intelectuais causada pela exposicdo pré-natal
(Trasande et al., 2015). Os custos indiretos a jusante para a saide humana da agriculturae

da producéo de alimentos incluem os graos que sao transformados em lanches de alto teor
calérico, contribuindo para a desnutricdo social e a obesidade.

Por outro lado, a maioria das externalidades positivas (produtos) da agricultura e da
producao alimentar sao visiveis e geralmente comercializadas, tais como alimentos e
matérias-primas. Estima-se que existam 500 milhdes de propriedades agricolas familiares
em todo o mundo e que a agricultura emprega um quarto da populacdo empregada em todo
o globo (Sandhu et al., 2019). As externalidades positivas menos visiveis economicamente
incluem servicos ecossistémicos melhorados (como polinizacéo, predacao, purificacdo de
agua e formacéao de solo) e comodidades culturais e estéticas de paisagens tradicionalmente
cultivadas e o fornecimento de habitats para espécies vegetais e animais (TEEB, 2014).

Mais abaixo na cadeia de valor alimentar, o processamento, a comercializacdo, o consumo e
o descarte de alimentos tém importantes externalidades sociais. Os alimentos produzidos
mas ndo consumidos representam cerca de 30% da area agricola mundial. Essas perdas
representam 2,6 trilhdes de délares em custos para a sociedade porque o desperdicio de
alimentos representa uma oportunidade perdida para melhorar a seguranca alimentar global
e para mitigar os impactos ambientais gerados pela agricultura (FAO, 2014c).

Embora analisar os impactos da sua empresa na sociedade possa ser mais exigente e
desafiador do que analisar os impactos no seu negdcio, é mais provavel que identifique riscos
e oportunidades que podem ser internalizados no futuro.

Uma abordagem de capitais pode ajudar a identificar onde todas as externalidades de uma
empresa se enquadram num escopo mais amplo. E altamente improvavel que qualquer
atividade empresarial esteja completamente livre de externalidades. Todas as atividades
empresariais terdo impacto ou dependerao da sociedade em algum nivel, com vencedores
e perdedores em cada decisdo empresarial. Compreender como elas se manifestam é de
vital importancia para mudar abordagens, mitigar os problemas sempre que possivel ou
compensar aqueles que perderam.

As atuais praticas isoladas permitiram que os impactos fossem compensados de diversas maneiras:

+ Entrelocais - por exemplo, quando uma empresa emite grandes quantidades de CO_e,
mas utiliza esquemas para compensar as suas emissoes.

¢ Entre grupos de partes interessadas - onde os impactos sao transferidos de um grupo
de pessoas para outro. Por exemplo, quando os residuos produzidos num pais sdo
depositados em aterros em outro lugar.

¢ Entre capitais - onde um tipo de capital ou beneficio é priorizado em detrimento de
outros. Por exemplo, isso pode ser a acumulacdo de capital financeiro a custa do capital
natural ou humano, ou a acumulacao de capital natural a custa do capital social.

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra
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c. Consequéncias das dependéncias de capitais

A dependéncia do seu negdcio dos capitais afeta principalmente o préprio negocio. As
dependéncias sao frequentemente abordadas na andlise de risco e podem fazer parte do
stock de capital (recursos naturais, humanos ou sociais) ou dos servicos que o stock fornece
(por exemplo, servicos ecossistémicos, capacidades, cooperacio e confianca). Compreender
as suas dependéncias ird ajuda-lo a identificar riscos e oportunidades para investir nos
capitais, que podem simultaneamente trazer beneficios para a sociedade.

As variacoes na disponibilidade de recursos afetardo os custos e beneficios e poderao
resultar na necessidade de identificar recursos substitutos, que podem ser mais caros.
Compreender as dependéncias pode ajudar a destacar a disponibilidade de recursos

de forma mais eficaz. Os custos e beneficios potenciais associados as dependéncias
comerciais se enquadram em duas categorias: bens de consumo, ou bens dos quais vocé
depende para o seu negdcio (por exemplo, dgua e madeira), e ndo consumiveis, bens ou
servicos que a natureza e as pessoas fornecem, muitas vezes invisiveis e sem preco (por
exemplo, controle da erosio e confianca do consumidor). Os capitais podem diminuir em
tamanho e qualidade, proporcionando assim beneficios reduzidos (por exemplo, proteccio
contrainundacdes ou produtividade dos trabalhadores). Isto pode levar a um aumento do
risco (por exemplo, risco de inundacdes ou perda de quota de mercado) ou a necessidade
de gastar dinheiro para substituir a funcao destes servicos dos capitais. Podera também
haver oportunidades de investimento para garantir a prestacao destes servicos a longo
prazo num mundo em mudanca.

A Tabela 7.1 apresenta alguns exemplos setoriais especificos das consequéncias associadas
aos impactos de capital que foram introduzidos no Passo 1 e no Passo 6. Estes impactos

de capital sdo apresentados em termos das suas consequéncias para as empresas e para a
sociedade. A Tabela 7.2 apresenta alguns exemplos setoriais especificos das consequéncias
associadas as dependéncias de capital. Essas dependéncias sdo apresentadas em termos de
suas consequéncias para os negoécios.
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Natural

Usodaagua

Tabela 7.1 Exemplos das consequéncias dos impactos de capital

Mudanca na disponibilidade
de dgua na mesma bacia
hidrografica

Impacto na sociedade:

Alteracdo naincidéncia de
doencas infecciosas (ou seja,
diarreia) devido a alteracdo
pelaingestio de dgua de baixa
qualidade ou falta de dgua
para fins higiénicos (EVCI).
Para uma definicao da EVCI,
consulte o Quadro 7.1

Mudanca na seguranca
alimentar devido a mudanca
na disponibilidade de dgua
parairrigacdo e atividades de
pesca/aquicultura (EVCI)

Usodo
ecossistema
terrestre

Mudanca na abundancia
global/regional de espécies

Impacto na sociedade:

Mudanca na prestacao de
servicos ecossistémicos (USD)

Emissoes de GEE

Mudanca na temperatura
média global e mudanca
no nimero de espécies
terrestres e marinhas

Impacto na sociedade:

Mudanca naincidéncia de
doencas e inundacdes (EVCI)

Mudanca na prestacao de
servicos ecossistémicos (USD)

Mudanca na disponibilidade
de estoque de peixes
(toneladas)

Uso de pesticidas
e herbicidas

Mudanca na ingestao humana
de substancias quimicas
potencialmente nocivas em
pesticidas

Impacto na sociedade:

Mudanca naincidéncia de
doencas (EVCI)

Mudanca no niimero
de espécies (ou seja,
polinizadores)

Mudanca na prestacdo de
servicos ecossistémicos (USD)

A Tabela 7.1 continua na proxima pagina.
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Capital

Humano

Categoriade
condutor de
impacto

Usode
fertilizantes

Uso do solo

Geracio de
residuos

Condicoes de
bem-estar animal

Condicoes de
bem-estar animal

Conteldo
nutricional dos
alimentos

A Tabela 7.1 continua na proxima pagina.
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Exemplo de mudancas nos
capitais resultantes do
causador de impacto

Mudanca no nimero de
espécies em ecossistemas
aquaticos devido a mudancas
no nivel de nutrientes na dgua
(eutrofizacao)

Mudanca no nimero de
espécies marinhas devido a
mudancas na concentracdo
de nitrogénio nas dguas
costeiras

Mudanca no carbono
organico do solo

Mudanca no niimero de
espécies afetadas por plastico
espalhado pelo ambiente
marinho

Mudanca nos capitais devido
aemissoes de GEE, uso da
terra, consumo de dgua e
emissoes de poluicao do ar,
daterra e da dgua associadas
aeliminacao de residuos
(por tipo de residuo) através
de aterro, incineracéo ou
reciclagem

Mudanca na frequéncia de
infeccdes em bovinos

Mudanca na frequéncia de
infeccées em bovinos

Mudanca na ingestao didria
de gorduras saturadas/
acucar/carboidratos
refinados

Exemplo de impacto de
diferentes condutores de
impacto relevante nas
pessoas e na sociedade

Impacto na sociedade:

Mudanca na prestacao de
servicos ecossistémicos (USD)

Impacto na empresa:

Gastos com fertilizantes nao
absorvidos (USD)

Impacto nos negocios:

Mudanca nos rendimentos
devido a mudancana
capacidade de retencdo de
agua do solo (toneladas)

Impacto na sociedade:

Mudanca na prestacao de
servicos ecossistémicos (USD)

Impacto na sociedade:

Mudanca na saide humana

e na prestacao de servicos
ecossistémicos devido a
emissoes de GEE uso daterra,
consumo de 4dgua e emissoes
de poluicdo do ar,da terraeda
agua associadas ao descarte
de residuos através de aterro,
incineracao ou reciclagem
(EVCI, USD)

Impacto na empresa:

Mudanca na producéo
pecudria (toneladas)

Impacto na empresa:

Mudanca na producéo
pecuaria (toneladas)

Impacto na sociedade:

Mudanca na incidéncia de
doencas, como doencas
crbnicas e agudas,
especialmente doencas
cardiovasculares, diabetes e
alguns tipos de cancer (EVCI)
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Usode
substancias
nocivas aos
consumidores

Mudanca na ingestao diaria
de antibiéticos pelas pessoas

Impacto na sociedade:

Mudanca na duracéo das
doencas infecciosas (EVCI)

Mudanca na quantidade de
antibiéticos consumidos para
ter uma resposta eficaz (USD)

Impacto na empresa:

Gastos com antibidticos
usados em tratamentos

preventivos (USD)
Praticas de Mudanca na ingestao diaria Impacto na sociedade:
seguranca de patdégenos pelas pessoas Mudanca naincidéncia de
alimentar doencas (por exemplo, diarreia,
cancer) (EVCI)
Condicoes Mudanca na ingestao/ Impacto na empresa e na
desaudee exposicdo diaria a produtos sociedade:

seguranca dos
funcionarios

quimicos desreguladores
enddcrinos provenientes

de pesticidas pelos
trabalhadores/familiares dos
trabalhadores

Mudanca na fadiga e no nivel
de estresse dos trabalhadores

Mudanca no nimero e
gravidade de lesdes e mortes
(taxa de frequéncia de lesbes
com afastamento e taxa de
frequéncia de lesdes fatais)

Saléarios e Mudanca na ingestao Impacto na empresa:

beneficios Ealobrllcha <c:ljas familias dos Mudanca na produtividade do
rabalhadores trabalhador (USD)

Condicoes Mudancanoriscodedoencas  Impacto naempresae na

devidados ocupacionais e lesoes devido sociedade:

trabalhadores

afadiga

Mudanca nas mortes/lesdes
no trabalho devido a fadigae
ao estresse (EVCI)

Direitos
trabalhistas

Mudanca no nimero de
incidentes de trabalho
forcado relatados

Impacto na empresa:

Mudanca no valor da marca
(USD)

Direitos de
género

Mudanca na motivacao das
funciondrias

Impacto na empresa:

Mudanca na produtividade
daforca de trabalho devido a
falta de motivacgéo (USD)

A Tabela 7.1 continua na proxima pagina.
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Sociedade

Seguranca
alimentar

Mudanca na ingestao calérica
das pessoas

Impacto na sociedade:

Mudanca na produtividade da
forca de trabalho (USD)

Mudanca no desenvolvimento
potencial das geragdes futuras
(USD)

Desperdicio de
alimentos

Mudancga nos niveis globais
de seguranca alimentar

Impacto na sociedade:

Mudanca na produtividade da
forca de trabalho (USD)

Mudanca de impactos

na saude (EVCI) e fracdo
potencialmente desaparecida
de espécies (PDF) devido
areducao da geracio de
residuos alimentares

Integracdo da
forca de trabalho
nas comunidades

Mudanca no nimero de
trabalhadores migrantes com
sentimento de exclusdo

Impacto na empresa:

Mudanca na taxa de
rotatividade voluntaria (%)

Compartilha-
mento de
beneficios com
comunidades
indigenas

Mudanca no niimero

de pessoas alcancadas
através do envolvimento da
comunidade

Impacto na empresa:

Alteracdo naduracio da
licenca para operar (anos)

Introducéo

Estagio 1: Estrutura

A Esperanca de Vida Corrigida pela Incapacidade (EVCI) é uma das métricas existentes utilizadas para
medir os impactos na satide. Uma EVCI equivale a um ano perdido de vida “saudavel”. A soma das EVCls
numa populacdo afetada por diferentes condutores de impacto (isto é, poluicdo do ar ou da d4gua) mede
adiferenca entre o estado de satide com e sem a ocorréncia destes condutores de impacto. As EVCls
para uma doenca ou condicdo de sauide so calculados como a soma dos anos de vida perdidos (AVP)
por mortalidade prematura na populacdo e dos anos perdidos por incapacidade (AVPI) para pessoas que
vivem com o problema de satide ou suas consequéncias.

Estagio 2: Escopo
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Tabela 7.2 Exemplos das consequéncias das dependéncias de capital

Capital Categoriade
dependéncia

Abastecimento
de dgua

Natural

Purificacdo da
agua

Qualidade do
solo

Polinizacdo

Controle de
pragas

A Tabela 7.2 continua na préxima pagina.
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Exemplo de mudancas
relevantes nos capitais

Devido ao aumento da
captacdo da empresa, o nivel
do aquifero local cai

As mudancas climaticas
globais tornam as chuvas
menos previsiveis

A reducéo do nivel da dgua
devido as mudancas climaticas
resulta em niveis mais
elevados de concentracdo de
poluentes no rio

A agricultura intensiva
amontante resulta no
agravamento da turbidez da
agua

Aumentar hectares de
habitats proporcionando
filtragem de 4gua

O desmatamento para abrir
espaco para terras agricolas
resulta em maior escoamento
do solo e eutrofizacdo dos rios

Remocéao do material colhido
diminui matéria organica no
solo

O uso de pesticidas em
fazendas vizinhas ou as
mudancas climéaticas causam
perda de polinizacao natural

Temperaturas mais altas e
chuvas mais intensas causam
enxames de gafanhotos mais
frequentes e graves

O comércio global aumenta
a prevaléncia de cochonilhas
nas culturas asiaticas de
mandioca

Exemplo de impactos
relevantes nas pessoas e
nos negacios resultantes de
dependéncias

Os residentes locais tém
que cumprir a proibicao
de mangueiras e abrir um
processo legal contraa
empresa (USD)

Os exportadores de
commodities transferem
fazendas para regides menos
vulnerdveis, eliminando a
disponibilidade de empregos
em areas vulneraveis ao clima

Empresa experimenta
aumento no custo de
tratamento de dgua para
irrigacdo (USD)

Fazenda perde produtividade
aoirrigar plantacdes com agua
turva e contaminada (USD)

Os agricultores locais tém que
pagar pela dgua canalizada,
reduzindo o lucroe arenda
(USD)

A empresa incorre em custos
legais e penalidades devido a
problemas de satde causados
nas comunidades locais a
jusante (USD)

Os solos precisam de ser
adubados com fertilizantes
artificiais para manter os
rendimentos, causando
despesas aos agricultores e
reforcando as estruturas de
poder dos fornecedores de
fertilizantes (USD)

A empresa precisa importar
polinizadores artificiais
para sua fazenda, ano apds
ano, aumentando os custos
operacionais (USD)

Os exportadores de
commodities transferem
fazendas para regides menos
vulneraveis, eliminando a
disponibilidade de empregos
em areas vulneraveis ao clima

O rendimento da mandioca cai
e empresa é obrigada a reduzir
margens para ndo perder cota
de mercado (USD)
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Humano

Capital Categoriade

dependéncia

Material
genético

Energia

Experiéncia

Habilidades e
conhecimento

Disponibilidade
daforcade
trabalho

Saude dos
trabalhadores

Redes sociais e
cooperagao

A Tabela 7.2 continua na préxima pagina.
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Exemplo de mudancas
relevantes nos capitais

Diminuicao da diversidade
genética devido a extensa
hibridizacdo de sementes

Escassez de combustiveis
fosseis aumenta devido ao
maior consumo global do
que a descoberta de novos
reservatorios

A migracao de jovens para
cidades préximas significa
que agricultores com
experiéncia local estdo menos
disponiveis para emprego

Asredes e seminarios de
agricultores locais aumentam
a partilha de experiéncias,
aumentando o acumulo total
de experiéncia naregiao

A perda de biodiversidade
(capital natural) ao longo
de geracoes significa

que o conhecimento

do funcionamento do
ecossistema é perdido

Com novas competéncias na
forca de trabalho, a empresa
consegue explorar atividades
de processamento de culturas

A disponibilidade de
trabalhadores locais diminui
devido a migracao de pessoas
das areas rurais para as
urbanas

Tendéncias de subnutricdo
diminuem

Depressao e estresse causam
maior rotatividade de pessoal

A presenca de cooperativas
financeiras proporciona
financiamento sustentavel
localmente, aumentando

0 acesso ao crédito para os
agricultores substituirem
maquinas e equipamentos

Exemplo de impactos
relevantes nas pessoas e
nos negocios resultantes de
dependéncias

Doenca causa fracasso nas
colheitas devido a reducao
daresiliéncia devido a baixa
diversidade genética das
sementes (USD)

Aumento do preco dos
combustiveis fésseis (USD)

A empresa sofre uma perda de
experiéncia em sua forca de
trabalho, o que significa mais
dinheiro gasto em pesquisas e
testes (USD)

Os lucros da empresa
melhoram devido ao aumento
nos niveis de conhecimento da
forca de trabalho (USD)

A empresa recorre a solucdes
caras e artificiais para
melhorar aresiliéncia a
medida que o conhecimento
da biodiversidade se perde
(USD)

A empresa pode expandir-

se para atividades de maior
valor agregado, vender por
precos mais elevados e pagar
melhores salérios (USD)

A empresa deve investir em
tecnologia parareduzir a carga
de trabalho dos agricultores,
bem como executar programas
regionais para atrair as
geracdes mais jovens de
trabalhadores e atender as
suas necessidades (USD)

A empresa experimenta
melhorias na produtividade
devido a niveis mais elevados
de nutricdo na forcade
trabalho (USD)

Empresa sofre perda de
habilidades e conhecimentos
quando a forca de trabalho sai
devido a problemas de saude
mental (USD)

Aumento dos rendimentos
devido ao uso de
equipamentos modernos
(USD)
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Capital Categoriade
dependéncia

Direitos de
propriedade

Aceitacao social
e confianca

Leise
regulamentos

Acesso a
infraestruturae
tecnologia

Produzido

Exemplo de mudancas
relevantes nos capitais

A qualidade do solo (capital
natural) e, portanto, o
rendimento sdo mais
elevados como resultado de
contratos de posse assinados
por mais de 5 anos

O aumento dos protestos
das comunidades locais
sobre o uso excessivo de
organismos geneticamente
valiosos resulta em recursos
insuficientes para a
comunidade local

A falta de transparéncia leva
aincapacidade de chegar a
todas as partes relevantes

e resulta em problemas
menores que se transformam
em grandes conflitos

A reducao da oposicdo e

dos protestos contra as
atividades empresariais leva a
uma maior confianca entre as
partes interessadas

Empresa de insumos agricolas
deixa de vender seus produtos
para 6rgaos governamentais

a precos mais elevados,
diminuindo a parcela do lucro
que os funcionarios publicos
recebem

Os negécios inovam
alinhados com a cultura do
pais, resultando na inovacao
tecnolégica e metodolégica
sendo facilmente
dimensionada na comunidade
do entorno

Exemplo de impactos
relevantes nas pessoas e
nos negacios resultantes de
dependéncias

Aumento dos rendimentos
devido a melhor preservacao
do solo para que os
arrendatarios tenham um
aumento na renda (USD).
Maior resiliéncia aos choques
climaticos (USD)

A empresa experimenta
um aumento nos gastos
com processos legais e com
seguranca para proteger as
instalacoes da comunidade
(USD)

Aumento do custo de
contratacdo de pessoas devido
areducao na capacidade da
empresa de atrair e reter
funcionarios (USD)

O valor da marca aumenta
(USD)

A empresa experimenta uma
gueda na receita (USD)

O valor damarcaaumentae
o rendimento das colheitas
aumenta devido ao aumento
do capital natural (USD)

7.2.2 Determine a importancia relativa de custos e/ou beneficios associados

Paraidentificar os impactos e/ou dependéncias mais significativos - onde vocé deve
concentrar seus esforcos de valoracao - vocé deve primeiro reavaliar aimportancia relativa
de cada custo e beneficio associado do Passo 4, agora que vocé tem mais informacdes dos
Passos 5 e 6. Por exemplo, seu processo de priorizacao pode ter identificado o uso da dgua
como uma questao prioritaria, mas talvez sé depois de concluir os Passos 5 e 6 vocé seja
capaz de identificar as mudancas associadas nos capitais e a gama de impactos associados

em seu negdcio e seus impactos na sociedade (por exemplo, implicacdes para zonas Umidas
proximas e impactos recreativos).

Nota: Dependendo do escopo de sua andlise, vocé podera ter de considerar a extensao dos
impactos e/ou dependéncias, tanto agora como no futuro, a probabilidade de alteracdes
de mercado e/ou regulamentares, a drea geografica sobre a qual os impactos ocorrem, e 0
horizonte temporal relevante da anélise.
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7.2.3 Entenda os tipos de técnica de valoracao

A valoracao é o processo de determinar a importancia, valor ou utilidade de algo em um
contexto especifico. Compreender esse contexto, que pode ser social, ambiental e/ou
econdmico, é essencial, pois sem tal compreensao nao é possivel estimar valor de forma
significativa ou interpretar corretamente os resultados. Muitas das informacdes contextuais
de que vocé precisa foram identificadas nos Passos 1 a 6, mas é importante revisa-las a
medida que vocé avanca.

Um popular atalho de valoracao é a “transferéncia de valor”. Isso envolve utilizar os
resultados de andlises anteriores, em vez de coletar dados primarios para uma nova analise.
Embora existam limitacdes importantes a abordagem de transferéncia de valor, uma vez que
os resultados sdo muitas vezes menos precisos ou confiaveis, as analises que utilizam esse
atalho sdo muitas vezes mais faceis e rapidas, dai a sua popularidade. Vocé pode encontrar
mais detalhes sobre abordagens de transferéncia de valor no Quadro 7.1 do Protocolo do
Capital Natural.

Para cada custo e/ou beneficio identificado, vocé precisara selecionar uma técnica de
valoragao apropriada com base na sua intencao de analisar valores em termos qualitativos,
guantitativos ou monetarios.

¢ Valoracao qualitativa: suas técnicas sdo utilizadas para informar a escala potencial
de custos e/ou beneficios expressos através de termos qualitativos e ndo numéricos
(por exemplo, aumento dos impactos na satide decorrentes do uso de fertilizantes,
diminuicdo do valor da marca devido a escdndalos de corrupcdo). Baseia-se em dados
e informacodes que podem ser de natureza descritiva e/ou transmitir percepcoes
mais subjetivas de mudanca. Normalmente implementada através de pesquisas por
guestionario, abordagens deliberativas ou opinides de peritos, a valoracao qualitativa
pode ser Gtil para uma identificacao preliminar de impactos e/ou dependéncias e é por
vezes a Unica abordagem possivel dada a natureza da analise e/ou dos dados disponiveis.
A valoracao qualitativa pode expressar valor relativo usando termos como alto, médio
ou baixo, ou opcoes de classificacdo usando categorias definidas. O processo de
desenvolvimento de escalas como parte de uma abordagem de valoraco relativa é tao
importante e pode ser tdo complexo como decidir sobre métricas de medicdo (WBCSD,
2016b). A valoracdo qualitativa também pode assumir a forma de relatos, histéricos de
casos, citacoes selecionadas ou expressoes de respostas emocionais a mudancgas nos
capitais. A valoracao qualitativa pode ser Util para compreender valores relacionais e
também para capturar alguns valores intrinsecos.

¢ Valoracao quantitativa: suas técnicas centram-se em dados numéricos que sdo
utilizados como indicadores desses custos e/ou beneficios (por exemplo, taxa de
diminuicdo do estoque de peixe no rio local, aumento da percentagem de pessoas
subnutridas). Tais técnicas sdo utilizadas para expressar o valor dos impactos e/
ou dependéncias em termos numéricos e ndo monetérios. E diferente da medicio
guantitativa porque a valoracdo quantitativa se relaciona com a importancia, valor
ou utilidade do impacto e/ou dependéncia, tendo em conta o contexto e idealmente
incluindo as partes interessadas afetadas. Assim, por exemplo, uma empresa que
crie mil empregos numa area com uma taxa de desemprego de 15% pode causar um
impacto de valor muito maior para as partes interessadas do que uma empresa que
crie 2 mil empregos numa area onde ha uma taxa de desemprego de 5%. As valoracoes
quantitativas normalmente requerem medidas quantitativas como dados (por exemplo,
o numero de empregos criados); essas medidas quantitativas sdo também um pré-
requisito para a valoracido monetaria.

¢ Valoracdo monetdria: suas técnicas traduzem estimativas quantitativas de custos e/ou
beneficios em uma Gnica moeda comum. Essas técnicas sdo utilizadas para determinar
o valor dos impactos e/ou dependéncias numa unidade de medida comum, como
ddlares americanos, euros, etc., para facilitar acomparacio com valores financeiros (por
exemplo, custos ou receitas empresariais). A valoracdo monetaria (se houver informacao
suficiente disponivel) € melhor utilizada para fornecer informacdes sobre o valor
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marginal/custos ou beneficios liquidos de uma intervencao que altera a qualidade e/ou
qguantidade dos capitais natural, humano e social, seja num determinado momento ou
durante um determinado periodo. Também pode ser Gtil para analisar a distribuicao de
custos e beneficios entre as diferentes partes interessadas ou a relacio custo-beneficio
de diferentes intervencdes. A maioria das técnicas de valoragdo monetaria visam

medir mudancas no bem-estar (ver Anexo B do Protocolo do Capital Natural para mais
detalhes sobre essas técnicas de valoracdo). A valoracdo monetéria dos impactos e/ou
dependéncias do capital pode exigir técnicas estatisticas que sdo melhor realizadas por
especialistas qualificados.

Para uma discussao mais aprofundada sobre as vantagens e desvantagens de cada tipo de
avaliacao, consulte a Tabela 7.3 do Protocolo do Capital Natural.

Publicos diferentes terdo necessidades e preferéncias diferentes em reacdo a informacao
que utilizam para tomar decisoes, incluindo preferéncias por valoracao qualitativa,
guantitativa ou monetaria:

¢ Umaandlise concebida para partes interessadas externas, como as comunidades
locais, pode centrar-se em técnicas de valoracao qualitativas e quantitativas que sejam
transparentes e que os nao especialistas possam compreender facilmente, tais como o
total de lesOes evitadas, ou a alteracao na resisténcia aos antibidticos.

¢ Seos governos forem o publico-alvo, poderao estar interessados na valoracao monetaria
dos impactos dos capitais. Certas formas de valoracdo monetaria podem refletir as
preferéncias e prioridades dos cidaddos ou identificar oportunidades para os governos
reduzirem custos como resultado de melhorias no bem-estar ou de maior eficiéncia na
utilizacdo de recursos. Os exemplos incluem a contribuicdo direta de uma empresa para
areducao da perda e desperdicio de alimentos, poupancas governamentais resultantes
de despesas evitadas com a salde devido a melhoria das medidas de seguranca, e
mudancas no bem-estar entre as comunidades devido a reducdo empresarial dos niveis
de poluicao.

¢ Aspartesinteressadas internas podem estar mais interessadas no desempenho em
relacdo as metas quantitativas ou aos principais indicadores de desempenho juntamente
com os impactos nos orcamentos departamentais. Esses podem estar alinhados com
metas estabelecidas para fins internos ou externos.

7.2.4 Selecione técnicas apropriadas de valoracao

A escolha da técnica de valoracdo depende de quais condutores de impacto ou dependéncias
vocé deseja analisar, da perspectiva de valor escolhida (ou seja, empresarial, social ou ambas),
do objetivo final de sua andlise, da perspectiva das partes interessadas valorando o impacto

e do tempo e recursos disponiveis. Vocé pode descobrir que o mesmo impacto é valorado

de forma diferente com base em quem esta sendo impactado. Pode haver trade-offs entre
diferentes técnicas de valoracdo em termos de precisao relativa, tempo, custo e utilidade
para o uso desejado.

Todos os métodos de valoracdo tém vantagens e desvantagens (TEEB, 2010) e, de um modo
geral, recomenda-se uma abordagem qualitativa, sequencial e pragmaética de identificacao
e estimativa de custos e/ou beneficios, seguida de quantificacdo e monetizacao quando
possivel (TEEB, 2011). Uma limitacdo importante da valoracido pode ser a incerteza em
torno de potenciais custos ou beneficios futuros, especialmente na proximidade de limiares
criticos (ou “pontos de inflexdo”) e de alteracdes potencialmente irreversiveis que sdo mais
dificeis e mais dispendiosas ou possivelmente até impossiveis de reverter. Uma abordagem
preventiva é, portanto, aconselhdvel em alguns contextos. Pode valer a pena valorar o
impacto da superacao desses limites para compreender a escala de risco para a organizacao
ou a sociedade.

Vdrios fatores influenciardo quais técnicas de valoracio sdo melhores para sua analise. Além
de identificar quais técnicas sdo mais apropriadas para o escopo escolhido, vocé devera
levar em conta a disponibilidade de dados, as restricdes orcamentarias e de tempo, o nivel
de envolvimento desejado das partes interessadas e o grau de precisao exigido para o seu
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objetivo. As técnicas de valoracao qualitativa, por exemplo, sdo boas para obter detalhes
contextuais e valores intangiveis, mas ndo fornecem precisdo numérica, medidas de variancia
dentro de uma amostra ou resultados que possam ser facilmente comparados com custos e
beneficios financeiros.

Em dltima analise, as técnicas que fornecem valores que ajudam no contexto de tomada de
decisdo sdo mais Uteis. E possivel incluir valores qualitativos, quantitativos e monetarios
numa Unica decisao se o decisor for capaz de equilibra-los entre si, quer informalmente, quer
através de um processo de ponderacao numa analise multicritério.

A Tabela 7.1 do Protocolo do Capital Natural resume essas técnicas e vai ajuda-lo a selecionar
as técnicas apropriadas as suas necessidades. Se nao existirem dados adequados e/ou vocé
nao tiver tempo ou recursos para investigacao primaria, a abordagem mais rentavel é utilizar
atransferéncia de valor, e isso € um ponto de partida comum. A transferéncia de valor ndo

é tdo confidvel enquanto valoracao primaria, portanto, é necessario ter isso em mente ao
aplicar os resultados. A Tabela 7.1 do Protocolo do Capital Natural também fornece uma
classificacao indicativa de tempo e orcamento numa escala de trés pontos.

A Tabela 7.3 descreve exemplos de técnicas para avaliar as consequéncias dos impactos nos
capitais natural, humano e social identificados na Tabela 7.1.

Tabela 7.3 Exemplos de técnicas para valorar as consequéncias dos impactos

Categoriade Exemplo de impacto Exemplo de Exemplo de
condutor de relevante nas pessoas técnicas de abordagem
impacto e nasociedade valoracao de valoracao
quantitativa monetaria
Uso da agua Mudanca naincidéncia Fatores de Valoracdo da EVCI
de doencas infecciosas caracterizacao (vejao Quadro 7.2)
(ou seja, diarreia) do impacto do
devido a mudanca pela ciclodevida
ingestao de dgua de que medem as
baixa qualidade ou mudancas na
falta de dgua para fins incidéncia de
higiénicos (EVCI) doencas por
metro cubico de
Mudanca na seguranca uso de dgua
alimentar devido
amudancas na
disponibilidade de
agua parairrigacao e
atividades de pesca/
aquicultura (EVCI)
Usodo Mudanca na Fatores de Valoracdo da PDF
ecossistema prestacao de servicos caracterizacdo do (vejao Quadro 7.3)
terrestre ecossistémicos (USD) impacto do ciclo
devida
Emissdesde GEE =~ Mudanca naincidéncia Modelos de Custo social do
dedoencase avaliacdo carbono (CSC)
inundacoes (EVCI) integrada (MAIs) (vejao Quadro 7.4)
Mudanca na

prestacao de servicos
ecossistémicos (USD)

Mudanca na
disponibilidade de
estoque de peixes
(toneladas)

A Tabela 7.3 continua na proxima pagina.
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Uso de pesticidas

Mudanca naincidéncia

Fatores de

Valoracédo da EVCI

e herbicidas de doencas (EVCI) caracterizacio do (vejao Quadro7.2)
impacto do ciclo
devida
Mudanca na Fatores de Valoracdo da PDF
prestacao de servicos caracterizacdo do (vejao Quadro 7.3)
ecossistémicos (USD) impacto do ciclo
devida
Usode Mudanca na Fatores de Valoracdo da PDF

fertilizantes

prestacao de servicos
ecossistémicos (USD)

caracterizacdo do
impacto do ciclo
devida

(vejao Quadro 7.3)

Gastos com Medicdodiretaou  Valoracido do
fertilizantes ndo estudos mercado
absorvidos (USD)
Uso do solo Mudanca nas Modelagem Valoracéo do
producdes (toneladas) biofisica mercado
Geracdo de Mudancana Medicdodiretaou  Valoracao
residuos prestacao de servicos estudos contingente (ou

ecossistémicos (USD)

transferéncia

de valor) para
avaliar o valor

de existéncia de
espécies marinhas

Mudanca na saude
humanaena
prestacao de servicos
ecossistémicos devido
aemissoes de GEE,
uso da terra, consumo
de dgua e emissdes

de poluicdo do ar,
daterraedaadgua
associadas ao descarte
de residuos através de
aterro, incineracdo ou
reciclagem (EVCI, USD)

Fatores de
caracterizacdo do
impacto do ciclo
devida

Valoracido da EVCI
(vejao Quadro 7.2)

Valoracdo da PDF
(vejao Quadro 7.3)

Custo social do
carbono (CSC)
(vejao Quadro 7.4)

Condicoes de Mudanca na producao Estudos Valoracao do
bem-estar animal  pecudria (toneladas) epidemiologicos mercado
pecudrios
Humano Conteudo Mudanca na Estudos Valoracéo da EVCI
nutricional dos incidéncia de doencas, nutricionais/ (vejao Quadro 7.2)
alimentos como doencgas abordagens de
crbnicas e agudas, modelagem
especialmente doencas
cardiovasculares,
diabetes e alguns tipos
de cancer (EVCI)
A Tabela 7.3 continua na proxima pagina.
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Usode Mudanca na duracao Estudos Valoracdo da EVCI
substancias das doencas infecciosas  toxicolégicos/ (vejao Quadro 7.2)
nocivas aos (EVCI) abordagens de
consumidores modelagem
Mudanca na Estudos Valoracdo do
quantidade de toxicoloégicos/ mercado
antibidticos abordagens de
consumidos para ter modelagem
uma resposta eficaz (g)
Gastos com antibioticos  Estudos Valoracado do
usados em tratamentos  toxicoldgicos/ mercado
preventivos (USD) abordagens de
modelagem
Praticas de Mudanca naincidéncia Estudos Valoracdo da EVCI
segurancga de doengas (por toxicoldgicos/ (vejaoQuadro 7.2)
alimentar exemplo, diarreia, abordagens de
cancer) (EVCI) modelagem
Condicoes Mudanca nas mortes/ Medicado direta Valoracao
de satde e lesdes no trabalho ou estudos/ monetaria
seguranca dos devido afadiga e ao abordagens de dos custos de
funcionarios estresse (taxa de modelagem (vejao  salde, perda de
frequéncia de lesoes Quadro 7.6) produtividade/
com afastamento e taxa rendimentos e
de frequéncia de lesdes perda de qualidade
fatais) devida (vejao
Quadro 7.5)
Saldrios e Mudanca na Estudos/ Precos de mercado
beneficios produtividade do abordagens de
trabalhador (USD) modelagem
Condicoes Mudanca nas mortes/ Estudos/ Valoracdo da EVCI
devidados lesdes de trabalhadores  abordagens de (vejao Quadro 7.2)
trabalhadores devido afadiga e ao modelagem
estresse (EVCI)
Direitos Mudanca no valor da Abordagens de Valoracdo do
trabalhistas marca (USD) medicdo direta mercado
Direitos de Mudanca na Abordagens de Valoracdo do
género produtividade da forca medicdo direta mercado
de trabalho devido
afalta de motivacao
(USD)
Social Seguranca Mudanca na Estudos/ Valoracdo do
alimentar produtividade da forca abordagens de mercado
de trabalho (USD) modelagem

Mudanca no
desenvolvimento
potencial das geragoes
futuras (USD)

A Tabela 7.3 continua na proxima pagina.
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Perdae Mudanca na Estudos/ Valoracdo do
desperdicio de produtividade da forca abordagens de mercado
alimentos de trabalho (USD) modelagem
Mudanca de impactos Fatores de Valoracdo da EVCI
nasaude (EVCl) e caracterizacdo do (vejao Quadro 7.2)
fracao potencialmente impacto do ciclo
desaparecida de devida Valoracéo da PDF
espécies (PDF) devido a (vejao Quadro 7.3)
reducdo da geracdo de
residuos alimentares
Integracio da Mudanca na taxade Medicdo/estudos Valoracdo do

forca de trabalho
nas comunidades

rotatividade voluntaria
(%)

diretos

mercado (custos
de contratacao/
adaptacao)

Compartilha-
mento de
beneficios com

Alteracdo naduracao
da licenca para operar
(anos)

Medicdo direta

Valoracdo do
mercado

comunidades
indigenas

Em vérios estudos realizados no setor alimentar, as EVCls perdidas foram avaliados com base em
estimativas globais do valor de um ano de vida. Ao utilizar valores medianos globais, podem ser evitados
os desafios éticos associados a atribuicdo de um valor mais elevado em paises de rendimento elevado
em comparacao com paises de baixo rendimento. Alternativamente, as estimativas globais podem ser
adaptadas por pais, utilizando os niveis de rendimento e a elasticidade do rendimento. Consulte os
estudos de caso TEEBAgriFood de Raynaud et al., 2016; Bogdanski et al, 2017; e Balthussen et al., 2017.

Numa série de estudos realizados no setor alimentar, o valor monetario das alteracées na prestacao
de servicos ecossistémicos foi avaliado medindo a forma como as alteracées na riqueza de espécies
podem resultar em alteracdes na funcao dos ecossistemas e, portanto, no valor dos servicos
ecossistémicos prestados.

Esses estudos concentraram-se em estabelecer a ligacdo entre a PDF e uma medida da fungdo do
ecossistema (como a produtividade primaria liquida) para tipos de ecossistemas especificos e, em seguida,
avaliar a mudanca resultante nos servicos ecossistémicos fornecidos por cada tipo de ecossistema. Por
favor, veja os estudos de Raynaud et al., 2016; Bogdanksi et al., 2017; e Balthussen et al. 2017.

Estagio 3: Medida e Valor

As emissoes de gases com efeito estufa (GEE) podem ser valoradas em termos monetarios utilizando
uma estimativa do custo social do carbono (SCC). O custo social do carbono é uma estimativa do valor
monetario dos impactos de um aumento incremental nas emissdes de GEE num determinado ano e
reflete o custo global total dos danos causados pelas emissdes de GEE ao longo do seu tempo de vida na
atmosfera. Modelos de Avaliacio Integrados (MAls) sdo usados para traduzir cenérios de crescimento
econdmico e populacional e as emissdes de GEE resultantes em mudancas na composicao atmosférica e
na temperatura média global.

O Grupo de Trabalho Interagéncias sobre o Custo Social do Carbono fornece essas estimativas (IWGSCC,
2013).

Outras alternativas séo: (i) precos de mercado observados em esquemas de comércio de emissoes (ECEs)
e (i) estimativas do custo marginal de abatimento (CMA) das reducées de GEE.
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Quadro 7.5 Medicao e valoracgao de lesoes e fatalidades no trabalho

A medicao de lesoes e fatalidades no trabalho pode ser realizada através de:

S Medicao direta de lesbes e fatalidades no trabalho. Estimativa do tempo de recuperacao devido
alesdes e/ou anos de vida perdidos devido a uma fatalidade no local de trabalho (isto pode ser
analisado, por exemplo, estimando a idade média da forca de trabalho e a esperanca média de vida
dos individuos em cada pais).

¢  Estudos/abordagens de modelagao. Por exemplo, alguns estudos analisam o potencial aumento de
doencas e lesdes devido a horas extras (Dembe et al., 2005) ou o risco de acidente vascular cerebral
devido a horas extras (Kivimaki et al., 2015).

Para a valoracdo monetaria das lesoes e fatalidades no trabalho, varios estudos sobre o valor dos impactos
socioeconémicos em diferentes setores (incluindo Trucost, 2019) consideram trés componentes:

¢  Custos de saude. Isto pode ser feito utilizando o custo de referéncia dos tratamentos dos sistemas
nacionais de seguro de saude.

* Perdas de produtividade/perdas de ganhos durante o tempo de recuperacao ou tempo de
impossibilidade de trabalhar.

S Perda de qualidade de vida devido a lesdes e recuperacao. Os pesos de incapacidade (Organizagdo
Mundial da Satde, 2017) refletem a gravidade de uma doenca numa escala de O, representando
saude perfeita, a 1, representando morte. O peso da incapacidade para uma doenca pode ser
interpretado como a fracdo de um ano de vida com saude plena que é perdida, ou o nimero de
EVCls perdidos por ano, devido a uma doenca ou lesdo. As EVCls podem ser valoradas utilizando a
abordagem de valoracdo da EVCI descrita acima.

Ao usar uma combinacao de técnicas e/ou medir diferentes perspectivas de valor, vocé deve
garantir que os valores sejam consistentes entre si - especialmente se vocé for compara-los ou
agrega-los diretamente. Por exemplo, ao considerar os valores monetdrios associados a oferta
de um curso de formacao, € possivel medir em termos monetarios tanto o custo dos recursos
para uma empresa na realizacio do curso como o beneficio de bem-estar para um individuo

a partir do aumento dos rendimentos que pode esperar como resultado de fazer o curso. O
primeiro valor representa o valor do condutor de impacto para o negécio, enquanto o segundo
valor representa o valor do impacto; portanto, representam diferentes fases do percurso

de impacto e devem ser comparados com cautela. Apenas os valores que representam o
mesmo nivel do percurso de impacto e utilizam técnicas de avaliacdo comparaveis podem ser
simplesmente agregados num valor de impacto total - tenha cuidado ao comparar ou agregar
em outras circunstancias. Também preste atencao a distribuicdo de valor entre os diferentes
grupos de partes interessadas. Deve-se também ter cuidado para evitar a contagem dupla,
especialmente quando varios impactos estdo sendoinvestigados ao mesmo tempo.

Nivel de rigor e granularidade: determine o nivel apropriado de rigor a ser aplicado. Algumas
empresas podem decidir que estimativas relativamente amplas sdo suficientes para informar
decisdes importantes e resistirao a criticas das partes interessadas internas e externas.
Outras empresas podem escolher técnicas que tenham niveis mais elevados de precisio e
credibilidade, mas que possam exigir muito tempo e mao de obra. Lembre-se de que qualquer
avaliacdo que ocorra inclui um valor que anteriormente faltava no processo de tomada de
decisdo. Niveis elevados de incerteza ndo devem ser motivo para ndo empreender uma
analise. Por exemplo, compreender se o nimero de acidentes que podem ocorrer é da ordem
das dezenas ou da ordem das centenas, embora seja impreciso, € uma decisao util. Seja qual
for a escolha, é aconselhavel ser transparente quanto ao nivel de incerteza dos resultados.
Vocé pode fazer isso conduzindo uma analise de sensibilidade (Passo 8) para examinar o
efeito das mudancas nos principais dados ou suposicoes sobre seus resultados.

Técnicas para valorar as consequéncias dos impactos nos capitais natural, humano e

social podem ser utilizadas para analisar o valor de mudancas incrementais ou marginais

nos estoques ou fluxos de capital, que serdo relevantes para a maioria das aplicacoes
empresariais. As mesmas técnicas podem ser utilizadas para analisar o valor total (agregado)
dos estoques de capital, embora isso raramente seja necessario e possa exigir uma andlise
adicional. O Quadro 7.3 do Protocolo do Capital Natural fornece uma visdo geral da
valoracao dos estoques de capital natural através de analises qualitativas, quantitativas

ou monetarias, discutindo alguns dos desafios associados aos pressupostos necessarios
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para determinar alguns desses valores. Para obter mais orientacdes sobre a utilizacdo de
cada uma das técnicas de valoracado para andlises do capital natural, consulte o Anexo B do
Protocolo do Capital Natural.

Nota: A contribuicao de especialistas provavelmente sera Util aqui, considerando a série de fatores que influenciam
a praticidade e a adequacao da aplicacdo das diversas técnicas.

A disposicio a pagar (DAP) (medida através de diferentes técnicas de valoracao) e o preco
de mercado de um bem ou servico sdo conceitos diferentes. A disposicdo a pagar mede

o valor maximo que alguém hipoteticamente estaria preparado a pagar por um bem ou
servico em um mercado hipotético. E determinada pelos gostos e preferéncias de um
individuo e é limitada pelo seu rendimento (ou seja, pela sua capacidade de pagamento) e
pode ser influenciada por uma vasta gama de fatores. O preco de mercado representa o
que realmente é pago por um bem ou servico. E determinado por fatores institucionais e
de mercado (por exemplo, estrutura de mercado e concorréncia, intervencoes regulatérias
e aspectos como direitos de propriedade). Compreender a diferenca entre DAP e preco de
mercado dd uma ideia do valor dos seus impactos na sociedade.

Uma questdo fundamental para todas as valoracdes monetarias é evitar a contagem dupla.
Isso pode ocorrer, por exemplo, quando sio avaliados custos e/ou beneficios intermediarios
em vez de apenas custos e/ou beneficios finais. Por exemplo, o valor das rodas estd incluido
no preco de um carro vendido. Portanto, registrar o preco das rodas e o preco dos carros
em um balanco é um exemplo de contagem dupla. Note que a classificacdo dos servicos
ecossistémicos, como na Classificacio Internacional Comum de Servicos Ecossistémicos
(EEA CICES, 2016) e do Sistema de Classificacdo Final de Bens e Servicos Ecossistémicos
(FEGS, 2012), pode ajudar a evitar a contagem dupla.

Nota: Consulte novamente os problemas de planejamento do Passo 3, pois isso pode influenciar qual técnica de
valoracao é mais apropriada.

Quadro 7.6 Desconto na valoragao de capitais

Quando a valoracao de capital se relaciona apenas com custos ou beneficios privados para uma empresa, é
apropriado usar a taxa de desconto financeiro normal dessa empresa para expressar custos ou beneficios
futuros em termos de valor presente (ou seja, a “taxa minima” padrao usada para avaliacdo de projetos, ou
o custo médio ponderado de capital [CMPC] da empresa).

No entanto, é raro que as decisées relativas a capitais tenham consequéncias puramente privadas,
atribuiveis apenas ao decisor. E, portanto, muito mais provavel que a valoracao precise considerar custos
ou beneficios acumulados para terceiros (referidos como impactos na sociedade).

No que diz respeito a esses custos ou beneficios sociais futuros, é apropriado aplicar uma taxa de
desconto que reflita o equilibrio das preferéncias (entre todas as partes interessadas afetadas) para o
consumo atual versus o consumo futuro - isto é referido como uma taxa de desconto social (TDS).

As taxas de desconto social variam, mas sdo quase sempre inferiores as taxas de desconto financeiro
normais, principalmente porque tentam refletir o bem-estar das geracdes futuras, bem como das geracoes
que vivem hoje. Isso pode ser particularmente importante no contexto do capital natural que, ao contrario
da maioria das outras formas de capital, pode continuar a proporcionar beneficios indefinidamente se for
bem gerido.

As taxas de desconto social tipicas variam entre 2 e 5%, mas em alguns contextos podem ser justificadas
taxas de desconto mais altas, mais baixas e até negativas. Uma abordagem comum para lidar com o
potencial debate sobre a taxa de desconto apropriada é testar a sensibilidade dos resultados e conclusoes
utilizando mdultiplas taxas de desconto diferentes.

Uma discussado aprofundada sobre descontos no contexto da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos
esta incluida no Capitulo 6 do relatério Fundamentos Ecolégicos e Econémicos do TEEB (TEEB, 2010).

7.2.5 Empreenda ou encomende a valoracio

Agora vocé deve estar em condicdes de realizar ou encomendar a valoracao relevante para a
andlise escolhida.

Nota: Como geralmente sdo necessarios treinamento significativo e experiéncia aplicada
para empreender técnicas de valoracdo com confianca, estas Diretrizes ndo fornecem
detalhes sobre a aplicacdo e execucao dessas técnicas.
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7.3 Resultados
O resultado deste Passo deve incluir:

¢ Umavaloracdo completa (seja qualitativa, quantitativa ou monetaria, ou uma
combinacdo das trés) de custos e beneficios.

¢ Documentacio de todas as principais suposicoes, fontes de dados, limitacdes, métodos
utilizados e valores resultantes.

O Passo 7 das Diretrizes forneceu orientacdes adicionais para ajuda-lo a definir as
consequéncias dos impactos e dependéncias dos capitais natural, humano e social.
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Caso de negocio 7.1

Arvind,

India

Um caso de negocio comparativo sobre os custos ecologicos e
humanos de producio de algodao sustentavel e convencional:
Parte 2, MEDIDA E VALOR

ESTRUTURA e ESCOPO

No Caso de negécio 4.1, foi introduzido o Arvind Limited, um conglomerado indiano do setor
téxtil para o varejo. O Arvind aplicou uma analise de capitais para avaliar os custos humanos
e ecoldégicos do uso da dgua por quilograma de caroco de algodao produzido sob os principios
do Better Cotton (BC) para compara-los com as praticas convencionais. Este caso de negécio
destaca como eles avancaram nos Estagios de Medida e Valor e Aplicacao.

PASSO 5:

.qpacto e
e\((\p de'o@

Uso de agua

Indicador:

Quantidade de agua consumida por
agricultores de 1) Better Cotton e 2)
Algodao Convencional ao produzir 1 kg
de caroco de algodao

PASSO 6:

Mudanca nos capitais resultante
do condutor de impacto

Capital natural:

Efeito do consumo Impacto na
de dgua doce na saude humana
qualidade do reduzido

ecossistema na bacia
hidrografica reduzido

Capital humano:

PASSO 7:

actos e dep
< s,

Consequéncia do condutor de
impacto

Impacto na Impacto na
empresa: sociedade:
Acesso melhorado  Beneficios a satde

ao algodao e melhora global
sustentavel, na qualidade do
assegurando ecossistema

abastecimento

Unidade do indicador:
m? de dgua/kg de caroco de algodao

Fonte de dados:

Dados primarios coletados para
agricultores de Better Cotton e de
Algodao Convencional sob o projeto de
algodao sustentavel do Arvind

Unidade do indicador para mudanca:
Capital natural: ha.ano/kg de carogo de
algodao

Capital humano: EVCI/kg de caroco de
algodao

Fonte de dados:
Dados primarios e secundarios no
ambito da bacia hidrografica

Resultados:
Estrago a saude humana e a
qualidade do ecossistema reduzido

em 49% devido a adogdo de prdticas
da Better Cotton em comparagdo
com prdticas da agricultura
convencional

Tipo de valoracdo: Monetaria

Técnica de valoracao escolhida:

Impacto na empresa: Valoragio baseada
em nGimeros empresariais internos
Impacto na sociedade:

Capital natural - Qualidade do
ecossistema: Método de transferéncia
de beneficio baseado na Ecosystem
Service Value Database

Capital humano - Saide humana:

Valor de Um Ano de Vida (VAV) baseado
em estimativas europeias

Resultados:
Impacto na empresa:

Como o Arvind tem expandido seu
porfolio de Better Cotton ao longo
dos anos, a empresa é capaz de
assegurar o abastecimento
ininterrupto de Better Cotton.
Impacto na sociedade:

Os custos a satide humana associados
a agricultura Better Cotton é
$ 9,99.10%/kg menor do que a
agricultura convencional. Em termos
da qualidade do ecossistema, a
intensidade do estrago é $ 0,31/kg
menor do que a agricultura de
algoddo convencional.

Figura 7.2 O Arvind progredindo na Passo 5, Passo 6 e Passo 7 do Estagio de Medida e Valor
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O Arvind descobriu uma reducao de 49% nos danos a salde humana e a qualidade do
ecossistema como resultado do uso das praticas do Better Cotton. No entanto, as variacoes
nos valores dos capitais tém sido calculadas de forma diferente.

Para quantificar o impacto na saude humana, o Arvind utilizou valores da EVCI no mbito
da bacia hidrografica baseado em Pifster at al. (2009) juntamente com os dados primarios
da empresa sobre o consumo de agua por quilograma de producao de algodao. Essa
quantificacao foi feita para cenarios de cultivo convencional e do Better Cotton. O Arvind
entdo converteu o resultado em uma porcentagem para comparar os dois cendrios. A
empresa encontrou um impacto 49,31% menor na saide humana sob as praticas do Better
Cotton.

As mesmas fontes foram utilizadas para quantificar o impacto na qualidade do ecossistema.
O resultado foi um impacto 49,50% menor sob as praticas do Better Cotton. Devido a
semelhancga, ambos os calculos foram arredondados para 49%.

APLICAGCAO

A aplicacdo de uma andlise de capitais proporcionou ao Arvind uma imagem mais holistica do
portfélio de algodao sustentavel da empresa e uma justificativa para mudancas incrementais
de projetos de algodao convencionais para sustentaveis, como o do Better Cotton. O

Arvind usou os resultados da analise para criar um caso de negdcio para a expansao da
sustentabilidade no abastecimento, para treinar equipes e departamentos internos (equipes
de abastecimento, marketing, producio e conformidade, entre outros) e para se comunicar
com partes interessadas externas para engajamento e colaboracao.

No futuro, o Arvind incorporard uma abordagem de capitais na sua estratégia de
abastecimento e utilizara o Quadro de Avaliacao TEEBAgriFood para explorar e aprofundar
a sua compreensao de outros condutores de impacto e dependéncias, como o uso de
pesticidas, forca de trabalho, saide do solo, reducao de emissoes e residuos, e circularidade
de recursos.

Para mais detalhes e atualizagées, clique aqui.
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https://capitalscoalition.org/pilot-applications/
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Estagio 4:
Aplicacao

E depois?

O que é o Estagio de Aplicacao?
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O Estagio de Aplicacdo dos Protocolos resume o processo da anélise de
capitais, ajudando vocé a interpretar e aplicar seus resultados em seu negdcio.
Também incentiva vocé a considerar como otimizar o valor desta e de andlises
futuras.

O Estagio de Aplicacado envolve dois Passos interligados:

Passo Pergunta que este Acoes
Estagio respondera 8_
(o}
O
Como vocé pode 8.2.1 Teste as principais suposicoes 3
interpretar, validar e - - &
Interprete e verificar o processo e 8.2.2 Identlﬁque queme afetado Ko}
teste os os resultados de sua o0
resultados PGline? 8.2.3 Agrupe os resultados “E
L

8.2.4 Valide e verifique o processo e os
resultados da andlise

8.2.5 Revise os pontos fortes e fracos da

analise
Como vocé aplicara 9.2.1 Aplique e aja de acordo com os
seus resultados e resultados
Entre em acio integrara os capitais - :
NOS processos 9.2.2 Comunique-se interna e
existentes? externamente

9.2.3 Faca das anélises de capitais parte
de como vocé faz negécios

Notas adicionais

Estagio 3: Medida e Valor

As empresas que operam no setor alimentar devem abordar todas as acoes
associadas a cada Passo no Estagio de Aplicacdo. As Diretrizes fornecem
exemplos praticos de como pensar sobre o capital pode ser incorporado na
tomada de decisdes empresariais.

Estagio 4: Aplicacdo
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Interprete e
teste 0s resultados

8.1 Introducao
Esta secao fornece orientacao adicional para responder a seguinte pergunta:
Como vocé pode interpretar, validar e verificar o processo e os resultados de sua andlise?

O Passo 8 ajudara vocé ainterpretar e testar os resultados dos Passos anteriores, incluindo a
validacao e a verificacao formal.

A pergunta abrangente do Passo 8 pode ser dividida nas seguintes questoes:

¢ O que meus resultados significam? Este Passo fornece orientacado pratica sobre como
interpretar os resultados de sua analise.

¢ Quaéo confidveis sdo o processo e os resultados da andlise? Isso inclui orientacdes sobre
como validar o préprio processo de analise, bem como testar se suas suposicoes estao
corretas e determinar o nivel de confianca em seus resultados.

¢ Adocumentacao disponivel fornece uma representacao abrangente e precisa do
processo e dos resultados da analise? Isso inclui considerar se a verificacdo externa pode
ser necessaria.

¢ Aanalise valeu a pena? Antes de explorar quais acoes vocé poderia tomar como
resultado de sua andlise, considere o valor da andlise que vocé acabou de concluir.

8.2 Acoes

A fim de interpretar e usar os resultados da sua andlise com confianca, vocé precisara realizar
as seguintes acoes:

8.2.1 Teste as principais suposicoes

8.2.2 Identifique quem é afetado

8.2.3 Agrupe os resultados

8.2.4 Valide e verifique o processo e os resultados da andlise

8.2.5 Revise os pontos fortes e fracos da analise

8.2.1 Teste as principais suposicoes

Sempre haverd alguma estimativa ou aproximacao envolvida em uma anélise de capitais.
Portanto, vocé deve evitar a precisdo e, em vez disso, apresentar os nimeros dentro de um
intervalo ou arredondados e documentar sua decisdo de fazer isso. Para entender qual o
nivel de confianca que vocé pode ter em seus resultados, serad necessario realizar uma andlise
de sensibilidade. Isso envolve testar como as mudancas nos pressupostos ou nas variaveis-
chave afetam os resultados de uma analise (veja a Tabela 8.1). A andlise de sensibilidade
pode envolver modelagem de simulacdo para identificar limites criticos, onde pequenas
mudancas no valor das suposicoes produzem grandes mudancas nos resultados da andlise.
Alternativamente, ela pode simplesmente envolver o informe de uma série de valores
potenciais para um determinado impacto ou dependéncia. Se a transferéncia de valor tiver
sido utilizada na analise, é essencial realizar uma analise de sensibilidade para determinar se
os valores utilizados sao relevantes para a sua situacao.
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O potencial para subestimar ou superestimar custos ou beneficios existe em qualquer exercicio
de valoracao. No caso da valoracao dos capitais natural, humano e social, a probabilidade de
erros de valoracao significativos pode ser grandemente reduzida através do envolvimento de
peritos relevantes, da utilizacdo de métodos reconhecidos e do seguimento de orientacoes

de boas praticas que foram desenvolvidas e testadas ao longo de muitos anos. Geralmente, é
preferivel seguir o pressuposto mais razoavel em vez de optar por pressupostos do melhor ou
do pior caso. Quando existir proximidade de um limiar ou potencial de consequéncias graves da
valoracao, é preferivel adotar uma abordagem preventiva a valoracao.

Tabela 8.1 Exemplos de suposicdes a serem testadas em uma andlise de sensibilidade

Suposicoes que vocé pode testar: Como meus resultados mudam se...

Ndmero de pessoas afetadas 15.000 em vez de 1.500 pessoas serdo afetadas?

Magnitude da mudanca nos capitais As horas de formacdo em salde e seguranca sao
duplicadas?

Mudancas nos principais precos Os precos da energia ou da dgua mudam (por

exemplo, e se o custo do carbonovaide 5a75
ddlares por tonelada de COze)?

Mudancas nas taxas de desconto E utilizada uma taxa de desconto de 2%, 5% ou 10%?
Horizonte temporal A avaliacdo é realizada ao longo de 10, 30 ou 60
anos?

Existem diferentes métodos para realizar uma anélise de sensibilidade, muitos dos quais
requerem conhecimento de estatistica. Todos os métodos sao projetados para ajuda-lo a
compreender o grau de confianca que vocé pode ter em seus resultados sem exagerar em sua
precisao.

Como ponto de partida, vocé pode aplicar um dos modelos mais comumente usados, andlise
de sensibilidade “um de cada vez” ou “um fator de cada vez”. Como o nome sugere, isso
envolve alterar um fator (suposicio ou variavel) de cada vez para ver que efeito isso produz.
O resultado dessa analise:

¢ Fornece uma série de estimativas, em vez de um Unico nimero, que pode refletir varios
niveis de confianca.

¢ Pode ajudar aidentificar “mudanca de valores”. Esses sao valores que um determinado
parametro ou fator precisa atingir para mudar ou inverter o resultado, por exemplo,
alterando a classificacdo de multiplas opcoes, alterando um resultado de negativo para
positivo ou cruzando um limite.

E extremamente importante compreender e comunicar claramente o nivel de confianca

gue vocé tem em seus resultados para que isso seja levado em consideracao ao aplica-los
nas decisdes de negdécios. Por exemplo, ao utilizar a transferéncia de valor para a valoracdo
monetaria, as estimativas de valor existentes na literatura podem variar muito, dando
resultados muito diferentes dependendo do valor de referéncia escolhido. Vocé deve tornar
essa variacao explicita e discutir suas implicacoes, especialmente se usar essas informacoes
juntamente com outros valores monetarios.

Além disso, no caso da valoracdo monetaria, os valores podem ser sensiveis a alteracoes
que estao fora do controle da empresa, tais como flutuacées na taxa de cambio, inflacdo

e paridade do poder de compra. Isso pode significar que o impacto de uma empresa pode
mudar entre andlises sem que a empresa tenha alterado as suas acdes. Sempre que possivel,
e especialmente no caso da valoracdo monetaria, as empresas devem realizar uma analise
de sensibilidade para testar os pressupostos e comunicar os resultados da analise de
sensibilidade juntamente com os resultados da andlise.
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8.2.2 Identifique quem é afetado

A andlise distributiva é usada para entender quem é afetado por uma decisao e se ganha ou
perde. Use uma analise distributiva para identificar quais partes interessadas ganham ou
perdem como resultado dos impactos e/ou dependéncias de seus capitais natural, humano
e social, e se elas podem ganhar ou perder no futuro como resultado de suas acées ou
respostas previstas apos a analisede capitais.

A andlise distributiva ndo é apenas um elemento importante na avaliacdo em si, mas também
influencia a forma como os seus resultados podem ser interpretados e utilizados. Por
exemplo, para avaliar o impacto do aumento dos salarios de um grupo de trabalhadores
guanto a igualdade salarial, sdo necessarios dados sobre os decis superiores, medianos e
inferiores dos salarios. Ter dados desagregados por género e especificos de género também é
crucial para avaliar potenciais desigualdades ou discriminacao de género.

Nota: Lembre-se de que o tipo de parte interessada afetada pode influenciar o tipo e a magnitude dos diferentes
valores. Para dar um exemplo dbvio, os valores do capital natural recreativo ou de lazer para um determinado local
variardo dependendo se a pessoa é residente local ou néo.

8.2.3 Agrupe os resultados

Parainterpretar seus resultados, primeiro vocé precisa reunir os valores de uma forma que
seja apropriada a sua analise. E provavel que isso envolva alguma forma de abordagem ou
enquadramento analitico, como anélise de custo-beneficio, analise multicritério, Conta de
Lucros e Perdas Ambientais (CLPA) ou contribuicio total (veja a A4S, 2015, e o WBCSD,
2013). Se a sua analise for concebida para apoiar uma aplicacdo de “impacto total” ou “valor
liquido”, ou para “comparar opcoes” utilizando a andlise do valor presente liquido (VPL), sera
necessario utilizar uma taxa de desconto (veja o Quadro 7.6) e vocé podera precisar somar os
diferentes valores que vocé mediu.

Quadro 8.1. Contagem dupla*

Existe o risco de que os impactos e as dependéncias dos ativos de capital sejam contados duas vezes, ou
mesmo potencialmente varias vezes. Essa questao pode ser agravada em analises de capitais integrados.

Assegure-se de que os valores do impacto do ativo de capital sejam explicitamente categorizados entre os
diferentes capitais e, sempre que possivel, ndo sejam contados duas vezes. Quando vocé estiver lidando
com um ativo hibrido, esclareca sob qual capital vocé ira contabilizar isso. E aconselhavel organizar um
processo que ndo conte o impacto ou o ativo duas vezes.

Evitar a contagem dupla produz resultados mais precisos e validos e, portanto, melhora a tomada de
decisao.

Ao adicionar valores diferentes, vocé precisa ter clareza sobre o que pode e o que ndo pode
ser somado. Por exemplo, combinar todos os valores identificados em diferentes partes da
sua cadeia de valor (direto e indireto, a montante e a jusante) pode levar a atribuicio de
crédito e responsabilidade adicionais a si e/ou a contagem dupla dos resultados. Nesse caso,
os valores diretos e indiretos devem ser reportados separadamente.

Se vocé estiver usando valoracdo quantitativa em vez de valoracdo monetaria, quando
apropriado, vocé podera converter diferentes métricas (por exemplo, kg e m®) em pontuacdes
para melhorar a comparacao. A comparacao pode ser ainda melhorada ponderando as
pontuacdes em termos da sua importancia global para as partes interessadas, como é
frequentemente feito através de andlises multicritérios.

Uma dificuldade particular é que os diferentes impactos e dependéncias dos capitais natural,
humano e social exigem abordagens personalizadas e pode haver uma série de alternativas
aescolha. As diferencas entre essas alternativas podem incluir o nivel de precisao, a
granularidade e a integralidade do valor que representam. Vocé deve procurar produzir
valores que sejam (na medida do possivel) consistentes entre si - especialmente se vocé
pretende compara-los ou agrega-los diretamente.
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Parainterpretar e apresentar os resultados, as empresas devem compara-los de uma forma

que faca sentido internamente e para outros publicos relevantes. E provavel que isso envolva

algum tipo de quadro analitico, como uma analise de custo-beneficio, uma conta de lucros e

perdas totais ou uma contribuicado social total. Algumas empresas podem obter uma imagem

macro do seu desempenho em varios capitais - social, humano, natural e produzido - para

identificar o desempenho relativo positivo e negativo de cada um e, em alguns casos, de cada

parte da cadeia de valor.

S6 porque é possivel valorar um impacto nao justifica, por si sé, trocar um impacto por
outro que possa receber um valor mais alto. Da mesma forma, o valor dos impactos de
uma atividade pode ser positivo num valor liquido, mas pode haver impactos negativos
mascarados dentro dele. Por exemplo, pode haver situacdes em que o emprego e os

pagamentos salariais criem valor para os trabalhadores, mas as condicdes de trabalho sejam

desfavoraveis. E importante analisar tanto o valor total como os elementos individuais,
incluindo os diferentes grupos e capitais impactados (veja a anélise distributiva), para
garantir que vocé nao ignora quaisquer riscos ou obrigacdes importantes.

Quadro 8.2 Lidando com trade-offs

A aplicacdo de uma abordagem de multilos capitais demonstra muitas vezes que é quase impossivel evitar
impactos em um local ou outro, ou entre partes interessadas, ou em outros locais. Ao decidir entre cursos
de acdo alternativos, embora o objetivo seja normalmente obter impactos positivos, inevitavelmente
havera impactos negativos em algum lugar; esta é uma verdade inevitavel de operar em um mundo
complexo. Ter informagdes integradas proporciona maior percepcao das consequéncias das decisdes

do que qualquer outra ferramenta. Estimar valores monetarios para os diferentes impactos positivos

e negativos ou aplicar uma anélise multicritério pode ajuda-lo a avaliar e comparar trade-offs. Tais
abordagens ndo podem tomar essas decisdes por vocé, mas podem fornecer insights aprimorados para
tomar uma decisao mais informada.

A forma como vocé toma suas decisdes e prioriza os impactos geralmente dependera do propdsito
fundamental do seu negécio. Talvez seu propdsito ja va além do lucro, ou talvez vocé queira entregar o
maior valor possivel a sociedade no &mbito da criacdo de valor para os acionistas. Quando confrontado
com atomada de decisdes sem um resultado ébvio de ganhos mutuos, vocé tera que ser guiado pelo
caminho mais significativo para seu negécio e para todas as partes interessadas pelas quais o negocio é
responsavel.

As Diretrizes incentivam as seguintes boas praticas ao fazer trade-offs nas decisoes:

¢  Sejaomais transparente possivel com os tomadores de decisdo sobre a gama de impactos positivos e
negativos e seu valor relativo para as diferentes partes interessadas afetadas.

° Mostre claramente os trade-offs em termos de vencedores e perdedores.

¢ Considere ndo apenas as consequéncias pretendidas, mas também quaisquer consequéncias nao
intencionais das decisdes, conforme revelado pela sua andlise de capitais.

¢  Sempre que possivel, aplique a hierarquia de mitigacdo a quaisquer impactos negativos.
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Quadro 8.3 Comparacgoes e trade-offs na valoragao monetaria

A valoracao dos impactos e dependéncias do capital em termos monetarios pode ser um auxilio poderoso
para atomada de decisdes e pode facilitar a comparacao entre diversas categorias de impacto e
dependéncia. No entanto, tenha cuidado ao interpretar ou comparar valores monetarios porque:

a. diferentes estimativas monetarias podem refletir diferentes perspectivas de valor (por exemplo,
empresarial ou social), e

b. algumas estimativas monetarias serdo apenas estimativas parciais do valor total.

Impactos no seu negécio e dependéncias do seu negécio

Ao valorar impactos no seu negécio ou dependéncias do seu negdcio, a intencdo da valoracao é estimar os
custos ou beneficios financeiros reais ou potenciais para o negécio. Uma regra geral aqui é que os valores
baseados em precos de mercado, impostos ou encargos observados sdo provavelmente mais facilmente
comparaveis, enquanto que as estimativas baseadas em outras técnicas devem ser cuidadosamente
avaliadas em termos de sua comparabilidade.

Seus impactos na sociedade

Ao valorar seus impactos na sociedade, a intencao da valoracdo é estimar os custos ou beneficios que
advém para a sociedade como um todo ou para grupos especificos dentro dela. Esses custos ou beneficios
sdo estimados em termos de mudancas no bem-estar humano. Os valores sociais derivados através

de métodos consistentes com a teoria da economia do bem-estar sio suscetiveis de oferecer uma

melhor comparabilidade, mas isso ndo é garantido. E frequentemente feita uma distincio entre valores
financeiros/de mercado* (muitas vezes referidos como “valores de troca”) e valores de bem-estar. No
entanto, essa distincdo nem sempre é Util para analisar a comparabilidade dos valores. Os valores de troca
podem ser representantes fortes ou fracos dos valores de bem-estar, dependendo das caracteristicas

do mercado em que a troca ocorre. Além disso, pode haver pelo menos tanta variacdo entre valores
derivados utilizando métodos baseados em bem-estar aplicados de forma inconsistente como entre
valores de troca e valores de bem-estar. Se vocé nao tiver certeza da comparabilidade dos resultados de
sua analise, vocé deve procurar aconselhamento especializado independente.

Por exemplo, em uma andlise relacionada com os impactos do capital natural na sociedade, ndo seria
apropriado aplicar um custo social do carbono as emissdes de GEE e um custo interno de reducao ao
consumo de agua e depois utilizar os resultados para priorizar as acdes de mitigacdo da empresa entre
emissoes e consumo de 4dgua. Isso porque o custo interno de reducao da dgua provavelmente ndo serd um
bom indicador do custo social do consumo de agua.

8.2.4 Valide e verifique o processo e os resultados da andlise

Os quatro principios de uma anélise de capitais fornecem um guia para validar e verificar
seus resultados, destacando a necessidade de verificar se sua andlise foi relevante, rigorosa,
replicavel, responsavel e consistente. Diferentes tipos de verificacoes exigem diferentes
niveis de esforco (por exemplo, sistematico ou aleatdrio, auditorias de processo, validacio
externa), portanto, vocé precisa decidir quais niveis de validacdo* e/ou verificacdo* sdo
necessarios para sua andlise e o nivel de credibilidade desejado.

Avalidacao e a verificacdo podem abranger o processo de andlise, os resultados ou ambos.
Os beneficios da validacao e verificacdo rigorosas podem ser significativos:

¢ Validacao da precisdo e integridade de seus resultados pode ser exigida por colegas
internos envolvidos na tomada de decisdo que sua andlise pretende informar.

¢ Verificacado pode fornecer confianca a varias partes interessadas de que os dados e
metodologias utilizados sao adequados a finalidade e que os resultados da andlise sao
suficientemente robustos para serem usados como base para decisoes de negdcios e/ou
comunicacdo externa.

Conforme descrito no Passo 1, andlises de capital podem ser realizadas para diferentes
aplicacoes empresariais. Cada aplicacdo pode ter seus préprios requisitos de validacao e
verificacdo, sejam eles especificos da empresa ou especificados por partes externas (por
exemplo, para que os relatérios financeiros satisfacam os requisitos das Normas Internacionais
de Relatérios Financeiros ou dos Principios Contabeis Geralmente Aceitos [PCGA] em nivel
nacional). A extensdo em que a validacdo e a verificacio sdo realizadas depende, em parte, do
uso proposto e da comunicacao de sua analise. Existem duas opcdes principais:

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios 125

Introducao

Estagio 1: Estrutura

: Escopo

Estagio 2

Medida e Valor

3

agio

Est

Estagio 4: Aplicacao



¢ Revisdes internas sio “autoverificacbes” que podem ser realizadas dentro da empresa,
idealmente envolvendo colegas que nao estiveram diretamente envolvidos na analise
(por exemplo, departamento de auditoria interna). Isso pode ser suficiente para a tomada
de decisbes internas. As revisoes internas sdo muitas vezes mais flexiveis e faceis de
conduzir, mas ndo proporcionam o mesmo nivel de confianca externa.

¢ Revisoes externas normalmente envolvem pessoas de fora da empresa. Vocé pode
guerer ou precisar comunicar seus resultados a partes interessadas externas (por
exemplo, para relatérios publicos, para apoiar relacdes com clientes ou para demonstrar
conformidade aos reguladores). Nesses casos, a verificacdo por peritos independentes
pode aumentar a credibilidade do processo e dos resultados da avaliac3o. As revisoes
externas sdo normalmente mais caras e demoradas do que conduzir uma revisao interna.

Se uma revisao externa for necessaria, vocé precisara:

Identificar uma parte externa apropriada para realizar a revisao.
Concordar com o escopo e o cronograma da revisao.
Fornecer documentacao de suas decisdes e processos.

* ¢ o o

Informar as partes interessadas relevantes (por exemplo, proprietarios dos dados) se
serdo entrevistadas como parte do processo de revisao.

A revisdo concluida deve incluir uma declaracido resumida do nivel de confianca que pode ser
depositado no processo e nos resultados da andlise, bem como quaisquer adverténcias sobre
os pressupostos utilizados e as incertezas remanescentes. A declaracio de confianca pode
ser qualitativa (por exemplo, utilizando uma escala de “muito baixa” a “muito alta”).

A revisdo também pode destacar acdes que poderiam ser tomadas para melhorar a confianca
nos resultados. Vocé entio terd de decidir se pretende realizar alguma dessas acdes, o que
pode envolver a revisdo de parte de sua andlise.

8.2.5 Revise os pontos fortes e fracos da analise

Ao concluir uma andlise de capitais, vocé e outras pessoas vao querer saber quais foram os
pontos fortes e fracos da analise. Isso pode dar informacdes a andlises futuras e ajudar a
identificar o que poderia ser melhorado. Esta “andlise da analise” final sera informada por
qualquer validacao ou verificacio estruturada que acabou de ser realizada.

Se a analise ficou aquém das expectativas, tente identificar como e o que poderia ter sido
feito de forma diferente. Isso serd especialmente importante se vocé planeja realizar mais
andlises no futuro.

Vocé pode perceber que tem confianca limitada nos resultados. Isso pode ser resultado

de adverténcias e/ou suposicoes significativas nas quais seus resultados se baseiam.
Informacdes adicionais reduziriam a incerteza e potencialmente mudariam suas conclusées?
Isso pode significar regressar aos Passos anteriores para melhorar a andlise para que os
resultados possam ser usados como uma base credivel para fornecer informacodes a sua
decisdo. Ou vocé podera descobrir que, embora se sinta confortavel em prosseguir com

base nos seus resultados, outras partes interessadas poderao necessitar de informacoes
adicionais para se convencerem da credibilidade da avaliacdo e dos resultados. Vocé deve
relatar quaisquer adverténcias e/ou suposicoes relevantes para permitir que essas partes
interessadas elas mesmas facam esse julgamento.

Como regra geral, se houver incerteza nos resultados (por exemplo, devido a falta de
dados), mas ndo for possivel voltar atras e rever a analise (por exemplo, devido a restricoes
de recursos), recomenda-se adotar uma abordagem preventiva. Isso é particularmente
importante se as decisdes tomadas com base nos resultados de uma anélise de capital
puderem ultrapassar limites e limiares importantes (por exemplo, limiares ecologicos).
Nessas circunstancias, pode ser necessario adiar a tomada de deciso.
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Vocé também pode ter coletado informacdes adicionais que ndo faziam parte do objetivo
inicial, mas que ainda podem fornecer informacdes valiosas - essas informacdes podem ser
anotadas em sua revisao.

Nota: Sua revisdo pode ser um simples exercicio subjetivo em que vocé lista os pontos fortes e fracos da analise,
ou vocé pode considerar a criacdo de um sistema interno de coleta e gerenciamento de dados para rastrea-lacom
mais detalhes. A revisao deve ajuda-lo a compreender se a sua andlise capturou informacgdes suficientes ou se é
necessaria uma iteracao adicional, seja nesta versao de sua analise ou em andlises futuras.

8.3 Resultados

O principal resultado deste Passo é um documento que explica a sua interpretacio dos
resultados. Isso deve incluir:

¢ Resultados compilados de uma forma que faca sentido e possam ser interpretados
internamente e para outros publicos relevantes

¢ Principais mensagens, adverténcias, suposicoes e incertezas, incluindo os resultados da
andlise de sensibilidade, se apropriado

¢ Resultados da validacdo e verificacdo interna/externa (se apropriado) do processo e
resultados da anélise, incluindo um reconhecimento objetivo das principais suposicoes e
incertezas em torno dos resultados

¢ Notas sobre o préoprio processo de revisio, incluindo como as suposicdes criticas foram
testadas, que nivel de confianca foi considerado necessario e por qué

*Para ler a definicdo completa do glossario clique na palavra

Validacéo, Verificacdo, Contagem dupla, Valor de mercado
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Caso de negocio 8.1

Shengmu
Organic
Milk, China

Consideracoes e adverténcias em uma
analise do capital natural

Introducao

ESTRUTURA

A Shengmu Organic Milk, a maior empresa de
laticinios organicos da China, produz leite cru de forma
circular, integrando o plantio e a criacao de vacas no
deserto de Ulan Buh. A Shengmu optou por usar a
contabilidade do capital natural para compreender
melhor sua relacdao com a natureza, incorporar o
capital natural na gestao empresarial e fornecer
informacgoes para estratégia corporativa, gestao e
decisOes operacionais.
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ESCOPO

Alinha de base é dezembro de 2019, com limites
temporais até dezembro de 2022. Os limites
espaciais incluem a sede da Shengmu, todas as
subsididrias, pastagens e todas as zonas de producao
no ecossistema do deserto de Ulan Buh. A empresa
aplicou a contabilidade do capital natural nas suas
operacoes diretas para avaliar os custos e beneficios
das suas atividades, tanto do ponto de vista
empresarial como social.

Estagio 2: Escopo

MEDIDA E VALOR

A Shengmu identificou condutores de impacto e
dependéncias prioritarios, que mediram e avaliaram
em termos quantitativos ou monetarios.

Como boa pratica, aempresa reconheceu onde
os dados sobre o valor ndo estavam disponiveis.
A empresa documentou suas fontes, tendo como
referéncia o valor utilizado nos calculos.

Estagio 3: Medida e Valor

Estagio 4: Aplicacao
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APLICACAO

A Shengmu descobriu oportunidades para reduzir custos operacionais e financeiros, uma
vez que a sua governanca ambiental abriu caminho para um acesso mais facil a empréstimos
verdes. A producido baseada na natureza também aumenta as suas receitas, ja que que o seu
leite organico é vendido por um preco 21,7% superior ao do leite normal. Observaram que
o seu valor ecoldgico esta sendo parcialmente convertido em valor de marca, uma vez que o
valor da sua marca aumentou de 12 para 17 mil milhdes de iuanes em trés anos.

Seguindo a hierarquia de mitigacdo de 1) evitar, 2) reduzir, 3) mitigar, 4) restaurar, Shengmu
esta buscando solucdes para cada risco identificado, usando uma estrutura de tomada de
decisao que adere aos principios de solucoes baseadas na natureza. Por exemplo, plantaram
90 milhdes de arvores e arbustos diversos, construiram grandes reservatérios de dgua e
produziram 600 mil metros quadrados de composto de esterco de vaca por ano para substituir
fertilizantes quimicos nas pastagens. A Shengmu comprometeu-se com os objetivos da China
de neutralidade de carbono e de permanecer alinhada com o objetivo do Acordo Climatico de
Paris, e a empresa estabeleceu metas de reducido de carbono com base cientifica.

Apesar de todos os esforcos, a empresa reconhece os desafios que tem pela frente,
especificamente para a biodiversidade. Na sua interpretacio, destacam que 1) a falta de
padronizacao e de requisitos politicos para a divulgacao e medicao da biodiversidade é uma
barreira e 2) no curto prazo, aimplementacao de boas praticas de gestio da biodiversidade
supera os beneficios financeiros que tais praticas geram, pois os atuais mecanismos de
incentivo ndo sao suficientemente substanciais.

A Shengmu salienta também que atualmente as estratégias de carbono e biodiversidade
geralmente existem em nichos na companhia, onde deveriam ser integradas num sistema de
gestao coeso, mas nenhuma medida regulamentar mostra como fazé-lo.

Finalmente, a empresa leiteira agora estd alargando o seu escopo para concluir uma analise
contabil de multiplos capitais que inclui impactos e dependéncias dos capitais humano

e sociai. Ela pretende valorizar suas contribuicées para beneficios da comunidade local,
reducio da pobreza, criacdo de emprego e contribuicao fiscal.

Para mais detalhes e atualizagoes, clique aqui.
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Entre em acao

9.1 Introducao

Esta secao fornecerd orientacdes adicionais para permitir que vocé responda a seguinte
pergunta:

Como vocé aplicard seus resultados e integrard os capitais nos processos existentes?

O Passo 9 considera como agir com base nos resultados, como comunica-los para

fornecer informacodes as decisdes e envolver as partes interessadas, e como incorporar
analises de capital nas politicas e processos da sua empresa de forma continua. Os Passos
anteriores ajudam vocé a concluir uma analise. Conduzir uma andlise é a primeira das acoes
empresariais de alto nivel sobre a natureza e é abordada principalmente nos Passos 1 a

8 (vejao Quadro 9.1). O restante das acdes empresariais de alto nivel sobre a natureza,
incluindo Comprometer-se, Transformar e Divulgar, estao mais relacionadas a este Passo.

A pergunta abrangente pode ser dividida da seguinte forma:

+ Que outras analises de capitais valem a pena? Vocé precisa revisitar ou aprofundar
determinados aspectos da andlise que acabou de realizar? Sua empresa se beneficiaria
com a realizagao de andlises novas ou adicionais? A sua andlise vai suficientemente longe
para captar todas as consequéncias significativas? A sua compreensao do sistema est3
suficientemente desenvolvida? (Analisar)

o Como vocé usara os resultados? Isso inclui orientacdo sobre como seus resultados
podem ser usados para informar decisées de negdcios, dado seu objetivo e escopo, e
potencialmente para definir metas. (Comprometer-se)

¢ Como os resultados devem ser comunicados? Sio fornecidas algumas consideracoes
sobre como comunicar os resultados de sua andlise, bem como o processo pelo qual vocé
passou, tendo em mente quaisquer preocupacdes sobre confidencialidade. (Divulgar)

¢ Como uma analise de capitais pode ser integrada ao seu negécio? Como o processo de
analise se relaciona com os processos de tomada de decisdo novos ou existentes na sua
empresa e quais recursos ou decisdes seriam necessarios para incorporar andlises de
capitais nos seus sistemas de negdcios? (Transformar)

Ao realizar este Passo, vale a pena considerar como:

e Aproveitar sua estratégia de negdcios existente. Para integrar os capitais naquilo
que vocé ja faz, os resultados ndo devem ficar apenas no seu departamento de
sustentabilidade, mas devem ser usados na tomada de decisbes estratégicas e
operacionais. Em ultima analise, uma abordagem de capitais separada ndo devera ser
necessaria, pois isso fara automaticamente parte da forma como vocé faz negécios.

o Estabelecer critérios claros, consistentes e relevantes para o sucesso das andlises
de capitais. Isso vai ajuda-lo a julgar o caso de negdcio para a realizacdo de analises
adicionais.

¢ Aprender e conectar-se a outros processos de analise relacionados em sua empresa.
Por vezes, os projetos e atividades que estao intimamente relacionados com os capitais
utilizam uma linguagem que obscurece a ligacdo. Por exemplo, a gestao de riscos
ambientais, humanos e sociais pode ser considerada uma forma de protecao de capitais,
mas os seus colegas podem nao fazer a ligacdo.
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Quadro 9.1 Acoes Empresariais de Alto Nivel sobre a Natureza

As empresas estdo em uma jornada quando aplicam a abordagem dos capitais. A Capitals Coalition,
juntamente com Business for Nature, WBCSD, TNFD, Science Based Targets Network, WEF e WWF,
desenvolveram as acées empresariais de alto nivel para a natureza que podem ser utilizadas ao longo
destajornada iterativa.

Introducao

ACT-D significa Analise, Comprometa-se, Transforme e Divulgue. A jornada comeca avaliando os
impactos e dependéncias em uma Anélise (A), o processo que foi explicado nestas Diretrizes. Assim

que uma empresa tiver uma compreensdo clara dos seus impactos e dependéncias dos capitais, devera
Comprometer-se (C) com metas de melhoria baseadas na ciéncia. Transformar (T) € o processo no qual
uma empresa age com base nas informacdes e intencdes estabelecidas em Analisar e Comprometer-

se, e faz alteracOes nas suas praticas para melhorar o valor criado para si e para a sociedade de forma
mais ampla. Divulgacdo (D) é um processo de responsabilizacdo em que uma empresa compartilha
publicamente seu progresso. A divulgacao pode ser voluntdria ou obrigatéria. O processo de divulgacao

deve ser positivo, onde uma empresa é capaz de partilhar os impactos positivos e as dependéncias de o
diferentes capitais, e onde, se houver uma relacao negativa, isso oferece uma oportunidade de melhoria =
na proxima iteracdo do processo ACT-D. O feedback da administracao e de outras partes interessadas no g
processo de divulgacao pode ajudar a moldar futuras anélises, compromissos e transformacoes. ]
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Figura 9.1 Acdes Empresariais de Alto Nivel sobre a Natureza

9.2 Acoes

Em particular, as Diretrizes irdo ajuda-lo a realizar as seguintes acoes:
9.2.1 Aplique e aja de acordo com os resultados

9.2.2 Comunique-se interna e externamente

9.2.3 Faca das andlises de capital parte de como vocé faz negécios

9.2.1 Aplique e aja de acordo com os resultados

Neste estagio do processo, vocé estruturou e definiu o escopo de sua analise, mediu e
valorou sua interacdo com os capitais de acordo com um objetivo especifico, e interpretou os
resultados. O préximo Passo é aplicar os resultados para informar os processos de tomada
de decisdo de negdécios usando novas informacoes. A aplicacdo dos resultados é a verdadeira
medida do sucesso de sua andlise e um passo crucial.
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Esta secdo fornece exemplos de decisdes de negdcios para cada um dos condutores de ]
impacto material (Tabela 9.1) e dependéncias (Tabela 9.2) avaliados nos Passos 5 a 7. Alguns =
exemplos praticos adicionais sdo incluidos para mostrar como tomar decisées com base em <
andlisesA das interacoes de diferentes capitais. g
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Caso de negocio 9.1

APEAM,
México

Uma analise de multiplos capitais para
construir e aplicar estratégias para

a producao sustentavel de abacate
no México

Introducao

ESTRUTURA

A APEAM é uma associacao civil mexicana de
produtores, embaladores e exportadores de abacate.
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Para desenvolver uma estratégia e metas para a
agricultura regenerativa, o conselho de administracao
primeiro precisava de uma avaliacdo do estado de
conservacao das florestas, da biodiversidade, da

agua e dos solos, e de obter uma compreensao mais
profunda sobre um cenario de melhores “praticas
agricolas” para a producao de abacate no México.

A aplicacdo empresarial prevista foi avaliar riscos,
oportunidades e impactos nas partes interessadas.

ESCOPO

O objetivo da aplicacdo piloto foi avaliar os impactos
ambientais e sociais a fim de mudar as praticas de
producao, avaliar as embalagens e os métodos de
exportacao, e cumprir os requisitos ambientais dos
mercados internacionais.

Estagio 2: Escopo

MEDIDA E VALOR

Os condutores de impacto e as dependéncias
priorizados em relacdo ao objetivo foram a
biodiversidade, a terra e o solo, a 4gua doce, o
emprego e a remuneracao.

APLICACAO

Os resultados da avaliacdo foram integrados no
relatério técnico da “Agenda Verde” da associacio,
estabelecendo uma linha de base e informando a
estratégia ambiental e social da APEAM.

Estagio 3: Medida e Valor

Ao implementar a andlise, a associacio obteve
informacoes soélidas sobre os beneficios do
estabelecimento de reservas florestais na regiao, tanto
para as empresas como para a sociedade. A analise
concluiu que esses deveriam ser financiados pelos
produtores de abacate a fim de preservar os servicos
ecossistémicos. Isso esta atualmente em fase piloto.
Além disso, a avaliacio levou a criacido de padroes para

Estagio 4: Aplicacao
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o uso da agua e conservacao do solo. Para implementar esforcos de conservacao e também
melhorar a saude dos trabalhadores, foi fornecida formacao e capacitacao na aplicacao de
agroquimicos.

Os resultados da analise motivaram a APEAM a introduzir mais estratégias para melhorar as
condicoes de vida dos trabalhadores.

Com um novo caminho a seguir, a APEAM integrou as melhores praticas agricolas em suas
operacoes e se inscreveu para obter o certificado de abacate sustentavel emitido pelo
governo federal. Além disso, a associacdo tornou-se uma parceira estratégica do governo
para desenvolver conjuntamente uma norma nacional para a producéo sustentavel de
abacate. Na sequéncia dos resultados da analise, a APEAM também esta colaborando com
o banco mexicano Banorte para desenvolver estratégias para o financiamento da producao
sustentavel de abacate.

Para mais detalhes e atualizacoes, clique aqui.
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Tabela 9.1 Exemplos de decisdes empresariais tomadas com base na avaliacido de impactos

Capital Categoriade

condutor de impacto

Natural Uso de agua

Uso do ecossistema
terrestre

Emissoes de GEE

Uso de pesticidas e
herbicidas

Poluicao por fésforo

e nitrogénio

Uso do solo

Geracao de residuos

Condicoes de
bem-estar animal

A Tabela 9.1 continua na proxima pagina.

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios

Exemplo de decisido de negocios tomada

As empresas adotam uma abordagem em relacéo a dgua
baseada nos direitos humanos, comprometendo-se com a
transparéncia e a responsabilizacdo por sua utilizacdo de aguae
estabelecendo um esquema para remediar quaisquer vitimas da
ma gestdo da agua. As solucoes incluem pagamentos diretos e
investimento em infraestruturas de canalizagéo e filtragem para
tornar acessivel agua mais segura.

As empresas utilizam a analise para informar metas baseadas na
ciéncia para a conversao de terras.

As empresas decidem passar da monocultura para a policultura
para restaurar os servicos de polinizacao e, assim, reduzir os
custos da polinizacao artificial.

As empresas envolvem-se em discussdes sobre politicas para
explorar opcdes para reduzir os impactos das emissoes através
de regulamentacdes que mais beneficiariam as operacoes e
reduziriam os consequentes impactos na sociedade. As solucdes
exploradas incluem sistema local de comércio de emissoes

de carbono, limites de emissdes ou atualizacdes tecnoldgicas
obrigatorias.

A administracdo decide mudar para uma forma de pesticidas
mais ecologicamente correta. Isso leva a um ambiente de
trabalho mais saudavel, a uma diminuicdo do nimero de
trabalhadores doentes e, portanto, ao restabelecimento da
produtividade, além de um ecossistema mais resiliente que
requer menos insumos agroquimicos caros.

A empresa realiza mais estudos para criar uma estratégia de
aplicacao de fertilizantes. O tempo e o método de aplicacdo
podem reduzir significativamente o escoamento, levando a
um menor impacto na regulacao da prestacao de servicos
ecossistémicos.

A empresa elabora uma estratégia de gestao de estrume no
ambito da bacia hidrografica, mapeando formas de reduzir a
entrada de residuos de gado nos cursos de agua.

As empresas adotam uma estratégia regenerativa do solo,
planejando as suas operacdes para incluir um ano de pousio e
culturas de cobertura, e adaptando o maquinario para preservar
aestruturado solo.

A empresa investe em P&D de embalagens de celulose com o
objetivo de fazer a transicdo para um processo de fabricacao
totalmente circular.

A empresas decide mudar a sua estratégia e reduzir a densidade
da pecudria para obter melhor qualidade alimentar e acesso a
melhores precos de mercado.
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Capital

Humano

Social

Categoriade
condutor de impacto

Valor calérico
do produto

Valor nutricional
do produto

Aplicacao de
antibidticos para
o gado

Patégenos nos
alimentos

Condicoes
ocupacionais

Salarios e beneficios

Direitos trabalhistas

Igualdade de género

Disponibilidade e
padrdes de habitacdo

Seguranca alimentar

Desperdicio de
alimentos

Integridade e
protecao das
comunidades

Compartilhamento
de beneficios com
comunidades
indigenas

A Tabela 9.1 continua na préxima pagina.

Exemplo de decisdo de negdcios tomada

A empresa decide diversificar sua producao e concentrar
recursos no desenvolvimento de uma gama saudével de
produtos com o objetivo de eliminar gradualmente a producéo
com elevado teor calérico ao longo do tempo. Isso melhora

0 acesso a uma oportunidade de mercado emergente para
produtos mais saudaveis.

A empresa decide adicionar a seus produtos vitaminas com
beneficios para a saide com base em evidéncias e, portanto, tem
uma vantagem competitiva para atrair consumidores.

A empresa decide obter a certificacdo de padroes de bem-estar
animal, o que lhe permite cobrar um preco de exportacio mais
elevado aos compradores de paises com regulamentacdes mais
rigorosas em matéria de qualidade da carne.

A empresa decide oferecer aos funcionarios treinamento basico
sobre higiene e alimentacao.

A empresa redesenha os horarios de trabalho para estabelecer
um limite maximo de horas de trabalho diarias por funcionario.

A empresas oferece pacotes de cuidados infantis que
permitem que mais funcionarias permanecam empregadas. Os
funciondrios tém mais renda disponivel e, como resultado, a
empresa obtém ganhos de produtividade.

A empresa muda o fornecedor de recrutamento e traz mais
processos de contratacdo internamente para melhorar a
transparéncia da contratacao.

A empresa investe em campanha interna de conscientizacdo
para denunciar suspeitas de escravidao internamente e em
fornecedores contratados.

A empresa oferece saldrios iguais para mulheres e homens e
reportam anualmente as disparidades salariais entre ambos.

A empresa investe em habitacdo complementar de maior
qualidade, mais sensivel aos padroes e preferéncias de vida locais.

A empresa desenvolve estratégias para melhorar a
acessibilidade a alimentos nutritivos e diversificados na area do
entorno, facilitando o acesso a insumos, tecnologia e mercados,
gerando emprego em atividades a jusante e estabelecendo
instalac6es de armazenamento comunitarias para reduzir as
perdas pds-colheita e a volatilidade dos precos.

A empresa introduz novas linhas de produtos feitos a partir
de alimentos que de outra forma teriam sido perdidos ou
desperdicados.

A empresa decide aumentar os salarios acima da taxa nacional
para apoiar os trabalhadores locais e fortalecer a comunidade
local e a retencao da forca de trabalho.

A empresa procura ser fornecida por empresas locais sempre
que possivel para apoiar a economia local. No longo prazo, isso
também apoia a expansao do proéprio negécio na regiao.

A empresa estabelece um grupo focal com representantes
de uma comunidade indigena local que ajuda a identificar e
responder as queixas em um estagio inicial.

O agricultor decide desenvolver materiais de formacao e
relatérios etnograficos baseados no conhecimento local para
manter o conhecimento para as geragoes futuras.
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Capital Categoriade
condutor de impacto

Produzido Perda de fertilizante
Antibidtico perdido

no tratamento
preventivo

Exemplo de decisdo de negdcios tomada

A empresa realiza estudos independentes sobre técnicas de
aplicacao de fertilizantes na agricultura.

A empresa suspende o uso preventivo de antibidticos na
pecudria e, em vez disso, melhora as condicoes de vida dos
animais para reduzir as chances de doencas.

Tabela 9.2 Exemplos de decises de negdcios tomadas com base na andlise de dependéncias

Capital Categoriade
dependéncia

Natural Abastecimento
de dgua

Purificacdo de dgua

Qualidade do solo

Polinizacao

Controle de pragas

Material genético

A Tabela 9.2 continua na préxima pagina.

TEEB para agricultura e alimentos: diretrizes operacionais para negocios

Decisao de gestao tomada pela empresa

A empresa se associa a uma organizacdo sem fins lucrativos
proxima para realizar pesquisas hidroldgicas e utiliza os
resultados para testar mudancas operacionais que coincidem a
captacdo com periodos de chuvas mais intensas e/ou reciclam a
agua ja existente no sistema.

A empresa investe em reflorestamento para prevenir a
eutrofizacdo e apoia programas de educacéo de agricultores em
toda a drea de captacéo.

A empresa explora a regeneracio de zonas Umidas, como
pantanos e charcos, que ajudam a mitigar as concentracdes de
poluentes na dgua a um custo inferior ao de uma unidade de
processamento.

A empresa reserva terras para zonas tampao e inicia um regime
de pagamentos por servicos ambientais (PSA).

Os pequenos agricultores colaboram com um programa local de
gestao da paisagem para testar praticas alternativas de gestdo
do solo que mantenham a matéria organica saudavel.

A empresa investe em prados de habitat de polinizadores e
trabalham com uma organizacao sem fins lucrativos local para
chegar a acordo sobre padrdes minimos para todas as empresas
na paisagem.

A empresa formam uma alianga em toda a industria, financiando
pesquisas sobre enxames de gafanhotos relacionados ao

clima, ao mesmo tempo que apoia agricultores que oferecem
produtos de melhor qualidade nas geografias de fornecimento
primordiais.

A empresa financia pesquisas sobre vespas parasitas que predam
cochonilhas, como alternativa de baixo custo aos pesticidas.

A empresa opta por utilizar sementes de polinizacao aberta
para aumentar a diversidade genética das culturas e melhorar a
resiliéncia a doencas.

136

Introducao

Estrutura

1

agio

Est

: Escopo

Estagio 2

Medida e Valor

3

agio

s

Est

: Aplicacao

4

agio

Est



Capital Categoriade Decisao de gestao tomada pela empresa
dependéncia
Humano Experiéncia A empresa oferece salarios competitivos e regimes de emprego
para jovens com formacéo e incentivos atraentes para ajudar a
incentivar a populacao local a trabalhar no setor agroalimentar.
A empresa incentiva e apoia eventos de aprendizagem entre
seus funciondrios em diferentes zonas e locais de operacao para
ajudar a compartilhar informacoes e experiéncias. Especialistas
locais em questdes como a biodiversidade sdo convidados a
partilhar suas pesquisas.
Habilidades e Como acima.
conhecimento
Disponibilidade da Como acima.
forca de trabalho
Saude dos A empresa investe em instalacdes de 4gua, saneamento e higiene
trabalhadores (WASH) para as comunidades locais, reduzindo a vulnerabilidade
dasuaforca de trabalho a doencgas transmitidas pela dgua, assim
reduzindo perdas de produtividade.
O departamento de RH da empresa investe na conscientizacao
e no apoio as questdes de salide mental, resultando em maiores
taxas de retencao.
Social Redes sociais e A empresa financia cooperativas financeiras locais.
cooperagao
Direitos de A empresa revé sua estratégia de arrendamento e comeca
propriedade a oferecer contratos de duracdo mais longa em locais
desafiadores.
Aceitacido social A empresa engaja um grupo de envolvimento da comunidade
e confianca local, que se retine regularmente com a administracao para
expressar preocupacdes ou questdes emergentes.
Leieregulamentacdo A empresa introduz uma politica anticorrupcao e antissuborno,
e faz relatérios regulares sobre o tema ao seu conselho.
Os gestores sdo compensados pelas acdes tomadas para
desencorajar o aparecimento e a propagacéo da corrupcao e do
suborno dentro da empresa.
Produzido Acesso a A empresa educa seus compradores sobre iniciativas locais
infraestrutura de inovacao, assim atraindo investidores mais conscientes do
e tecnologia ponto de vista ambiental e social. A empresa expande esse

programa de inovacao para outras regides de atuacao nos anos
subsequentes.

Lembre-se de que as decisdes de negdcios raramente sdo baseadas apenas em informacoes
objetivas e que a emocdo e os relacionamentos muitas vezes desempenham um papel no
processo de tomada de decisdo. Portanto, é importante garantir que as pessoas envolvidas
no processo de tomada de decisdo (identificadas no Passo 2) recebam informacées basicas
suficientes para compreender a andlise e ter confianca no processo e nos seus resultados.

E claro que vocé deve considerar se e como a analise atendeu ao objetivo (identificado

no Passo 2) e pode informar a deciséo a ser tomada. Os resultados de sua anélise podem
ter levado a uma mudanca de atividade, ou a pequenos ajustes em um plano de acdo ou
mitigacdes adicionais, ou podem simplesmente fornecer uma justificacdo adicional para

as atividades ja em curso, o que significa que nenhuma mudanca é necessdéria. Talvez seja
necessario medir a contribuicdo da anélise para sua estratégia ou metas de negdcios, por
exemplo, a quantidade de dinheiro economizado (ou perdido) em relacdo a uma abordagem
alternativa. Acoes adicionais que vocé pode considerar incluem:
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a. Execucaode outraavaliacao

A aplicacao destas Diretrizes pode ja ter gerado ideias sobre decisdes empresariais
adicionais que poderiam ser melhoradas por uma andlise de capitais. Essas decisoes
empresariais adicionais podem basear-se no esclarecimento do que é de maior prioridade
(conforme identificado no Passo 4) ou podem concentrar-se em impactos e dependéncias
de capital novos e inesperados que foram revelados em sua primeira analise. Considere
se existem outras areas de enfoque estratégico que possam ser utilizadas como ponto

de entrada para futuras andlises de capitais e para garantir um apoio mais amplo no
ambito interno. Algumas ideias para realizar analises adicionais incluem explorar novas
oportunidades de negdcios, expandir o escopo de sua andlise, ou ampliar sua andlise para
incluir valores sociais.

b. Internalizacao de externalidades

Vocé pode querer considerar se as externalidades que vocé identificou poderiam ou seriam
internalizadas no futuro a medida que vocé toma medidas com base nos resultados da
andlise. Um exemplo pode ser a inclusdo de um preco “sombra” interno do carbono ou da
agua em suas decisoes futuras, ou mesmo ajustar os seus livros financeiros para ter em conta
essas externalidades.

9.2.2 Comunique-se interna e externamente

Agora vocé tem uma analise concluida e pode fornecer aos tomadores de decisao as
informacoes necessarias para fundamentar sua decisdo ou divulgar informacodes. Isso deve
incluir informacdes para explicar o processo e os resultados da analise, incluindo suposicoes,
incertezas ou limitacdes que possam ser aplicaveis.

a. Fornecendo aos tomadores de decisao as informacoes necessarias para fundamentar a
decisao

No Estagio de Escopo, vocé identificou o objetivo da andlise e as diferentes pessoas
envolvidas na tomada da decisdo que a andlise devera informar. Para que os resultados da
analise informem de forma mais eficaz a decisdo empresarial, sera necessario fornecer a
todas as partes relevantes as informacdes necessarias num formato adequado. Sempre que
possivel, as informacdes devem ser compartilhadas por meio de processos existentes na
sua empresa. Por exemplo, vocé pode adicionar contetido aos documentos existentes do
conselho de administracao, integrar informacdes em seu processo de risco corporativo ou
incorporar informacdes em um programa de operacoes de negdcios.

b. Comunicando-se com partes interessadas internas e externas

Partilhar informacoes sobre a sua andlise de capitais e as decisées por ela informadas de uma
forma clara e transparente pode ajudar a fortalecer relacionamentos, construir o caso para
analises adicionais e integrar capitais na forma como vocé faz negécios.

Os resultados do Estagio de Medida e Valor fornecerao informacdes para analisar a
relevancia dos riscos e oportunidades para sua organizacao a partir de seus impactos e
dependéncias dos capitais:

o Osriscos sdo as ameacas potenciais apresentadas a uma organizacao, ligadas as suas
dependéncias e impactos nos capitais. Esses podem derivar das categorias de risco
descritas no Passo 1.

& Oportunidades sao atividades que criam resultados positivos para as organizacoes,
criando impacto positivo nos capitais ou mitigando impactos negativos sobre eles.

Os riscos e oportunidades relacionados com impactos e dependéncias dos capitais podem ter
implicacoes financeiras para a sua organizacao através de alteracdes nos fluxos de receita,

na base de custos e no custo potencial de capital. Além disso, podem alterar a valoracio dos
ativos e influenciar as condicoes de financiamento. Esses canais de transmissdo podem ter
um efeito positivo ou negativo sobre os riscos e oportunidades de crédito, de operacdes, de
mercado, de liquidez, de responsabilidade, de reputacéo e de estratégias.
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A valoracao informa sobre a importancia relativa dos impactos e dependéncias e, portanto, a
magnitude potencial dos riscos e oportunidades para o seu negécio.

O escopo do seu relatério dependera do seu publico:

¢ Sevocé estiver reportando aos seus investidores, devera pelo menos comunicar os
impactos e dependéncias que podem resultar nos riscos e oportunidades mais relevantes.

¢ Sevocé estiver reportando a qualquer tipo de parte interessada, devera comunicar
qualquer impacto e dependéncia que considere relevante a ele.

Dependendo de suas necessidades, vocé pode querer considerar:

¢ Comquem vocé se comunicara e como?

¢ Dequem vird acomunicacido? A comunicacao que esta claramente ligada ao negécio
principal e a drea de negdcio responsavel pela decisdo informada pela andlise de capitais
pode muitas vezes proporcionar o maior beneficio.

¢ Vocé publicard umrelatério interno ou externo? Vocé apresentara o resultado de sua
analise em um evento do setor? Vocé incluird uma noticia em seu site? Vocé se referird a
outros estudos semelhantes?

¢ Quantainformacao vocé compartilhara e com quem? Embora alguns resultados possam
ser sensiveis, a comunicacao externa ainda pode ser possivel e benéfica. Em vez de
reportar valores monetarios, por exemplo, vocé pode “anonimizar” os resultados mais
sensiveis usando um indice ou taxas, permitindo compartilhar os principais resultados.
Por exemplo, em vez de divulgar publicamente que “o custo da opcéo 1 foi avaliado em
100 milhdes de dolares e a opcdo 2 em 150 milhdes de ddlares”, podera dizer que o “custo
da opcao 2 foi avaliado em 50% mais do que a opcao 1”.

¢ Até que ponto a andlise do capital natural informou a decisdo e quao confiante vocé estd
nos resultados e nas acdes que serdo ou foram tomadas? A transparéncia é importante,
e muitas vezes vale a pena compartilhar antecipadamente quaisquer suposicoes,
incertezas ou limitacoes.

Os especialistas em comunicacdo podem fornecer orientacdo sobre como entrar em
contato internamente, incluindo fazer com que seus colegas se familiarizem mais com o
tema e explicar como os resultados da andlise podem afeta-los, e externamente, inclusive
recomendando quais mensagens podem ser divulgadas e como.

As partes interessadas externas podem desafiar e questionar ndo sé o processo de anélise e
os resultados, mas também as razoes da empresa para realizar a analise antes de mais nada.
Algumas questdes que vocé pode querer considerar incluem:

¢ Vocé ja conhece suas principais partes interessadas externas e se relaciona com elas?
¢ Vocé estd pronto para discutir e ser confrontado por aqueles que podem desafia-lo?

& Vocé tem alguns “amigos criticos” entre 6rgdos de conservacio ou outras partes
interessadas externas que possam desafia-lo de forma construtiva?
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Caso de negocio 9.2

Agronegocios
del Plata
(ADP),

Uruguai

Sistema de tomada de decisao baseado
em analise de muatiplos capitais para
producao e comercializacao de carnes
e graos com valor agregado

Introducao
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ESTRUTURA

A ADP é uma agroindustria familiar que produz graos
e gado no Uruguai.

A empresa enfrenta riscos de percepcao negativa
devido ao impacto do seu setor. Contudo, a ADP
também identifica oportunidades para oferecer

um produto diferenciado, posicionando-se como

uma empresa que considera a sustentabilidade, o
bem-estar animal e o bem-estar humano. Eles foram
apoiados pela consultoria da Bidegaray e da eftec para
conduzir esta analise.

Estagio 2: Escopo

ESCOPO

O objetivo foi gerar informacgodes e ferramentas para a
tomada de decisOes estratégicas e operacionais para
integracao da sustentabilidade.

A andlise centrou-se em seus impactos e dependéncias
do abastecimento de alimentos, sequestro e

emissoes de carbono, qualidade da dgua, regulacao

do solo (formacao e fertilidade), bem-estar animal e
biodiversidade.

Estagio 3: Medida e Valor

Estagio 4: Aplicacao
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MEDIDA E VALOR

A ADP desenvolveu uma Conta Corporativa de Capital Natural seguindo o BSI:/632:2021, o
Padrao Britanico para Contabilidade de Capital Natural, que envolve produzir:

¢ Um Balanco de Capital Natural mostrando as dependéncias da natureza ao estimar o
valor presente do fluxo futuro de beneficios dos ativos de capital natural;

+ Uma Demonstracdo de Resultados do Capital Natural que mostra um fluxo anual
de beneficios e desvantagens ligados a gestao de ativos naturais e outros impactos
empresariais. O processo contabil esta detalhado na figura 9.2.

Entradas Processo de contabilidade REIGEN

Balanco do

Dados do cliente ) capital natural
Contas financeiras, Suporte:

ESG, Decisbes de
dados ambientais investimento, outras
couminicagoes sobre
sustentabilidade,
andlise de ESG,
gestao e mitigacao
Outros dados deimpactos e
Literatura externa, dependéncias, riscos
base de dados, ESG Demonstracio eoportunidades

de resultados do
capital natural

Figura 9.2 Processo de contabilidade do capital natural da ADP

APLICACAO

A medicao, valoracao e visualizacio do capital natural em um balanco esta ajudando a
empresa a definir metas positivas em relacao a natureza e a tomar medidas adequadas. A
ADP espera definir metas baseadas na ciéncia (MBC) para a natureza e divulgar informacdes
usando a estrutura da Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD), a Forca-
Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas a Natureza.

A ADP considera a andlise como uma forma de comunicar resultados internamente, por
exemplo, ao conselho de administracao, pois o seu apoio é fundamental e os resultados
informam as suas decisoes.

Os dados também sio Uteis para comunicacao externa, ja que a ADP é a primeira empresa
uruguaia a desenvolver uma Conta de Capital Natural. A sua visao é envolver e inspirar mais
empresas a fazer o mesmo e influenciar o seu setor para melhor.

Para mais detalhes e atualizacoes, clique aqui.
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https://capitalscoalition.org/pilot-applications/

9.2.3 Faca da analise de capitais parte de como vocé faz negécios

Uma analise de capitais pode e deve levar a novas formas de pensar sobre como seu

negocio se relaciona com os capitais natural, social e humano. Os esforcos que vocé dedica

a conducao de uma analise devem levar sua empresa a transformar a forma como opera.
Considere se e como a sua andlise pode ter desafiado o seu modelo de negécios ou processos
de gestao existentes. Por exemplo, ela pode sinalizar dependéncias significativas de servicos
ecossistémicos, forca de trabalho e/ou redes sociais das quais vocé ndo tinha conhecimento
anteriormente ou casos em que vocé ndo estava ciente da extensao das dependéncias.
Também pode revelar riscos ou oportunidades anteriormente ndo reconhecidos associados
aos impactos indiretos do seu negécio na sociedade, através de mudancas no capital.

Embora em casos extremos uma analise de capitais possa fundamentalmente desafiar
ou apoiar o seu modelo de negécio, é mais provavel que seja um dos muitos fatores que
informarao a sua decisdo e podera nao ser capaz de identificar exatamente como ela a apoiou.

Vocé nao deve ter medo de divulgar onde sua andlise de capital destaca deficiéncias em suas
praticas empresariais em relacdo a quaisquer outras formas de capital. Ao destaca-las, vocé
estd estabelecendo uma linha de base a partir da qual podera agir, mostrar melhorias e ser claro
sobre suas atividades empresariais de maneira holistica. A atividade empresarial baseia-se
fundamentalmente em trade-offs, e compreender e aceitar isso é fundamental para ir além do
escopo limitado que a contabilidade tradicional e a pratica empresarial proporcionam.

Em geral, a medida que vocé comeca a incluir capitais de forma mais sistematica em suas
decisbes, cada vez mais seus negdcios serdo afetados. Aplicacdes empresariais especificas
(veja a Tabela 1.2) podem ser consideradas com mais regularidade e integradas em processos
empresariais novos ou existentes.

Por exemplo:

+ Quais sistemas e processos ambientais, humanos e sociais sdo usados atualmente pela
sua empresa e como as analises de capitais se conectam, complementam ou integram a
eles?

¢ Asuaempresajatemum foco estratégico ambiental, humano e/ou social (por exemplo,
na agua, no solo, na seguranca) que poderia ser usado como ponto de acesso para futuras
andlises de capitais e para garantir amplo apoio interno? Para tornar os capitais parte
da forma como vocé faz negdcios, € importante ndo se concentrar apenas no Estagio de
Medida e Valor (Passos 5 a 7), mas aplicar todos os Passos das Diretrizes.

Também pode ajudar considerar:

¢ Odesenvolvimento de um sistema para acompanhar e monitorar andlises, de preferéncia
incorporado em um sistema existente, como o sistema de relatérios financeiros, pode
ajudar naintegracado. Uma revisao dos sistemas e processos existentes atualmente
utilizados e da forma como esses podem ligar-se, complementar-se ou integrar-se com as
analises de capitais € um bom ponto de partida.

¢ Alincorporacao dos capitais natural, humano e social sé acontecerd se as principais
partes interessadas internas perceberem o valor do negécio e contribuirem ativamente
para o processo. Analisar todos os capitais deve ser incluido na agenda do conselho, e os
lideres seniores precisam estar envolvidos no desenvolvimento e implementacao dessas
andlises.

¢ Alguns dos funciondrios de sua empresa, que ja podem estar encarregados de enfrentar
desafios ambientais, humanos e/ou sociais, como emissdes de GEE ou nutricao, poderiam
ser treinados para realizar analises de capitais. Eles podem tornar-se seus “campedes dos
capitais” do futuro.

Abaixo, alguns exemplos praticos mostram como as analises de capitais informam as decisoes
integradas de capitais. A Tabela 9.3 descreve alguns processos existentes normalmente
utilizados nas empresas que poderiam utilizar dados e resultados de uma andlise de capitais.
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Caso de negocio 9.3

go4fresh,
v
o
India
Transformando a cadeia de valor de
frutas e vegetais frescos na India -

aplicando uma analise de capitais as
principais operacoes empresariais

Introducao

ESTRUTURA

A go4fresh visa transformar a cadeia de
abastecimento de frutas e vegetais frescos da fazenda
a empresa na India, que é fragmentada e cria meios
de subsisténcia para mais de 30 milhoes de pessoas.
A empresa se estabeleceu como um agregador de
alimentos preferido para varejo e comércio onlineg,
bem como para dark kitchens e restaurantes. Nos
Gltimos anos, a go4fresh direcionou o seu modelo de
negocios para a construcao de um mercado digital
gue capacita os pequenos agricultores e as pequenas
e microempresas a acessar mercados, informacao e
financiamento, e a melhorar os meios de subsisténcia.
Ela aproveita a tecnologia e praticas inteligentes em
termos climaticos para alcancar escala e eficiéncia,
reduzir a perda de alimentos e oferecer opcoes
alimentares saudaveis.
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Estagio 2: Escopo

ESCOPO

Planejando ampliar o seu modelo de negécio no
mercado indiano e expandir-se globalmente, a
go4fresh conduziu uma andlise de capitais para
comunicar eficazmente a singularidade e o potencial
impacto positivo do seu modelo de negécio na
natureza e nas pessoas, incluindo comunidades
marginais e potenciais investidores.

Utilizando os critérios de riscos e oportunidades
visiveis para a go4fresh (operacionais, legais e
regulatdrios, financeiros, reputacionais, de marketing
e sociais), a priorizacdo resultou na selecdo de trés
principais condutores de impacto relacionados ao seu
objetivo:

Estagio 3: Medida e Valor

1. Perdae desperdicio de alimentos

2. Melhoria dos meios de subsisténcia das
comunidades marginais

3. Uso deinsumos quimicos

Estagio 4: Aplicacao
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MEDIDA E VALOR

Para analisar a perda e o desperdicio de alimentos, a go4fresh escolheu uma técnica de
valoragao quantitativa utilizando dados no ambito da fazenda. Encontraram uma diminuigcao
de 10,5% na perda de alimentos (6,4% no ambito da fazenda e 4,1% no ambito da fazenda a
empresa) comparando o impacto do seu modelo de negdcio com dados historicos.

A mudanga relacionada com a melhoria dos meios de subsisténcia foi avaliada em termos
monetarios. A go4fresh constatou uma reducao de 18,7% no custo de producdo e um
aumento de 7,5% nos niveis de renda. A reducao dos insumos quimicos também foi valorada
em uma analise monetaria. Gracas a reducao dos insumos quimicos, o resultado foi uma
reducao de 14,1% nos custos de producao.

APLICACAO

A andlise reuniu evidéncias de apoio aos beneficios dos modelos de negécios da go4fresh no
que diz respeito da perda e desperdicio de alimentos, melhoria dos meios de subsisténcia e
reducdo do uso de produtos quimicos como condutores de impacto.

Apos a medicao e valoracao da perda e desperdicio de alimentos, bem como do uso

de insumos quimicos, a go4fresh planeja fornecer treinamento aos agricultores sobre
planejamento de culturas e praticas de seguranca alimentar, bem como apoiar os agricultores
no rastreamento de sementes de insumos, dosagens, frequéncia de aplicacao e custos.

Como resultado da andlise da melhoria dos meios de subsisténcia, a empresa continuara

a desenvolver o seu programa de acesso ao mercado para os agricultores. Além disso,

as conclusoes da analise dos capitais serao traduzidas em infograficos para facilitar a
comunicacdo a uma ampla variedade de partes interessadas internas e externas. Os
resultados estao integrados na estratégia empresarial central da go4fresh, com indicadores
identificados incluidos nos processos regulares de planejamento empresarial, orcamento e
monitoramento. Os resultados da andlise destinam-se a apoiar a concepcao de um painel de
gestao interno, a analisar e melhorar os resultados empresariais, a melhorar o engajamento
dos pequenos agricultores e das pequenas empresas e a facilitar oportunidades de
colaboracao com instituicoes de pesquisa e organizacdes sociais.

Em suma, a go4fresh utilizou os resultados das analises para refinar os seus objetivos
estratégicos e empresariais, definindo os seguintes itens de acao e proximos passos:

1. Minimizar riscos, priorizar planos operacionais e alocar recursos de maneira otimizada

2. ldentificar ferramentas para compartilhar e acelerar aprendizados para
comunidades marginais

3. Configurar um painel interno para acompanhar o desempenho da anélise de capitais
4. Preparar e implementar um plano de comunicacao eficaz para o publico-alvo

Para mais detalhes e atualizacoes, clique aqui.
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Tabela 9.3 Exemplos de processos empresariais que poderiam alavancar a andlise de capitais

Processo
existente ou
novo da empresa

Andlise de
custo-beneficio

Avaliacdo de
danos

Definicao

de metas
estratégicas e
monitoramento
do progresso

Sistemas
ambientais,
humanos e/ou
de gestao

Avaliacdo de
risco

Andlise de
impacto

Categoria de dependéncia

Uma analise que compara os custos e *
beneficios de um projeto ou politica.

Pode ser utilizado para analisar

beneficios liquidos, incluindo a razao
beneficio-custo, o valor atual liquido

(VAL) ou a taxa interna de retorno (TIR),
numa perspectiva empresarial ou social.

Uma abordagem que envolve diversas .
técnicas para calcular danos ambientais,
humanos e/ou sociais, requisitos de

reparacgao e custos e compensacoes

relativos a responsabilidades e incidentes.

As companhias estdo incorporandocada ¢
vez mais metas de sustentabilidade
em suas estratégias. As analises de .

capitais podem ajudar a informar

o processo de definicdo de metas,

inclusive para estabelecer linhas de

base, pressupostos de escopo, analisar ¢
aviabilidade, etc. Além disso, podem
destacar se o progresso esta no .
caminho certo.

Quadros estruturados para gerenciar *
os impactos ambientais, humanos

e/ou sociais significativos de uma
organizacao. Incluem uma analise

de atividades, produtos, processos e
servicos que possam afetar o ambiente,
as pessoas e a sociedade e um programa
de mitigacdo ou melhoria. As empresas
podem utilizar o processo das Diretrizes
no planejamento da melhoria continua

- especialmente quando indicadores de
dados em tempo real estdo disponiveis.

Uma analise dos riscos dos produtos .
ou operacgdes de uma empresa,

incluindo impactos na natureza e nas
pessoas diretamente expostas ou

afetadas através de varios meios de
comunicacao.

As empresas podem alinhar suas -
analises de impacto existentes, ou

processos de due diligence, a principios

de medicao e valoracao de capitais.

A Tabela 9.3 continua na préxima pagina.

Decisao de gestao feita pela empresa

Identificar quais oportunidades de
economia de custos e/ou receitas
estao vinculadas aos capitais.

Estimar “precos sombra” confidveis
para condutores de impacto
associados ao seu negocio, com base
em valores sociais, para ajudar a
informar a tomada de decisoes.

Incluir um valor para seus impactos
associados na sociedade, bem como
custos de limpeza e/ou restauracao
e beneficios para asociedade e a
empresa.

Priorizar questdoes com base na
materialidade.

Garantir uma boa compreensao e
definicao de escopo, impacto e linha
de base.

Estabelecer metas vidveis, mas
ambiciosas e significativas.

Medir o sucesso com base em dados
confidveis que mostram impactos
positivos e negativos para o negécio
e/ou para a sociedade.

Fornecer uma estrutura para
garantir o uso consistente e
apropriado de informacodes e
andlises de capitais.

Adicionar elementos de valoracao
parainformar a tomada de decisdes,
fornecendo assim informacoes

mais ricas para operacoes, financas,
estratégia, etc. Introduzir uma gama
mais ampla de medidas de valor para
avaliar o risco no contexto.

Ajudar a conectar melhor as
atividades ao negécio em geral e
fornecer uma visao mais completa
do desempenho dos capitais natural,
humano e social.
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Processo
existente ou
novo da empresa

Auditoriainterna

Analise do Ciclo
de Vida

Andlise do Ciclo
de Vida Social

Relatérios da
empresa

Contabilidade
financeira

Contabilidade
gerencial

Categoria de dependéncia

Processo para fornecer garantia .
independente de que os processos de
gestao de risco, governanca e controle
interno de uma organizacgao estao
operando de forma eficaz. O escopo
da auditoriainterna pode ir além

dos riscos financeiros para abordar
questdes como o crescimento, a
reputacao, o ambiente e as relacées
laborais (adaptado do Chartered
Institute of Internal Auditors, 2015).

A Anélise do Ciclo de Vida (também .
conhecida como Avaliacao do Ciclo
de Vida) é uma ferramenta de gestdo
estruturada para quantificar as
emissoes, 0s recursos consumidos e
os impactos ambientais e de satude
associados aos produtos ao longo de
todo o seu ciclo de vida.

A Analise do Ciclo de Vida Social é uma .
ferramenta de gestao estruturada para
analisar os impactos sociais associados

aos produtos ao longo de todo o seu

ciclo de vida.

Relato de informacgdes ambientais, -
sociais e/ou financeiras para uso

externo e, em particular, para uso de
acionistas e outras partes interessadas
externas.

Analise financeira para fins externos .
ou internos. Centra-se nos custos e
beneficios com implicacdes financeiras
diretas para os resultados financeiros
de uma empresa. Inclui entradas para a
conta de lucros e perdas e o balanco de
uma empresa ou unidade de negdcios.

Andlise financeira para fins internos -
da empresa, com foco em custos e
beneficios com implicacbes financeiras
diretas relacionadas a uma linha de
produtos, atividade ou investimento.
Inclui, por exemplo, decisdes de precos,
orcamento, decisdes de investimento
de capital, fluxos de caixa descontados,
valores presentes liquidos, taxas
internas de retorno, retorno sobre
investimentos, periodos de retorno.

A Tabela 9.3 continua na préxima pagina.

Decisao de gestao feita pela empresa

Garantir o cumprimento dos
procedimentos de andlise do capital
natural estabelecidos pela empresa.

Melhorar a quantificacio dos riscos
e dos seus impactos.

Fornecer uma abordagem
estruturada para valorar e priorizar
os impactos ambientais a serem
incluidos em uma ACV.

Utilizar a valoracdo monetéria para
agregar e comparar diferentes
impactos em uma ACV.

Fornecer uma abordagem
estruturada para valorar e priorizar
os impactos humanos e sociais a
serem incluidos em uma ACV.

Utilize a valoracdo monetéria para
agregar e comparar diferentes
impactos em uma ACV.

Fornecer uma abordagem
estruturada para priorizar os
impactos ambientais, humanos
e sociais a serem incluidos nos
relatorios da empresa.

Melhorar a reputacéo corporativa

e reduzir o risco de mercado,
fornecendo informacdes mais
rigorosas e confidveis aos acionistas
e outras partes interessadas.

Especificar quais custos, receitas,
ativos e passivos estdo relacionados
adiferentes capitais.

Desenvolver um conjunto de precos
sombra ou contas para custos e
beneficios ambientais, com base em
valores sociais.

Identificar quais custos e receitas
financeiras estao ligados a impactos
e/ou dependéncias significativas do
capital natural.

Incluir um conjunto de precos
sombra ou contas de custos e
beneficios ambientais, com base em
valores sociais.
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Processo Categoria de dependéncia Decisao de gestao feita pela empresa
existente ou

novo da empresa

Portfélio de Um processo para analisar Os resultados da andlise de capitais
produtos regularmente os produtos e servicos podem fornecer uma imagem mais

(sustentaveis)

de uma empresa em relacao a varios
critérios.

holistica do portfélio de produtos
de uma empresa e podem justificar

mudancas incrementais no portfélio
para melhorar o desempenho da
sustentabilidade.

¢  Trazer informacoes potencialmente
valiosas para o planejamento,
gerenciamento de riscos e/ou
tomada de decisdes estratégicas.

Adaptado de WBCSD et al., 2011

c. Incorporando o processo de analise

A aplicacdo destas Diretrizes pode ja ter gerado ideias sobre decisdes empresariais
adicionais que poderiam ser melhoradas por uma andlise de capitais. Essas decisdes
comerciais adicionais podem basear-se no esclarecimento de prioridades (conforme
identificados no Passo 4) ou podem centrar-se em impactos e dependéncias de capital novos
e inesperados que foram revelados na sua primeira analise.

Considere se existem outras areas de enfoque estratégico que possam ser utilizadas como
ponto de acesso para futuras analises de capitais e para garantir um apoio mais amplo no
ambito interno. Algumas ideias para realizar analises adicionais incluem a exploracao de
novas oportunidades de negécios, a expansao do escopo da sua andlise ou o alargamento da
sua analise para incluir valores sociais.

E aconselhavel incorporar o processo de conducio de andlises de capitais regulares em seu
negocio habitual como forma de monitorar e acompanhar o progresso que vocé faz na gestao
dos capitais dentro das suas operacdes empresariais.

9.3 Resultados
Os resultados deste Passo sao:

o Acoes que vocé tomara como resultado da anélise
¢ Um plano de comunicacéo sobre resultados e decisoes
¢ Um plano paratornar as analises de capital parte de como vocé faz negécios

O Passo 9 forneceu orientacdes e recomendacodes para ajuda-lo a agir e incorporar os
resultados de sua anélise na tomada de decisbes empresariais.

Agora vocé entende os nove Passos das Diretrizes Operacionais para Negocios
TEEBAgriFood. Se vocé ainda ndo comecou a implementar os Passos, nds o encorajamos a
comecar com o que acompanha as Diretrizes Operacionais para Negécios
TEEB. Esse Modelo de Usuério fornece questoes e exemplos que orientam e apoiam vocé na
conducao de uma andlise de capitais.

A Capitals Coalition calorosamente agradece todo feedback, experiéncia ou aprendizado que
vocé possa compartilhar a partir de sua analise. Essa informacao pode nos ajudar a progredir
rumo a visao da Coalition de um mundo onde as empresas conservem e melhorem os capitais
natural, humano e social.
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https://capitalscoalition.org/teebagrifood-user-template

Glossario

Nota: Ao escrever as Diretrizes, tentamos, tanto quanto possivel, usar o padrdo inglés (EUA) e a terminologia
padrdo em economia ambiental, para os quais qualquer dicionario ou um bom livro didatico (respectivamente)
pode fornecer defini¢des apropriadas. Em alguns casos foi necessario introduzir nova terminologia especifica para
as Diretrizes. As definicOes para esses termos sdo adaptadas da literatura cientifica ou baseadas na opinido de
especialistas e sdo precedidas pela frase “Nas Diretrizes”.

Servicos abidticos

Ativo

Linha de base

Biodiversidade

Aplicacao empresarial

Analise de capitais

Componentes

Contrafactual

Percurso de dependéncia

Contagem dupla

Os beneficios decorrentes de processos geoldgicos fundamentais (por
exemplo, o fornecimento de minerais, metais, petréleo e gas, calor
geotérmico, vento, marés e as estagdes anuais).

Uma fonte de valor.

Nas Diretrizes, o ponto de partida ou referéncia com o qual as
mudancas nos capitais atribuidas a suas atividades empresariais podem
ser comparadas.

A variabilidade entre os organismos vivos de todas as origens, incluindo,
entre outros, ecossistemas terrestres, marinhos e outros ecossistemas
aquaticos, e os complexos ecoldgicos dos quais fazem parte; isso inclui
adiversidade dentro das espécies, entre espécies e de ecossistemas
(ONU, 1992).

A utilizacdo pretendida dos resultados da sua anélise de capitais para
ajudar a dar informacoes a tomada de decisado, respondendo como vocé
pretende utilizar os resultados.

O processo de compreender, medir e valorar arelacdo de uma
organizagao com os capitais natural, social, humano e/ou produzido
para responder a uma questao especifica ou dar informacdes auma
decisdo. Muitas vezes, as informacoes das analises sdo para decisdes
internas em vez de serem para comunicados.

Os trés elementos de uma avaliacdo completa de capitais: impactos
em seu negacio, seus impactos na sociedade e a dependéncia de seu
negécio.

Uma forma de cenario que descreve uma situacao alternativa plausivel
e as condicoes ambientais que resultariam se a atividade ou operacédo
nao prosseguisse (adaptado de Cambridge Natural Capital Leaders
Platform, 2013).

O percurso que mostra como uma determinada atividade empresarial
depende de caracteristicas especificas do capital natural, humano,
social ou produzido. Ele identifica como as mudancas observadas

ou potenciais nos capitais afetam os custos e/ou beneficios de fazer
negocios.

Ha o risco de impactos e dependéncias de ativos de capital serem
contados duas vezes, ou mesmo, potencialmente, varias vezes. Esse
problema pode ser exacerbado em analises integradas de capital.

Garanta que os valores do impacto nos ativos de capital sejam
explicitamente categorizados entre os diferentes capitais e, sempre que
possivel, ndo sejam contados duas vezes. Quando vocé estiver lidando
com um ativo hibrido, seja claro sobre qual capital vocé contabilizara. E
aconselhavel organizar um processo que nao conte o impacto ou o ativo
duas vezes.

Evitar a contagem dupla produz resultados mais precisos e vélidos,
assim melhorando a tomada de decis3o.

Se vocé tiver clicado em um hyperink do glossario, vocé pode clicar na mesma palavra para retornar a pagina que

vocé estava lendo.

O glossario continua na proxima pagina.
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Ecossistema

Servigos ecossistémicos

Externalidade

Capital humano

Condutor de impacto

Percurso de impacto

Analise de capitais integrados

Analise do Ciclo de Vida

Valor de mercado

Medicao

Um complexo dindmico de plantas, animais e microorganismos e

seu ambiente néo vivo, interagindo como uma unidade funcional. Os
exemplos incluem desertos, recifes de coral, zonas Umidas e florestas
tropicais (AEM, 2005a). Os ecossistemas fazem parte do capital natural.

A definicdo mais amplamente utilizada de servigos ecossistémicos é a
da Avaliacdo Ecossistémica do Milénio (AEM, 2005a): “os beneficios que
as pessoas obtém dos ecossistemas”.

A AEM categoriza ainda os servicos ecossistémicos em quatro
categorias:

+  Provisdo: produtos materiais da natureza (por exemplo, frutos do
mar, agua, fibra e material genético).

¢  Regulacao: beneficios indiretos da natureza gerados através da
regulacdo dos processos ecossistémicos (por exemplo, mitigacdo
das alteracdes climaticas através do sequestro de carbono,
filtragem da agua pelas zonas Umidas, controle da erosao e
protecao contra tempestades pela vegetacao e polinizacdo das
culturas por insetos).

& Cultura: beneficios ndo materiais da natureza (por exemplo,
espirituais, estéticos, recreativos e outros).

¢ Suporte: processos ecoldgicos fundamentais que apoiam a
prestacdo de outros servicos ecossistémicos (por exemplo,
ciclagem de nutrientes, producdo primaria e formacao do solo).

A consequéncia de uma agdo que afeta alguém que ndo seja o agente
que realiza essa acao e pela qual o agente nao é compensado nem
penalizado. As externalidades podem ser positivas ou negativas
(WBCSD et al., 2011).

O conhecimento, habilidades, competéncias e atributos de um
individuo.

Nas Diretrizes, um condutor de impacto é uma quantidade mensuravel
de um recurso natural, humano, social ou produzido que é usado como
insumo para a producéo (por exemplo, volume de dgua usado para
irrigacdo de culturas) ou um subproduto mensuravel resultante da
atividade empresarial (por exemplo, um quilograma de emissées de CO,,
liberado na atmosfera por uma instalacdo industrial).

O percurso que descreve como um determinado condutor de impacto
resulta em mudancas nos capitais e como essas mudancas nos capitais
afetam diferentes partes interessadas.

A anélise de capitais que explicitamente tenha em conta as interligacoes
dentro e entre todas os capitais.

Também conhecida como Avaliacdo do Ciclo de Vida, é a técnica usada
para avaliar os impactos ambientais de um produto ou servico em
todas as fases de seu ciclo de vida, desde a extracdo do material até o
fim da vida util (descarte, reciclagem ou reutilizacio). A International
Organization for Standardization (ISO) - Organizacao Internacional
de Normalizacao - padronizou a abordagem da ACV sob a ISO 14040
(PNUMA, 2015). Vérios bancos de dados de avaliacido de impacto do
ciclo de vida fornecem uma biblioteca Util de estimativas publicadas
para diferentes produtos e processos.

A quantia pela qual algo pode ser comprado ou vendido em um
determinado mercado.

Nas Diretrizes, o processo de determinacao da quantidade, extenséo e
condicdo de um capital ou dos beneficios que dele decorrem, em termos
fisicos.

Se vocé tiver clicado em um hyperink do glossario, vocé pode clicar na mesma palavra para retornar a pagina que

vocé estava lendo.

O glossario continua na préxima pagina.
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Valoragcao monetaria

Analise de multiplos capitais

Protocolo do Capital Natural

Objetivo

Foco organizacional

Dados primarios

Preco

Priorizacao

Capital produzido

Valoragao qualitativa

Valoragao quantitativa

Rigor

Robustez

Cenario

Dados secundarios

Anilise de capital Ginico

Capital social

Valoracéo que utiliza dinheiro (por exemplo, $, €, ¥) como unidade
comum para avaliar os valores dos impactos ou dependéncias do capital.

A andlise de capitais que mede e valora todos os capitais em termos
de impactos e dependéncias de um negdcio sobre eles, mostrando os
resultados para cada capital “lado a lado” (ou seja, em série).

Uma estrutura padronizada para identificar, medir e valorar os impactos
diretos e indiretos (positivos e negativos) e/ou dependéncias do capital
natural.

A motivacao para conduzir uma andlise de capitais em relacdo ao
contexto de seu negdcio, respondendo “por qué”.

Nas Diretrizes, a parte ou partes da empresa a serem analisadas (por
exemplo, a empresa como um todo, uma unidade de negécios ou um
produto, projeto, processo, local ou incidente). Para simplificar, eles
estao agrupados em trés titulos gerais:

¢  Corporativo: andlise de uma corporacgdo ou grupo, incluindo
todas as subsidiarias, unidades de negdcios, divisoes, diferentes
geografias ou mercados, etc.

¢  Projeto: andlise de um empreendimento ou iniciativa planejada
para um propoésito especifico, incluindo todos os locais, atividades,
processos e incidentes relacionados.

& Produto: andlise de bens e/ou servicos especificos, incluindo os
materiais e servicos utilizados para produzir esses produtos.

Dados coletados especificamente para a analise que esta sendo
realizada.

A quantidade de dinheiro esperada, exigida ou dada em pagamento para
algo (normalmente exigindo a presenca de um mercado).

Nas Diretrizes, a priorizacio refere-se a uma versado menos rigida de
materialidade que ajuda a concentrar seus recursos nas questdes que
sdo de maior prioridade para vocé levar adiante no Estagio de Medida e
Valor.

Os bens produzidos pelo homem, bem como todos os ativos financeiros
utilizados para produzir bens e servicos consumidos pela sociedade.

Valoracao que descreve impactos ou dependéncias do capital e pode
classifica-los em categorias, como alto, médio ou baixo.

Avaliacdo que utiliza unidades ndo monetarias, como nimeros (por
exemplo, em um indice composto), dreas, massa ou volume para avaliar
amagnitude dos impactos ou dependéncias do capital.

A qualidade de ser detalhado, cuidadoso e completo.
A qualidade de ser forte e improvavel de quebrar ou falhar.

Um enredo que descreve um futuro possivel. Os cendrios exploram
aspectos e escolhas sobre o futuro que sao incertos, tais como opc¢oes
alternativas de projetos, os negdcios de sempre e visoes alternativas.

Dados que foram originalmente coletados e publicados para outra
finalidade ou para uma andlise diferente.

Analise que mede e valora impactos e dependéncias de um tGnico
capital.

Redes e suas normas, valores e entendimentos compartilhados.

Se vocé tiver clicado em um hyperink do glossario, vocé pode clicar na mesma palavra para retornar a pagina que

vocé estava lendo.

O glossario continua na préxima pagina.
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Protocolo do Capital Social &
Humano

Limite espacial

Parte interessada

Estoque

Publico-alvo

Limite temporal

Trade-off

Canais de transmissao

Validacao

Valoragao

Técnica de valoragao

Perspectiva de valor

Transferéncia de valor

Uma estrutura padronizada para identificar, medir e valorar os impactos
diretos e indiretos (positivos e negativos) e/ou dependéncias do capital
social e humano.

A area geografica coberta pela analise. Por exemplo, um local, bacia
hidrografica, paisagem, pais ou planeta. O limite espacial pode variar de
acordo com diferentes impactos e dependéncias e também dependera
do foco organizacional, do limite da cadeia de valor, da perspectiva de
valor e de outros fatores.

Qualquer individuo, organizacao, setor ou comunidade com interesse
ou participacao no resultado de uma decisao ou processo.

Uma reserva de valor que pode ser melhorada ou corroida.

Os principais usuarios do resultado da anélise (ou seja, as pessoas que
vao ler e usar o resultado para tomar decisées).

O horizonte temporal da andlise. Este pode ser uma “foto” atual, um
periodo de 1 ano, um periodo de 3 anos, um periodo de 25 anos ou mais.

O equilibrio alcancado entre dois impactos desejaveis mas
incompativeis; um compromisso.

A interacao complexa de dependéncias e impactos relacionados a
natureza ao longo de varios periodos de tempo, que pode resultar

em vulnerabilidade de ganhos e fluxos de caixa. Isto pode transmitir-
se a uma gama mais ampla de riscos financeiros, incluindo riscos de
mercado, de crédito e de liquidez. Esses canais de transmissao incluem
tanto microcanais (como a incerteza na cadeia de abastecimento devido
ainterrupcoes nas atividades de producao e cadeias de valor que
impdem custos inesperados; mudancas na lucratividade e nos valores
dos ativos; e aumento de litigios) e macrocanais (como mudancas na
demanda e a volatilidade dos precos das matérias-primas). (TNFD,
2023)

Processo interno ou externo para verificar a qualidade da andlise,
incluindo a credibilidade técnica, a adequacao dos principais
pressupostos e a solidez de seus resultados. Esse processo pode ser
mais ou menos formal e muitas vezes depende de autoavaliacao.

O processo de estimar a relativa importancia, valor ou utilidade dos
capitais para as pessoas (ou para uma empresa) em um contexto
particular. A valoracdo pode envolver abordagens qualitativas,
quantitativas ou monetarias, ou uma combinacéo delas.

O método especifico usado para determinar a importancia, valor ou
utilidade de algo em um contexto particular.

O ponto de vista a partir do qual o valor é analisado; isso determina em
grande parte que custos ou beneficios sdo incluidos em uma avaliagao.
Valor do negécio: Os custos e beneficios para o negdcio, também
chamados de valor interno, privado, financeiro ou para o acionista.
Valor social: Os custos e beneficios para a sociedade em geral, também
referidos como valor externo, publico ou das partes interessadas (ou
externalidades).

Uma técnica que assume um valor determinado em um contexto e
o aplica a outro contexto. Onde os contextos sdo semelhantes ou
ajustes apropriados sao feitos para levar em conta as diferencas, a
transferéncia de valor pode fornecer estimativas razoaveis de valor.

Se vocé tiver clicado em um hyperink do glossario, vocé pode clicar na mesma palavra para retornar a pagina que

vocé estava lendo.

O glossario continua na préxima pagina.
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Limite da cadeia de valor

Verificacdo

Se vocé tiver clicado em um hyperink do glossario, vocé pode clicar na mesma palavra para retornar a pagina que

vocé estava lendo.

TEEB for agriculture and food: operational guidelines for business

A parte ou partes da cadeia de valor empresarial a serem incluidas

em uma analise de capitais. Para simplificar, as Diretrizes identificam
trés elementos da cadeia de valor: a montante, operacdes diretas

e ajusante. Uma analise do ciclo de vida completo de um produto
abrangeria todas as trés partes. A montante (cradle-to-gate): abrange as
atividades dos fornecedores, incluindo a energia adquirida. Operacoes
diretas (gate-to-gate): abrange atividades sobre as quais o negdcio
tem controle operacional direto, incluindo subsidiarias majoritarias.

A jusante (gate-to-grave): abrange atividades vinculadas a compra,
utilizacao, reutilizacao, recuperacao, reciclagem e destinacao final dos
produtos e servicos da empresa.

Processo independente que envolve avaliacdo especializada para
verificar se a documentacdo da andlise esta completa, precisa e dd uma
representacao verdadeira do processo e dos resultados. “Verificacdo”
é usada de forma intercambidvel com termos como “auditoria” ou
“garantia”.
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Fracao de espécies potencialmente desaparecidas
Avaliacdo de impacto do ciclo de vida para medir mudancas no capital natural

Exemplo de uma empresa que identifica riscos de capital natural relacionados com o uso de
agua doce de um rio e os anaisa através dos Componentes de impactos nos seus negécios e
impactos na sociedade

Como o foco organizacional e os limites da cadeia de valor influenciam a escolha dos
métodos de medicdo

Exemplo de uma empresa que analisa as dependéncias empresariais do uso de dgua doce
deumrio

Esperanca de Vida Corrigida pela Incapacidade

Valoracéo da Esperanca de Vida Corrigida pela Incapacidade (EVCI)
Valoracao de Fraces Potencialmente Desaparecidas (PDF)

Custo social do carbono (SCC)

Medicao e valoracao de lesbes e fatalidades no trabalho

Desconto na valoracao de capitais

Contagem dupla

Lidando com trade-offs

Comparacoes e trade-offs na valoracado monetaria

Acdes Empresariais de Alto Nivel sobre a Natureza

Lista de Casos de negodcio

CN11
CN1.2
CN13
CN21
CN3.1
CN41
CN5.1
CN5.2
CN7.1
CN8.1
CN9.1
CN9.2

CN9.3

Anexo A

Banorte, México

Astral ESG Investment, China
Biovert Protein, Tailandia

Aires de Campo, México
Binatani, Indonésia

Arvind Limited, india
ASYX/Candra Naya Lestari, Indonésia
Liv Up, Brasil

Arvind Limited, india

Shegmu Organic Milk, China
APEAM, México

Agronegocios del Plata, Uruguai

go4fresh, india

Exemplos de literatura publicada especifica do setor para informar anélises de capitais para
empresas do setor alimentar

Se vocé tiver clicado no link para este anexo, clique para retornar a pagina em que vocé estava.
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Autor

Accountability

Framework
Initiative

Sistemas de
acreditacio/
certificacdo

British
Standard
on Natural
Capital BS
8632:2021

Cambridge
Institute for
Sustainable
Leadership

Capitals
Coalition,
WBCSD, MIT
Sloan

Delft
University of
Technology
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Nome

Variados

- incluem
Fairtrade,
RSPO,
Rainforest
Alliance,
Alliance

for Water
Stewardship,
RTRS

EValu.a.te: The
practical guide.
Como realizar
uma andlise de
externalidade
ambiental

Descricao

Roteiro para
empresas sobre
cadeias de
abastecimento

éticas que

protegem florestas,
ecossistemas naturais
e direitos humanos.

Os esquemas

de certificacdo

mais amplamente
estabelecidos e
adotados estdo na
agricultura, embora
variem em termos de
commodities, difusao
geografica e questoes
de capitais.

Orientacao padrao
sobre o processo
de Contabilidade
de Capital Natural
para produzir um
balanco patrimonial
e demonstracdes de
resultados

Apoio probatério em
torno do processo
de anealise de
externalidades,
utilizando uma
abordagem gradual e
ascendente

Plataforma online
para pesquisar
estruturas de
sustentabilidade

e ferramentas
ambientais, sociais e
de governanca

As bases de dados
incluem valores
monetarios: eco-
custos, uma medida
paraexpressar a
carga ambiental de
um produto

Como pode ser
usado na andlise de
capitais

A estrutura pode ser
usada como cendrio
de referéncia para
uma anadlise de
capitais, levando
aidentificacdo de
acoes-chave

Os dados
quantitativos

e monetdrios
coletados por
empresas e
organismos de
normalizacao para
obter acreditacao
e certificacdo para
esses regimes
podem ser
aproveitados em
andlises de capitais

Pode ser usado para
concluir uma andlise
do capital natural
do ponto de vista
contabil

Metodologias,
indicadores e
exemplos praticos
e estudos de casos
reais de empresas
de alimentos e
bebidas

Pode ser usado

para encontrar

as melhores
ferramentas usando
filtros por setor, tipo
de recurso, questao
natural, social ou de
governanca

Fornece valor
monetario para
materiais, produtos
agricolas e animais,
esgotamento de
recursos, escassez
de dgua, salario
justo, trabalho
infantil, pobreza,
salde e seguranca
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Natural,
humano,
social,
produzido

Natural,
humano,
social

Natural

Natural,
humano

Natural,
humano,
social

Natural,
humano,
social

Passo

relevante

Todos os

Passos

Todos os

Passos

Todos os

Passos

56,7

56,7
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Autor

Ecosystem
Services
Partnership

Environment
and Climate
Change
Canada

Esmeralda
MAES -
Sciences
Partners

ESU-services

European
Commission
Science Hub
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Nome

Base de dados

sobre valoragao

de servicos
ecossistémicos

Descricao

Base de dados sobre
valoracao de servicos
ecossistémicos por
hectare. Atualizado
continuamente,
contém atualmente
mais de 600 estudos
e 4 mil registros de
valores distribuidos
entre servigos e
regioes

O EVRI é um depésito
pesquisavel de

4 mil estudos de
valoracao sobre o
valor econémico de
ativos ambientais e
os efeitos na satude
humana

Ferramenta online
que fornece
orientacoes sobre
0 processo e
andlise de servicos
ecossistémicos

O banco de dados
inclui mais de

1.600 processos
relacionados
aagricultura,
processamento de
alimentos e consumo.
Na medida do
possivel, os dados
incluem informacgoes
sobre o desperdicio
alimentar

Catélogo de dados
sobre agricultura,
seguranca alimentar,
meio ambiente,
mudangas climaticas,
saude, etc.

Como pode ser
usado na andlise de
capitais

Vasto repositério de
estudos de caso e
valores de servicos
ecossistémicos;
conjuntos de dados
podem ser usados
para informar
decisdes sobre
compromissos

ou atividades

que afetam os
ecossistemasea
biodiversidade

O EVRI pode
apoiar abordagens
metodoldgicas

e estimativas de
valores monetarios
baseadas em
exemplos reais

A ferramenta ajuda
acriar uma base de
conhecimento sobre
0s ecossistemas

€ Seus servicos;
concebida para
informar decisoes
politicas, mas
também pode apoiar
acoes do setor
privado

Fornece
informacodes sobre
desperdicio de
alimentos que
podem apoiar
aandlise do fim
devidadeum
produto, refeicoes e
eletrodomésticos

Os dados podem ser
usados na medicao
indireta de capitais
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Natural,
produzido

Natural,
humano,
social,
produzido

Natural,
humano,
social

Humano,
social

Natural,
humano,
social,
produzido

Passo

relevante

56,7

56,7

2,9

5

56
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Autor Nome

European
Union

Food and
Agriculture
Organization
(FAO)

O Anexo A continua na préxima pagina.

Descricao

Regras harmonizadas
para o mercado
financeiro em matéria
de transparéncia,
reporte e divulgacao
sobre riscos e
impactos de
sustentabilidade
relativos a produtos
financeiros

A estruturamede os
beneficios ambientais
liquidos associados
agestdo agricola.
Conjunto de dados
de custos de capital
natural por cultura,
pecuaria por pais

Inclui uma lista

de estimativas
completas de
contabilidade de
custos do desperdicio
de alimentos

nestas categorias:
atmosfera, dgua, solo,
biodiversidade, social
e econémico

Dados especificos

do pais e do tempo
sobre producao
agricola, comércio,
seguranca alimentar,
indicadores, balancos
alimentares e

outras informacoes
atualizadas

Como pode ser
usado na analise de
capitais

O regulamento é Gtil
para as instituicoes
financeiras da UE
que pretendam
implementar
analises de capitais
e harmonizar

as suas praticas

de divulgacao
relacionadas com
os seus produtos
financeiros e
clientes

Guias sobre
impactos e
dependéncias

da operacao
agricola. Apresenta
resultados Uteis

de estudos de caso
para produtos
especificos

A estrutura fornece
quantificacao,
monetizacao e
métodos para
calcular o custo

ambiental da pegada

do desperdicio de
alimentos no bem-
estar e nos recursos
naturais

Podem ser usados
paraidentificar
impactos materiais
no capital natural
associados a
commodities,
produtos e
praticas, e para
estimar impactos e
dependéncias

TEEB for agriculture and food: operational guidelines for business

Capital Passo

relevante
Natural, 2,3,4,9
humano,
social,
produzido
Natural, 4,5,6,7
produzido
Natural, 56,7
social
Natural, 3,4,5
humano,
social,
produzido
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
https://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
https://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
https://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
https://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
https://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
https://www.fao.org/3/i3991e/i3991e.pdf
https://www.fao.org/3/i3991e/i3991e.pdf
https://www.fao.org/3/i3991e/i3991e.pdf
https://www.fao.org/3/i3991e/i3991e.pdf
https://www.fao.org/faostat/en/#home
https://www.fao.org/faostat/en/#home
https://www.fao.org/faostat/en/#home
https://www.fao.org/faostat/en/#home
https://www.fao.org/faostat/en/#home

Autor Nome

O Anexo A continua na préxima pagina.

Descricao

O SAFA foi
desenvolvido para
analisar o impacto
daalimentacédoe

da agriculturano
meio ambiente

e nas pessoas. A
ferramenta SAFA foi
concebida para apoiar
aimplementacao
das Diretrizes

SAFA para a andlise
de uma cadeiade
abastecimento.

Caélculodas
necessidades hidricas
das culturas com base
em dados de solo,
clima e culturas

Colecaode

180 variaveis e
indicadores por pais
relacionados a gestao,
disponibilidade e
saneamento da dgua

Banco de dados sobre
produtividade da
agua e daterracom
diversas camadas de
mapas

Estruturade
modelagem para
simular atividades
e processos entre
o meio ambiente e
a pecuaria através
de cadeias de
abastecimento

Como pode ser
usado na andlise de
capitais

As Diretrizes
fornecem exemplos
de avaliacoes

e indicadores
“adequados a
finalidade” de acordo
com o objetivo
empresarial e as
dimensodes da
sustentabilidade:
governanca,
ambiente, economia
e bem-estar. A
ferramenta pode
ser usada para
mapeamento
dacadeiade
abastecimento, para
selecionar métricas
erepresentar
atividades
graficamente

Pode ser usado para
anadlises que listem
o uso da dgua como
um impacto material
ou percurso de
dependéncia

As Diretrizes
fornecem
orientacdo sobre
requisitos politicos e
legais para melhorar
agovernanca dos
direitos de posse, o
que pode informar
uma analise
empresarial

Os indicadores
Aquastat podem ser
usados para medir e
valorar impactos ou
dependéncias

A base de dados
pode ser usada
para medir e
valorar impactos
ou dependéncias
relacionadas
comaaguaea
produtividade

O modelo pode
ser usado para
representar
diagramas de
percurso de
impacto e de ciclo
causal para andlise
avancada

TEEB for agriculture and food: operational guidelines for business

Passo
relevante

Capital

Natural, 4,5,9
humano,
social,

produzido

Natural 5

Natural, 2
humano,

social,
Identifique
mudancas

nos capitais
associadas
afatores
externos

Natural 56,7

Natural 56,7

Natural, 4,5,6,7

produzido
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https://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
https://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
https://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
https://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
https://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
https://www.fao.org/land-water/databases-and-software/cropwat/en/
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/

Autor

FAO
GeoNetwork
and partners

FAO and
United Nations
Statistics
Division

Food System
Impact
Valuation
Initiative
(FoodSIVI)

GAIN & Johns
Hopkins
University

Global Farm
metric

O Anexo A continua na préxima pagina.

Nome

Descricao

Banco de dados

com informacoes
sobre perda de
alimentos e medicao
de desperdicio entre
produtos, estagio da
cadeiade valor e drea
geografica

Mapa geoespacial
do sistema alimentar
com conjuntos de
dados de seguranca
alimentar, colheita,
pecudria, producao,
terra, dgua, climae
demograficos

O GeoNetwork
fornece edicdo de
metadados e mapas
interativos, imagens
de satélite e bancos
de dados espaciais
em nivel global,
continental e regional

Indicadores
especificos

para os setores
daagricultura,
silvicultura e pesca

A estrutura fornece
informacoes
aprofundadas sobre
métodos de medicdo
e valoracao, incluindo
estudos de caso,
escolhas éticas,
pegadas e cendrios

Quadro de pontuacao
e mapa baseado em
perfis de paises com
os principais fatores
e resultados dos
sistemas alimentares
por ano

Estrutura para

os agricultores
compreenderem os
aspectos ambientais,
sociais e econémicos
de seu sistema.
Define os impactos
agricolas e as
métricas acordadas

Como pode ser
usado na analise de
capitais

Os dados podem
ser usados na
medicdoindiretae
na abordagem de
modelagem de uma
analise de capitais

Os dados podem
ser usados na
medicdo indiretae
na abordagem de
modelagem de uma
avaliacdo de capitais

Inclui metadados
espaciais que
podem ajudar a
compreender as
caracteristicas da
paisagem de uma
regido

O sistema
estatistico fornece
uma ampla gama
de dados que
podem ser usados
em processos de
medicdo indireta
e contabilidade
ambiental.

Aestrutura orienta
as empresas em
metodologias de
valoracdo com
base cientifica para
impacto, analise,
internalizacao de
externalidades,
estatistica,
padronizacgdo e
divulgacao

O painel pode

ser usado para
comparacao de
benchmark e
medicio indireta
emuma anélise de
capitais

As métricas podem
ser usadas na
medicdo e valoragdo
de impacto para
andlises de capitais
relacionadas as
atividades agricolas

TEEB for agriculture and food: operational guidelines for business

Capital

Natural,
humano,
social,
produzido

Natural,
humano,
social,
produzido

Natural

Natural

Natural,
humano,
social,
produzido

Natural,
humano,
social,
produzido

Natural,
humano,
social,
produzido

Passo
relevante

56

5,6

3,5

2,3,5,6,7

Todos os
Passos

4,5,6,7

56
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https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
data.apps.fao.org/
data.apps.fao.org/
data.apps.fao.org/
https://geonetwork-opensource.org/downloads.html
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://www.foodsystemsdashboard.org/countries
https://www.foodsystemsdashboard.org/countries
https://www.globalfarmmetric.org
https://www.globalfarmmetric.org

Autor Nome

GreenDelta/
UNEP /SETAC

Harvard
Business
School

Integrated
Modelling
Partnership

International
Standard. ISO
14008: 2019

International
Standard. ISO
14007: 2019

O Anexo A continua na préxima pagina.

Descricao

Mecanismo de busca
de dados de Andlise
de Ciclode Vida
que permite filtrar
conjuntos de dados
por base de dados,
ano, localizacao,
setor, produto e
preco. Recurso para
Sustentabilidade e
Andlise do Ciclo de
Vida

Estrutura para criar
contas financeiras
que reflitamo
desempenho
financeiro, social e
ambiental de uma
empresa, e capturem
os impactos externos

O modelador escolhe
0 processo ecolégico
apropriado para
conectar e valorar o
fluxo entre a natureza
e asociedade. Andlise
dindmicade comoa
natureza proporciona
beneficios as pessoas

Referéncias
normativas,
definicbes, principios,
orientagdes sobre
valoracao monetaria,
requisitos, detalhes
sobre procedimentos
e métodos

Diretrizes para
organizagdes sobre
a determinacao dos
custos e beneficios
ambientais
(qualitativos,
quantitativos

ou monetarios)
associados as suas
atividades

Como pode ser
usado na andlise de
capitais

Mapa e software
sdo Uteis para ACV.
Inclui banco de
dados Agri-footprint
com um inventario
de ingredientes
para alimentos,
racoes e bebidas,
fertilizantes, 6leo
vegetal e farinha
proteica

As contas
ponderadas por
impacto podem
ser usadas na
anélise de capitais
para construir
demonstragoes
contdbeis que
capturem impactos
externos

Pode ser usado
pararepresentar

e analisar fluxos

e estoques de
capital, incluindo
contabilidade

de capital

natural, servicos
ecossistémicos,
seguranca
alimentar, pobreza,
adaptacdo climatica,
planejamento de
conservacao

Fornece uma
explicacdo

direta sobre os
procedimentos
reconhecidos para a
valoracao monetaria
(com formulas de
célculo) e o que deve
abranger

Fornece orientacao
padronizada sobre
valores de custoe
beneficio e aborda
as dependéncias de
uma organizacao em
relacado ao capital
natural
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Capital Passo
relevante

Natural 5

Natural, 56,78

humano,

social,

produzido

Natural, 5,6,7

social,

produzido

Natural 56,7

Natural 56,7
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https://www.openlca.org
https://www.openlca.org
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
https://aries.integratedmodelling.org
https://aries.integratedmodelling.org
https://aries.integratedmodelling.org
https://aries.integratedmodelling.org
https://aries.integratedmodelling.org
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html

Autor Nome

Natural
Capital
Project/
Stanford
University

New Earth B

Organisation
for Economic
Co-operation
and
Development
(OECD)

S&M Global

SimaPro

O Anexo A continua na préxima pagina.

Descricao

Software que mapeia
e valora resultados,
localizacbes e
atividades de pessoas
e valora servicos
ecossistémicos que
beneficiam avida
humana

Uma ferramenta
para avaliar riscos

e oportunidades
sociais. Fornece
mapas, analises de
risco e comparacoes
entre pontos criticos
sociais, por pais e
setor

Recomendacoes de
due diligence para
que as empresas
evitem e abordem os
impactos adversos
relacionados aos
direitos humanos, ao
meio ambiente, aos
trabalhadorese a
governanca

Orientacao

para cadeias de
abastecimento
agricola para
melhorar os direitos
trabalhistas, saude e
seguranca, seguranca
alimentar, direitos de
posse, governanca e
outros aspectos

Esquemas de precos
atuais quantificados
em 130 regides,
juntamente com
cenarios de precos
de carbono. A
ferramenta modela
o potencial preco
futuro do carbono

Ferramenta baseada
na ciéncia para
coletar, analisar e
monitorar dados

de desempenho de
sustentabilidade dos
produtos e servicos
daempresa

Como pode ser
usado na andlise de
capitais

Pode ser usado
para equilibrar
metas ambientais
e econdmicas em
um processo de
tomada de decisao
para quantificar

e valorar trade-
offs de cendrios
alternativos

Com base na
Analise do Ciclo

de Vida Social,

a base de dados
oferece um modelo
para calcular as
pegadas sociais.
Pode ser til para
medir os impactos
humanos e sociais e
as dependéncias ao
longo da cadeia de
abastecimento

A orientacao

pode ser usada
paradirecionar o
objetivo de uma
analise de capitais
e especificamente
para melhor
implementar

o principio da
“responsabilidade”

Ajuda as empresas
acompreender

os padroes
existentes ao longo
dasua cadeiade
abastecimento e

a prevenir riscos

de impactos
ambientais, sociais e
humanos adversos

Aferramenta é

util para analisar o
preco do carbono
para empresas
que desejam
modelar potenciais
exposicoes a riscos
financeiros

Pode ser usado para
modelar a ACV para
analisar a pegada de
carbono e hidrica.

A SimaPro inclui

a base de dados
Agri-footprint e
Ecoinvent

TEEB for agriculture and food: operational guidelines for business

Capital Passo
relevante

Natural, 56,7

humano,

produzido

Humano, 3,4,5,6

social

Natural, 2,9

humano,

social

Natural, 3,4,5,9

humano,

social

Natural, 56,7

produzido

Natural 4,5,6,7,9
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https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest
http://www.socialhotspot.org
http://www.socialhotspot.org
http://www.socialhotspot.org
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/rbc-agriculture-supply-chains.htm
https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/rbc-agriculture-supply-chains.htm
https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/rbc-agriculture-supply-chains.htm
https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/rbc-agriculture-supply-chains.htm
https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/rbc-agriculture-supply-chains.htm
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://simapro.com

Autor

Social Value
Initiative, PRé-
Sustainability

Sustainability
Accounting
Standards
Board (SASB)

Sustainable
Agriculture
Initiative (SAI)
Platform

The Cool
Farm Alliance

The Economics
of Ecosystems
and
Biodiversity
for Agriculture
and Food

O Anexo A continua na préxima pagina.

Nome

Descricao

Estruturaparaa
Andlise do Ciclo de
Vida Social (ACVS)
projetada para tornar
visiveis os beneficios
e encargos sociais de
um produto

O Mapade
Materialidade
identifica 26 questoes
de sustentabilidade
que podem afetar a
situacao financeira
ou o desempenho
operacional

Orientacdo de
divulgacdo e padrao
contabil, incluindo
produtos agricolas,
bebidas, alimentos
processados, carnes,
aves, varejistas,
restaurantes

Relatérios e
publicacoes para
apoiar a compra
sustentavel global e
local para apoiar as
melhores praticas
agricolas e em
impacto

Ferramenta para
produtores medirem
a pegada de carbono,
abiodiversidade e

a pegada hidrica de
culturas e produtos
pecudrios

Uma estrutura
abrangente que
aborda as questoes
centrais e a valoracao
econdémica do sistema
eco-agroalimentar,
destacando a
biodiversidade e

as externalidades,
incluindo todas os
capitais

Como pode ser
usado na andlise de
capitais

Fornece praticas,
orientagdes e
exemplos de
indicadores que
podem ser usados
parauma analise
relacionada aos
capitais humano e
social

O Mapa fornece
questodes de
métricas contabeis
em uma matriz
com seu nivel de
materialidade
relacionado.

Ajuda a identificar
rapidamente
questdes materiais a
analisar

As andlises de
capitais podem

ser enriquecidas
usando esses
padrdes em areas
como materialidade,
questdes relevantes
para o setor, escopo
edivulgacao

Ferramentase
materiais podem
apoiar as empresas,
especialmente

na elaboracdoe
definicdo do escopo
de uma anélise do
capital natural

A ferramenta

pode contribuir
para a medicdo

e estimativa

de impactos
relacionados com
produtos agricolas e
pecuarios no ambito
da exploracao
agricola

Aestrutura

realiza a medicao
evaloracdode
interdependéncias
economicamente
invisiveis entre
humanos,
agricultura, sistemas
alimentares,
biodiversidade e
ecossistemas
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Capital

Social,
humano

Natural,
humano,
social

Natural,
humano,
social

Natural

Natural

Natural,
humano,
social,
produzido

Passo

relevante

5,7

4,5

3,4,9

3,4,5

56,7
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Estagio 1: Estrutura
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Stage 2

Measure and Value

Stage 3

Apply

.

Stage 4


https://www.social-value-initiative.org/handbook/
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
https://sasb.org/standards/materiality-map/
https://sasb.org/standards/materiality-map/
https://sasb.org/standards/
https://sasb.org/standards/
https://sasb.org/standards/
https://sasb.org/standards/
https://saiplatform.org/our-work/reports-publications/
https://saiplatform.org/our-work/reports-publications/
https://saiplatform.org/our-work/reports-publications/
https://coolfarm.org
https://teebweb.org/our-work/agrifood/reports/measuring-what-matters-synthesis/
https://teebweb.org/our-work/agrifood/reports/measuring-what-matters-synthesis/
https://teebweb.org/our-work/agrifood/reports/measuring-what-matters-synthesis/
https://teebweb.org/our-work/agrifood/reports/measuring-what-matters-synthesis/
https://teebweb.org/our-work/agrifood/reports/measuring-what-matters-synthesis/

Autor Nome

The Economist
Intelligence
Unit

The Food
and Land Use
Coalition

True Cost,
Think Tank for
Sustainability,
Soil & More
impacts

UN
Convention
on Biological
Diversity

United Nations
Development
Programme

United Nations
Environment
Programme

O Anexo A continua na préxima pagina.

Descricao

Um mapa que
apresenta os indices
nacionais calculados
sobre questoes de
seguranca alimentar:
acessibilidade,
disponibilidade,
qualidade e
seguranca e recursos
naturais, e resiliéncia

O relatério
apresenta acdes
essenciais e valor
financeiro agregado
sobre cenérios e
oportunidades
relacionados a

uma abordagem
transformadora

Analise baseada

no capital, com
foco no custo

(valor monetario)
dos impactos
negativos induzidos
pelas atividades
empresariais

Acordo
intergovernamental
sobre quatro
objetivos e 23 metas
aserem alcancados
até 2030. As metas 7,
10 e 16 referem-se ao
setor agroalimentar,
enquanto a meta 15
refere-se a andlise
do impacto na
biodiversidade

Os padroes dos
ODS informam
melhores praticas
de gestao para
orientar as empresas
aincorporar a
sustentabilidade
nasuatomada de
decisoes

Aestruturade
Andlise do Ciclo de
Vida Social (ACVS)
fornece analise sobre
os efeitos de um
produto no capital
social e humano

Como pode ser
usado na andlise de
capitais

Ajuda as empresas a
compreender a (in)
seguranca alimentar
local das atividades
das quais dependem
e como isso pode
ser um risco ou uma
oportunidade para
um impacto positivo

O documento
fornece uma visao
geral do futuro sob
o status quo ou
implementacao de
acoes necessarias
no setor
agroalimentar

O manual fornece
uma lista bem
explicada de
indicadores e suas
unidades para
impactos naturais,
humanos e sociais

O GBF pode ser
usado por empresas
que queiram
cumprir requisitos
futuros de impactos
na biodiversidade

A anélise dos
capitais pode
informar o
desempenho dos
ODS e vice-versa,
uma vez que ambos
sdo temas centrais e
complementares de
sustentabilidade

Estrutura para

as empresas
analisarem o
capital humano

e social usando a
abordagem da ACV

TEEB for agriculture and food: operational guidelines for business

Capital Passo

relevante
Social 2,3
Natural, 3,9
humano,
social,
produzido
Natural, 56,7
humano,
social
Natural 56,7,9
Natural, 2,3,4
humano,
social,
produzido
Social, 2,3,4
humano
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Stage 2

Measure and Value

Stage 3

Apply

.

Stage 4


https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index/
https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index/
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://sdgimpact.undp.org/practice-standards.html
https://sdgimpact.undp.org/practice-standards.html
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products

Autor Nome

United Nations
Environment
Programme/
GRID-Geneva

UN Global
Compact,
CEO Water
Mandate

United Nations
Statistical
Commission

United Nations
Statistics
Division

World Bank-
led global
partnership

World
Benchmarking
Alliance

O Anexo A continua na préxima pagina.

Descricao

Plataforma online
para mapeamento,
monitoramento e
gerenciamento de
dados geoespaciais
sobre recursos
naturais a partir de
900 conjuntos de
dados publicos

Pegada hidrica de
produtos, servicos

e organizagoes. As
pegadas hidricas
podem ser calculadas
em toda a cadeia de
abastecimento

Um quadro
padronizado e um
sistema estatistico
para estruturar
informacdes sobre
estoques e fluxos
ambientais relevantes
para os setores,
ligados a medidas
padrio de atividade
econdmica, como

o PIB e ariqueza
nacional

Servico de dados com
diversos recursos
estatisticos. O banco
de dados contém
mais de 60 milhoes
de pontos de dados e
abrange a agricultura

O Centrode
Conhecimento
WAVES é uma
plataforma util com
uma ampla colecao
de publicacoes sobre
estoque de capital
natural

As estruturas foram
avaliadas com 350
empresas-chave
em toda a cadeia

de valor, utilizando
uma abordagem

de pontuacado e
ponderacdo em
governancga, meio
ambiente, nutricdo e
inclusao social.

Como pode ser
usado na analise de
capitais

As aplicacoes
incluem gestao de
produtos quimicos,
reducdo dorisco
de desastres,
biodiversidade

e planejamento
dousodaterra,
energiarenovavel e
seguranca

Fornece
informacdes sobre
0 Uso, consumo e
poluicdo da agua
de produtos e
processos

Os padroes e
estruturas da SEEA
complementam
diretamente

o trabalho de
contabilidade do
capital natural no
ambito corporativo.
Os conjuntos de
dados compilados
usando a SEEA
devem fornecer
informacoes
relevantes e
contextuais de
benchmarking para
as empresas

O explorador pode
fornecer dados
sobre contextos
espaciais, sociais,
econdmicos e
ambientais. Pode
ser Gtil para andlise
de materialidade e
percursos

A plataforma
fornece informacoes
contextualizadas
para ajudar as
empresas em sua
andlise

Oestudoe

os resultados
podem ser usados
como cenario

para comparar
indicadores de
benchmark globais
com o desempenho
empresarial no
escopo de uma
analise de capitais
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Capital Passo

relevante
Natural 56
Natural 5
Natural, 5,6,7
produzido
Natural, 3,4,5
humano,
social,
produzido
Natural 3
Natural, 2,3,4,5
human,
social,
produced
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https://unepgrid.ch/en/mapx
https://ceowatermandate.org/resources/quantis-water-database-2018/
https://ceowatermandate.org/resources/quantis-water-database-2018/
https://seea.un.org/content/seea-central-framework
https://seea.un.org/content/seea-central-framework
https://seea.un.org/content/seea-central-framework
https://seea.un.org/content/seea-central-framework
http://data.un.org/Explorer.aspx
http://data.un.org/Explorer.aspx
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf

Autor

World
Business
Council for
Sustainable
Development

World
Business
Council for
Sustainable
Development
and World
Resources
Institute

Zurich
University
of Applied
Science &
others

Nome

Green Gas
Protocol - a
Corporate
Accounting
and Reporting

Standard

Descricao

O roteiro fornece
apoio as empresas do
setor de usodaterra
para impulsionar
mudancas nas cadeias
de valor

Orientacao
especifica,
estreitamente
alinhadacoma
abordagem da
TEEBAgriFood

e Capitals para
impactos na 4dgua
doce

Protocolo revisado
para empresas com
orientacdo e padrao
sobre definicao,
rastreamento,
contabilidade e
relatorios de limites
de emissoes de GEE

Um banco de

dados de valores
equivalentes de CO,
e processos unitarios
para alimentos.
Inclui 550 itens
alimentares com
base na sazonalidade,
procedimento de
cultivo, transporte,
conservagao

e modelos de
processamento

Como pode ser Passo
usado na andlise de

capitais

Capital

Quando publicado, Natural 9
oroteiro fornecera
uma abordagem
passo a passo para
adefinicdo de
acoes alinhadas
com a abordagem
dos capitais para
evitar e reduzir
impactos negativos,
restaurando e
regenerando a
natureza

O Guia pode

ser usado para
medir e valorar o
consumo de agua
e os impactos da
descarga

Natural 56,7

O Protocolo pode Natural
ser usado na

analise de capitais

para condutores

de impactos e

navaloracao

de impactos

relacionados as

emissoes de GEE

Pode ser utilizado Natural 5
para medir os
valores de emissdes
de CO,e e comparar
os valores da
agricultura organica
e tradicional.
Contém valores
nutricionais e
valores de CO, para
refeicdes e compras
de restaurantes
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2,4,5,

relevante

6,8
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https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://eaternity.org/foodprint/database
https://eaternity.org/foodprint/database

As Diretrizes Operacionais TEEBAgriFood foram desenvolvidas através de um esforco
colaborativo. O Grupo Diretor, que foi nomeado pela equipe TEEBAgriFood da Coalition para
fornecer orientacdo e supervisao ao projeto, gostaria de agradecer a todas as organizacoes
que dedicaram recursos para gerar este importante trabalho. Gostariamos também de
agradecer as pessoas que provaram que a colaboracao proporciona algo mais do que
qualquer um de nés pode alcancar sozinho e que contribuiram com muito do seu tempo,
experiéncia e paixao.

Por desenvolver as Diretrizes TEEBAgriFood, da Capitals Coalition:

Marta Santamaria, Mark Gough, Isabel Hoffmann, Martine van Weelden, Louise Amand, Lisa
Heine, Tom McKenna, Hannah Brooke, David Thomas por liderar o desenvolvimento das
Diretrizes.

Para aquelas empresas que decidiram embarcar conosco em uma jornada para testar

as Diretrizes TEEBAgriFood. Vérios dos estudos de caso desenvolvidos por estes
representantes empresariais foram apresentados nestas Diretrizes. Resumos completos dos
estudos de caso apresentados e outros podem ser encontrados

Por contribuir para o desenvolvimento das Diretrizes TEEBAgriFood:

James Spurgeon, Sustain Value pelo suporte técnico, Helen Johnston, Nathan Lance e
Chevonne Johanning, LEAP, pelo design e layout, Jennifer Hole pela edicao, e José Julio do
Espirito Santo pela versao em portugués.

Por fornecer supervisao e orientacao
Salman Hussain, Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente - A Economia dos
Ecossistemas e da Biodiversidade (PNUMA TEEB).

Por financiar o desenvolvimento das Diretrizes TEEBAgriFood:
The European Commission Partnership Instrument.

Obrigado também ao Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente - A Economia dos
Ecossistemas e da Biodiversidade (PNUMA TEEB), que hospeda este projeto colaborativo.

Agradecimentos especiais a todos aqueles que contribuiram para o desenvolvimento do
Protocolo do Capital Natural e do Protocolo do Capital Social e Humano, uma vez que esses
dois documentos foram amplamente utilizados como contribuicao para estas Diretrizes.

Com nossos agradecimentos, o Comité Diretor das Diretrizes:

Lauren Baker, Global Alliance for the Future of Food (Presidente); Scarlett Benson, Food
and Land Use Coalition (Co-presidente); Ravi Abeywardana, IFRS; Nikita Asthana, Olam
Net; Graham Begg, The James Hutton Institute; Chris Brown, AB Foods; Nachiketa Das,
GIST Advisory; Sara Farley, Rockefeller Foundation; Matt Inbusch, WBCSD; Marianne
Haahr, TNFD Global; Shivani Kannabhiran, OECD; Alexander Mueller, TMG-Thinktank for
Sustainability; Carl Obst, IDEEA Group; Paola Ovando, CSIC; Rex Raimond, TIFS Initiative;
Anupam Ravi, GIST Impact; Olivia Riemer, TMG Think Thank; Ahmad Sadiddin, FAO; Brian
Shaw, Metabolic; Carolina Starr, FAO; Ruth Thomas, Global Agribusiness Alliance; Madhu
Verma, lora Ecological Solutions; Varsha Vijay, Science-Based Target Network; Sam Vionnet,
Blue Sky; Jenn Yates, TCA Accelerator.
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https://capitalscoalition.org/pilot-applications/

Sobre a
Capitals
Coalition

A Capitals Coalition é uma colaboracio global que transforma a forma como as decisoes

sdo tomadas, incluindo o valor fornecido pela natureza, pelas pessoas e pela sociedade.

A nossa ambicao é que, até 2030, a maioria das empresas, das financas e do governo incluam
todos os capitais em suas tomadas de decisao, e que isso proporcione um mundo mais justo,
equitativo e sustentavel.
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CAPITALS
COALITION

www.capitalscoalition.org

Por favor, pense no planeta antes de imprimir

este relatorio. Se vocé estiver lendo uma versao
impressa, os URLs ativos incluidos nestas diretrizes
podem ser encontrados na versao digital.


http://www.capitalscoalition.org

