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คํํานิยมจาก มารค์ โกฟ
CEO Capitals Coalition

ในศตวรรษท่ี่� 21 การเปล่ี่�ยนแปลง  
ระบบอาหารเป็น็อีีกหน่ึ่�งความท้าทาย
ท่ี่�สำำ�คััญของเรา เราจึึงสร้างความ  
มั่่�นคงทางอาหารเพ่ื่�อให้้เพีียงพอกัับ
จํํานวนประชากรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยการ   
พััฒนาระบบผลิิตอาหารให้้มีีความ   
ยั่่�งยืืนและเพีียงพอต่่อความต้องการ
ของประชนกรทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมซ่ึ่�ง
ต้้องดํําเนิินการตามวิธีีการเชิิงระบบ 
(Systems-based approach) 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวทางปฏิิบััติิได้้รัับการพััฒนาเพื่่�อสนัับสนุุนธุรกิิจในการนำำ� TEEBAgriFood Evaluation Framework 
ไปใช้้เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงการดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�มีประสิิทธิิภาพและสามารถดำำ�เนิินการเพื่่�อบรรเทาผลกระทบ 
นอกจากนี้้� การประเมิินดังกล่่าวยัังช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถจััดการการพึ่่�งพาทุนธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม 
รวมถึึงการผลิิตของภาคการเกษตรและอาหาร (agri-food sector.)

แนวปฏิิบััติิที่่�ได้้รัับการพััฒนามาจาก TEEBAgriFood Evaluation Framework ได้้รัับการยอมรัับใน
ระดัับสากลเพื่่�อประเมิินความสััมพัันธ์ขององค์์กรต่่อธรรมชาติและผู้้�คน เช่่น ระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้วยทุุน
ทางธรรมชาติ สัังคม และมนุุษย์์ (Natural and Social and Human Capital Protocols) ซึ่่�งต่่อไปนี้้� 
ให้้เรีียกว่่าแนวทางปฏิิบััติิ (Protocols) ที่่�นำำ�มาปรัับใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ทางเราต้องขอบพระคุุณคณะกรรมาธิการยุุโรปเป็น็อย่่างสููงที่่�ให้้การสนัับสนุุนทุนในการวิิจััยและพััฒนา
แนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวเพื่่�อการนำำ�ไปใช้้ใน 7 ประเทศที่่�มีแนวทางการทำำ�การเกษตรที่่�แตกต่่างกัันออกไป 
ไม่่ว่่าจะเป็น็ประเทศบราซิล จีีน อิินเดีีย อิินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย เม็็กซิิโก และไทย นอกจากนี้้� เรายังได้้รัับ
ความร่่วมมืือภายในประเทศจากภาคธุรกิิจต่่าง ๆ ที่่�ได้้ประยุุกต์์และต่่อยอดแนวทางปฏิิบััติิตลอดช่่วง 
ระยะเวลา 3 ปีทีี่่�ผ่านมา ความคิิดเห็็นจากคณะกรรมการ การประชุุม และการฝึึกอบรมต่่าง ๆ ล้้วนมี 
ประโยชน์เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาแนวทางปฏิิบััติินี้้� แนวทางปฏิิบััติิเหล่่านี้้�เป็น็ก้าวสำำ�คััญในการ  
รวบรวมทุุนทั้้�งหมดสู่่�การตััดสิินใจในการทำำ�ธุุรกิิจ โดยพิิจารณาถึงการพึ่่�งพาซึ่่�งกัันและกัันระหว่่าง  
ธรรมชาติและผู้้�คนในห่วงโซ่่คุุณค่่าอาหาร

โครงการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งสหประชาชาติ (UNEP) มุ่่�งเน้้นไปที่่�การเชื่่�อมโยงผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดเพื่่�อ  
เสริิมสร้้างอุุตสาหกรรมการผลิิตอาหารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบููรณาการหลัักปฏิิบััติิด้้านธุรกิิจต่่าง ๆ 
ในการใช้้แนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้�เป็น็ส่วนหนึ่่�งของ TEEBAgriFood for Business

ข้้าพเจ้้าขอแสดงความขอบคุุณอย่่างสููงต่่อทุุกท่่านที่่�ได้้มีีส่่วนร่วมในการสร้้างสรรค์์ พััฒนา และยก 
ระดัับงานนี้้� ผลงานชิ้้�นนี้้�เป็น็ก้าวสำำ�คััญและเป็น็รากฐานอันมั่่�นคงสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน โดยที่่�การบููรณาการ
ของทุุนทุกรููปแบบจะรวมไว้้ในกระบวนการตััดสิินใจ
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TEEBAgriFood Evaluation Framework และ Capitals Protocols     
มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานด้านธุรกิิจอย่่างไร

ปฐมบท

เศรษฐศาสตร์์ด้้านระบบนิิเวศและความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ หรืือ Economics of Ecosystems 
and Biodiversity (TEEB) เป็น็โครงการริิเริ่่�ม 
ระดัับโลกที่่�มุ่่�งเน้้น “การทำำ�ให้้คุุณค่่าของธรรมชาติ
ปรากฏให้้เห็็น” วััตถุุประสงค์์หลัักคืือการนำำ�คุุณค่่า
ของความหลากหลายทางชีีวภาพและการบริิการ
ของระบบนิิเวศมาใช้้ในการตััดสิินใจในทุกระดัับ 
TEEB มุ่่�งหวัังที่่�จะบรรลุุเป้า้หมายนี้้�โดยปฏิิบััติิตาม
แนวทางการประเมิินมูลค่่าที่่�มีโครงสร้้างซึ่่�งช่่วยให้้
ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจรัับรู้้�ถึงประโยชน์ต่่าง ๆ มากมาย
ที่่�ได้้รัับจากระบบนิิเวศและความหลากหลายทาง 
ชีีวภาพ แสดงให้้เห็็นคุณค่่าในแง่่เศรษฐกิิจ และ 
รวบรวมคุุณค่่าเหล่่านั้้�นในการตััดสิินใจตามความ
เหมาะสม

ในปี ี2018 TEEB ได้้เผยแพร่่เอกสารสำำ�คััญเรื่่�อง 
TEEBAgriFood กล่่าวถึึงความท้้าทายในการ 
บริิหารจััดการระบบอาหาร โดยตระหนัักถึึงแนวทาง
ระบบผ่่านการประเมิินปฏิิสััมพัันธ์ภายในและการ 
เปลี่่�ยนแปลงของ “ทุุน” ทั้้�งทางธรรมชาติ มนุุษย์์ 
สัังคม และผลิิต (ตามที่่�ระบุุตามการดำำ�เนิินการ 
1.2.1) TEEBAgriFood Evaluation Framework 
ครอบคลุมสำำ�หรัับนโยบาย ธุุรกิิจ เกษตรกรรม 
และภาคประชาสังคม ครอบคลุมทั้้�งคำำ�จำำ�กััดความ 
แนวคิิด และขอบเขตการประเมิิน เพื่่�ออธิิบายและ
ทำำ�ความเข้้าใจถึึงความซัับซ้้อนของระบบอาหาร 
อย่่างครบถ้้วน ภาพที่่� 0.1 แสดงถึึงการพััฒนา 
ของ TEEBAgriFood Evaluation Framework

ภาพที่� 0.1 
องค์์ประกอบของ TEEBAgriFood
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TEEBAgriFood สำำ�หรัับธุุรกิิจ
Capitals Coalition เป็น็ผู้้�นำำ�โครงข่่ายส่่วนร่วมทางธุุรกิิจของ TEEBAgriFood Project ซ่ึ่�งนำำ�โดย 
UNEP TEEB ต้ั้�งแต่่ปี ี2020 ท้ั้�งนี้้� Capitals Coalition ได้้พััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
TEEBAgriFood สำำ�หรัับธุุรกิิจภาคเอกชนที่�มีีผลผลิิตจากภาคการเกษตรและอาหาร ซ่ึ่�ง TEEBAgriFood 
จะช่่วยประเมิินรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินความพร้อมด้านการผลิิต รวมไปถึึงการจััดการด้้าน 
ทรััพยากรมนุษย์์และทุุนทางสัังคมควบคู่่�ไปกัับทุุนธรรมชาติเพ่ื่�อสนัับสนุนการพััฒนาธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ในทุกแง่่มุุม
แนวทางแนะนำำ�: 

•	 ประเมินวา่เหตใุดทนุจงึเกีย่วขอ้งกบัธรุกจิในอตุสาหกรรมผลิตอาหารและการใชป้ระโยชนจากทนุให้ 
เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	 พัฒนากรณีธุรกิจส�ำหรับการพิจารณาทุนในอุตสาหกรรมผลิตอาหาร
•	 ระบุผลกระทบและการพ่ึงพาทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมผลิตอาหาร
•	 จัดเตรียมตัวอย่างเชิงปฏิบัติเพ่ือน�ำไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจแต่ละภาคส่วน
•	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับทุนที่ธุรกิจต้องเข้าไปเกี่ยวข้องและผลกระทบ ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยเสริม      

กระบวนการตััดสิินใจทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กลุ่่�มเป้า้หมาย (Intended Audience)
แนวปฏิิบััติินี้้�ถููกพััฒนาขึ้้�นสำำ�หรัับธุุรกิิจใน       
อุุตสาหกรรมอาหารแต่่ก็็สามารถนำำ�มาใช้้กัับธุุรกิิจ
ในภาคส่วนอื่่�น ๆ ได้้ด้้วยเช่่นกัน โดยสามารถปฏิิบััติิ
ตามแนวทางที่่�ได้้รัับการออกแบบให้้สามารถเข้้าถึง
ได้้และใช้้งานง่าย

TEEBAgriFood Evaluation Framework และ 
TEEBAgriFood Operational Guidelines  
สำำ�หรัับธุุรกิิจสามารถช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถใช้้ 
True cost accounting (TCA) เพื่่�อวััดต้้นทุน
และผลที่่�ได้้จากอุุตสาหกรรม

โครงสร้าง (Structure)
แนวทางนี้้�ได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นจากโครงสร้้างของ
ต้้นทุนทางธรรมชาติ (Natural Capital) และ 
ทุุนทางสัังคมและมนุุษย์์ (Social and Human 
Capital Protocols) ตามหลัักการทั้้�ง 4 ขั้้�นตอน 
สำำ�หรัับการตััดสิินใจ “ทำำ�ไม” “อะไร” “อย่่างไร” 
และ “จะทำำ�อย่่างไรต่่อไป” ซึ่่�งจะแบ่่งออกเป็น็ 9 
ขั้้�นตอน ตามที่่�แสดงในภาพที่่� 0.2 

ภาพที่� 0.2 
TEEBAgriFood Operational Guidelines 

คำำ�จำำ�กััดความ:
หลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการประเมิินต้นทุนทางธรรมชาติ (Natural Capital Protocol)
หลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้เป็น็มาตรฐานเพื่่�อระบุุและประเมิินผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (เชิิงบวกและเชิิงลบ) และ/หรืือการพึ่่�งพาทุนธรรมชาติ
หลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการประเมิินต้นทุนทางสัังคมและมนุษย์์ (Social and Human Capital Protocol)
หลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้เป็น็มาตรฐานเพื่่�อระบุุและประเมิินผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (เชิิงบวกและเชิิงลบ) และ/หรืือการพึ่่�งพาทุนทางสัังคมและทุุนมนุุษย์์
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ลำำ�ดัับขั้้�นและขั้้�นตอนของการประเมิินต้องได้้รัับการทบทวนขั้้�นตอนก่อนหน้้าตามความเหมาะสม เช่่น 
หลัังจากที่่�ระบุุผลกระทบและการพึ่่�งพาที่่�สำำ�คััญที่่�สุดแล้้ว ในขั้้�นตอนที่่� 4 อาจต้้องพิิจารณาและปรัับเปลี่่�ยน
วััตถุุประสงค์์หรืือขอบเขตของการประเมิินในขั้้�นตอนที่่� 2 และ 3 อีีกครั้้�ง เมื่่�อคุุณทราบถึึงคุุณค่่าของ
ผลกระทบและการพึ่่�งพาแล้้ว คุุณสามารถพิิจารณาทบทวนกระบวนการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของคุุณ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� แต่่ละขั้้�นตอนมีโครงสร้้างที่่�คล้ายคลึงกััน เริ่่�มต้้นด้วยการถามคำำ�ถามที่่�สำำ�คััญและการสรุุป จากนั้้�น 
จึึงอธิิบายขั้้�นตอนโดยละเอีียด พร้้อมคำำ�แนะนำำ�และการประเมิินผลลััพธ์์ที่่�จะตามมา คำำ�จำำ�กััดความของ
คำำ�ศััพท์์สำำ�คััญจะปรากฏเมื่่�อมีีการแนะนำำ�ครั้้�งแรก

คุุณควรดำำ�เนิินการตามทั้้�ง 4 ขั้้�นตอนและ 9 ขั้้�นตอนให้้ครบเมื่่�อดำำ�เนิินการประเมิิน

เพื่่�อสนัับสนุุนคุณในการนำำ�แนวทางด้้านทุนไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คุุณสามารถใช้้เทมเพลตบนเว็็บไซต์
ของ Coalition ที่่�จะช่่วยให้้คุุณสามารถดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิเพื่่�อทำำ�การประเมิินด้วยตััวคุุณเอง

หลัักการ
หลัักจริิยธรรมจะรัักษาและส่่งเสริิมทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� สุุขภาพของผู้้�คน รวมถึึงค่่านิิยมทาง 
สัังคม การรัับรู้้�ถึงข้้อจำำ�กััดถืือเป็น็หลัักการพื้้�นฐานในการประเมิินทุน นอกจากนี้้� หลัักการดัังกล่่าวยััง
ได้้รัับการสนัับสนุุนทั้้�ง 4 ด้้านเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผลลััพธ์์มีีความน่่าเชื่่�อถืือและตรงตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

การพิิจารณาประเด็็นที่�เก่ี่�ยวข้อง (Relevance)
พิิจารณาประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดในการประเมิินด้านทุน ไม่่ว่่าจะเป็็นผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาที่่�มีผลต่่อธุุรกิิจ
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด (อ้้างอิิงจาก CDSB 2015, WRI และ WBCSD 2004)

การนำำ�ข้้อมููลมาปรัับใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Rigor)
ใช้้ข้้อมููลและการวิิเคราะห์์เศรษฐกิิจมาปรัับใช้้กัับการดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้บรรลุุเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้

การจััดเก็็บข้้อมููลสำำ�หรัับการตรวจสอบย้้อนหลััง (Replicability)  
ตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าข้อมููลและวิิธีีการที่่�ใช้้ดำำ�เนิินการมีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบย้้อนหลัังได้้ โดยต้้องมีีการ 
จััดทำำ�เป็น็เอกสารอย่่างครบถ้้วนเพื่่�อให้้เอื้้�อต่่อการตรวจสอบหากจำำ�เป็น็ (อ้้างอิิงจาก GRI 2013)

การใช้้ข้้อมููลท่ี่�มีีความสอดคล้องในการประเมิินทุน (Consistency)
ตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าข้อมููลและวิิธีีการที่่�ใช้้สำำ�หรัับการประเมิินสอดคล้องกัับขอบเขตการวิิเคราะห์์ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับ       
วััตถุุประสงค์์โดยรวมและการประยุุกต์์ใช้้จริิง (อ้้างอิิงจาก WRI และ WBCSD 2004, IIRC 2013)

แม้้ว่่าจะแนะนำำ�ให้้ปฏิิบััติิตามหลัักการของความสอดคล้องตลอดการประเมิินทุนแต่่ผลลััพธ์์อาจไม่่สอด
คล้องกัันเมื่่�อทำำ�การเปรีียบเทีียบระหว่่างบริิษััทเนื่่�องจากผลลััพธ์์นั้้�นมีบริิบทเฉพาะ  

คำำ�จำำ�กััดความ:
Rigor: ความละเอีียด รอบคอบ และครบถ้้วน
Robust: ความแข็็งแกร่่งที่่�ไม่่อาจทำำ�ให้้ล้้มเหลวได้้
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คำำ�จำำ�กััดความของอุุตสาหกรรมอาหารและห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้�ให้้คำำ�จำำ�กััดความด้้านภาคเกษตร-อาหาร ว่่าเป็น็อุตสาหกรรมที่่�ครบวงจรที่่�จำำ�เป็น็ใน
การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ผ่่านขั้้�นตอนการผลิิตต่่าง ๆ ไปยัังผู้้�บริิโภคขั้้�นสุดท้้าย (ภาพที่่� 0.3) 

ภาพที่� 0.3 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าอาหาร (Food value chain)

เกษตรกรมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการเปลี่่�ยนแปลงระบบอาหาร Traders stage ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ประกอบด้้วย การจััดหา โลจิิสติิกส์์ การซื้้�อขาย การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ และสิินค้าหมดอายุที่่�สามารถ 
วางจำำ�หน่่ายได้้อื่่�น ๆ จะได้้รัับการพิิจารณาในทุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่าและอาจเป็น็กลไกสำำ�คััญใน
การลดผลกระทบและการพึ่่�งพา

ทั้้�งนี้้� แนวทางปฏิิบััติิเหล่่านี้้�ไม่่ได้้ครอบคลุมภาคการบริิการ (เช่่น บริิการด้้านพลัังงานและความงาม) 
แม้้ว่่าการประมงจะไม่่รวมอยู่่�ใน TEEBAgriFood แต่่ก็็สามารถใช้้แนวทางปฏิิบััติิเหล่่านี้้�ในการประเมิิน
การประมงได้้ (Fisheries-based assessments)

สรุุปได้้ว่่าห่วงโซ่่อุุปทานมีความหลากหลายทั้้�งในด้านเกี่่�ยวข้้องและความซัับซ้้อน โดยมีีความเกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับโลก รวมถึึงห่่วงโซ่่ที่่�อยู่่�ในระดัับท้้องถิ่่�นหรืือระดัับประเทศ นอกจากนี้้� ยัังมีี
การบููรณาการในแนวดิ่่�งสำำ�หรัับบางบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็น็ฟาร์ม โรงงานแปรรููป ไปจนถึงเครือข่่ายการจััด
เก็็บและการจำำ�หน่่ายไปจนถึงผู้้�บริิโภค

การดำำ�เนิินธุรกิิจระดัับสููงท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธรรมชาติ ผู้้�คน และสัังคม

แนวทางด้้านทุน หรืือ Capital approach เป็น็ส่วนหนึ่่�งของแนวทางการดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง
กัับธรรมชาติ ผู้้�คน และสัังคม แนวทางนี้้�ได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นโดยองค์์กรชั้้�นนำำ� โดยกำำ�หนดให้้บริิษััทต่่าง ๆ 
ดำำ�เนิินการเพื่่�อฟื้้� นฟูธรรมชาติอย่่ายั่่�งยืืน 

ประการแรก ธุุรกิิจควรประเมิินผลกระทบและการพึ่่�งพาทุน รวมถึึงสถานะปัจัจุุบัันของสิินทรััพย์์และ 
ความสามารถในการจััดหาผลประโยชน์ (ทั้้�งภาครัฐและเอกชน) ทั้้�งในปัจัจุุบัันและอนาคต นอกจากนี้้�  
ธุุรกิิจต้้องมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารทุุนเหล่่านี้้�หรืือผลกระทบที่่�มีต่่อธุุรกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงแสดงถึึงการ     
เปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจที่่�นำำ�มาใช้้เป็น็ส่วนหนึ่่�งของการประเมิินทุนเพื่่�อให้้บรรลุุเป้า้หมายของบริิษััท 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทอาจต้้องการเปิดิเผยถึึงผลกระทบ การพึ่่�งพา และการดำำ�เนิินตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้

การดำำ�เนิินการประเมิิน ความมุ่่�งมั่่�น เปลี่่�ยนแปลง และเปิดิเผยเป็น็ส่วนประกอบของ ACT-D 
framework ที่่�จะอธิิบายรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในขั้้�นตอนที่่� 4

ท่ี่�มาของทุุน (Capitals journey)

การนำำ�ร่่องทดลองใช้้แนวทางปฏิิบััติินี้้�พบว่่าผู้้�ประเมิินมีความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวทางที่่� 
แตกต่่างกััน โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ขั้้�นตอนอันได้้แก่่ การแสวงหาความรู้้� การเริ่่�มต้้น การพััฒนา 
ความก้้าวหน้้า และการเป็น็ผู้้�นำำ� เนื่่�องจากผู้้�ใช้้ทุุกคนอยู่่�ในขั้้�นตอนที่่�แตกต่่างกััน หลัักเกณฑ์์เหล่่านี้้�จึึง
สามารถช่่วยให้้ผู้้�ใช้้สามารถดำำ�เนิินตามขั้้�นตอนได้้อย่่างเหมาะสมโดยมีีการทบทวนถึงแนวทางอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ
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การปรัับปรุุงแนวทางปฏิิบััติอย่่างต่่อเน่ื่�อง

หลัักเกณฑ์์เหล่่านี้้�ได้้รัับการเผยแพร่่ครั้้�งแรกใน 
รููปแบบร่่างเมื่่�อเดืือนสิงหาคม 2020 ต่่อมาได้้  
ผ่่านการทดสอบและอยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบของ
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�  
ผ่่านมาก็มีีการวิิเคราะห์์แนวทางอย่่างต่่อเนื่่�อง

ธุุรกิิจต่่าง ๆ จำำ�เป็น็ต้องพััฒนาความเข้้าใจเกี่่�ยว
กัับความสััมพัันธ์กัับทุุนในแง่่ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้รัับทราบ
ข้้อมููลเชิิงลึึกได้้ดีีขึ้้�นทำำ�ให้้สามารถมองเห็็นความ 
เสี่่�ยงและโอกาสได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การบริิหาร
ทุุนจำำ�เป็็นต้องมีีการวิิเคราะห์์และปรึึกษาหารือเชิิง
ปฏิิบััติิก่่อนจึงจะสามารถดำำ�เนิินการได้้จริิง 
ด้้วยเหตุุนี้้� Capitals Coalition จึึงดำำ�เนิินการ 
พััฒนาแนวทางบููรณาการด้้านทุน องค์์กรที่่�ใช้้ 
แนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้�อาจต้้องคำำ�นึึงถึึงความเกี่่�ยวข้้อง
ระหว่่างทุุนธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม และการผลิิต

กรณีีศึึกษาทางธุุรกิิจ

หลัักเกณฑ์์เหล่่านี้้�จะเป็น็แนวทางในการกำำ�หนด 
รููปแบบการฝึึกอบรมตลอดโครงการ การประชุุม 
เหล่่านี้้�จะสนัับสนุนผู้้�มีีบทบาทในภาคเอกชนเพ่ื่�อ 
พััฒนากรณีีศึึกษาที่�ช่่วยส่่งเสริมแนวทางปฏิิบััติ
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ กรณีีศึึกษาเหล่่านี้้�จะรวมอยู่่�ใน 
เอกสารนี้้�เพ่ื่�อให้้ผู้้�ศึึกษาสามารถเรีียนรู้้�และเข้้าใจ
ถึึงหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เกิิด 
ประสิิทธิิผลสููงสุุด 

บทสรุุปของกรณีีศึึกษาจะควบคุุมขั้้�นตอนทั้้�งหมด
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิในองค์์กรได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ บทสรุุปนี้้�ประกอบด้้วยกรณีีศึึกษา
ต่่าง ๆ เพื่่�อเป็น็แนวทางปฏิิบััติิและช่่วยเสริิมสร้้าง
ความเข้้าใจถึึงทฤษฎีีที่่�มีความสำำ�คััญ สามารถอ่่าน
กรณีีศึึกษาทั้้�งหมดได้้ที่่� เว็็บไซต์
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Frame Stage หรืือการกำำ�หนดข้ั้�นตอนคืืออะไร?
การกำำ�หนดขั้้�นตอนช่วยให้้คุุณทราบว่่าทำำ�ไมคุุณจึึงต้้องประเมิินทุน

ข้ั้�นตอนท่ี่� คำำ�ถาม การดำำ�เนิินการ

01
เริ่่�มต้น

ทำำ�ไมคุุณจึึงควรทำำ�
การประเมิินทุน?

1.2.1 การสร้้างความคุ้้�นเคยกัับแนวคิิด 
พื้้�นฐานด้านทุน

1.2.2 การปรัับใช้้แนวคิิดด้้านทุนกับบริิบท 
ทางธุุรกิิจ

1.2.3 เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการประเมิิน
ด้้านทุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

  
หมายเหตุุ

ขั้้�นตอนนี้้�จะช่่วยทำำ�ให้้คุุณเข้้าใจแนวคิิดพื้้�นฐานและข้้อกำำ�หนดทุุน ตลอดจนวิธีีเชื่่�อมโยง
การวิิเคราะห์์ด้้านทุนกับธุุรกิิจของคุุณในสถานการณ์์ต่่าง ๆ 

ข้ั้�นตอนท่ี่� 1 
กำำ�หนดข้ั้�นตอน
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01 เริ่่�มต้้น
1.1 บทนำำ�

ขั้้�นตอนที่่� 1 จะช่่วยทำำ�ให้้คุุณสามารถตอบคำำ�ถามต่่อไปนี้้�ได้้: 

เหตุุใดคุุณจึึงต้้องทำำ�การประเมิินทุน?

ขั้้�นตอนที่่� 1 จะช่่วยให้้คุุณสามารถระบุุผลกระทบของทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม และทุุน 
ที่่�ถูกผลิิตขึ้้�นและ/หรืือการพึ่่�งพาแบบใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของคุุณ โดยขั้้�นตอนนี้้�จะอธิิบายถึึงความ
เสี่่�ยงและโอกาสในการบริิหารทุุนและสามารถใช้้ผลการประเมิินทุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ซึ่่�งข้้อมููล 
การประเมิินดังกล่่าวนี้้�จะเป็็นข้อมููลที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการกำำ�หนดขอบเขตในขั้้�นตอนที่่� 2 – 4 รวมถึึงช่่วย
สนัับสนุุนการประเมิินทุนในบริิษััทของคุุณได้้
หมายเหตุุ: แม้้ว่่าคุณจะมีีความเข้้าใจที่่�ดีอยู่่�แล้้วว่่าธุรกิิจของคุุณได้้รัับผลกระทบจากทุุนอย่่างไร แต่่เราขอแนะนำำ�ให้้คุุณศึึกษา   
ขั้้�นตอนนี้้�เพื่่�อให้้คุุณเข้้าใจถึึงคำำ�จำำ�กััดความศััพท์์เฉพาะและแนวคิิดใหม่่ที่่�คุณสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้จริิงได้้

1.2 หลัักปฏิิบััติ

หลัักปฏิิบััติิจะช่่วยให้้คุุณเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ: 

1.2.1 การสร้้างความคุ้้�นเคยกัับแนวคิิดพื้้�นฐานด้านทุน

1.2.2 การปรัับใช้้แนวคิิดด้้านทุนกับบริิบททางธุุรกิิจ

1.2.3 เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการประเมิินด้านทุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

1.2.1 การสร้างความคุ้้�นเคยกัับแนวคิดพื้้�นฐานด้านทุน

หลัักปฏิิบััติินี้้�จะแนะนำำ�แนวคิิดพื้้�นฐานและคำำ�จำำ�กััดความที่่�คุณต้้องทำำ�ความเข้้าใจเพื่่�อให้้คุุณสามารถ 
ประเมิินทุนตามขั้้�นตอนต่าง ๆ 

a.	 แนวคิดพื้นฐานของทุนธรรมชาติ มนุษย์ สังคม ทุนการผลิต ทุนหุ้น และกระแสของทนุ

ทุุน คืือ การสะสมสิินทรััพย์์ที่่�รวมกัันเพื่่�อสร้้างกระแสผลประโยชน์หรืือ “บริิการ” แก่่ผู้้�มีส่่วนร่วมในการ
ลงทุุนทั้้�งในปัจจุุบัันและอนาคต (ภาพที่่� 1.1) เมื่่�อลงทุุนและจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว
ก็็จะสร้้างมููลค่่า แต่่หากเราทำำ�ให้้ทุุนลดลงก็็จะส่่งผลให้้เกิิดข้้อจำำ�กััดในการสร้้างความสามารถให้้กัับผู้้�มี
ส่่วนร่วมในการลงทุุนและเศรษฐกิิจ และหากเราลดมููลค่่าทุนลงมากเกิินไปก็็จะเป็น็การหยุุดการสร้้าง 
มููลค่่าร่วมกัันทั้้�งหมด

แหล่่งที่่�มาของการผลิิตสามารถจำำ�แนกออกเป็น็ทุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม และการผลิิต (ภาพที่่� 
1.2 และ ภาพที่่� 1.1) ทุุนทั้้�ง 4 ประเภทนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึงเสาหลััก 3 ประการของความยั่่�งยืืน ได้้แก่่ 
สิ่่�งแวดล้้อม (ธรรมชาติ) สัังคม (มนุุษย์์และสัังคม) และเศรษฐกิิจ (การผลิิต)

ทั้้�งนี้้� ทุุนแต่่ละประเภทที่่�กล่่าวนั้้�นมีความเชื่่�อมโยงกัันทั้้�งหมกดัังที่่�แสดงในภาพที่่� 1.3 อย่่างไรก็็ตาม  
ทุุนทั้้�งหมดล้้วนได้้รัับการสนัับสนุุนจากทุุนธรรมชาติ หากไม่่มีีทุุนธรรมชาติ ทุุนอื่่�น ๆ ก็็ไม่่สามารถ 
เกิิดขึ้้�นได้้ สัังคมขึ้้�นอยู่่�กับสภาพแวดล้้อมที่่�น่าอยู่่�และถููกจำำ�กััดด้้วยขีีดจำำ�กััดของสภาพสัังคม เศรษฐกิิจ
ก็็สามารถดำำ�รงอยู่่�ในสังคมเท่่านั้้�น ดัังนั้้�น การวิิเคราะห์์การพึ่่�งพาซึ่่�งกัันและกัันระหว่่างทุุนแต่่ละประเภท
ถืือเป็น็แนวทางที่่�สามารถสร้้างความยั่่�งยื่่�นได้้
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ภาพที่� 1.1
ทุนแต่ละประเภท การไหลเวียน และมูลค่า 

ภาพที่� 1.2
ทุุนทางธรรมชาติ ทุุนมนุุษย์์ ทุุนทางสัังคม และทุุนที่่�ผลิิตได้้

คลััง คลััง มููลค่่า

ทุุนทางธรรมชาติ
ทรััพยากรธรรมชาติที่่�
หมุุนเวีียนและไม่่หมุุนเวีียน
บนโลก

ทุุนทางธรรมชาติ
ระบบนิิเวศ และบริิการทาง
อชีีวนะ

ประโยชน์ต่่อธุุรกิิจ 
และสัังคม

ทุุนมนุษย์์
ความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ
และคุุณลัักษณะความเป็น็ตัวตน
ของแต่่ละบุุคคล

ทุุนมนุษย์์
ความสามารถและแรงงาน

ทุุนทางสัังคม
เครือข่่ายที่่�มีบรรทััดฐาน 
ค่่านิิยม และความเข้้าใจร่่วมกััน

ทุุนทางสัังคม
ความร่่วมมืือ ความไว้้ใจ
กฎหมาย และการเสริิมแรง

ทุุนที่�ถููกผลิิตขึ้้�น
ทรััพย์์สิินที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�นและ
การเงิินทั้้�งหมด สำำ�หรัับการผลิิต 
สิินค้าและบริิการ

ทุุนที่�ถููกผลิิตขึ้้�น
การไหลเวีียนของทรััพยากร
ทางการเงิิน
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กรอบข้้อมููล 1.1: ทุุนท้ั้�ง 4 รููปแบบ

ทุุนทางธรรมชาติ               ทุุนมนุุษย์์                       ทุุนทางสัังคม                   ทุุนท่ี่�ผลิิตได้้
(Natural Capital)            (Human Capital)           (Social Capital)              (Produced Capital) 

ทรััพยากรธรรมชาติที่่�หมุุน    ความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ   เครือข่่ายและแบ่่งปันัของ     สิินค้าที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�น
เวีียนและไม่่หมุุนเวีียน (เช่่น   และ คุุณลัักษณะ (พิิธีีสาร     พวกเขา บรรทััดฐาน ค่่านิิยม   ตลอดจนสินทรััพย์์ทาง
พืืช สััตว์์ อากาศ น้ำำ�� ดิิน     ทางสัังคมและทุุนมนุุษย์์      และความเข้้าใจ (พิิธีีสารทาง    การเงิินทั้้�งหมดที่่�ใช้้ใน
แร่่ธาตุ) ที่่�รวมกัันให้้เกิิด      2019)                         สัังคมและทุุนมนุุษย์์ 2019)    การผลิิตสิินค้าและบริิการ     
ประโยชน์หมุุนเวีียนมาสู่่�คน                                                                      ที่่�สังคมบริิโภค
(ดััดแปลงจากแอตกิินสัน
และเพีียร์์ซ 2538;
แจนส์สััน และคณะ 1994)

ทุุนท่ี่�ผลิิตได้้ (Produced Capital)  
ทุุนที่่�ผลิิตได้้สามารถจำำ�แนกออกเป็น็ทุนทางการเงิิน ทุุนการผลิิต และทุุนทางปัญัญา ซึ่่�งคุุณสามารถพิิจารณาได้้ว่่า 
ทุุนที่่�ผลิิตได้้ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อธุุรกิิจหรืือสัังคมโดยรวมอย่่างไร ทั้้�งนี้้� ทรััพย์์สิินของบริิษััทอาจรวมถึึงอาคาร 
เครื่่�องจัักร และซอฟต์์แวร์์ ในขณะที่่�ทรััพย์์สิินสาธารณะคืือถนน สะพาน และท่่าเทีียบเรืือที่่�บริิษััทใช้้ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ทุุนที่่�ผลิิตได้้ของบริิษััทจะถููกรวมไว้้ในบัญชีีทั่่�วไป (conventional accounts) ในขณะที่่�ทุนที่่�ผลิิตโดยสาธารณะจะ 
อยู่่�ในบัญชีีของรััฐบาล อย่่างไรก็็ตาม การพึ่่�งพาซึ่่�งกัันและกัันและการมีีปฏิิสััมพัันธ์ระหว่่างทุุนทั้้�ง 2 ประเภท 
มัักถููกละเลย ธุุรกิิจสามารถเข้้าถึงมููลค่่าส่วนบุคคลได้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะอยู่่�ในรูปแบบของผลตอบแทนทางการเงิิน 
ในทางกลัับกััน ทุุนที่่�ผลิิตโดยสาธารณะจะสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสาธารณะในวงกว้้าง มููลค่่าของทุุนที่่�ผลิิตโดยสาธารณะ 
เหล่่านี้้�จึึงยากต่่อการประเมิินเนื่่�องจากไม่่สามารถซื้้�อขายในตลาดทั่่�วไปได้้
สิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาคการเกษตรและอาหารคืือการพึ่่�งพาอุตสาหกรรมเกษตรเพื่่�อผลิิตอาหารตามวััตถุุประสงค์์ด้้าน 
ความมั่่�นคงทางอาหาร สำำ�หรัับทุุกธุุรกิิจ การใช้้ทุุนเป็็นปัจัจััยสำำ�คััญเพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึงอาหารได้้แม้้จะมีีต้้นทุนการ
ผลิิตก็็ตาม

 

 

ภาพที่� 1.3
ความเชื่่�อมโยงระหว่่างทุุนแต่่ละประเภท
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b.	 ผลกระทบและการพึ่งพา

ทุุกธุรกิิจส่งผลกระทบต่่อทุุน

ผลกระทบ หมายถึึง การเปล่ี่�ยนแปลงของทุุนที่�อาจส่งผลเชิิงบวกหรืือเชิิงลบต่่อความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี   
ทุุนเป็น็สิ่่�งท่ี่�ธุุรกิิจของคุุณพ่ึ่�งพาโดยตรงหรืือสิ่่�งท่ี่�สัังคมพึ่�งพาโดยรวม การทำำ�ความเข้้าใจถึึงคุุณค่่า
ของผลกระทบ สถานที่�ท่ี่�ส่่งผลกระทบ และบุุคคลหรืือกลุ่่�มที่�ได้้รัับผลกระทบสามารถช่วยคุุณเข้้าใจ  
ธุุรกิิจได้้เป็น็อย่่างดีีเพ่ื่�อใช้้เป็น็แนวทางในการเปล่ี่�ยนแปลงหรืือการตััดสิินใจทางธุุรกิิจเพ่ื่�อบรรเทา 
หรืือชดเชยผลกระทบเหล่่านั้�นตามความเหมาะสม

การพึ่่�งพาทางธุุรกิิจหรืือการใช้้ทุุนในการทำำ�ธุุรกิิจมัักพึ่่�งพาทุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม และสามารถ
ผลิิตได้้ไม่่มากก็็น้้อยทั้้�งการดำำ�เนิินการทางตรงและทางอ้้อมผ่่านทางห่่วงโซ่่คุุณค่่า ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจไม่่สามารถ
ประสบความสำำ�เร็็จได้้หากไม่่มีีทุุนทางธรรมชาติ เช่่น ที่่�ดิน วััตถุุดิิบ บริิการระบบนิิเวศ พลัังงาน รวมถึึง 
ทุุนมนุุษย์์ เช่่น กำำ�ลัังคน ความรู้้� ทัักษะ ทุุนทางสัังคมและโครงสร้้างและทุุนที่่�ผลิิต เช่่น อุุปกรณ์์ และ 
ทรััพยากรทางการเงิิน

c.	 ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจและอุตสาหกรรมการเงินกับทุน

ผลกระทบหรืือการพึ่่�งพาเหล่่านี้้�สร้้างต้้นทุนและผลประโยชน์ให้้กัับธุุรกิิจ สัังคม ความเสี่่�ยง แต่่ก็็สามารถ
สร้้างโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจได้้เช่่นกัน การพึ่่�งพาธรรมชาติและผลกระทบในช่วงเวลาต่าง ๆ อาจส่่งผล
ให้้เกิิดความเปราะบางทั้้�งในด้านรายได้้และกระแสเงิินสด ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงทางการเงิินใน 
วงกว้้าง รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านตลาด เครดิิต และสภาพคล่อง (TNFD, 2023)

ผลกระทบด้้านทุนและการพึ่่�งพาอาจส่่งผลโดยตรงต่่อผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ ผลกระทบเหล่่านี้้� 
อาจส่่งผลเชิิงบวกหรืือเชิิงลบต่่อผู้้�มีส่่วนร่วมและสัังคมโดยรวม การตอบสนองของผู้้�มีส่่วนร่วมและ
สัังคมต่่อผลกระทบเหล่่านี้้�อาจสร้้างความเสี่่�ยงและโอกาส

เนื่่�องจากทุุนทั้้�งหมดเชื่่�อมโยงกััน การเปลี่่�ยนแปลงของทุุนประเภทหนึ่่�งอาจส่่งผลต่่อทุุนอื่่�น ๆ ได้้ 
ตััวอย่่างเช่่น การตััดไม้้ทำำ�ลายป่า่ซึ่่�งส่่งกระทบโดยตรงต่่อธุุรกิิจอาจทำำ�ให้้ทุุนทางธรรมชาติลดลง ซึ่่�ง
อาจส่่งผลต่่อทุุนมนุุษย์์และทุุนทางสัังคมของชนเผ่่าพื้้�นเมืืองและชุุมชนท้องถิ่่�นที่่�พึ่่�งพาป่า่ในการดำำ�รง
ชีีวิิต นอกจากนี้้� ยัังส่่งผลต่่อทุุนทางธรรมชาติอื่่�น ๆ ไม่่ว่่าจะเป็น็คุณภาพอากาศที่่�แย่่ลง หรืือ การที่่� 
ไม่่มีีป่่าเพื่่�อป้อ้งกัันน้ำำ��ท่่วม 

แนวทางการใช้้ทุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพจะส่่งผลโดยตรงต่่อทุุกภาคส่วนไม่่ว่่าจะเป็น็ผลประโยชน์ต่่อทั้้�ง 
ธุุรกิิจและสัังคม การจััดการ รวมไปถึึงการตอบสนองทางสัังคม (ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดทุุนทางสัังคม) ต่่อผล
กระทบเหล่่านี้้�สามารถสร้้างความเสี่่�ยงและโอกาสสำำ�หรัับธุุรกิิจ เช่่นเดีียวกัับภาคการเงิินที่่�มีความเกี่่�ยว
ข้้องโดยตรงกัับการทำำ�ธุุรกิิจ การประเมิินทุน ทางธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม และทุุนที่่�ผลิิตได้้แสดงใน 
ภาพที่่� 1.4 นอกจากนี้้� ยัังแสดงให้้เห็็นถึงแนวทางที่่�ใช้้ในการประเมิินและให้้คุุณค่่ากับผลกระทบและการ
พึ่่�งพาทุนที่่�แตกต่่างกััน ในแง่่ของความเสี่่�ยงและโอกาสสำำ�หรัับภาคธุรกิิจและการเงิิน

คำำ�ศััพท์:
สิินทรััพย์: ทรััพยากรที่่�มีมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของบุุคคล บริิษััท หรืือประเทศ ที่่�สามารถผลประโยชน์ในอนาคตได้้
ระบบนิิเวศ (Ecosystem)
กลุ่่�มพลวััตของพืืช สััตว์์ และจุุลิินทรีีย์์ รวมถึึงสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่มีีชีีวิิตทำำ�งานร่วมกัันเป็น็ระบบนิิเวศ ตััวอย่่างของ ระบบนิิเวศ ได้้แก่่ ทะเลทราย แนวปะการัง พื้้�นที่่� 
ชุ่่�มน้ำำ�� และป่า่ฝน (MA 2005a) ระบบนิิเวศ เป็น็องค์์ประกอบหนึ่่�งของ ทุุนทางธรรมชาติ
ประโยชน์ของระบบนิิเวศ (Ecosystem services)
คำำ�จำำ�กััดความของประโยชน์ของระบบนิิเวศมาจากการประเมิินระบบนิิเวศแห่่งสหััสวรรษ (MA 2005a): หรืือเรีียกอีีกอย่่างว่่า “ประโยชน์ที่่�ผู้้�คนได้้รัับจากระบบนิิเวศ”
MA แบ่่งประโยชน์ของระบบนิิเวศออกเป็น็ 4 ประเภท ดัังนี้้�:
 - การจััดหา: ผลผลิิตจากธรรมชาติ (เช่่น อาหารทะเล น้ำำ�� สารพัันธุกรรม)
 - การควบคุุม: ประโยชน์จากธรรมชาติที่่�เกิิดจากการควบคุุมกระบวนการของระบบนิิเวศ (เช่่น การบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโดยการกัักเก็็บคาร์บอน  
   การกรองน้ำำ��โดยพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� การควบคุุมการกััดเซาะและการป้อ้งกัันคลื่่�นพายุ หรืือการผสม เกสรพืืชโดยแมลง)
 - วััฒนธรรม: ประโยชน์ที่่�ไม่่เป็น็รูปธรรมจากธรรมชาติ (เช่่น จิิตวิิญญาณ สุุนทรีียศาสตร์์ หรืือ นัันทนาการ)
 - การสนัับสนุุน: กระบวนการทางนิิเวศพื้้�นฐานที่่�สนัับสนุุนการให้้บริิการระบบนิิเวศอื่่�น ๆ (เช่่น การหมุุนเวีียนสารอาหาร การผลิิต ขั้้�นปฐมภููมิิ หรืือ การก่่อตััวของดิิน)
หุ้้�น: แหล่่งสะสมมููลค่่าที่่�สามารถสร้้างมููลค่่าได้้
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ภาพที่� 1.4
ผลกระทบจากทุุนและการพึ่่�งพา: แบบจำำ�ลองแนวคิิดสำำ�หรัับธุุรกิิจ

d.	 ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจและอุตสาหกรรมการเงินกับทุน

ในการวางแผนการประเมิินทุน คุุณจะต้้องพิิจารณาว่าคุณจะให้้ความสนใจหลัักที่่�ทุนประเภทใด สำำ�หรัับ 
การประเมิินทุนครั้้�งแรก คุุณอาจจะพิิจารณาถึงผลกระทบและการพึ่่�งพาทุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของคุุณ วิิธีีการนี้้�เรีียกว่่า “Single capital assessment” 
ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวนี้้�จะช่่วยให้้คุุณสามารถดำำ�เนิินธุรกิิจโดยพึ่่�งพาทุนได้้อย่่างง่่ายดายโดยคำำ�นึึงถึึง
ทุุนเพีียงตััวเดีียว อย่่างไรก็็ตาม เราขอแนะนำำ�ให้้คุุณพิิจารณาทุนอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยเช่่นกัน     
เนื่่�องจากทุุนแต่่ละประเภทล้้วนแต่่มีีความเกี่่�ยวกัันโดยอาจนำำ�ไปสู่่�ผลกระทบจากทุุนที่่�คุณกำำ�ลัังประเมิิน 
การประเมิินทุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยให้้คุุณสามารถคำำ�นึึงถึึงการบริิหารทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ทั้้�งนี้้� คุุณสามารถใช้้หลัักการประเมิินดังกล่่าวในการประเมิินทุนหลายประเภทพร้้อมกััน โดยการประเมิิน
จะช่่วยให้้คุุณวิิเคราะห์์คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับทุุนทางธรรมชาติ ทุุนทางสัังคม และทุุนมนุุษย์์ตลอดจนทุนที่่� 
ผลิิตขึ้้�น มากไปกว่่านั้้�น แนวทางเหล่่านี้้�สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้กัับการดำำ�เนิินธุรกิิจไม่่ว่่าจะเป็น็แนวคิิด 
และเทคนิิคการคิิดเชิิงระบบขั้้�นพื้้�นฐาน ในขณะที่่� “Capitals Protocol” จะช่่วยให้้คุุณเข้้าใจการประเมิิน
แบบบููรณาการมากขึ้้�น 

หากคุุณกำำ�ลัังตััดสิินใจว่่าจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�ทุนประเภทใด โปรดจำำ�ไว้้ว่่าในบริิบททางการเกษตรและสภาพ 
แวดล้้อมทางธรรมชาติที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�นมีความสำำ�คััญอย่่างเป็น็อย่่างมาก การแลกเปลี่่�ยนศัักยภาพในระยะ
ยาวของทุุนธรรมชาติอาจเป็น็อันตรายต่่อคนรุ่่�น และจะส่่งผลต่่อทุุนทางสัังคม ทุุนมนุุษย์์ และทุุนที่่�ผลิิต 
ได้้ในอนาคตโดยตรง ด้้วยเหตุุนี้้� แนวทางดัังกล่่าวจึึงแนะนำำ�ให้้คุุณลำำ�ดัับความสำำ�คััญของทุุนธรรมชาติ
เป็น็อันดับแรก อย่่างไรก็็ตาม คุุณสามารถวิิเคราะห์์และประเมิินทุนแต่่ละประเภทได้้ตามต้้องการ เพื่่�อให้้
สอดคล้องกัับความสำำ�คััญของทุุนประเภทต่่าง ๆ ต่่อธุุรกิิจของคุุณ

คำำ�ศััพท์:
ผู้้�มีีส่วนร่วม
บุุคคล องค์์กร ภาคส่วน หรืือชุุมชนที่่�มี “ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” จากการตััดสิินใจหรืือกระบวนการ
ช่่องทางส่ื่�อสาร (Transmission Channel)
ความซัับซ้้อนของการพึ่่�งพาธรรมชาติและผลกระทบต่่าง ๆ อาจส่่งผลให้้เกิิดความเปราะบางด้้านรายได้้และกระแสเงิินสด ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน การตลาด 
เครดิิต และสภาพคล่องของธุุรกิิจ ช่่องทางสื่่�อสารเหล่่านี้้�ประกอบด้้วย Micro-channels (เช่่น ความไม่่แน่่นอนของห่่วงโซ่่อุุปทานเนื่่�องจากการหยุุดผลิิตและห่่วงโซ่่   
คุุณค่่าที่่�ก่อให้้เกิิดต้้นทุนที่่�ไม่่ได้้คาดการณ์์ไว้้ รวมถึึงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและมููลค่่าสินทรััพย์์ หรืือ การฟ้อ้งร้้อง) ในขณะที่่� Macro-channels นั้้�นรวมไปถึึง   
การเปลี่่�ยนแปลงของอุุปสงค์์และวััตถุุดิิบ ความผัันผวนของราคา) (TNFD, 2023)
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กรณีีศึึกษา 1.1

บานอร์เต, 
เม็กซิโก
ความเส่ี่�ยงและโอกาสทางการเกษตรสำำ�หรัับภาค
การเงิิน 

FRAME

Banorte เป็น็กลุ่่�มการเงิินที่่�ใหญ่่เป็น็อันดับ 2 ในเม็็กซิิโก 
Banorte นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�หลากหลายแก่่ภาค
เกษตรกรรมโดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มการจััดหาทุนสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินกิจการที่่�ยั่่�งยืืน ธนาคารได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของพอร์์ตสิินเชื่่�อทางการเงิิน 
ตั้้�งแต่่ปี ี2555 เพื่่�อเสริิมสร้้างการตััดสิินใจ โดยมีีการประเมิิน
ผลกระทบทางการเงิินทั้้�งในแง่่ของความเสี่่�ยงและโอกาสทาง
การเงิิน ตลอดจนต้นทุนและผลประโยชน์ในห่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�
ธนาคารให้้บริิการ 

SCOPE

Banorte ใช้้การประเมิินทุนเพื่่�อวััดปริิมาณความเสี่่�ยงทาง
การเงิินที่่�เกิิดจากความเสี่่�ยงทางธรรมชาติ สัังคม และ 
มนุุษยธรรม ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปัจัจััยด้้านการ 
เงิินสำำ�หรัับการเพาะปลููกอะโวคาโด การประเมิินนี้้�ช่่วยให้้  
ธนาคารสามารถประเมิินความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�ภาคธุรกิิจ
ต้้องเผชิิญที่่�มักจะได้้รัับผลกระทบจากทุุน ด้้วยเหตุุนี้้� Banorte 
จึึงทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินผลกระทบและการพึ่่�งพาที่่�มีนััยสำำ�คััญต่่อ
การเพาะปลููกอะโวคาโด

MEASURE & VALUE

วััดและประเมิินผลกระทบต่่อคุุณภาพดิิน การใช้้เคมีเกษตร 
และการใช้้ประโยชน์ที่่�ดิน (ทุุนธรรมชาติ) ตลอดจนสุขภาพ 
และความปลอดภััยของแรงงาน (ทุุนมนุุษย์์)

APPLY 

การประเมิินทุนช่วยให้้ Banorte ประเมิินศัักยภาพของกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ทางการเงิินที่่�สนัับสนุุนแนวทางปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุด แนวปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ได้้รัับ
จากการประเมิินกำำ�ลัังถููกนำำ�ไปใช้้กัับระบบการจััดการความ 
เสี่่�ยงทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของธนาคารในการจ่่าย 
สิินเชื่่�อ รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษา การวิิเคราะห์์รายงานประจำำ�ปี ี
และการติิดตามผล 

สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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e.	 ความเกี่ยวของของระบบและทุน 

แม้้ทุุนทั้้�ง 4 ประเภทจะสามารถสร้้างมููลค่่าได้้แต่่ทุุนเหล่่าล้วนมีความเกี่่�ยวข้้องกััน การเปลี่่�ยนแปลง  
ทุุนของสิินทรััพย์์บางประเภทอาจนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงทุุนของสิินทรััพย์์ประเภทอื่่�นได้้ ตััวอย่่างเช่่น 
โอกาสในการพัักผ่่อนอาจส่่งผลดีีต่่อสิินทรััพย์์ที่่�ผลิิตในท้องถิ่่�น เช่่น ที่่�อยู่่�อาศััยหรืือสุุขภาพของแรงงาน 
ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อโอกาสในการจ้้างงาน

ผลกระทบที่่�เกิิดจากตััวขัับเคลื่่�อนควรได้้รัับการพิิจารณาควบคู่่�ไปกัับผลกระทบอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึง
ผลกระทบโดยรวมได้้อย่่างสมบููรณ์์ ตััวอย่่างเช่่น ธุุรกิิจที่่�ต้องพึ่่�งพาแหล่่งน้ำำ��ในท้องถิ่่�นจะส่่งผลกระทบ
ต่่อการจััดหาน้ำำ��โดยตรง ซึ่่�งผลกระทบนี้้�อาจทวีีความรุุนแรงขึ้้�นเมื่่�อพิิจารณาร่วมกัับปัจัจััยอื่่�น ๆ เช่่น 
แรงกดดัันภายนอกจากธุุรกิิจอื่่�น ๆ การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ และจำำ�นวนประชากรใน 
ท้้องถิ่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ผลกระทบด้้านระบบการจััดการน้ำำ��

ผลประโยชน์สาธารณะและผลประโยชน์ที่่�ธุรกิิจได้้รัับนั้้�นเป็็นผลจากการทำำ�งานร่วมกัันของทุุนทั้้�งสี่่�ประเภท 
ตััวอย่่างเช่่น ความปลอดภััยที่่�สร้้างขึ้้�นทำำ�ให้้ธุุรกิิจสามารถเข้้าถึงอุุปกรณ์์ได้้อย่่างปลอดภััย (ทุุนที่่�ผลิิตได้้) 
พนัักงานในองค์์กรมีีทัักษะและความรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ปลอดภััย (ทุุนมนุุษย์์) สัังคมมีีบรรทััดฐาน
ที่่�สนัับสนุุนแนวทางปฏิิบััติิที่่�ปลอดภััย (ทุุนทางสัังคม) และธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินไปได้้ในสภาพแวดล้้อม
ที่่�ยั่่�งยืืน (ทุุนธรรมชาติ)

โดยทั่่�วไปแล้้ว หลายธุุรกิิจมัักให้้ความสำำ�คััญกัับทุุนที่่�ผลิิตได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทุุนทางการเงิินและใน
หลายครั้้�งมัักไม่่คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของทุุนประเภทอื่่�น ๆ เมื่่�อมีีการมองข้้ามความเกี่่�ยวข้้องของทุุน
แต่่ละประเภทหรืือจััดการทุุนแตกต่่างกัันออกไป ธุุรกิิจอาจพลาดโอกาสทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
อย่่างไรก็็ตาม ประโยชน์ที่่�เกิิดขึ้้�นกับสัังคมโดยรวมไม่่เพีียงแต่่ขึ้้�นอยู่่�กับทุุนเท่่านั้้�น แต่่ยัังขึ้้�นอยู่่�กับวิิธีี
การจััดการความเกี่่�ยวข้้องระหว่่างทุุนประเภทต่่าง ๆ ด้้วย โดยมีีคำำ�กล่่าวไว้้ว่่า “ไม่่มีีธุุรกิิจใดในโลกที่่�ไม่่
เปลี่่�ยนแปลง” อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจก็็จะไม่่สามารถดำำ�เนิินต่อไปได้้หากปราศจากทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�เป็น็
ส่่วนสำำ�คััญในการเป็น็แรงขัับเคลื่่�อน รวมไปถึึงพื้้�นที่่�ทางสัังคมและการเมืืองซึ่่�งเป็น็ทุนทางสัังคม

การเข้้าใจว่่าทุน ผลกระทบ การพึ่่�งพา และผลประโยชน์ทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็น็ส่วนหนึ่่�งของการ 
ดำำ�เนิินธุรกิิจมีีความสำำ�คััญต่่อการตััดสิินใจทางธุุรกิิจเป็น็อย่่างมาก

1.2.2 การปรัับใช้้แนวคิดเหล่่านี้้�กัับบริิบททางธุุรกิิจของคุุณ

การดำำ�เนิินการนี้้�ใช้้แนวคิิดเกี่่�ยวกัับทุุนหลายประเภทเพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่าทุนเหล่่านี้้�มีีความสััมพัันธ์กัับ 
วิิธีีดำำ�เนิินธุรกิิจของคุุณ (เช่่น โมเดลธุุรกิิจ ห่่วงโซ่่อุุปทาน การดำำ�เนิินงาน เป็น็ต้น) การดำำ�เนิินการนี้้�มีี
จุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อประเมิินทุนของคุุณ รวมไปถึึงการพิิจารณาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและ/หรืือการพึ่่�งพา
ที่่�มีความสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจของคุุณและผู้้�มีส่่วนร่วม (ซึ่่�งจะอธิิบายเพิ่่�มเติิมในขั้้�นตอนที่่� 04)

a.	 บริบทที่เกี่ยวของกับธุรกิจของคุณ

คุุณสามารถกำำ�หนดกรอบการบริิหารทุุนของคุุณสามารถเริ่่�มต้้นด้วยการระบุุกิิจกรรมทางธุุรกิิจของคุุณ
อย่่างกว้้าง ๆ และอธิิบายรููปแบบธุุรกิิจในบริิบทของคุุณ วิิธีีการนี้้�จะช่่วยกำำ�หนดขอบเขตวิิธีีการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและช่่วยให้้คุุณสามารถประเมิินเบื้้�องต้้นได้้ว่่าแนวทางการลงทุุนจะสร้้างผลลััพธ์์ที่่�คาดหวัังได้้ 
อย่่างไร ทั้้�งนี้้� ผลกระทบด้้านสภาพแวดล้้อม ผู้้�มีส่่วนร่วม และปัจัจััยอื่่�น ๆ ที่่�มีอิิทธิิพลต่่อกิิจกรรม 
ของคุุณจะช่่วยให้้คุุณเข้้าใจภาพรวมของธุุรกิิจได้้ดีีขึ้้�น ทั้้�งทางกายภาพและทางนามธรรมที่่�คุณสามารถ 
นำำ�ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินการประเมิินของคุุณ

คำำ�ศััพท์:
การประเมิินทุน (Capitals assessment)
การประเมิินทุนเป็น็กระบวนการที่่�องค์์กรใช้้เพื่่�อประเมิินคุณค่่าของความสััมพัันธ์ระหว่่างองค์์กรกัับทุุนธรรมชาติ สัังคม มนุุษย์์ และ/หรืือทุุนที่่�ผลิิตขึ้้�น การประเมิินทุน 
สามารถนำำ�มาวิเคราะห์์เพื่่�อตอบคำำ�ถามเฉพาะหรืือใช้้ประกอบการตััดสิินใจ ภายในมากกว่่าแค่่การเปิดิเผยข้้อมููล
ปัจัจััยท่ี่�ขัับเคลื่�อนผลกระทบ (Impact driver)
ในแนวทางปฏิิบััติิ ปัจัจััยที่่�ขับเคลื่่�อนผลกระทบอาจเกิิดจากทรััพยากรธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม หรืือทุุนที่่�ผลิิตได้้ที่่�ใช้้เป็็นปัจัจััยการผลิิต (เช่่น น้ำำ��ที่่�ใช้้สำำ�หรัับการเพาะปลููก 
พืืชผล) หรืือผลผลิิตที่่�ส่งผลกระทบภายนอก เช่่น การปล่่อยก๊๊าซ คาร์บอนไดออกไซด์ 1 กิิโลกรััมสู่่�ชั้้�นบรรยากาศจากโรงงานอุตสาหกรรม)
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กรณีีศึึกษา 1.2

การลงทุน 
Astral ESG 
ในประเทศจีน
การจััดสรรทุุนธรรมชาติเพ่ื่�อรัักษาความ 
หลากหลาย ทางชีีวภาพ วััฒนธรรม 

FRAME

Astral ESG เป็น็บริิษััทที่่�ลงทุุนในอุตสาหกรรมเกษตรและ 
อาหาร Astral ESG ร่่วมงานกับเกษตรกรในชุมชนพื้้�นเมืือง
โดยมีีการซื้้�ออาหารจากพวกเขา Astral ESG ตั้้�งอยู่่�ใน 
ยููนนาน มณฑลที่่�มีความหลากหลายทางชีีวภาพและมีีความ
หลากหลายทางชาติพัันธุ์์�มากที่่�สุดของจีีน การทำำ�งานใน 
ภููมิิทััศน์ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ ASTRAL ทราบว่่าการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ของพวกเขาสร้้างผลกระทบต่่อธรรมชาติอย่่างไร เช่่น การ
อนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพและความหลากหลาย 
ทางวััฒนธรรม 

SCOPE

วััตถุุประสงค์์ของการประเมิินทุนคือการพััฒนาการจััดสรร 
ทุุนธรรมชาติเพื่่�อสะท้้อนถึงมููลค่่าของ “Gross Ecosystem 
Product” ของจีีนในอุตสาหกรรมของตน กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�ง 
ASTRAL มุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสดงคุุณค่่าของ “เศรษฐกิิจเชิิงนิิเวศ” 
ซึ่่�งเป็น็การทำำ�ธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงทุุนทางธรรมชาติเป็น็หลััก

MEASURE & VALUE

Astral ESG ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินคุณภาพน้ำำ�� คาร์บอน 
เชื้้�อโรค ทรััพยากรชีีวพัันธุศาสตร์์ และสิิทธิิในทรััพย์์สิินทาง
ปัญัญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความอุุดมสมบููรณ์์ของดิินและ
การฟื้้� นฟูทางธรรมชาติ  

APPLY 

การประเมิินทุนจะเสร็็จสิ้้�นภายในปี ี2030 ในระยะเวลาอันใกล้้ 
Astral มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างอุุตสาหกรรมเกษตรกรรมคาร์บอนต่ำำ�� 
จากผลการประเมิิน องค์์กรมีีเป้า้หมายที่่�จะสนัับสนุุนการ  
กำำ�หนดมาตรฐานด้านความหลากหลายทางชีีวภาพในภาค 
เกษตร-อาหาร โดย Astral มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างแรงบัันดาลใจ 
ให้้ธุุรกิิจอื่่�น ๆ ในการหัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับธรรมชาติและ
ผู้้�คน

สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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b.	 การพึ่งพาทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของคุณ

ธุุรกิิจทั้้�งหมดล้้วนพึ่่�งพาทุนและผลประโยชน์ที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ดููภาพที่่� 1.3) 
ตััวอย่่างเช่่น อุุตสาหกรรมอาหารที่่�ต้องพึ่่�งพาทุนที่่�ผลิิตได้้ เช่่น เครื่่�องจัักรหรืือปุ๋๋�ย อีีกทั้้�งยัังต้้อง 
พึ่่�งพาการบริิการด้้านระบบนิิเวศ เช่่น อาหาร น้ำำ�� และเส้้นใย ซึ่่�งบริิการเหล่่านี้้� (หรืือ “สิินค้า”) มีีความ
สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อกระบวนการผลิิต

การควบคุุมการดำำ�เนิินการ เช่่น การควบคุุมศััตรููพืืช มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการเกษตรแต่่มัักถููก 
มองข้้ามเนื่่�องจากผลกระทบไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นโดยตรง อย่่างไรก็็ตาม เงื่่�อนไขและการควบคุุมดัังกล่่าวมีี 
ความสำำ�คััญต่่อการผลิิตสิินค้าและบริิการขั้้�นสุดท้้าย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งความหลากหลายทางชีีวภาพ
ซึ่่�งไม่่ได้้สร้้างผลลััพธ์์โดยตรงเสมอไป แต่่มีีความสำำ�คััญต่่อการทำำ�งานของระบบนิิเวศเป็น็อย่่างมาก 
นอกจากนี้้� ธุุรกิิจในอุตสาหกรรมอาหารยัังต้้องพึ่่�งพาทุนมนุุษย์์จากบุุคคลากรในองค์์กร เช่่น บุุคลากร
ที่่�มีความเชี่่�ยวชาญและความรู้้� เช่่นเดีียวกัับทุุนทางสัังคม เช่่น ความไว้้วางใจ การเข้้าถึงที่่�ดินในการ 
สร้้างโรงงานผลิิต และความมั่่�นคงในการควบคุุมการผลิิต

 

ภาพที่� 1.5
ตััวอย่่างการพึ่่�งพาทุนประเภทต่่าง ๆ สำำ�หรัับภาคการเกษตรและอาหาร

การพึ่่�งพาทุนประเภทต่่าง ๆ จะแตกต่่างกัันไปตามบทบาทของธุุรกิิจในห่วงโซ่่คุุณค่่าและที่่�ตั้้�งทาง 
ภููมิิศาสตร์์

ตััวอย่่างเช่่น ธุุรกิิจในอุตสาหกรรมอาหารตระหนัักว่่าน้ำำ��เป็น็ปัจัจััยที่่�จำำ�เป็น็ต่อการผลิิต อย่่างไรก็็ตาม 
ที่่�ตั้้�งของฟาร์มจะกำำ�หนดว่่าน้ำำ��เป็น็ปัจัจััยจำำ�กััดหรืือไม่่ ในสภาพอากาศที่่�แห้้งแล้้ง น้ำำ��อาจเป็น็ปัญัหาที่่� 
สำำ�คััญและการใช้้น้ำำ��ในฤดููแล้้งอาจเป็น็ปัญัหาต่อกระบวนการเพาะปลููก ดัังนั้้�น การตััดสิินใจนำำ�เข้้าน้ำำ�� 
จากแหล่่งน้ำำ��อื่่�นอาจทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทางการเงิิน (เช่่น ราคาที่่�สูง) ทางสัังคม (เช่่น ความแตกต่่าง 
ระหว่่างภููมิิภาค) หรืือทางธรรมชาติ (เช่่น ค่่าความเค็็มของน้ำำ��และความแห้้งแล้้งของแหล่่งน้ำำ��ผู้้�บริิจาค)

c.	 ผลกระทบที่เกี่ยวของกับธุรกิจของคุณ

ผลกระทบต่่อทุุนสามารถเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งทางตรงหรืือโดยอ้้อมจากการดำำ�เนิินธุรกิิจหรืือการใช้้ผลิิตภััณฑ์์
และบริิการ ผลกระทบอาจเกิิดขึ้้�นได้้กัับทุุกส่่วนของกระบวนการซึ่่�งอาจแตกต่่างกัันไปตามแต่่ละขั้้�นตอน
และที่่�ตั้้�งทางภููมิิศาสตร์์โรงงานผลิิต 

ผลกระทบต่่อด้้านทุนในเชิิงลบ ได้้แก่่ การเสื่่�อมโทรมของที่่�ดินหรืือการใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรน้ำำ��ที่่�
มากเกิินไป การบัังคัับให้้พนัักงานทำำ�งานเป็น็ระยะเวลานานส่งผลให้้พนัักงานมีความเครียดและเหนื่่�อยล้้า 
ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีโอกาสได้้รัับบาดเจ็็บหรืือเสีียชีีวิิต ขณะใช้้เครื่่�องจัักรกลในการผลิิต ในทางตรงข้้าม ผลกระทบ 
อาจเป็น็เชิิงบวก ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงระบบเพาะปลููกส่่งผลให้้ปริิมาณน้ำำ��ในดินสูงขึ้้�น ส่่งผลให้้การ
พัังทลายของดิินลดน้้อยลงและมีีผลจากผลิิตทางฟาร์มเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการเพิ่่�มค่่าจ้างให้้กัับพนัักงาน
ซึ่่�งทำำ�ให้้ความเป็น็อยู่่�ของพนัักงานและครอบครัวของพวกเขาดีขึ้้�น
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ภาพที่� 1.6 ตััวอย่่างผลกระทบของธุุรกิิจต่อทุุนประเภทต่่าง ๆ 

ผลกระทบของทุุนประเภทหนึ่่�งมัักจะส่่งผลทางอ้้อมต่่อทุุนประเภทอื่่�น ๆ ตััวอย่่างเช่่น คุุณตััดสิินใจฟื้้�นฟู
ระบบนิิเวศโดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุทกภััยโดยมีีการจััดการน้ำำ��ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�คนมีสุุขภาพดีีขึ้้�น เนื่่�องจากสภาพมีีน้ำำ��ที่่�สะอาดเพื่่�อการบริิโภค หรืือ การลดการใช้้ 
ปุ๋๋�ยเคมีและการปรัับปรุุงการทำำ�งานร่วมกัันกับชุุมชน (เช่่น การปรัับเปลี่่�ยนวิธีีการผลิิตให้้เหมาะสมกัับ
พื้้�นที่่�นั้้�น ๆ) รวมไปถึึงการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับแนวทางปฏิิบััติิด้้านการเกษตรแบบยั่่�งยืืนที่่�สามารถช่่วย 
เพิ่่�มรายได้้และให้้โอกาสในการก้้าวหน้้าทางวิิชาชีพให้้กัับผู้้�คนในชุมชน นอกจากนี้้� ยัังจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพ 
ในการสร้้างเครือข่่ายทางสัังคมระหว่่างเกษตรกรในท้องถิ่่�น นำำ�ไปสู่่�การลดการสร้้างมลพิิษทางน้ำำ��ในชุ
มชนและทำำ�ให้้ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดตระหนัักถึึงทรััพยากรที่่�ใช้้ร่่วมกัันมากขึ้้�น

ดัังนั้้�น เมื่่�อคุุณกำำ�ลัังทำำ�การประเมิินทุน คุุณควรพิิจารณาว่าแนวทางในการดำำ�เนิินธุรกิิจของคุุณส่่งผล
กระทบต่่อทุุนอื่่�น ๆ อย่่างไร ทั้้�งในแง่่ของผลกระทบทางตรงและทางอ้้อม หากคุุณเคยประเมิินทุนก่อน
ก็็อาจจะไม่่ใช่่เรื่่�องยากเท่่าไหร่่นัักในการวิิเคราะห์์ผลกระทบในแง่่ต่่าง ๆ แต่่หากนี่่�คือการประเมิินทุน 
ครั้้�งแรกของคุุณ คุุณจะต้้องคำำ�นึึงถึึง: (1) ผลกระทบโดยตรงและการพึ่่�งพาทุนทั้้�ง 4 ประเภท และ 
(2) ผลกระทบทางอ้้อมและการพึ่่�งพาจากแนวทางการดำำ�เนิินธุรกิิจของคุุณต่่อทุุนต่าง ๆ

ภาพที่� 1.6 
ตััวอย่่างผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุรกิิจในอุตสาหกรรมอาหารต่่อทุุนแต่่ละประเภท

ภาพท่ี่� 1.7–1.9 ตััวอย่่างท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึึงความเก่ี่�ยวข้้องระหว่่างทุุนประเภทต่าง ๆ

ภาพที่� 1.7 
ความเกี่่�ยวข้้องระหว่่างทุุนประเภทต่่าง ๆ จากการฟื้้� นฟูระบบนิิเวศ
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ภาพที่� 1.8
ความเกี่่�ยวข้้องระหว่่างทุุนประเภทต่่าง ๆ จากกิิจกรรมฝึึกอบรม

ภาพที่� 1.9
ความเกี่่�ยวข้้องระหว่่างทุุนประเภทต่่าง ๆ

จากการลงทุุนในอุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการผลิิต 

ผลกระทบทางธุุรกิิจและการพึ่่�งพาทุนแต่่ละประเภทมีีความเชื่่�อมโยงถึึงกััน ตััวอย่่างเช่่น อุุตสหกรรม
ที่่�ต้องพึ่่�งพาน้ำำ��ก็็อาจสร้้างผลกระทบจากการใช้้น้ำำ��เช่่นกัน ส่่วนอุตสหกรรมที่่�ต้องพึ่่�งพาความรู้้�ของ 
พนัักงานก็จะต้้องจััดการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานเพื่่�อให้้พวกเขามีความรู้้�ความเข้้าใจในระบบการทำำ�งาน
ได้้เป็น็อย่่างดีี

d.	 ความเสี่ยง และโอกาสที่เกี่ยวของกับธุรกิจของคุณ

กรณีีศึึกษาสำำ�หรัับการประเมิินทุนขึ้้�นอยู่่�กับการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นจากผลกระท 
บและการพึ่่�งพาทุนที่่�ซึ่่�งคุุณอาจะมองข้้าม เมื่่�อคุุณสามารถระบุุปัญัหาและผลกระทบจากทุุนต่าง ๆ ได้้ 
คุุณก็็จะสามารถประเมิินทุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� การวิิเคราะห์์ผลกระทบของทุุนประเภทต่่าง ๆ 
จะสามารถช่่วยให้้คุุฯสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้กัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของคุุณเพื่่�อประสิิทธิิผลสููงสุุด  

ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุนธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม และทุุนที่่�ผลิิตได้้สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ใน
หลากหลายรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำำ�เนิินงาน กฎหมายและข้้อบัังคัับ ชื่่�อเสีียงและการตลาด การเงิิน 
รวมถึึงสัังคม ตาราง 1.1 แสดงตััวอย่่างความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุนแต่่ละประเภท        
ซึ่่�งตารางนี้้�จะช่่วยให้้คุุณวิิเคราะห์์ได้้ว่่าผลกระทบใดที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของคุุณมากที่่�สุด ข้้อมููลนี้้�
จะเป็น็ตัวช่่วยหลัักในการพััฒนากรณีีศึึกษาด้านธุรกิิจสำำ�หรัับการประเมิินทุน
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ตาราง 1.1 
ตััวอย่่างความเสี่่�ยงและโอกาสของทุุนประเภทต่่าง ๆ

ทุุนธรรมชาติ
Natural capital

ทุุนมนุุษย์์ 
(Human capital)

ทุุนทางสัังคม 
(Social  capital)

ทุุนการผลิิต
(Produced 
capital)

การดำำ�เนิินงาน: การดำำ�เนิินธุุรกิิจทั่่�วไป ค่่าใช้้จ่่าย และกระบวนการ

ความเส่ี่�ยง  ต้้นทุนวัตถุุดิิบที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นส่งผลให้้ห่่วงโซ่่ 
อุุปทานเสื่่�อมลง

พนัักงานเจ็็บป่ว่ยเพิ่่�ม 
ขึ้้�น และมีีการขาดงาน
เนื่่�องจากไม่่มีีบริิการ 
ตรวจเช็็คสุขภาพ 
ให้้กัับพนัักงาน

สููญเสีียใบอนุุญาต 
ทางสัังคมในการ  
ดำำ�เนิินงานเนื่่�องจาก
มีีความสััมพัันธ์ที่่�ไม่่ดีี
กัับชุุมชนท้องถิ่่�น

จำำ�นวนการบาดเจ็็บ 
เพิ่่�มขึ้้�นอันเป็น็ผลมา
จากการบำำ�รุุงรัักษา 
เครื่่�องจัักรที่่�ไม่่มีี
ประสิิทธิิภาพ

โอกาส อััตราผลตอบแทนที่่�
สููงขึ้้�นเป็น็ผลมาจาก
การจััดการที่่�ดินอย่่าง
มีีความรัับผิิดชอบ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ
แรงงานที่่�มีความ 
สามารถและมีีทัักษะ 

เสริิมสร้้างห่่วงโซ่่   
คุุณค่่าผ่านเครือข่่าย
และการทำำ�งาน
ร่่วมกััน 

ต้้นทุนลดลงเนื่่�อง 
จากอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ใน 
การผลิิตสามารถ  
ทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

กฎหมายและข้้อบัังคัับ: กฎหมาย นโยบายสาธารณะ และข้้อบัังคัับท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเส่ี่�ยง  การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อให้้บรรลุุมาตรฐาน เนื่่�องจากกฎระเบีียบมีีความเข้้มงวด 
มากขึ้้�น

โอกาส ลดค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับค่่าปรัับ บทลงโทษ ค่่าชดเชย หรืือค่่าใช้้จ่่ายทางกฎหมาย (เช่่น โดยการ   
คาดการณ์์และหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบด้้านลบ) สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันเนื่่�องจากธุุรกิิจ  
ยึึดถืือการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายเป็็นสำำ�คััญ

ช่ื่�อเสีียงและการตลาด: ความไว้้วางใจของบริิษััทและความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทางธุุรกิิจโดยตรง เช่่น 
ลููกค้้า ซััพพลายเออร์์ พนัักงาน

ความเส่ี่�ยง  ส่่วนแบ่่งการตลาด 
ลดลงเนื่่�องจากความ
ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�
ลดลงซึ่่�งเชื่่�อมโยง
กัับการทำำ�ฟาร์ม 
ที่่�ไม่่ยั่่�งยืืน 

ประสิิทธิิภาพการผลิิต
ลดลงเนื่่�องจากขาด
โอกาสในการพััฒนา
ทางวิิชาชีพ ส่่งผลให้้
พนัักงานสูญเสีียแรง
จููงใจในการทำำ�งาน

ลููกค้้าสูญเสีียความ 
ไว้้วางใจเนื่่�องจาก  
ธุุรกิิจส่่งเสริิมผลิิต 
ผลออร์์แกนิิกแต่่มีี 
การใช้้สารกำำ�จััด 
ศััตรููพืืชที่่�เป็็นเคมี

การสููญเสีียคุุณค่่า 
ของแบรนด์เนื่่�อง 
จากสื่่�อเชิิงลบได้้รัับ
การเผยแพร่่ว่่าบริิษััท
ไม่่ให้้ความสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับความ
ปลอดภััยของ
อุุปกรณ์์ 

โอกาส ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 
เนื่่�องจากมีีการ
รัับรองแนวทางการ 
จััดการที่่�ยั่่�งยืืน

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ   
กระบวนการผลิิต    
เนื่่�องจากพนัักงานได้้รัั
บโอกาสในการเรีียนรู้้�เ
กี่่�ยวกัับแผนกต่่าง ๆ

ส่่งเสริิมคุุณภาพ  
ของผลผลิิตเมื่่�อผู้้�
ผลิิตรู้้�สึกว่่าได้้รัับ
ความเคารพ และ
ได้้รัับค่่าตอบแทน
อย่่างดีีจากผู้้�ค้า  

ได้้รัับการอนุุมััติิใบ 
อนุุญาตให้้ดำำ�เนิิน   
ธุุรกิิจเนื่่�องจาก     
ธุุรกิิจนำำ�เครื่่�องจัักร
ที่่�มีเทคโนโลยีีขั้้�นสูง
มาใช้้ ซึ่่�งช่่วยลด
การใช้้น้ำำ��ส่่งผลให้้
มีีทรััพยากรน้ำำ��ที่่�
สะอาดสำำ�หรัับชุุมชน
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ทุุนธรรมชาติ
Natural capital

ทุุนมนุุษย์์ 
(Human capital)

ทุุนทางสัังคม 
(Social  capital)

ทุุนการผลิิต
(Produced 
capital)

การเงิิน: ต้้นทุุนและการเข้้าถึงทุุน หนี้้�สิิน และ ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ความเส่ี่�ยง  มีีต้้นทุนทางการเงิิน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจาก 
ขาดความโปร่่งใส 
และตััวชี้้�วััดด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม

มีีตััวเลืือกทางการเงิิน
ที่่�น้อยเนื่่�องจากมีี   
สารพิิษในปริิมาณมาก
ในผลิิตภััณฑ์์อุุปโภค 
บริิโภคขั้้�นสุดท้้ายของ 
ธุุรกิิจ  

ต้้นทุนสูงขึ้้�น เนื่่�อง 
จาก ต้้อง จััดหาทุน 
สำำ�หรัับ สายการผลิิต 
ใหม่่เพนสะกรณีีการ
คอร์์รััปชัันก่อนหน้้านี้้�
ซึ่่�งธุุรกิิจมีีส่่วน 
เกี่่�ยวข้้อง

อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�
ที่่�สูงขึ้้�นสำำ�หรัับการซื้้�อ
อุุปกรณ์์ใหม่่เนื่่�องจาก
ขาดการรัับประกัันว่า 
อุุปกรณ์์จะปรัับให้้ 
เหมาะสมกัับภาพ 
ท้้องถิ่่�นได้้ดีี

โอกาส เพิ่่�มทุุน/การเข้้าถึง 
กองทุุนสำำ�หรัับการ 
ส่่งเสริิมและดููแล   
ธรรมชาติอย่่างยั่่�งยืืน
ส่่งผลให้้ได้้รัับอััตรา
พิิเศษอิิงจากการ  
ชำำ�ระเงิินสาธารณะ 
สำำ�หรัับสิินค้า
สาธารณะอัันเป็น็
ผลมาจากกลยุุทธ์์ 
ธุุรกิิจเกษตรกรรม

เพิ่่�มการเข้้าถึงทุุนเนื่่�อง
จากความเท่่าเทีียมทาง
เพศในตำำ�แหน่่งผู้้�
บริิหาร

อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ต่ำำ�� 
กว่่าที่่�เสนอโดย    
สหกรณ์์การเงิินใน 
ท้้องถิ่่�นเนื่่�องจาก  
นโยบายทางธุุรกิิจ  
เกี่่�ยวกัับการแบ่่งปันั
ผลประโยชน์กัับผู้้�คน
ในชุมชน

นัักลงทุุนให้้ความ 
สนใจเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�อง 
จากธุุรกิิจแสดง  
ความเข้้าใจอย่่าง   
ถ่่องแท้้และความ
โปร่่งใสของห่่วงโซ่่ 
อุุปทาน

สัังคม: ความสััมพัันธ์์กัับสัังคมในวงกว้้าง (เช่่น ชุุมชนท้้องถิ่่�น องค์์กรพััฒนาเอกชน หน่่วยงานภาครััฐ 
และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง)

ความเส่ี่�ยง  ความล่่าช้้าในการ   
จััดหาปัจัจััยการผลิิต
เนื่่�องจากการตััด 
ถนนโดยชุุมชน      
ท้้องถิ่่�นเพื่่�อประท้้วง
เกี่่�ยวกัับมลพิิษ
ของทรััพยากรน้ำำ��

ขาดความพร้้อมด้้าน 
แรงงานเนื่่�องจากราคา
ทรััพย์์สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างรวดเร็็วทำำ�ให้้ 
แรงงานต้องย้้ายไป 
ที่่�อื่่�น 

การปฏิิเสธการขอ   
สิินเชื่่�อโดยสหกรณ์์ท้้
องถิ่่�นหลัังจากการข
ยายการดำำ�เนิินธุรกิิจส่่
งผลให้้มีีการจำำ�กััด
การเข้้าถึงพื้้�นที่่�ที่่� 
เคยใช้้สำำ�หรัับการ
รวมตััวของชุุมชน

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นใน
การดููแลสถานที่่�
ปฏิิบััติิงานของ
บริิษััท เมื่่�อการใช้้
อุุปกรณ์ใ์หม่่ส่่งผลให้้
เกิิดการซ้ำำ��ซ้้อนของ
แรงงาน ทำำ�ให้้เกิิด   
ความไม่่สงบใน
ชุุมชนท้องถิ่่�น

โอกาส ได้้รัับการยกเว้้นภาษี
สภาบางส่่วนอันเป็น็
ผลมาจากการฟื้้� นฟู 
พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��ในท้องถิ่่�น
ของธุุรกิิจ

ได้้รัับใบอนุุญาตทาง 
สัังคมเพื่่�อดำำ�เนิินกา 
รเมื่่�อแรงงานได้้รัับ 
เลืือกเข้้าสู่่�สภาท้องถิ่่�น

 

ลดการอนุุญาตให้้ 
เกิิดความล่่าช้้าผ่าน 
การร่่วมมืือกัับองค์์กร
พััฒนาเอกชนใน
ท้้องถิ่่�นเพื่่�อปรัับปรุุง
การเจรจากับกลุ่่�ม
ท้้องถิ่่�น

การลดภาษีของ
รััฐบาลโดยสนัับสนุุน
เทคโนโลยีีสะอาด 
และการปล่่อย 
มลพิิษต่ำำ��นำำ�ไปสู่่�
ความก้้าวหน้้าที่่� 
รวดเร็็วในการบรรลุุ
เป้า้หมายลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือน   
กระจก

e.	 ผลกระทบและการพึ่งพาในระบบ

ทุุกธุุรกิิจมีีต้้องอาศััยทุุนทั้้�ง 4 ประเภทในการดำำ�เนิินธุรกิิจ ผลกระทบต่่อทุุนประเภทหนึ่่�งหนึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�
ผลลััพธ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อทุุนอื่่�น ๆ ผ่่านปัจัจััยขัับเคลื่่�อนผลกระทบของตนเอง ตััวอย่่างเช่่น มลพิิษ
ทางน้ำำ��ที่่�ส่งผลกระทบต่่อธรรมชาติและทุุนมนุุษย์์ มากไปกว่่านั้้�น ผลกระทบเหล่่านี้้�สามารถส่่งผลกระทบ
ต่่อสุุขภาพของมนุุษย์์ (ทุุนมนุุษย์์) และสามสารถสร้้างผลกระทบทางสัังคมและทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นโดยไม่่ได้้ 
ตั้้�งใจ ทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้้องใช้้ทุุนในการกำำ�กัับดููแลมากขึ้้�น ทุ่่�งข้้าวบาร์เลย์์ต้้องใช้้ทัักษะ ความรู้้� เครื่่�องจัักร 
และโครงสร้้างพื้้�นฐานในการเก็็บเกี่่�ยว แปรรููป และส่่งมอบให้้กัับผู้้�บริิโภคขั้้�นสุดท้้ายซึ่่�งจะได้้รัับประโยชน์
ดัังเกล่่าในที่่�สุด 

f.	 พิจารณาวาคุณสร้างผลกระทบต่อใคร

Jane Goodall กล่่าวไว้้ว่่า “คุุณไม่่สามารถใช้้ชีีวิิตในแต่่ละวัันโดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อโลกรอบตััวคุุณ 
สิ่่�งที่่�คุณทำำ�สร้้างความแตกต่่างและคุุณต้้องตััดสิินใจว่่าคุณต้้องการสร้้างความแตกต่่างแบบใด” 
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แนวทางทุุนจะมุ่่�งเน้้นที่่�มูลค่่าโดยไม่่ได้้คำำ�นึึงถึึงการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจ เมื่่�อค่่าเหล่่านี้้�มาจากกระบวน
การตััดสิินใจก็็จะส่่งผลผลกระทบต่่อทุุนรูปแบบอื่่�นๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสร้้างสิินค้าหรืือบริิการ 
สาธารณะที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างผลกระทบแบบ “free rider” และในที่่�สุดอาจนำำ�ไปสู่่�ปัญัหาที่่�แพร่่หลาย 
ซึ่่�งมัักเรีียกกัันว่า “โศกนาฏกรรมของส่่วนรวม”

ผลกระทบสามารถรัับการชดเชยด้้วยได้้ด้้วยวิิธีีดัังต่่อไปนี้้�:

 - การชดเชยระหว่่างทุุน: เช่่น การเพิ่่�มทุุนที่่�ผลิิตได้้ (ทางการเงิิน) ซึ่่�งสามารถส่่งผลกระทบต่่อทุุน 
   ธรรมชาติและทุุนมนุุษย์์

 - การชดเชยระหว่่างผู้้�มีส่่วนร่วม: การสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนร่วมและในขณะเดีียวกััน
   ก็็สร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อกลุ่่�มเล็็ก ๆ รวมถึึงเพิ่่�มผลประโยชน์สููงสุุดให้้กัับประชากรโดยรวมถืือว่่า 
   ผิิดจริิยธรรมและควรหลีีกเลี่่�ยง

 - การชดเชยระหว่่างการทำำ�งาน: การทำำ�งานที่่�ต่างกัันมีผลกระทบต่่อทุุนแตกต่่างกัันออกไป (เช่่น การ
   ผลิิตด้้วยการเกษตรกรรมกัับการผลิิตในโรงงาน) ทั้้�งนี้้� คุุณจะต้้องแน่่ใจผลกระทบเหล่่านี้้�จะไม่่ส่่ง 
   ผลเสีียต่่อสถานที่่�ต่าง ๆ อย่่างไรก็็ตาม การชดเชยเป็น็ส่วนหนึ่่�งของการบรรเทาผลกระทบแต่่ไม่่
   ควรใช้้ การบชดเชยเสมอไป การสููญเสีียและกำำ�ไรในบางพื้้�นที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
   ที่่�แตกต่่างกัันซึ่่�งควรพิิจารณาดังที่่�กล่่าวข้้างต้้น

 - ภายในห่วงโซ่่คุุณค่่า: ในกรณีีที่่�ธุรกิิจเป็น็เพีียงส่่วนหนึ่่�งของห่่วงโซ่่คุุณค่่าก็อาจส่่งผลกระทบกัับที่่� 
   อื่่�นได้้เช่่นเดีียวกััน หากซื้้�อสิินค้าจากซัับพลายเออร์์ ผลกระทบของสิินค้าเหล่่านั้้�นอาจมีีนััยสำำ�คััญ
   มากขึ้้�นในระดัับการผลิิต เมื่่�อมีีการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับผู้้�ใช้้ การใช้้หรืือการกำำ�จััดอย่่างไม่่เหมาะสม
   อาจมีีผลกระทบเช่่นกัน ยกตััวอย่่างเช่่น อาหารหรืือผลิิตภััณฑ์์ยาสูบที่่�มีโภชนาการต่ำำ�� หรืือผลิิตภััณฑ์์
   แบบใช้้ครั้้�งเดีียวที่่�สร้้างมลพิิษในอากาศ 

แนวทางการใช้้ทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพทำำ�ให้้ผู้้�ทำำ�ธุุรกิิจมีีความเข้้าใจถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นำำ�ไปสู่่� 
การชดเชยที่่�ใช้้ในการบรรเทาผลกระทบเพื่่�อการตััดสิินใจที่่�ดีขึ้้�น

1.2.3 เตรีียมความพร้อมสำำ�หรัับการประเมิินทุน

ในการเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการประเมิินทุน คุุณต้้องรู้้�ว่าคุณจะนำำ�ผลลััพธ์์ไปใช้้อย่่างไรและจะนำำ�ไปปรัับ 
ใช้้กัับการทำำ�งานภายในองค์์กรอย่่างไร 

a.	 การประยกุต์ใช้ผลการประเมินทุน 

หลัังจากคุุณได้้ทำำ�การทบทวนความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (ตามที่่�อธิิบายไว้้ในหัวข้้อ 
1.2.2.d) คุุณจะต้้องวิิเคราะห์์ว่่าจะนำำ�หลัักการดัังกล่่าวไปปรัับใช้้ในทางธุุรกิิจอย่่างไร รวมถึึงวิิธีีที่่�คุณ 
จะใช้้การประเมิินทุนจะต้้องซึ่่�งจะเป็น็ตัวช่่วยที่่�ดีที่่�จะช่่วยคุุณตััดสิินใจ 

การประเมิินทุนส่วนใหญ่่มัักได้้รัับการออกแบบมาเพื่่�อวิิเคราะห์์กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ การจััดการ หรืือการ
ตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งอาจเป็น็การใช้้ทุุนกับกระบวนการทางธุุรกิิจให้้มีีมาตรฐานยิ่่�งขึ้้�น 
เช่่น การจััดหาวัตถุุดิิบ การประเมิินทางเลืือก หรืือการประมาณ “ผลกระทบเชิิงบวก” หรืืออาจจะเป็น็
การปรัับใช้้กัับธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปัจัจััยภายนอก ไม่่ว่่าจะเป็น็ การตีีราคาสินทรััพย์์สำำ�หรัับการประเมิิน
มููลค่่าบริิษััท ผลกระทบต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนร่วมสำำ�หรัับการเรีียกร้้องค่่า 
เสีียหายหรืือการชดเชย และการรายงานต่อสาธารณะ ทั้้�งนี้้� การประเมิินทุนควรเป็น็ส่วนหนึ่่�งของ   
แนวทางธุุรกิิจที่่�สามารถนำำ�ผลลััพธ์์ไปใช้้กัับการทำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงการนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ไป
หารือในที่่�ประชุุม 

ตารางที่่� 1.2 แสดงการวิิเคราะห์์ที่่�ถูกนำำ�ไปปรัับใช้้กัับการดำำ�เนิินธุรกิิจซึ่่�งอาจมีีบริิบทแตกต่่างกัันออกไป
ตามธุุรกิิจแต่่ละประเภท ตััวอย่่างที่่�แสดงในตารางจะให้้แนวคิิดเกี่่�ยวกัับขอบเขตการนำำ�ไปปรัับใช้้ แม้้ว่่า
อาจมีีการนำำ�ผลการประเมิินทุนไปปรัับใช้้ในทางธุุรกิิจด้้วยหลากหลายวิิธีี แต่่คุุณควรรู้้�ว่าจะปรัับใช้้กัับ 
แนวทางที่่�ธุรกิิจที่่�คุณคิิดว่่าเหมาะสมที่่�สุดอย่่างไร 
ซึ่่�งแน่่นอนว่าการปรัับใช้้จะแสดงให้้เห็็นถึงผลลััพธ์์การดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�มีประสิิทธิิภาพ ในขณะเดีียวกััน 
คุุณจะต้้องตอบคำำ�ถามให้้ได้้ว่่าทำำ�ไมผลของการนำำ�การประเมิินมาปรัับใช้้ถึึงส่่งผลโดยตรงต่่อธุุรกิิจ 
ของคุุณ

คำำ�ศััพท์:
การปรัับใช้้กัับธุุรกิิจ (Business application)
การใช้้ผลลััพธ์์การประเมิินทุนของคุุณตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจและใช้้ในการตอบคำำ�ถามว่่าคุณตั้้�งใจจะใช้้ผลลััพธ์์อย่่างไร
จุุดประสงค์์ (Objective): 
การแสดงออกถึึงสิ่่�งที่่�คุณหวัังว่่าจะบรรลุุผลสำำ�เร็็จโดยการใช้้การประเมิินทุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ โดยตอบว่่าทำำ�ไมคุุณจึึงต้้องประเมิินทุน
การแลกเปล่ี่�ยน (Trade-off)
ความสมดุุลที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างผลกระทบที่่�พึงประสงค์์แต่่เข้้ากันไม่่ได้้ 2 ประการ; การประนีีประนอม
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ตารางท่ี่� 1.2
การประยุุกต์์ใช้้การประเมิินทุนทางธุุรกิิจ

ประเภทของการประยุุกต์์ใช้้ทาง 
ธุุรกิิจ

การประยุุกต์์ใช้้ทางธุุรกิิจนี้้�มีีความเก่ี่�ยวข้้องหากคุุณต้้องการท่ี่�จะ: 

ประเมิินผลกระทบ ความเสี่่�ยง 
และโอกาส

เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจผลกระทบและการพึ่่�งพาที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงความเสี่่�ยงและ 
โอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อธุุรกิิจและสัังคมเพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการ 
ดำำ�เนิินงาน

เพื่่�อระบุุและประเมิินโอกาสในการลงทุุน

ประมาณมููลค่่าผลกระทบทั้้�งหมด/
สุุทธิิ และมุ่่�งมั่่�นต่อเป้า้หมาย

เพื่่�อตรวจสอบว่่าการดำำ�เนิินงานมี Net-zero หรืือ Net-positive (เช่่น 
ค่่าบวกจากธรรมชาติ หรืือค่่าบวกน้ำำ��)

เพื่่�อตั้้�งเป้า้หมายการดำำ�เนิินการมีีประสิิทธิิภาพ

เพื่่�อฟื้้� นฟูระบบนิิเวศอย่่างเหมาะสม 

เพื่่�อกำำ�หนดมููลค่่ารวมของสิินทรััพย์์/การถืือครองที่่�ดิน (เช่่น 
งบดุุลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร)

เปรีียบเทีียบตััวเลืือกและผลลััพธ์์ 
จากการเปลี่่�ยนแปลง

เพื่่�อตััวเลืือกที่่�หลากหลาย (เช่่น ตััวเลืือกด้้านการลงทุุน) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ระหว่่างการแลกเปลี่่�ยนและตััดสิินใจเลืือกตััวเลืือกที่่�ต้องการ

เพื่่�อประเมิินการดำำ�เนิินงานให้้ได้้รัับใบอนุุญาตการดำำ�เนิินการ

เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินการ (เช่่น ขนาดผลิิตภััณฑ์์ หรืือ 
การดำำ�เนิินงานที่่�มีความเสี่่�ยงสููง)

เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
และผู้้�มีส่่วนร่วม

การสื่่�อสาร การรายงานภายใน
และภายนอกองค์์กร

เพื่่�อแจ้้งให้้ผู้้�มีส่่วนร่วมทั้้�งภายในและภายนอกทราบถึึงแนวทางและผลลััพธ์์
ของการใช้้งานข้างต้้น

เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญหรืือปรัับบริิบทข้้อมููลสำำ�หรัับการรายงานที่่�ไม่่ใช่่ 
ทางการเงิิน (ความยั่่�งยืืน)

เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ สร้้างบริิบท และบููรณาการการรายงานที่่�ไม่่ใช่่ 
ทางการเงิินกับการรายงานทางการเงิิน

เพื่่�อช่่วยแจ้้งและ/หรืือให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานภายในเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลง 
พฤติิกรรมและแจ้้งกลยุุทธ์์

การประเมิินผลกระทบต่่อผู้้�มี 
ส่่วนร่วม

เพื่่�อตรวจสอบว่่าผู้้�มีส่่วนร่วมท่่านใดได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 
จากทุุนทางธรรมชาติ ทุุนมนุุษย์์ หรืือทุุนทางสัังคมอัันเนื่่�องมาจากกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจของคุุณ 

b.	 การน�ำทุนไปปรับใช้กับการด�ำเนินงาน

หากมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�ชัดเจน คุุณจะสามารถยืืนยันได้้ว่่าจะต้้องใช้้ทุุนใดในการดำำ�เนิินธุรกิิจได้้บ้้างและจะ
นำำ�ไปปรัับใช้้กัับการดำำ�เนิินงาน

การบููรณาการเป็น็การประเมิินความเชื่่�อมโยงระหว่่างทุุน รวมถึึงการประเมิินผลกระทบของทุุน แม้้ใน 
การประเมิินทุนเพีียงครั้้�งเดีียว การบููรณาการก็็สามารถเกิิดขึ้้�นได้้บางส่่วน เช่่น การประเมิินทุน     
ธรรมชาติเพีียงอย่่างเดีียวยัังสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้หากมีีการพิิจารณาถึงความเชื่่�อมโยงที่่�ซับซ้้อนใน
ระบบนิิเวศ

แนวทางดัังกล่่าวสนัับสนุุนการประเมิินทุนหลายประเภท แนวทางดัังกล่่าวเป็น็พื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรัับ
การประเมิินทุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะได้้รัับการสำำ�รวจเพิ่่�มเติิมในงาน Capitals Coalition ต่่อไป 
ทั้้�งนี้้�แนวทางการใช้้ทุุนธรรมชาติ ทุุนทางสัังคมและทุุนมนุุษย์์ยัังคงเป็น็ทรััพยากรที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีี 
ประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ
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ตารางท่ี่� 1.3
ระดัับการประเมิินทุน

การประเมิินทุุนประเภทเดีียว 
(Single capital 
assessment)

การประเมิินทุุนหลาย    
ประเภท (Multi-capital    
assessment)

การประเมิินแบบรวม
(Integrated 
assessment)

การประเมิิน         
ครอบคลุม 
อะไรบ้้าง ?

การประเมิินผลกระทบและ 
การพึ่่�งพาทุนเพีียงแหล่่ง 
เดีียวไม่่ว่่าจะเป็น็ทาง 
ธรรมชาติ สัังคม หรืือทุุน 
มนุุษย์์ การประเมิินทุน     
ประเภทเดีียวมัักจะคำำ�นึึงถึึง
ต้้นทุนที่่�ผลิิตได้้ เช่่น การเงิิน 
เพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจ

การประเมิินทุนมากกว่่าหนึ่่�ง 
ประเภท และผลการวิิจััยจะ 
ถููกนำำ�เสนอโดยใช้้ชุุดข้้อมููล 
เดีียว เช่่นเดีียวกัับการ 
ประเมิิน ทุุนเดี่่�ยว 
การพิิจารณา ทุุนที่่�ผลิิตได้้ 
จะมีีส่่วนช่วยในการ ตััดสิินใจ

การประเมิินมูลค่่าทุนที่�เก่ี่�ยว
ข้้องท้ั้�งหมด โดยใช้้การคิิด 
เชิิงระบบเพ่ื่�อประเมิินความ 
เช่ื่�อมโยงระหว่่างทุุนแต่่ละ 
ประเภท

ข้้อควร           
พิิจารณาในการ 
จััดหาทรััพยากร

คุุณจะต้้องมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
ทุุนที่่�คุณเลืือกและการเข้้าถึง
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน 
ธุุรกิิจ

คุุณต้้องการความเชี่่�ยวชาญ
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับทุุนมากขึ้้�น 
เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจถึึงความ 
เชื่่�อมโยงของทุุนแต่่ละ 
ประเภท หากทรััพยากรมีี 
จำำ�กััด คุุณอาจต้้องปรัับการ
พึ่่�งพาทุนให้้สมดุุลเพื่่�อการ
ดำำ�เนิินงานที่่�มีประสิิทธิิภาพ 

แนวปฏิิบััติเหล่่านี้้�จะไม่่   
ครอบคลุมถึึงการประเมิิน 
ทุุนแบบบููรณาการ และถืือ 
เป็น็ก้าวแรกในการไปสู่่� 
เป้า้หมายน้ั้�น การประเมิิน 
แบบบููรณาการจะได้้รัับการ
สำำ�รวจเพิ่่�มเติิมใน 
Capitals Coalition 
ครั้�งต่่อไป

c.	 การปรับใช้ผลการประเมินครั้งก่อน

หากคุุณเคยทำำ�การประเมิินทุนเพีียงครั้้�งเดีียว คุุณอาจเข้้าใจถึึงผลลััพธ์์ของการใช้้ทุุนแต่่ละประเภทได้้
ดีีขึ้้�นซึ่่�งสามารถเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับธุุรกิิจของคุุณได้้ ทั้้�งนี้้� คุุณอาจจะดำำ�เนิินงานตามการประเมิินทุนโดย 
ใช้้แนวทางการประเมิินทุนหลายประเภท หากนี่่�คือการประเมิินครั้้�งแรกของคุุณ และคุุณสามารถดำำ�เนิิน
การประเมิินทุนได้้เพีียงครั้้�งเดีียว คุุณจะสามารถเข้้าใจสำำ�หรัับการประเมิินทุนหลายประเภทและนำำ�ไป 
ปรัับใช้้ใยอนาคต

d.	 การสนับสนุนภายในองค์กร 

การมีีส่่วนร่วมอย่่างทั่่�วถึึงในทุกระดัับขององค์์กร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในระดัับอาวุโสมีีความสำำ�คััญ 
อย่่างยิ่่�งในการสร้้างการสนัับสนุุนสำำ�หรัับการประเมิินทุน มุุมมองที่่�มีคุุณค่่าของผู้้�บริิหารระดัับสููง    
เกี่่�ยวกัับข้้อกัังวลทางธุุรกิิจหลัักสามารถช่่วยให้้แน่่ใจว่่าการประเมิินสะท้้อนให้้เห็็นถึงประเด็็นเหล่่านี้้� 
อย่่างถููกต้้อง

ข้้อมููลที่่�สะท้้อนถึงการปฏิิบััติิงานและการจััดการที่่�หลากหลายสามารถช่่วยให้้คุุณพััฒนาธุรกิิจได้้อย่่าง
ครอบคลุมมากขึ้้�นสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการประเมิินได้้เช่่นกัน 
ซึ่่�งจะช่่วยในการวิิเคราะห์์ผลการประเมิินเพื่่�อนำำ�ไปปรัับใช้้กัับการดำำ�เนิินธุรกิิจ ตามที่่�กล่่าวในหัวข้้อการ 
นำำ�ไปปรัับใช้้กัับธุุรกิิจ การมีีส่่วนร่วมภายในถือเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญในการกำำ�หนดเป้า้หมายทางธุุรกิิจเนื่่�องจาก
เป็น็การให้้แนวคิิดและกลยุุทธ์์แบบบููรณาการที่่�สามารถช่่วยให้้คุุณตััดสิินใจได้้ดีีขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� การสนัับสนุุนจากผู้้�มีส่่วนร่วมภายนอกก็็สำำ�คััญเช่่นกันและจะมีีการอธิิบายเพิ่่�มเติิมในหัวข้้อ 2.2.2

e.	 วางแผนกระบวนการประเมินทุน

ก่่อนที่่�จะเริ่่�มการประเมิินทุน คุุณจะต้้องคิิดว่่าทุนแต่่ละประเภทมีีความเกี่่�ยวข้้องกัันอย่่างไร ตารางที่่� 
1.4. จะอธิิบายเกี่่�ยวกัับทรััพยากรที่่�มีความจำำ�เป็น็ในการดำำ�เนิินการประเมิิน 
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ตารางท่ี่� 1.4
ทรััพยากรบ่่งชี้้� (Indicative resources) มีีความจำำ�เป็น็ต่อการประเมิินทุน

หมายเหตุุ: ตลอดกระบวนการประเมิินทุนคุณจะต้้องวิิเคระห์์ผลกระทบของทุุนในแง่่ต่่าง ๆ กัับแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้อง การยอมรัับ 
ความคิิดเห็็นหรืือไอเดีียจากเพื่่�อนร่วมงานถือเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับการสร้้าง ผลลััพธ์์เชิิงบวก

ทัักษะ ปััจจััยภายใน/ภายนอก ระยะเวลาการทำำ�งานท่ี่�เป็็น 
ไปได้้

ข้ั้�นตอน

Frame ความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ พึ่่�งพาการทำำ�งานภายใน
เป็น็หลััก

สััปดาห์หรืือเดืือน

Scope ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ทาง 
ธุุรกิิจและความเป็น็ผู้้�นำำ�ของ
ธุุรกิิจและแนวทางการใช้้ทุุน
จำำ�เป็น็ต้องมีีความเชี่่�ยวชาญ
ในการจััดการโครงการ (เช่่น 
นัักนิิเวศวิทยา 
นัักเศรษฐศาสตร์์ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสุขภาพ) 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับ 
การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญใน
ขั้้�นตอนที่่� 4

ข้้อมููลภายในองค์์กร 
(ซึ่่�งอาจซัับซ้้อน หากเป็น็    
ธุุรกิิจขนาดใหญ่่)
ประสบการณ์์และผลลััพธ์์   
ของการฝึึกที่่�คล้ายกััน    
โดยเฉพาะการจััดลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คััญในขั้้�นตอนที่่� 4
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์
ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนร่วม

ระยะเวลาการทำำ�งานเป็น็   
สััปดาห์หรืือ 1-2 เดืือน

การวััดผลและ
ความคุ้้�มค่่า

การจััดการโครงการ
ความเชี่่�ยวชาญ (เช่่น 
นัักนิิเวศวิทยา 
นัักมานุษยวิิทยา 
นัักเศรษฐศาสตร์์ 
นัักสัังคมศาสตร์์) 
สำำ�หรัับการวััด การสร้้าง 
แบบจำำ�ลอง การประเมิินค่า 
และการวิิเคราะห์์

ความรู้้�ภายในเกี่่�ยวกัับวิิธีีการ
ที่่�ช่วยจััดการงาน
งานภายนอกที่่�จำำ�เป็น็ในการ
ดำำ�เนิินการและทบทวนข้อมููล
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

1 เดืือนขึ้้�นไป ขึ้้�นอยู่่�กับ 
ตััวอย่่าง เช่่น ขอบเขต 
ของการรวบรวมข้้อมููล

การนำำ�ไปใช้้ การตีีความซึ่่�งต้้องอาศััย 
ความเชี่่�ยวชาญจากนััก    
เศรษฐศาสตร์์และนัักวิิเคราะห์์
ข้้อมููล
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและความ 
เป็น็ผู้้�นำำ�
การสื่่�อสาร
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและ  
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและ 
สัังคมในปัจัจุุบััน
ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจ

ข้้อมููลสำำ�คััญภายในองค์์กร
ศัักยภาพในการรัับข้้อมููล 
จากภายนอกจากผู้้�ที่่�มี    
ประสบการณ์์ในการตััดสิินใจ
ที่่�คล้ายคลึงกััน

สััปดาห์หรืืออาจนานกว่่า 1 
หรืือ 2 เดืือน และนานกว่่านั้้�น
หากมีีการปรัับเปลี่่�ยน 
กระบวนการทางธุุรกิิจ

ปัจัจััยอื่่�น ๆ เมื่่�อต้้องวิิเคราะห์์การใช้้ทรััพยากรในการดำำ�เนิินธุรกิิจ

•	 การประเมนิทุนหลายประเภท (Multi-capital assessment) จ�ำเป็นต้องด�ำเนินการซ�้ำมากกว่า 
การประเมิินทุนครั้้�งเดีียว เนื่่�องจากความเข้้าใจที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกี่่�ยวกัับผลกระทบและการพึ่่�งพาของทุุน
หนึ่่�ง อาจส่่งผลต่่อทุุนอื่่�น ๆ ส่่งผลให้้ต้้องย้้อนกลัับและทบทวนขอบเขต การวััดผล และการประเมิิน
มููลค่่าในกระบวนการวนซ้ำำ��

•	 คุณต้องพิจารณาถึงต้นทุนและประโยชน์ของการลงทุนในทักษะและความรู้ของเจ้าหน้าที่ภายใน 
เมื่่�อเทีียบกัับการจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกที่่�มีความเชี่่�ยวชาญทางเทคนิิคที่่�สำำ�คััญ

•	 มีแหล่งข้อมูลมากมายส�ำหรับการเรียนรู้ ท�ำความเขา้ใจ และประยุกต์ใช้แนวคิดเหล่าน 

•	 ทรัพยากรที่จ�ำเป็นในการใช้เทคนคการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจจะแตกต่างกันไป

•	 คุณต้องพิจารณาว่าคุณจะสื่อสารผลลัพธ์ต่อผู้มีอ�ำนาจตัดสนิใจและผู้มีส่วนร่วมอย่างไร ทั้งนี้  
คุุณจะต้้องคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านเวลา (เช่่น การประชุุมคณะกรรมการที่่�กำำ�ลัังจะมีีขึ้้�นซึ่่�งจำำ�เป็น็ 
ต้้องมีีผลการประเมิิน) และสรุุปที่่�ต้องรายงาน เช่่น บทความ หรืือข่่าวสำำ�หรัับผู้้�ฟังัทั้้�งในและนอก 
องค์์กร (ดููข้้อ 9.2.2)
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1.3 ผลลััพธ์

ผลลััพธ์์จากขั้้�นตอนที่่� 01 คืือ:

•	 ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดเรื่องทุน หุ้น และมูลค่า 

•	 ความเข้าใจเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างทุนประเภทต่าง ๆ

•	 การน�ำผลการประเมินไปปรับใช้กับธุรกิจ

•	 การสนับสนุนการประเมินจากผู้มีส่วนร่วมทางธุรกิจที่ส�ำคญ

•	 ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับทรัพยากรที่จ�ำเปน็ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ผลลััพธ์์เหล่่านี้้�จะสร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงสำำ�หรัับการประเมิินทุนในขั้้�นตอนต่อไป

ทั้้�งนี้้� คุุณต้้องบัันทึกการตััดสิินใจและกระบวนการที่่�ใช้้ในการประเมิินในทุกขั้้�นตอนเพื่่�อทบทวนหรืือ 
ตรวจสอบ และเพื่่�อสนัับสนุุนความสม่ำำ��เสมอและเพื่่�อพััฒนาการประเมิินในอนาคต
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กรณีีศึึกษา 1.3

ไบโอเวิร์ต 
โปรตีน 
ประเทศไทย
การเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืนในลุ่่�มน้ำำ��โขง 
ตอนล่าง – การประเมิินทุนหลายประเภท 
(Multi-capital assessment)

FRAME

Biovert Protein เป็น็บริิษััทสตาร์ทอััพในประเทศไทยที่่�   
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเปลี่่�ยนขยะอิินทรีีย์์ให้้เป็น็วัสดุุชีีวภาพเศรษฐกิิจ 
หมุุนเวีียน โดยเน้้นนวัตกรรมทางเทคโนโลยีีเพื่่�อพััฒนาระบบ
การเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��แบบยั่่�งยืืน ธุุรกิิจใช้้โซลูชัันจากธรรมชาติ
เพื่่�อดึึงสารอาหารจากน้ำำ��เสีียในฟาร์มเพื่่�อรีีไซเคิิลเป็น็โปรตีีน
ป่น่ ฟองอากาศจะย่่อยสลายขยะอิินทรีีย์์ในน้ำำ��เสีียและผลิิตน้ำำ��
สะอาดสำำ�หรัับนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ สารอาหารจากขยะอิินทรีีย์์ที่่�
ถููกกำำ�จััดออกไปจะถููกนำำ�ไปเพาะเลี้้�ยงตััวอ่่อนแมลงวัันเพื่่�อ 
ใช้้เป็น็อาหารปลา

Biovert Protein ดำำ�เนิินการนำำ�ร่่องในภูมิิภาคลุ่่�มน้ำำ��โขงใน
ประเทศไทย ซึ่่�งเป็น็พื้้�นที่่�ที่่�เป็น็แหล่่งเพาะพัันธุ์์�ปลาน้ำำ��จืืดที่่� 
สำำ�คััญของโลก การก่่อสร้้างเขื่่�อนในลุ่่�มน้ำำ��โขงตอนบนเพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการพลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในภูมิิภาค 
ได้้ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณการจัับปลา เขื่่�อนเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้เกิิด
น้ำำ��ท่่วมและความแห้้งแล้้งนอกฤดููกาล ระดัับน้ำำ��ลดลง 
ขััดขวางการอพยพของปลา และลดปริิมาณตะกอนที่่�พัดพา
ไปตามแม่่น้ำำ�� ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนชายฝั่่� งท้้องถิ่่�นกว่่า 60 
ถึึง 70 ล้้านคนที่่�พึ่่�งพาแม่่น้ำำ��เพื่่�อหาเลี้้�ยงชีีพ

Biovert Protein มีีเป้า้หมายเพื่่�อปลดล็็อกคุุณค่่าโดยใช้้ 
ระบบของธรรมชาติในการขยายขนาดการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��
ทดแทนการทำำ�ประมงน้ำำ��จืืด โดยมีีการรัักษาเปอร์์เซ็็นต์ของ
ปลาที่่�รับประทานเป็น็อาหาร เพิ่่�มรายได้้ของครัวเรืือนและ 
สร้้างงานให้้กัับสตรีีในท้องถิ่่�น

นอกจากนี้้� โมเดลธุุรกิิจของ Biovert Protein ยัังมุ่่�งเน้้น 
ไปที่่�การจััดหามาตรการทางเลืือกสำำ�หรัับการผลิิตการเพาะ 
เลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��แบบเดิิม ๆ โดยการลดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับทุุนหลายประการ ดัังนี้้�:

  • ปกป้อ้งความหลากหลายทางชีีวภาพและลดการปล่่อย
    ก๊๊าซเรืือนกระจกโดยการใช้้แนวทางปฏิิบััติิด้้านการเกษตร
    ที่่�ยั่่�งยืืนและการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย (ทุุนธรรมชาติ)

  • ลดการสััมผััสโรคทางน้ำำ��และปรัับปรุุงสุุขภาพของแรงงาน
    (ทุุนมนุุษย์์)
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  • สร้้างความมั่่�นคงทางอาหารให้้กัับชุุมชนท้องถิ่่�นที่่�แต่่เดิิม  ต้้องอาศััยการจัับปลาและไก่่จากแม่่น้ำำ�� 
    โขง (ทุุนทางสัังคม)

  • ลดต้้นทุนและความเสี่่�ยงในการผลิิต ป้อ้งกัันโรคปลาด้วยการทำำ�ความสะอาดน้ำำ��ในฟาร์ม และดำำ�เนิิน
การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (ทุุนที่่�ผลิิตได้้)

บริิษััทฯ ใช้้แนวทางการประเมิินทุนหลายประเภทเพื่่�อวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสของธุุรกิิจที่่�มีต่่อธร
รมชาติและผู้้�คน เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับแนวทางปฏิิบััติิในการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��ที่่�มีอยู่่� ดัังนั้้�น การนำำ�ผลวิิเ
คราะห์์ไปปรัับใช้้กัับธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญที่่�สุดคืือการประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
การประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาส และเปรีียบเทีียบตััวเลืือก นอกจากนี้้� Biovert Protein 
มุ่่�งหวัังที่่�จะสื่่�อสารผลการประเมิินกับภายนอกเพื่่�อกำำ�หนดเป้า้หมายสำำ�หรัับนัักลงทุุนที่่�ได้้รัับผลกระทบ
และสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชน 

SCOPE

วััตถุุประสงค์์ของการประเมิินคือการหาปริิมาณความแตกต่่างในด้านต้นทุนการผลิิต การผลิิตของเสีีย 
สุุขภาพ ความปลอดภััย และความมั่่�นคงทางอาหารสำำ�หรัับสถานการณ์์ที่่�แตกต่่างกััน  2 แบบสำำ�หรัับ
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��และการผลิิตแมลงวัันที่่�ใช้้ในการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��

การวััดผล คุุณค่่า และการนำำ�ไปใช้้

ยัังไม่่มีีการรายงานผลลััพธ์์ในขั้้�นตอนเหล่่านี้้� ณ เวลาที่่�เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์เหล่่านี้้�

สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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Scope Stage หรือการกำ�หนดขอบเขต คืออะไร? 
การกำำ�หนดขอบเขต คืือ ข้้อควรพิิจารณาในขอบเขตขอบเขตเพื่่�อกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์
เฉพาะของการประเมิินทุน

การกำำ�หนดขอบเขตทั้้�ง 3 ขั้้�นตอน:

ข้ั้�นตอน คำำ�ถาม การดำำ�เนิินการ

02
กำำ�หนด 
วััตถุุประสงค์์

วััตถุุประสงค์์ในการ 
ประเมิินของคุุณคืือ 
อะไร?

2.2.1 การระบุุกลุ่่�มเป้า้หมาย

2.2.2 การาระบุุผู้้�มีส่่วนร่วมและการมีีส่่วนร่วม
ที่่�เหมาะสม

2.2.3 การสื่่�อสารวััตถุุประสงค์์ของการ 
ประเมิิน

03
กำำ�หนด 
ขอบเขตการประเมิิน

การกำำ�หนดขอบเขตที่่� 
ทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ 
คืืออะไร?

3.2.1 การกำำ�หนดจุุดความสนใจของ องค์์กร

3.2.2 การกำำ�หนดขอบเขตของห่่วงโซ่่คุุณค่่า

3.2.3 การกำำ�หนดมุุมมองทางคุุณค่่าว่าเป็็น 
ของใคร

3.2.4 การประเมิินผลกระทบและ/หรืือการ 
พึ่่�งพาของทุุน

3.2.5 การพิิจารณาคุณค่่าของทุุน

3.2.6 การพิิจารณาประเด็็นทางเทคนิิค

3.2.7 การวางแผนเพื่่�อแก้้ไขปัญัหา

04
กำำ�หนดผล 
กระทบและ/
หรืือการพ่ึ่�งพา

ผลกระทบและ/หรืือ 
การพึ่่�งพาใดที่่�สำำ�คััญ?

4.2.1 การแสดงรายการผลกระทบของทุุน 
และ/หรืือการพึ่่�งพา

4.2.2 การระบุุเกณฑ์์การประเมิิน

4.2.3 การรวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.2.4 การดำำ�เนิินการประเมิินสาระสำำ�คััญ
  
หมายเหตุุ

ธุุรกิิจในอุตสาหกรรมอาหารควรมีีการกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง   
แนวทางต่่อไปนี้้�ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมที่่�สุด

ข้ั้�นตอนท่ี่� 2:
การกำำ�หนดขอบเขต
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02

2.1 บทนำำ�

ขั้้�นตอนที่่� 2 หลัักการให้้คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับการตอบคำำ�ถามต่่อไปนี้้�:

วััตถุุประสงค์์ของการประเมิินคืออะไร?

2.2 การกำำ�หนดเป้า้หมาย

การกำำ�หนดเป้า้หมายจะช่่วยให้้คุุณสามารถดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�:

2.2.1 การระบุุกลุ่่�มเป้้าหมาย

2.2.2 การระบุุผู้้�มีส่่วนร่วมและระดัับการมีีส่่วนร่วมที่่�เหมาะสม

2.2.3 การระบุุวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินอย่่างชััดเจน

2.2.1 การระบุุกลุ่่�มเป้า้หมาย

การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของการประเมิิน เนื่่�องจากจะส่่งผล
ต่่อวิิธีีการประเมิิน รููปแบบของผลลััพธ์์ที่่�ส่งมอบและผลลััพธ์์ที่่�ต้องการ โดยกลุ่่�มเป้า้หมายหมายถึึงผู้้�ใช้้
หลัักของผลลััพธ์์การประเมิิน (เช่่น ผู้้�ที่่�จะอ่่านและใช้้ผลลััพธ์์ในการตััดสิินใจ) กลุ่่�มเป้า้หมายมัักเป็น็ผู้้�มี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายในหรืือผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจ อย่่างไรก็็ตาม อาจเป็น็ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก 
เช่่น ผู้้�ถือหุ้้�น หากวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินคือการจััดหาผลลััพธ์์สำำ�หรัับรายงานของบริิษััท

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนร่วมที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประเมิินอาจเป็น็ผู้้�ให้้ทุุนหรืือผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจในการประเมิินตั้้�งแต่่
เริ่่�มแรก ในกรณีีส่่วนใหญ่่ ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเหล่่านี้้�จะเหมืือนกับกลุ่่�มเป้า้หมาย การพััฒนากรณีีศึึกษา
ที่่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็น็ในการประเมิินจึงมีีความสำำ�คััญ

รายการตรวจสอบผู้้�มีส่่วนร่วมครอบคลุมทั้้�งกลุ่่�มเป้า้หมายภายในและภายนอก สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องระบุุ 
กลุ่่�มเป้า้หมายของคุุณให้้ชััดเจนที่่�สุดเท่่าที่่�จะเป็น็ไปได้้ เนื่่�องจากอาจส่่งผลต่่อการตรวจสอบและ/หรืือ
การตรวจสอบความถููกต้้องของการประเมิิน และวิิธีีที่่�คุณสื่่�อสารผลลััพธ์์ของคุุณ (ดููการดำำ�เนิินการ 
8.2.4 และ 9.2.2)

คำำ�ศััพท์:
กลุ่่�มเป้า้หมาย (Target audience)
ผู้้�ใช้้หลัักของผลลััพธ์์ของการประเมิิน (เช่่น ผู้้�ที่่�ใช้้ผลลััพธ์์ในการตััดสิินใจ)
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ตารางท่ี่� 2.1
กลุ่่�มเป้า้หมายที่่�มีศัักยภาพ 

กลุ่่�มเป้้าหมายภายใน: กลุ่่�มเป้้าหมายภายนอก:

• ผู้้�ถือหุ้้�น (ถ้้ามี)
• ผู้้�บริิหารระดัับสููงและกรรมการ (เช่่น 
  สมาชิกคณะกรรมการหรืือผู้้�จัดการ “C-suite”)
• หััวหน้้าฝ่ายความยั่่�งยืืน มีีหน้้าที่่�รับผิิดชอบต่่อสัังคม
  ขององค์์กร สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพและความ 
  ปลอดภััย และแผนกตรวจสอบสถานะ ผู้้�จัดการ 
  สถานที่่� และผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
• แผนกต่่าง ๆ เช่่น การเงิิน กลยุุทธ์์ การจััดซื้้�อ 
  การตลาดและการสื่่�อสาร การรายงาน นัักลงทุุน 
  ความปลอดภััย ทรััพยากรบุุคคล การตรวจสอบ 
  และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และการบริิหาร   
  ความเสี่่�ยงขององค์์กร
• พนัักงานและผู้้�รับเหมา

• ผู้้�ถือหุ้้�น (ถ้้ามี)
• นัักลงทุุน
• ซััพพลายเออร์์
• ภาคประชาสังคม (NGO, สหภาพแรงงาน ฯลฯ)
• ชุุมชน/ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบอื่่�น ๆ (เช่่น ผู้้�อยู่่� 
  อาศััยในท้องถิ่่�น โรงเรีียน ธุุรกิิจอื่่�น ๆ กลุ่่�มผลประโยชน์ 
  พิิเศษ เกษตรกร ชาวประมง นัักท่่องเที่่�ยว)
• องค์์กรที่่�เป็น็พันธมิิตร
• รััฐบาล
• หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
• ลููกค้้า
• ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง
• องค์์กรวิิชาชีพ
• บริิษััทประกัันภัย

ที่่�มา: Natural Capital Coalition 2016, Social and Human Capital Coalition 2019  

2.2.2 การระบุุผู้้�มีีส่วนร่วมและระดัับการมีีส่วนร่วมที่�เหมาะสม

การประเมิินของคุุณจะมีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีประโยชน์มากขึ้้�น (ตััวอย่่างเช่่น คุุณเคยประเมิินทุนเพื่่�อ 
ใช้้ในการสร้้างกลยุุทธ์์สำำ�หรัับธุุรกิิจของคุุณ) หากคุุณมีีการปรึึกษากับผู้้�มีส่่วนร่วมทั้้�งภายในและภาย 
นอกที่่�เหมาะสมตั้้�งแต่่เริ่่�มแรก ผู้้�มีส่่วนร่วมคืือบุุคคล องค์์กร ภาคส่วน หรืือชุุมชนใด ๆ ที่่�มีความสนใจ 
หรืือ “ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” จากผลลััพธ์์ของการตััดสิินใจหรืือกระบวนการ รายชื่่�อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่� 
เกี่่�ยวข้้องของคุุณจะมีีความยาวมากกว่่ากลุ่่�มเป้า้หมายอย่่างแน่่นอน

นอกเหนืือจากกลุ่่�มเป้้าหมาย อาจรวมถึึงการระบุุและมีีส่่วนร่วมกัับผู้้�มีส่่วนร่วมอื่่�น ๆ ที่่�อาจได้้รัับ 
ผลกระทบจากผลลััพธ์์ รวมถึึงผู้้�ที่่�สามารถ:

   i.   ให้้ข้้อมููลสำำ�หรัับการประเมิิน

   ii.  มีีอิิทธิิพลต่่อการประเมิินทั้้�งในด้านมุมมองและพฤติิกรร

   iii. ช่่วยตรวจสอบและทำำ�การวิิเคราะห์์ผลการประเมิิน (เช่่น ผู้้�เชี่่�ยวชาญ)

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถแบ่่งได้้เป็น็ 4 กลุ่่�มหลััก:

- บุุคลากร (พนัักงานและลููกจ้้างชั่่�วคราว)

- ผู้้�ปฏิิบััติิงานในห่วงโซ่่คุุณค่่า (ต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ��)

- ชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบหรืืออาจได้้รัับผลกระทบจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจ (ห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึึงชนเผ่่า
  พื้้�นเมืืองและชุุมชนท้องถิ่่�น (IPLC))

- บุุคคลที่่�ได้้รัับผลกระทบหรืืออาจได้้รัับผลกระทบจากผลิิตภััณฑ์์และบริิการ (ผู้้�บริิโภค ผู้้�ใช้้ปลายทาง 
  และอื่่�น ๆ)
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ผู้้�มีส่่วนร่วมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรสามารถให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�สำำ�คััญในการประเมิินและผลลััพธ์์ได้้ 
ผู้้�มีส่่วนร่วมภายในอาจสามารถให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกได้้ เช่่น พนัักงานจัดซื้้�อจะมีีความรู้้�โดยละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ข้้อมููลของผู้้�มีส่่วนร่วมจากภายนอกยัังช่่วยเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผลลััพธ์์อีีกด้้วย อย่่างไรก็็ตาม 
คุุณจะต้้องให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับแนวคิิดพื้้�นฐานของการประเมิินทุนก่อนที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะสามารถมีี
ส่่วนร่วมได้้

ขอบเขตของการประเมิินมีอิิทธิิพลต่่อความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ในการมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย ตััวอย่่างเช่่น หากการประเมิินของคุุณครอบคลุมโครงการและเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 
ในพื้้�นที่่�เฉพาะ เป็น็การดีีที่่�จะมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่� อย่่างไรก็็ตาม หากบริิษััทของ
คุุณอยู่่�ใกล้้กัับขั้้�นตอนสุดท้้ายของห่่วงโซ่่คุุณค่่า (เช่่น การแปรรููป) และการประเมิินของคุุณกำำ�ลััง  
ตรวจสอบผลกระทบหรืือความเชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� คุุณอาจอยู่่�ห่างไกลจากสถานที่่�ผลิิตวััตถุุดิิบ 
หลายขั้้�นตอน (หรืือคุุณอาจไม่่ทราบที่่�ตั้้�งที่่�แน่่นอนของสถานที่่�ผลิิต) ในกรณีีเหล่่านี้้� การมีีส่่วนร่วมของ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่�อาจไม่่สามารถทำำ�ได้้หรืือเหมาะสมน้้อยลง อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งสำำ�คััญคืือ 
ต้้องพิิจารณาประเด็็นใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการครอบครองที่่�ดินหรืือกรรมสิิทธิ์์� ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ผลกระทบ 
หรืือความเชื่่�อมโยงที่่�มีนััยสำำ�คััญมากขึ้้�น (ดููเกณฑ์์การประเมิินนัยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินการ 4.2.2)

นอกเหนืือจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในท้องถิ่่�นแล้้ว อาจมีีชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�สัมปทานทางการเกษตร 
ในกรณีีเหล่่านี้้� ควรดำำ�เนิินการปรึึกษาหารืออย่่างจริิงจัังกัับชุุมชนท้องถิ่่�นและชนเผ่่าพื้้�นเมืืองอย่่าง 
เหมาะสม โดยต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการยืืนยันสิทธิิของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง (ตามหลัักการ Equator    
ปี ี2020) ชนเผ่่าพื้้�นเมืืองและชุุมชนท้องถิ่่�นเป็น็ผู้้�ดูแลทรััพยากรธรรมชาติของโลกส่่วนใหญ่่ และมีี 
บทบาทสำำ�คััญในการปกป้อ้งธรรมชาติ ชุุมชนของพวกเขายังต้้องพึ่่�งพาธรรมชาติในการดำำ�รงชีีวิิต 
เป็น็อย่่างมาก และวิิสาหกิิจที่่�นำำ�โดยชนพื้้�นเมืืองมัักเป็น็ผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์รููปแบบธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

เป็น็ไปได้้ว่่าผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลัักบางรายอาจไม่่อยู่่�ใกล้้กัับบริิษััทหรืือการดำำ�เนิินงานในทางภููมิิศาสตร์์ 
ตััวอย่่างเช่่น NGO ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมหรืือสัังคมอาจไม่่ได้้ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง แต่่อาจสนใจประเด็็น
เฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์หรืือพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทอาหารดำำ�เนิินธุรกิิจอยู่่�

เพื่่�อดำำ�เนิินการนี้้�ให้้เสร็็จสิ้้�น คุุณต้้องดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนร่วมกัับธุุรกิิจทุุกภาคส่วน การวิิเคราะห์์
นี้้�ประกอบด้้วยการระบุุผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีศัักยภาพ จากนั้้�น จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของคุุณลัักษณะ
และระดัับการมีีส่่วนร่วมที่่�ต้องการ ธุุรกิิจหรืือเพื่่�อนร่วมงานในอุตสาหกรรมของคุุณอาจระบุุผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียที่่�สำำ�คััญที่่�สุดแล้้ว สามารถใช้้ข้้อมููลนี้้�เป็น็จุดเริ่่�มต้้นได้้ แต่่ควรปรัับให้้เฉพาะเจาะจงกัับการ 
ประเมิินของคุุณ โดยพิิจารณาถึงความสำำ�คััญสััมพััทธ์์ของอิิทธิิพลสััมพััทธ์์ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตััวอย่่างเช่่น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียหลััก (เช่่น ขึ้้�นอยู่่�กับทรััพยากรที่่�ได้้รัับผลกระทบ) หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียรอง 
(กล่่าวคืือ ไม่่ได้้รัับผลกระทบโดยตรง) ความชอบธรรม ความเต็็มใจ และการมีีส่่วนร่วม
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กรณีีศึึกษา 2.1

Aires de
Campo
ประเทศ
เม็กซิโก
ความยั่่�งยืืนที่�นอกเหนืือไปจากการรัับรองแบบ 
ออร์์แกนิก - การมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วน 
เสีียในการประเมิินทุนทางสัังคมและทุุนมนุษย์์

FRAME

Aires de Campo ดำำ�เนิินธุรกิิจการค้้าผลิิตภััณฑ์์ออร์์แกนิิก 
เช่่น สััตว์์ปีกี กาแฟ ผลิิตภััณฑ์์นม ไข่่ น้ำำ��ผึ้้�ง น้ำำ��มััน ผััก และ 
เมล็็ดพืืช โดยให้้ความสำำ�คััญกัับทุุนธรรมชาติเป็น็อย่่างมาก 
เนื่่�องจากธุุรกิิจได้้ปรัับปรุุงความพยายามเชิิงกลยุุทธ์์ในด้าน
ความยั่่�งยืืน จึึงพยายามทำำ�ความเข้้าใจผลกระทบและการ 
พึ่่�งพาทุนทางสัังคมมากขึ้้�น การประยุุกต์์ใช้้การประเมิินทุน 
ทางธุุรกิิจตามวิิสััยทััศน์คืือการวััดผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก 

SCOPE

วััตถุุประสงค์์ของการประเมิินทุนคือการระบุุผลกระทบและ 
การพึ่่�งพาของธุุรกิิจต่่อทุุนทางสัังคมและทุุนมนุุษย์์ เพื่่�อ 
สร้้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ข้้อมููล 
ถููกรวบรวมผ่่านการสำำ�รวจประจำำ�ปีทีี่่�ดำำ�เนิินการกัับ 
ซััพพลายเออร์์ของธุุรกิิจ เดิิมการสำำ�รวจมุ่่�งเน้้นไปที่่�ทุน 
ธรรมชาติ แต่่ปัจัจุุบัันได้้ถููกอััปเดตเพื่่�อรวบรวมข้้อมููลทุุน 
ทางสัังคมและทุุนมนุุษย์์ด้้วย

Aires de Campo ได้้ระบุุผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและ
ภายนอก (ฝ่่ายบริิหาร พนัักงาน นัักลงทุุน ผู้้�รับประโยชน์ 
ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค) เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลเชิิงลึึกและแจ้้งกลยุุทธ์์
ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ผลลััพธ์์ของการประเมิินจะสื่่�อสาร 
กัับลููกค้้าและบริิษััทที่่�ปรึึกษา
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MEASURE & VALUE

Aires de Campo ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพของข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านการ
สำำ�รวจ ธุุรกิิจมุ่่�งเน้้นไปที่่�การวััดผลและประเมิินผลกระทบต่่อซััพพลายเออร์์รายย่่อย การสร้้างงานใหม่่ 
บุุคลากรมีีสุุขภาพที่่�ดีขึ้้�นและมีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

APPLY

จากการปรึึกษาหารือของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก Aires de Campo สามารถ   
รวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์เพื่่�อแจ้้งการประเมิินทุนทางธุุรกิิจของตน ผลลััพธ์์ของการ
ประเมิินนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาโครงสร้้างและโปรแกรมใหม่่ที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยตรงและ/หรืือได้้รัับผลกระทบ Aires de Campo เปิดิตััวโปรแกรมการฝึึกอบรมด้้านความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจด้้านความยั่่�งยืืนในหมู่่�พนัักงานและลููกค้้า ปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งานในศูนย์การ 
ผลิิต และปรัับโครงสร้้างแผนกภายในเพื่่�อสร้้างทีีมที่่�หลากหลาย นอกจากนี้้� ธุุรกิิจยัังใช้้ผลการประเมิิน
เพื่่�อสนัับสนุุนการสมััครได้้รัับการรัับรอง B Corp

สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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2.2.3 การระบุุวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินอย่่างชััดเจน

ในขั้้�นตอนที่่� 1 คุุณควรกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการประเมิินทุนที่่�สอดคล้องกัับบริิบททางธุุรกิิจและใบ 
สมััครทางธุุรกิิจที่่�เป็น็ไปได้้ที่่�คุณตััดสิินใจไว้้ก่่อนหน้้านี้้� วััตถุุประสงค์์ควรระบุุ “เหตุุใดคุุณจึึงดำำ�เนิินการ
ประเมิินนี้้�” และ “คุุณตั้้�งใจที่่�จะใช้้ผลการประเมิินอย่่างไร” หากวััตถุุประสงค์์ของคุุณไม่่สอดคล้องกัับ 
ใบสมััครทางธุุรกิิจของคุุณ โปรดพิิจารณาทบทวนใบสมััครของคุุณอีีกครั้้�ง เนื่่�องจากกระบวนการ 
ประเมิินทุนเป็น็กระบวนการที่่�ต้องทำำ�ซ้ำำ�� วััตถุุประสงค์์และใบสมััครของคุุณอาจจำำ�เป็น็ต้องได้้รัับการ 
แก้้ไขหลายครั้้�งในระหว่่างกระบวนการ ขึ้้�นอยู่่�กับปัจัจััยต่่าง ๆ เช่่น ทรััพยากร ความพร้้อมของข้้อมููล 
เป็น็ต้น

ตามหลัักการแล้้ว วััตถุุประสงค์์ควรเป็น็แบบ SMART (เฉพาะเจาะจง วััดผลได้้ บรรลุุได้้ เกี่่�ยวข้้อง 
และมีีกำำ�หนดเวลา) การใช้้เกณฑ์์ SMART จะช่่วยคุุณในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ที่่�สามารถทำำ�ได้้ภายใน
เวลา งบประมาณ เจ้้าหน้้าที่่� และความรู้้�ที่่�มีอยู่่� โดยทั่่�วไปเราขอแนะนำำ�ให้้เริ่่�มต้้นด้วยวััตถุุประสงค์์ที่่�มี 
ขอบเขตค่่อนข้างแคบ เพื่่�อที่่�คุณจะได้้ผลลััพธ์์ที่่�เป็น็ประโยชน์และเรีียนรู้้�แนวทางไปพร้้อม ๆ กััน 
เมื่่�อคุุณผ่่านขั้้�นตอนต่างๆ แล้้วและพบว่่าคุณมีีความเข้้าใจที่่�ดีเกี่่�ยวกัับวิิธีีการ คุุณสามารถขยายขอบเขต
ของการประเมิินของคุุณไปยัังไซต์อื่่�น ๆ ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทั้้�งหมด หรืือทุุนหลายประเภทหลายแห่่งได้้

วััตถุุประสงค์์ในการประเมิินทุนควรเป็น็ไปตามเกณฑ์์ SMART (Specific, Measurable, 
Achievable, Relevant, Time-bound) เกณฑ์์ SMART จะช่่วยให้้คุุณกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ที่่�เป็น็ไป
ได้้และบรรลุุได้้ภายในกรอบเวลาที่่�จำำ�กััด โดยทั่่�วไป แนะนำำ�ให้้เริ่่�มต้้นด้วยวััตถุุประสงค์์ที่่�มีขอบเขตจำำ�กััด 
เพื่่�อให้้คุุณได้้ผลลััพธ์์ที่่�เป็น็ประโยชน์และเรีียนรู้้�แนวทางไปพร้้อม ๆ กััน เมื่่�อคุุณเข้้าใจกระบวนการแล้้ว 
คุุณสามารถขยายขอบเขตของการประเมิินของคุุณได้้

การกำำ�หนดผลประโยชน์ที่่�ธุรกิิจจะได้้รัับจากการประเมิินเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญ ผลประโยชน์เหล่่านี้้�ควรเชื่่�อมโยง
อย่่างชััดเจนกับวััตถุุประสงค์์ในการประเมิิน วิิธีีการใช้้ผลลััพธ์์ และบริิบททางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ผลลััพธ์์ 
มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ การประเมิินควรมุ่่�งเน้้นไปที่่�ข้อมููลที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรัับการตััดสิินใจ

ตาราง 2.2 แสดงรายการการนำำ�ผลประเมิินไปปรัับใช้้กัับธุุรกิิจ วััตถุุประสงค์์ และผลประโยชน์สำำ�หรัับ 
ธุุรกิิจด้้านอาหารซึ่่�งรายละเอีียดต่่อไปนี้้�ไม่่ได้้ครอบคลุมรายละเอีียดทั้้�งหมดและคุุณอาจใช้้คำำ�ที่่�แตกต่่าง
กัันภายในบริิษััทของคุุณได้้

ตารางท่ี่� 2.2
ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ทางธุรกิจ วัตถุประสงค์ และประโยชน์ของการประเมนิทุนในธุรกิจด้านอาหาร 
 

การประยุุกต์์ใช้้ทาง 
ธุุรกิิจ

ตััวอย่่างวััตถุุประสงค์์ ตััวอย่่างประโยชน์์

ประเมิินความเส่ี่�ยง 
และโอกาส

การเข้้าใจผลกระทบและพึ่่�งพาอาศััยกัันของบริิษััทของ 
คุุณต่่อทรััพยากรธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม และการผลิิต  
จะช่่วยให้้คุุณตััดสิินใจอย่่างชาญฉลาดยิ่่�งขึ้้�นเกี่่�ยวกัับ 
กลยุุทธ์์และความเสี่่�ยง ตััวอย่่างเช่่น บริิษััทอาหารและ   
เครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่เคยประเมิินทุนทางธรรมชาติหรืือทุุนทาง 
สัังคมและมนุุษย์์มาก่อน อาจพิิจารณาประเมิินห่วงโซ่่    
คุุณค่่าทั้้�งหมดเพื่่�อระบุุองค์์ประกอบที่่�มีความเสี่่�ยงที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นซึ่่�งจะช่่วยให้้พวกเขากำำ�หนดเป้า้หมายการปรัับปรุุง
และจััดการความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

การตััดสิินใจที่่�ดีขึ้้�น; 
การบริิหาร ความเสี่่�ยง 
ที่่�ดีขึ้้�น

เปรีียบเทีียบตััวเลืือก การวิิเคราะห์์การแลกเปลี่่�ยนตัวเลืือกทางเลืือกในแง่่ปัจัจััย
การผลิิต (ธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม และที่่�ผลิิตได้้) สามารถ 
ใช้้เป็็นข้อมููลประกอบการตััดสิินใจทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การใช้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็น็นวัตกรรมหรืือเทคโนโลยีีใหม่่ 
หรืือเพื่่�อการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ตััวอย่่างเช่่น เจ้้าของ
ที่่�ดินอาจเปรีียบเทีียบผลที่่�ตามมาของระบบการปลููกพืืชที่่� 
แตกต่่างกััน เพื่่�อพิิจารณาว่าการใช้้ที่่�ดินแบบใดดีีที่่�สุด  
โดยคำำ�นึึงถึึงความอุุดมสมบููรณ์์ของดิิน (ทุุนธรรมชาติ) 
และสุุขภาพของแรงงาน (ทุุนมนุุษย์์) นอกจากนี้้� การ    
ประเมิินออปชัันยังสามารถใช้้เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ 
ลงทุุน ด้้วยการระบุุแนวทางแก้้ไขที่่�เป็น็ไปได้้ซึ่่�งจะเพิ่่�มผล
ตอบแทนรวมจากปัจัจััยการผลิิตทั้้�งสี่่�ประเภท

การตััดสิินใจที่่�ดีขึ้้�น; 
เพิ่่�มความได้้เปรีียบ     
ทางการแข่่งขััน 
การรายงานและการ    
สื่่�อสารที่่�มีประสิิทธิิภาพ
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การประยุุกต์์ใช้้ทาง 
ธุุรกิิจ

ตััวอย่่างวััตถุุประสงค์์ ตััวอย่่างประโยชน์์

ประเมิินผลกระทบ 
เก่ี่�ยวกัับผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย

บริิษััทควรตรวจสอบอย่่างรอบคอบว่่าการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางการเงิินใด ๆ ที่่�เกิิดจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท 
มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียรายใดบ้้าง ตััวอย่่างเช่่น   
การปล่่อยสารเคมีจากการทำำ�ไร่่อ้้อยของบริิษััทอาจก่่อให้้ 
เกิิดมลพิิษในดินและน้ำำ��ใต้้ดิินที่่�ชุมชนท้องถิ่่�นใช้้ ซึ่่�งอาจ   
ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของประชาชนในชุมชน รวมถึึง 
แรงงานในธุรกิิจที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ดังกล่่าวด้้วย

การตััดสิินใจที่่�ดีขึ้้�น; 
การบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�ดีขึ้้�น

ประมาณมููลค่่ารวมและ/
หรืือผลกระทบท้ั้�งหมด

ประเมิินมูลค่่ารวมและผลกระทบสุุทธิิของทุุนทางธรรมชาติ 
มนุุษย์์ และทุุนทางสัังคมที่่�เกิิดจากระบบ ตััวอย่่างเช่่น  
บริิษััทอาหารประเมิินผลกระทบสุุทธิิทั้้�งหมดต่่อทุุนทาง 
ธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม และการผลิิตในระดัับบริิษััท    
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพทางเศรษฐกิิจที่่�ดีขึ้้�น
และผลกระทบเชิิงบวกต่่อลููกค้้า สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
การวิิเคราะห์์ประเภทนี้้�จะแจ้้งการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์และ
การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการลงทุุนและการจััดการ การประเมิิน
มููลค่่าทุนสามารถบููรณาการเข้้ากับการบััญชีีการ เงิินแบบ
ดั้้�งเดิิมเพื่่�อความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
ตามบริิบท

การตััดสิินใจที่่�ดีขึ้้�น; 
เพิ่่�มความได้้เปรีียบ     
ทางการแข่่งขััน  
การรายงาน และการ 
สื่่�อสารที่่�ได้้รัับการ 
ปรัับปรุุง

การส่ื่�อสารภายใน 
และภายนอก

มีีการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์และการกำำ�หนดเป้า้หมายทั่่�ว 
ทั้้�งภาคส่วนอาหาร นอกจากการสนัับสนุุนในการตััดสิินใจ
ทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์การสื่่�อสารแล้้ว ยัังช่่วยเพิ่่�ม 
การมีีส่่วนร่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น นัักลงทุุน

เพิ่่�มความได้้เปรีียบทาง 
การแข่่งขััน; การรายงาน 
และการสื่่�อสารที่่�ได้้รัับ 
การปรัับปรุุง

ขั้้�นตอนที่่� 2 ของแนวทางเหล่่านี้้�ช่่วยคุุณพััฒนาและระบุุวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินของคุุณ

2.3 ผลลััพธ์

ผลลััพธ์์ของขั้้�นตอนที่่� 2 คืือ วััตถุุประสงค์์ที่่�คุณกำำ�หนดจะต้้องคำำ�นึึงถึึง:
•	 กลุ่มเป้าหมาย
•	 ผู้มีส่วนร่วมและระดับการมีส่วนร่วมที่เหมาะสม
•	 ผลประโยชน์ที่คุณคาดหวังจากการประเมิน

ขั้ �น
ตอ

นที่
�  4

: กา
ร

นำำ�
ไป

ปรัั
บใ

ช้
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  3
: กา

ร
ปร

ะเมิ
นแ

ละ
วัด

มูล
ค่า

ขั้ �น
ตอ

นที่
�  1

 กำ
ำ�ห

นด
ขั้ �น

ตอ
น

บท
นำำ�

ขั้ �น
ตอ

นที่
�  2

: กา
ร

กำำ�
หน

ดข
อบ

เข
ต

TEEB สำำ�หรัับภาคเกษตรกรรมและอาหาร: แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับภาคธุุรกิจ



38

03

3.1 บทนำำ�

บทนี้้�จะให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับขอบเขตการประเมิินที่่�จะช่่วยให้้คุุณสามารถตอบคำำ�ถามต่่อไปนี้้�:

ขอบเขตของการประเมิินควรกำำ�หนดโดยวััตถุุประสงค์์ ทรััพยากร และผลลััพธ์์ที่่�คาดหวััง การประเมิิน
อาจจำำ�เป็น็ต้องวิิเคราะห์์เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าขอบเขตการประเมิินนั้้�นครอบคลุมปัจัจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงมีีการปรัับใช้้กัับธุุรกิิจโดยพิิจารณาในการกำำ�หนดขอบเขต

ขอบเขตการประเมิินของคุุณจะเป็น็ตัวกำำ�หนดประเมิินของคุุณ เมื่่�อคุุณดำำ�เนิินการประเมิินทุนด้ว 
ยขอบเขตดัังหล่่าว คุุณก็็สามารถกลัับมาวิเคราะห์์การประเมิินใหม่่ได้้ทุุกเมื่่�อและเมื่่�อคุุณต้้องเจอกัับ 
ความท้้าทายระหว่่างการดำำ�เนิินธุรกิิจ 

ขอบเขตท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์คืืออะไร ? 

3.2 การดำำ�เนิินการ 

แนวทางเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้คุุณสามารถ:

3.2.1 กำำ�หนดจุุดมุ่่�งเน้้นหลัักขององค์์กร

3.2.2 กำำ�หนดขอบเขตของห่่วงโซ่่คุุณค่่า

3.2.3 วิิเคราะห์์คุุณค่่าในแง่่มุุมต่่าง ๆ 

3.2.4 วิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบ

3.2.5 การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับประเภทของมููลค่่าที่่�จะนำำ�มาพิจารณา

3.2.6 พิิจารณาประเด็็นทางเทคนิิคอื่่�น ๆ 

3.2.7 แก้้ไขปัญัหาและวางแผนการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.2.1 กำำ�หนดจุุดมุ่่�งเน้้นหลัักขององค์์กร

Organizational focus หรืือการมุ่่�งเน้้นหลัักขององค์์กรหมายถึึงส่่วนหนึ่่�งหรืือบางส่่วนของธุุรกิิจที่่�
จะรวมไว้้ในการประเมิินทุน

การมุ่่�งเน้้นหลัักขององค์์กรมีีทั้้�งหมด 3 ระดัับ ได้้แก่่:

•	 องคก์ร: การประเมนิบรษิทัหรือกลุม่ รวมถงึบริษทัสาขา หนว่ยธรุกจิ แผนก ภมูศิาสตร ์ตลาด ฯลฯ 

•	 โครงการหรือสถานที่: การประเมินการด�ำเนินการตามแผนหรือความคิดริเริ่มส�ำหรับวัตถุประสงค์ 
เฉพาะ รวมถึึงสถานที่่� กิิจกรรม กระบวนการและเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 สนิคา: การประเมนิสินคา้และ/หรอืบรกิาร รวมถงึวัสดแุละบริการทีใ่ชใ้นการผลิต ทัง้นี ้การประเมนิ
เพื่่�อการมุ่่�งเน้้นหลัักขององค์์กรทั้้�ง 3 ระดัับมีีความแตกต่่างกัันในแง่่ของวิิธีีการ ประเมิิน 

การกำำ�หนดจุุดมุ่่�งเน้้นหลัักขององค์์กรที่่�เหมาะสมอาจขึ้้�นอยู่่�กับการนำำ�ไปใช้้ทางธุุรกิิจ ตารางที่่� 3.1   
อธิิบายถึึงการพิิจารณาสำำ�หรัับการกำำ�หนดจุุดมุ่่�งเน้้นหลัักขององค์์กร

คำำ�ศััพท์:
การมุ่่�งเน้้นหลัักขององค์์กร (Organizational focus)
ตามแนวทางปฏิิบััติินี้้� หมายถึึง ส่่วนหนึ่่�งหรืือบางส่่วนของธุุรกิิจที่่�จะได้้รัับการประเมิิน (เช่่น บริิษััท แผนก หรืือสิินค้า รวมถึึง โครงการ กระบวนการ สถานที่่� 
หรืือเหตุุการณ์์) โดยจะถููกแบ่่งเป็็นกลุ่่�มดัังต่่อไปนี้้�: 
 - องค์์กร: การประเมิินบริิษััทหรืือกลุ่่�ม รวมถึึงบริิษััทสาขา หน่่วยธุุรกิิจ แผนก หรืือตลาดที่่�แตกต่่างกััน ฯลฯ
 - โครงการ: การประเมิินการดำำ�เนิินการหรืือแผนการเพื่่�อวััตถุุประสงค์์เฉพาะ และรวมถึึงสถานที่่� กิิจกรรม กระบวนการ และ 
   เหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด
 - สิินค้า: การประเมิินสินค้าและ/หรืือบริิการ รวมถึึงวััสดุุและบริิการที่่�ใช้้ในการผลิิต

ขอบเขตการ
ประเมิิน
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ตารางท่ี่� 3.1
ข้อพิจารณาจุดมุ่งเน้นขององค์กรสำ�หรับการประเมนิของคุณ

องค์์กร โครงการ สิินค้้า

• ต้้องใช้้ความพยายามในการรวบ 
รวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับทั้้�งธุุรกิิจมากขึ้้�น
• อาจต้้องกำำ�หนดว่่าจะรวมบริิษััทใน
เครือใดบ้้าง
• มีีการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญที่่� 
ไม่่ได้้คาดการณ์์ไว้้ 
• อาจมีีขอบเขตทางภููมิิศาสตร์์กัับ 
ประเทศใดประเทศหนึ่่�ง หรืือ 
สถานที่่�แห่่งเดีียว
• การประเมิินผลกระทบและ/
หรืือการพึ่่�งพาระหว่่างองค์์กร 

• เหมาะสำำ�หรัับการเปรีียบเทีียบทาง 
เลืือกอื่่�น
• จำำ�เป็น็ต้องตััดสิินใจว่่าโครงการใด 
ที่่�จะต้้องทำำ�การประเมิิน
• มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิินส่วน
ขยายของสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�มี
อยู่่�หรืือสร้้างใหม่่
• การสร้้างใหม่่มีีแนวโน้้มที่่�จะต้้องมีี 
การรวบรวมข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งในสถานการณ์์พื้้�นฐาน
• อาจจำำ�เป็น็ต้องกำำ�หนดแง่่มุุมเฉพาะ
หรืือทางเลืือกอื่่�น (เช่่น สถานการณ์์) 
เพื่่�อประเมิิน
• ขอบเขตที่่�แคบลงอาจช่่วยให้้ประเมิิน
ผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา 
โดยละเอีียดได้้

• เหมาะสำำ�หรัับการเปรีียบเทีียบทาง 
เลืือกอื่่�น
• จำำ�เป็น็ต้องตััดสิินใจว่่าสินค้า และ/
หรืือบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องใดที่่�จะทำำ� 
การประเมิิน
• สิินค้ามีปริิมาณมาก เติิบโตอย่่าง 
รวดเร็็ว หรืือทำำ�กำำ�ไรได้้มากที่่�สุด 
อาจไม่่ใช่่ประเด็็นที่่�องค์์ ต้้องมุ่่�งเน้้น 
มากที่่�สุด
• ขอบเขตที่่�แคบอาจช่่วยให้้ประเมิิน
ผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา 
โดยละเอีียดได้้

3.2.2 กำ�หนดขอบเขตของห่วงโซ่คุณค่า

นอกจากการเลืือกจุุดมุ่่�งเน้้นหลัักขององค์์กรแล้้ว คุุณต้้องวิิเคราะห์์ว่่าส่วนใดของห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�จะ 
ได้้รัับการประเมิิน แนวทางนี้้�จะพิิจารณา 3 ส่่วนหลัักของห่่วงโซ่่คุุณค่่า: 

•	 Upstream (cradle-to-gate): ครอบคลุมทุกกระบวนการของซัพพลายเออร์ รวมถึงพลังงาน  
ที่่�ซื้้�อหรืือแรงงาน

•	 Direct operations (gate-to-gate): ครอบคลุมทุกกระบวนการของธุรกิจมีการควบคุมการ 
ปฏิิบััติิงานโดยตรง รวมถึึงบริิษััทในเครือที่่�เป็น็เจ้้าของ

•	 Downstream (gate-to-grave): ครอบคลุมครอบคลุมทุกกระบวนการเกี่ยวข้องกับการซ้ือ 
การใช้้ การใช้้ซ้ำำ�� การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ การรีีไซเคิิล และการกำำ�จััดสิินค้าและบริิการของธุุรกิิจ 

ถึึงแม้้ว่่าคุณจะเลืือกเริ่่�มต้้นด้วยการดำำ�เนิินธุรกิิจโดยตรงที่่�คุณควบคุุมได้้ แต่่ปัญัหาที่่�สำำ�คััญอาจพบไ
ด้้ในกระบวนการ upstream หรืือ downstream (ดููขั้้�นตอนที่่� 4) หรืืออีีกทางหนึ่่�ง การประเมิินของ
คุุณอาจดำำ�เนิินการประเมิินห่วงโซ่่คุุณค่่าเต็็มรููปแบบซึ่่�งจะพิิจารณาทั้้�ง 3 ส่่วน

ตาราง 3.2 แสดงถึึงลัักษณะของผลกระทบว่่าแตกต่่างกัันอย่่างไรโดยขึ้้�นอยู่่�กับขอบเขตห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ที่่�เลืือก คำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับข้้อควรพิิจารณาที่่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดขอบเขตของห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
สามารถดููได้้ในตารางที่่� 3.2 Natural Capital Protocol

ตารางท่ี่� 3.2
ตััวอย่่างปัญัหาด้านทุนที่่�เกิิดขึ้้�นกับส่่วนต่าง ๆ ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ตััวอย่่างผลกระทบและ 
ความเก่ี่�ยวข้้อง 

Upstream Direct operations Downstream

ผลกระทบด้้านสุุขภาพ 
และความปลอดภััย

ซััพพลายเออร์์ของคุุณ 
ประสบปัญัหาในการจััดหา
อุุปกรณ์์ที่่�มีความปลอดภััย
สำำ�หรัับพนัักงานในปีนีี้้�    
ส่่งผลให้้เกิิดการบาดเจ็็บ 
ในที่่�ทำำ�งานจำำ�นวนมากซึ่่�งมีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ
การสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์

อุุปกรณ์์ที่่�ปลอดภััยไม่่มีี 
คุุณภาพ คุุณต้้องเสี่่�ยงต่่อ 
ผลกระทบระยะยาวต่่อ    
สุุขภาพของพนัักงานของ
คุุณเนื่่�องจากการสููดดม 
สารเคมีทางการเกษตรที่่� 
มากเกิินไป  

บรรจุุภััณฑ์์ไม่่เหมาะสม 
กัับระดัับความชื้้�นของ 
สิินค้า ส่่งผลให้้เกิิด     
ปััญหาด้านสุขภาพและ 
การเรีียกร้้องทาง 
กฎหมายได้้ในอนาคต 
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ตััวอย่่างผลกระทบและ 
ความเก่ี่�ยวข้้อง 

Upstream Direct operations Downstream

ผลกระทบจากการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

คุุณมีีการใช้้พลัังงานลม  
ซึ่่�งจะช่่วยลดการใช้้แหล่่ง
พลัังงานในท้องถิ่่�น (ไม้้ 
เชื้้�อเพลิิงที่่�มาจากการ 
เก็็บเกี่่�ยว) และการปล่่อย 
พลัังงานจากต้้นทางที่่� 
ต่ำำ��กว่่าที่่�คาดไว้้

คุุณได้้ลงทุุนในระบบ    
แสงสว่่างและระบบทำำ�  
ความร้้อนแบบใหม่่ที่่�มี   
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  
สำำ�หรัับโกดัังเก็็บของ 
(ทุุนที่่�ถูกผลิิตขึ้้�น) ซึ่่�งจะ  
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ  
เรืือนกระจกจากการ     
ดำำ�เนิินงานทางตรง 
รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายด้้าน 
พลัังงานของคุุณ

คุุณได้้เลืือกที่่�จะเปลี่่�ยน 
ผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ 
ของคุุณเป็น็ผู้้�ให้้บริิการ 
ที่่�มีศููนย์กลางการ   
จััดจำำ�หน่่ายมากกว่่าใน 
ตลาดเป้า้หมายของคุุณ 
ซึ่่�งทำำ�ให้้การเดิินทางโดย
รถไปยัังผู้้�ค้าปลีีกมีี 
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ซึ่่�ง 
จะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกที่่�ปลายทาง

ความพร้้อมของระบบน้ำำ�� คุุณกำำ�ลัังจััดหาอ้อยจาก  
ภููมิิภาคที่่�ประสบกัับปัญัหา
การขาดแคลนปริิมาณ 
น้ำำ��ฝนในช่วงไม่่กี่่�ปีที่่�ผ่านมา 
ซึ่่�งส่่งผลต่่อความน่่าเชื่่�อถืือ 
เป็น็อย่่างมาก ดัังนั้้�น 
การพึ่่�งพาต้นทางของคุุณ 
สำำ�หรัับความสามารถในการ
หาน้ำำ��จึึงกลายเป็น็ความ 
สำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์

การดำำ�เนิินงานโดยตรง 
ของคุุณได้้คาดการณ์์ถึึง 
ผลกระทบเรื่่�องการเปลี่่�ยน
แปลงสภาพภููมิิอากาศและ 
ได้้ลงทุุนในเทคโนโลยีีเพื่่�อ
ตรวจสอบการใช้้น้ำำ��อย่่าง 
ชาญฉลาด เพื่่�อให้้คุุณ  
สามารถคาดการณ์์และ   
จััดการการพึ่่�งพาน้ำำ��ของ 
คุุณได้้ดีีกว่่าคู่่�แข่่งใน 
อุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ

อ้้อยแปรรููปของคุุณได้้ 
ถููกจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�ผลิิต 
ขนมในเมืืองใกล้้เคีียง 
เพีียงเจ้้าเดีียว ซึ่่�งต้้อง 
อาศััยน้ำำ��บาดาลใน 
กระบวนการผลิิตและ 
น้ำำ��บาดาลกำำ�ลัังหมดลง 
อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้ลููกค้้า
รายใหญ่่ที่่�สุดและรายได้้ 
ของคุุณตกอยู่่�ในความ 
เสี่่�ยง

3.2.3 การวิิเคราะห์์คุุณค่่าในแง่่มุุมต่่าง ๆ  	

ขั้้�นตอนสำำ�คััญในการประเมิินของคุุณคืือการเลืือกมุุมมองด้้านคุณค่่าที่่�คุณต้้องการพิิจารณา       
การประเมิินของคุุณอาจมุ่่�งเน้้นไปที่่�คุณค่่าต่อธุุรกิิจหรืือคุุณค่่าต่อสัังคม มุุมมองด้้านคุณค่่าที่่�เลืือกจะ
กำำ�หนดต้้นทุนและผลประโยชน์ที่่�จะรวมอยู่่�ในการประเมิิน

ตััวอย่่างเช่่น หากการประเมิินของคุุณมุ่่�งเน้้นไปที่่�ผลกระทบทางการเงิินของธุุรกิิจต่่อการขาดแคลนน้ำำ�� 
คุุณจะต้้องพิิจารณามุมมองด้้านมูลค่่าทางธุุรกิิจก่่อน จากนั้้�นจึงพิิจารณาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับ 
ทุุนทางสัังคมที่่�อยู่่�นอกเหนืือขอบเขตของธุุรกิิจ ตััวอย่่างเช่่น แม้้ว่่าธุรกิิจของคุุณจะมีีน้ำำ��เพีียงพอ 
แต่่การขาดแคลนน้ำำ��อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในบริิเวณใกล้้เคีียง ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อธุุรกิิจ 
ของคุุณทางอ้้อม เช่่น ต้้นทุนชื่่�อเสีียงจากการประท้้วงของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือสููญเสีียใบอนุุญาต
ในการดำำ�เนิินงาน ผลกระทบต่่อสัังคมอาจส่่งผลต่่อคุุณค่่าทางธุุรกิิจของธุุรกิิจ ดัังนั้้�นจึงจำำ�เป็น็ต้อง 
พิิจารณาผลกระทบดัังกล่่าวอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้เข้้าใจว่่าอาจส่่งผลกระทบต่่อ ธุุรกิิจของคุุณทั้้�งใน
ปััจจุุบัันและอนาคต

การเข้้าใจธรรมชาติและขนาดของค่่านิิยมทางสัังคมสามารถช่่วยให้้ธุุรกิิจระบุุความเสี่่�ยงและโอกาสที่่� 
อาจเกิิดขึ้้�นได้้ ตััวอย่่างเช่่น ค่่านิิยมทางสัังคมอาจส่่งผลต่่อความชอบธรรมในการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ 
หรืือเพิ่่�มความเสี่่�ยงที่่�ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมบางส่่วนอาจถููกควบคุุมโดยกฎระเบีียบหรืือตลาด

คุุณอาจต้้องวิิเคราะห์์มุุมมองด้้านคุณค่่าของคุุณผ่่านผู้้�มีส่่วนร่วมที่่�ได้้รัับผลกระทบซึ่่�งคุุณระบุุไว้้ก่่อน
หน้้านี้้�ในการดำำ�เนิินการข้้อ 2.2.2

คำำ�ศััพท์:
ขอบเขตของห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value-chain boundary)
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจที่่�ถูกรวมไว้้ในการประเมิินทุนเพื่่�อความง่่ายต่่อการวิิเคราะห์์ทั้้�ง 3 แนวทาง: Upstream, Direct operations, และ Downstream การประเมิิน 
วงจรชีีวิิตทั้้�งหมดของผลิิตภััณฑ์์จะครอบคลุมทั้้�ง 3 ส่่วน 1) Upstream (cradle-to-gate): ครอบคลุมทุุกกระบวนการของซััพพลายเออร์์ 
รวมถึึงพลัังงานที่่�ซื้้�อหรืือแรงงาน 2) Direct operations (gate-to-gate): ครอบคลุมทุุกกระบวนการของธุุรกิิจมีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานโดยตรง รวมถึึงบริิษััทใน
เครือที่่�เป็น็เจ้้าของ 3)Downstream (gate-to-grave): ครอบคลุมครอบคลุมทุุกกระบวนการเกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อ การใช้้ การใช้้ซ้ำำ�� การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ การรีีไซเคิิล  
และการกำำ�จััดสิินค้าและบริิการของธุุรกิิจ
มุุมมองคุุณค่่า (Value perspective)
มุุมมองที่่�ใช้้ในการประเมิินคุณค่่าเป็น็ตัวกำำ�หนดต้้นทุนหรืือผลประโยชน์ที่่�จะรวมอยู่่�ในการประเมิิน มุุมมองด้้านมูลค่่าทางธุุรกิิจพิิจารณาต้นทุนและผลประโยชน์ต่่อธุุรกิิจ 
เป็น็หลััก เรีียกอีีกอย่่างว่่ามูลค่่าภายใน ส่่วนตัว การเงิิน หรืือผู้้�ถือหุ้้�น   มุุมมองด้้านคุณค่่าทางสัังคมพิิจารณาต้นทุนและผลประโยชน์ต่่อสัังคมในวงกว้้าง เรีียกอีีกอย่่าง 
ว่่ามูลค่่าภายนอก สาธารณะ หรืือผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (หรืือภายนอก)
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3.2.4 วิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบ 

การประเมิินของคุุณอาจครอบคลุมถึึงผลกระทบ การพึ่่�งพา หรืือทั้้�งสองอย่่าง ซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับการนำำ�ไป 
ปรัับใช้้ในทางธุุรกิิจและวััตถุุประสงค์์ของคุุณ การประเมิินที่่�สมบููรณ์์จะพิิจารณาทั้้�งผลกระทบและการ
พึ่่�งพาเพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุนทางธรรมชาติ ทุุนมนุุษย์์ 
และทุุนทางสัังคม

สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องตระหนัักถึึงความสััมพัันธ์ระหว่่างผลกระทบและการพึ่่�งพา ธุุรกิิจที่่�มีการพึ่่�งพา    
ทรััพยากรธรรมชาติหรืือทุุนทางสัังคมอาจส่่งผลต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ ตััวอย่่างเช่่น การพึ่่�งพา
น้ำำ��ของไร่่องุ่่�นอาจส่่งผลให้้มีีน้ำำ��น้้อยลงหรืือน้ำำ��มีีคุุณภาพต่ำำ��ลง ส่่งให้้ชุุมชนไม่่มีีน้ำำ��สะอาดที่่�เพีียงพอ 
ต้้อการบริิโภค ความแห้้งแล้้งในช่วงฤดููร้้อนที่่�ผ่านมาในยุโรปเป็น็ตัวอย่่างของการพึ่่�งพาอาศััยกัันและ
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ขั้้�นตอนที่่� 4 จะอธิิบายผลกระทบและการพึ่่�งพาเพิ่่�มเติิม โดยแนะนำำ�แนวคิิดเกี่่�ยวกัับเส้้นทางผลกระทบ
และเส้้นทางการพึ่่�งพา ในขั้้�นตอนนี้้� คุุณจะได้้รัับแนวทางในการเลืือกผลกระทบและการพึ่่�งพาเฉพาะที่่�
จะรวมไว้้ในการประเมิินของคุุณ

ทั้้�งผลกระทบและการพึ่่�งพามีความเกี่่�ยวข้้องกัับการมุ่่�งเน้้นขององค์์กรและขอบเขตของห่่วงโซ่่คุุณ
ค่่า สามารถพิิจารณาได้้ด้้วยองค์์ประกอบทั้้�ง 3 ประการของการประเมิินทุน:

a.	 ผลกระทบต่อธุรกิจของคุณ (อันเนื่องมาจากผลมาจากผลกระทบต่อทุนทางธรรมชาติ มนุษย์ 
และทุุนทางสัังคม)

b.	 ผลกระทบของคุณต่อสังคม (อันเนื่องมาจากผลกระทบต่อทุนทางธรรมชาติ มนุษย์ และ 
ทุุนทางสัังคม)

c.	 การพ่ึงพาธุรกิจของคุณ (ผลประโยชน์ที่ธุรกิจของคุณได้รับจากทุนทางธรรมชาติ ทนุมนุษย์ 
และทุุนทางสัังคม)

เราแนะนำำ�ให้้วิิเคราะห์์องประกอบทั้้�ง 3 ส่่วน เนื่่�องจากองค์์ประกอบทั้้�งสามมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการ 
นำำ�ผลวิิเคราะห์์ไปปรัับใช้้ในทางธุุรกิิจ

แนวทางการใช้้ทุุนหลายประเภทช่่วยให้้มองเห็็นว่าผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมในท้องถิ่่�นอาจส่่งผลต่่อ
ทุุนที่่�บริิษััทพึ่่�งพาได้้ในทางอ้้อม ตััวอย่่างเช่่น ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่งผลต่่อสุุขภาพของมนุุษย์์
อาจทำำ�ให้้แรงงานเจ็็บป่ว่ยและขาดงานได้้ ดัังนั้้�นจึงควรพิิจารณาผลกระทบหลาย ๆ ด้้านของทุุนแต่่ละ 
ประเภท แม้้ว่่าจะดููไม่่สำำ�คััญในตอนแรกก็็ตาม เพื่่�อป้อ้งกัันผลกระทบที่่�ตามมาโดยไม่่คาดคิิด
หมายเหตุุ: สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องการหนัักถึึงข้้อจำำ�กััดในกรณีีที่่�ไม่่ได้้ทำำ�การประเมิินองค์์ประกอบทั้้�งสาม

a.	 ผลกระทบต่อธุรกิจของคุณ

“ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ” อาจรวมถึึงผลกระทบต่่อทุุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ และทุุนทางสัังคม   
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อผลกำำ�ไรทางการเงิินของคุุณในปัจัจุุบัันหรืือในอนาคต ผลกระทบเหล่่านี้้�อาจเกิิดจาก 
การดำำ�เนิินงานโดยตรงของคุุณหรืือจากผลกระทบด้้านทุนที่่�ส่งผ่่านมาจากส่่วนอื่่�น ๆ ในห่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของคุุณ ตััวอย่่างของผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับธุุรกิิจของคุุณ ได้้แก่่: 

•	 ต้นทุนหรือผลประโยชน์ทางการเงินในปัจจุบัน (เช่น ภาษีสิ่งแวดล้อม ค่าปรับหรือค่าชดเชย 
ต้้นทุนการบำำ�บััด ต้้นทุนในการนำำ�เข้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากกฎระเบีียบของซััพพลายเออร์์ของคุุณ 
ยอดขายที่่�ลดลงเนื่่�องจากการประชาสัมพัันธ์เชิิงลบเกี่่�ยวกัับผลกระทบของผลิิตภััณฑ์์ของคุุณ 
ต่่อธรรมชาติ มนุุษย์์ หรืือ ทุุนทางสัังคม) ซึ่่�งถืือเป็น็ผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเงิินโดยตรง 

•	 ต้นทุนหรือผลประโยชน์ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (เช่น เมื่อคุณคาดการณ์ว่ากฎระเบียบ 
หรืือภาษีใหม่่อาจนำำ�ไปสู่่�ต้นทุนในอนาคตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือสร้้างหนี้้�สิินใหม่่)

ข้้อจำำ�กััด:

•	 การประเมินผลกระทบต่อธุรกิจของคุณจะไม่สะท้อนถึงการพ่ึงพาทุนทางธรรมชาติ ทนุมนุษย์ 
หรืือทุุนทางสัังคม

•	 การประมาณมูลค่าที่ได้รับ มักไม่สามารถสะท้อนต้นทุนภายนอกและ/หรือผลประโยชนต่อสังคมที่  
เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบของธุุรกิิจต่่อทุุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ หรืือทางสัังคมได้้ ในหลายกรณีี   
ผลที่่�ตามมาทางการเงิินโดยตรงสำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�เกิิดจากผลกระทบอาจมีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่าต้นทุนหรืือ 
ผลประโยชน์ที่่�สังคมได้้รัับ

คำำ�ศััพท์:
องค์์ประกอบ (Components)
องค์์ประกอบทั้้�ง 3 ประการของการประเมิินทุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ: ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ สัังคม และการพึ่่�งพาธุรกิิจ
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ข้้อพิิจารณาการมีีส่วนร่่วมของทรััพยากรและผู้้�มีีส่วนร่่วม:

•	 โดยปกตแิลว้ จ�ำเปน็ต้องใชท้รพัยากรภายนอกและความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นนอ้ยกว่าการประเมิน  
อีีกสององค์์ประกอบ เนื่่�องจากเป็น็ข้อมููลที่่�มีแค่่ภายในบริิษััท

•	 การมส่ีวนรว่มของผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีอาจมคีวามส�ำคญนอ้ยกว่า เน่ืองจากการประเมนิมแีนวโน้ม 
ที่่�จะเกี่่�ยวข้้องกัับต้้นทุนและผลประโยชน์ทางการเงิิน และมัักจะนำำ�ไปใช้้ภายในองค์์กร

b.	 ผลกระทบต่อสังคม 
“ผลกระทบต่่อสัังคม” หมายถึึง ผลกระทบทางอ้้อมหรืือโดยตรง ที่่�เกิิดขึ้้�นต่อ ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือ 
ความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีของผู้้�คน ผลกระทบเหล่่านี้้�อาจเป็น็ผลมาจาก การเปลี่่�ยนแปลง ต่่อ ทุุนทางธรรมชาติ 
มนุุษย์์ สัังคม หรืือการผลิิต ผลกระทบเหล่่านี้้�อาจเกิิดขึ้้�น จากการดำำ�เนิินงานโดยตรง ของธุุรกิิจหรืือ 
โดยอ้้อม จากการดำำ�เนิินงานของ ซััพพลายเออร์์ ผู้้�บริิโภค หรืือผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในห่วงโซ่่ 
คุุณค่่าของธุุรกิิจ (ดููที่่�ข้อ 3.2.2 การกำำ�หนดขอบเขตของห่่วงโซ่่คุุณค่่า) โปรดทราบว่่าธุรกิิจอาจ 
ต้้องการ ทำำ�ความเข้้าใจขนาด ของผลกระทบเหล่่านี้้� แม้้ว่่าธุรกิิจจะไม่่เป็น็ผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงก็็ตาม 
การวิิเคราะห์์ที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมของธุุรกิิจ ได้้แก่่

•	 การเปลี่ยนแปลงในวงกว้างที่เกิดขึ้นจากชุมชน ภาคส่วน เศรษฐกิจ ฯลฯ อันเปน็ผลมาจากผล 
กระทบทางธุุรกิิจของคุุณต่่อทุุนธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม หรืือการผลิิต

•	 ต้นทุนทางสังคมและ/หรือผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัท

•	 ต้นทุนหรือผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม (เช่น ห่วงโซ่อุปทาน) 
และ/หรืือการพึ่่�งพา

ข้้อจำำ�กััด:

•	 การประเมนิผลกระทบตอ่สังคมจะไมส่ะทอ้นถงึการพ่ึงพาทนุทางธรรมชาต ิมนษุยห์รอืทนุทางสงัคม

•	 ผลกระทบที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสัมผัสได้แทบจะไม่ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนทางการเงินและผล 
ประโยชน์ต่่อธุุรกิิจ แม้้จะแสดงเป็็นเงิินก็ตาม เนื่่�องจากต้้นทุนและผลประโยชน์ทางสัังคมเหล่่านี้้� 
แทบจะไม่่สามารถถููกกำำ�หนดหรืือครอบครองโดยบริิษััทได้้อย่่างแม่่นยำำ� เช่่น ต้้นทุนทางการเงิิน 
(การลดค่่าใช้้จ่่าย) ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมัักจะต่ำำ��กว่่าต้นทุนทางสัังคมของ 
ผลกระทบที่่�มีการหลีีกเลี่่�ยง เช่่นเดีียวกัันกับต้้นทุนทางการเงิินของความเสีียหายทางชื่่�อเสีียงที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบต่่อทุุนทางสัังคมอาจมากกว่่าต้นทุนทางสัังคมต่่อผลกระทบนั้้�นเอง

ข้้อพิิจารณาการมีีส่วนร่่วมของทรััพยากรและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนร่่วม:

•	 โดยทัว่ไปแลว้ ตอ้งใชท้รพัยากรมากขึ้นในการประเมนิผลกระทบต่อสงัคม และคุณอาจตอ้งปรกึษา
จากแหล่่งภายนอก รวมถึึงผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางด้้านเศรษฐศาสตร์์และสวััสดิิการสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การเขา้ถงึขอ้มลูท่ีมีอยูเ่กีย่วกบัผลกระทบตอ่ผู้คนและสิง่แวดล้อมอาจเกดิขึ้นไดย้ากซึง่จะต้องมี 
การประเมิินการแลกเปลี่่�ยนในเรื่่�องนี้้�

•	 การมส่ีวนรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสียมแีนวโน้มท่ีจะมคีวามส�ำคญัเม่ือพิจารณาถึงประเด็นและการ
ตััดสิินใจในท้องถิ่่�นที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงสถานที่่�/ทรััพยากรในท้องถิ่่�นหรืือการเข้้าถึงสถานที่่�เหล่่านั้้�
นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีความเกี่่�ยวข้้องน้้อยกว่่าสำำ�หรัับการ 
ประเมิินในวงกว้้างซึ่่�งครอบคลุมพื้้�นที่่�ทางภููมิิศาสตร์์จำำ�นวนมากและผลกระทบแบบกระจาย (เช่่น 
การประเมิินห่วงโซ่่อุุปทานทั้้�งหมด)

c.	 การพึ่งพาทางธุรกิจของคุณ

“การพึ่่�งพาทางธุุรกิิจของคุุณ” สามารถใช้้ได้้ไม่่ว่่าคุณจะพึ่่�งพาทุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ หรืือสัังคม 
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานโดยตรงหรืือโดยอ้้อม ใน ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งรวมถึึง ซััพพลายเออร์์และผู้้�บริิโภค 
โปรดทราบว่่าธุรกิิจอาจต้้องการทำำ�ความเข้้าใจขนาดของการพึ่่�งพากันเหล่่านี้้� แม้้ว่่าธุรกิิจจะไม่่มีีอิิทธิิพ
ลโดยตรงก็็ตาม การวิิเคราะห์์ที่่�ใช้้พิิจารณาการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจของธุุรกิิจ ได้้แก่่

•	 ผลประโยชน์ (เช่น มูลค่า) ที่บริษัทของคุณได้รับจากการใช้ทุนทางธรรมชาติ มนุษย์ และสังคม

•	 ต้นทุนทางการเงินในปัจจุบัน (เช่น จ�ำนวนเงินที่จา่ยส�ำหรับน�้ำ ปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 
แรงงาน และการดููแลแรงงาน)

•	 ต้นทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (เช่น หากมีการคาดวา่ราคาปัจจัยการผลิตของทุนทาง
ธรรมชาติจะเพิ่่�มขึ้้�นหรืือผัันผวนมากขึ้้�น หรืือหากคาดว่่าค่าครองชีีพขั้้�นต่ำำ��จะเพิ่่�มขึ้้�น)

•	 ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการพ่ึงพาทั้งทางตรงและทางอ้อม (เช่น การพ่ึงพากนัในห่วงโซ่อุปทาน)
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ข้้อจำำ�กััด:

•	 หากคุณมีการพ่ึงพาทุนที่ส�ำคัญเป็นพิเศษ (เช่น คุณเป็นผู้ใช้น�้ำจืดรายใหญ่) สิ่งเหล่านอาจสรา้ง
ผลกระทบสำำ�คััญต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก (เช่่น ชุุมชนท้องถิ่่�น) ซึ่่�งคุุณจะไม่่เข้้าใจหากไม่่ได้้ 
พิิจารณาถึงผลกระทบที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอกสััมผััสได้้ (องค์์ประกอบ ข) หากผลกระทบ 
เหล่่านี้้�ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอกนั้้�นรุนแรงมากพอ (เช่่น ขาดแคลนน้ำำ��จืืดในชุมชนท้องถิ่่�น) 
ก็็อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ (เช่่น ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงหรืือการสููญเสีียใบ 
อนุุญาตทางสัังคมในการดำำ�เนิินงาน) ซึ่่�งคุุณอาจจะพลาดได้้หากคุุณเลืือกที่่�จะพิิจารณาเฉพาะการ 
พึ่่�งพาทางธุุรกิิจของคุุณ (เช่่น ต้้นทุนในการซื้้�อน้ำำ��จืืด)

การพิิจารณาด้านทรััพยากรและการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนร่่วม:

•	 การสร้างแบบจ�ำลองด้านสิ่งแวดล้อม/ทรัพยากรธรรมชาติอาจจ�ำเป็นส�ำหรับการประเมินตัว     
ขัับเคลื่่�อนภายนอกของการเปลี่่�ยนแปลงทุุนทางธรรมชาติที่่�ธุรกิิจของคุุณต้้องพึ่่�งพา

•	 นกัวทิยาศาสตรสั์งคมและนักเศรษฐศาสตร์มหภาคอาจถกูก�ำหนดใหป้ระเมินตวัขบัเคลือ่นภายนอก
ของการเปลี่่�ยนแปลงทุุนทางสัังคมและมนุุษย์์ที่่�ธุรกิิจของคุุณต้้องพึ่่�งพา

•	 ความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะแตกต่างกันไปตามวัตถุประสงค์ของ 
การประเมิิน แต่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ อาจพึ่่�งพาทุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ และสัังคมเดีียวกััน 
ดัังนั้้�นการมีีส่่วนร่วมจึึงมีีความสำำ�คััญ

มาถึงตรงนี้้�แล้้ว คุุณสามารถพิิจารณาว่าองค์์ประกอบของผลกระทบต่่าง ๆ และการพึ่่�งพา (ที่่�ได้้ระบุุ 
ไว้้ในขั้้�นตอนที่่� 1) เกี่่�ยวข้้องกัับการนำำ�ไปใช้้ทางธุุรกิิจของคุุณอย่่างไร เพื่่�อระบุุองค์์ประกอบใดที่่�เกี่่�ยว
ข้้องมากที่่�สุดสำำ�หรัับการประเมิินของคุุณ คำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับวิิธีีการทำำ�เช่่นนี้้�สามารถดููได้้ใน 
ตารางที่่� 3.4 Natural Capital Protocol

3.2.5 การตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับประเภทของมููลค่่าที่�จะนำำ�มาพิจารณา

มููลค่่าของผลกระทบและการพึ่่�งพาสามารถระบุุได้้ 3 วิิธีี: เชิิงคุุณภาพ (Qualitative) เชิิงปริิมาณ 
(Quantitative) และทางการเงิิน (Monetary)

•	 การประเมินมูลค่าเชิงคุณภาพ (Qualitative valuation) คือ การประเมินมูลค่าที่อธิบายผล 
กระทบของทุุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ และสัังคม หรืือการพึ่่�งพา และอาจจััดอยู่่�ในหมวดหมู่่�ต่าง ๆ 
เช่่น ระดัับสููง ระดัับกลาง หรืือระดัับต่ำำ��

•	 การประเมินมูลค่าเชิงปริมาณ (Quantitative valuation) คือ การประเมินคาที่ใช้หน่วยที่ไม่ใช่ 
ตััวเงิิน เช่่น ตััวเลข (เช่่น ในดัชนีผสม) พื้้�นที่่� มวล หรืือปริิมาตร เพื่่�อประเมิินขนาดของผลกระทบ
ของทุุนทางธรรมชาติ สัังคม และมนุุษย์์ หรืือการพึ่่�งพา

•	 การประเมินมูลค่าทางการเงิน (Monetary valuation) คือ การประเมินคาที่ใช้เงิน (เช่น $, €, 
¥) เป็น็หน่่วยร่่วมในการประเมิินมูลค่่าผลกระทบของทุุนทางธรรมชาติ สัังคม และมนุุษย์์ และ/
หรืือการพึ่่�งพา

คำำ�ศััพท์:
การประเมิินมูลค่่า (Valuation)
กระบวนการประเมิินนั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับความสำำ�คััญ ความคุ้้�มค่่า หรืือประโยชน์ของทุุนต่อบุุคคลหรืือธุุรกิิจในบริิบทเฉพาะ การประเมิินมูลค่่าอาจใช้้วิิธีีการเชิิงคุุณภาพ 
เชิิงปริิมาณ หรืือทางการเงิิน หรืือการรวมกัันของวิิธีีการเหล่่านี้้�
การประเมิินมูลค่่าเชิิงคุุณภาพ (Qualitative valuation) 
การประเมิินมูลค่่าที่่�อธิิบายผลกระทบของทุุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ และสัังคม หรืือการพึ่่�งพา และอาจจััดอยู่่�ในหมวดหมู่่� ต่่าง ๆ เช่่น ระดัับสููง ระดัับกลาง หรืือระดัับต่ำำ��
การประเมิินมูลค่่าเชิิงปริิมาณ (Quantitative valuation) 
การประเมิินค่าที่่�ใช้้หน่่วยที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน เช่่น ตััวเลข (เช่่น ในดัชนีผสม) พื้้�นที่่� มวล หรืือปริิมาตร เพื่่�อประเมิินขนาดของ ผลกระทบของทุุนทางธรรมชาติ สัังคม และมนุุษย์์ 
หรืือการพึ่่�งพา
การประเมิินมูลค่่าทางการเงิิน (Monetary valuation) 
การประเมิินค่าที่่�ใช้้เงิิน (เช่่น $, €, ¥) เป็น็หน่่วยร่่วมในการประเมิินมูลค่่าผลกระทบของทุุนทางธรรมชาติ สัังคม และ มนุุษย์์ และ/หรืือการพึ่่�งพา
ราคา (Price)
จำำ�นวนเงิินที่่�ต้องจ่่ายสำำ�หรัับบางสิ่่�ง (โดยปกติิต้้องมีีตลาด)
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โดยทั่่�วไปแล้้ว การประเมิินจะเริ่่�มต้้นด้วยการทบทวนเชิิงคุุณภาพ จากนั้้�นจึงดำำ�เนิินการวััดเชิิงปริิมาณ 
และสุุดท้้ายเป็น็การประมาณมููลค่่าทางการเงิินตามที่่�กำำ�หนด ขั้้�นตอนเหล่่านี้้�อาจทัับซ้้อนกันได้้ และ    
สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องเลืือกวิิธีีการที่่�เหมาะสมกัับการตััดสิินใจที่่�พยายามอธิิบาย ตััวอย่่างเช่่น หากผลกระทบ
บางอย่่างไม่่สามารถประเมิินมูลค่่าได้้ง่่าย หรืือหากไม่่มีีข้้อมููลที่่�น่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับตััวแปรบางตััว ข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับประเภทของการประเมิินมูลค่่าสามารถพบได้้ในระเบีียบปฏิิบััติิและตััวอย่่างการประยุุกต์์ใช้้

มููลค่่าทุกรููปแบบมีีความสำำ�คััญและควรรวมไว้้ให้้ครบถ้้วนตามความจำำ�เป็น็ เป้า้หมายสููงสุุดของการ 
ประเมิินมูลค่่าคือการเปิิดเผยมููลค่่าที่่�ขาดหายไปก่่อนหน้้านี้้�และรวมไว้้ในการตััดสิินใจ ธุุรกิิจที่่�สามารถ 
รวมมููลค่่าประเภทต่่าง ๆ ไว้้ในการตััดสิินใจได้้อย่่างครบถ้้วน จะมีีข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�ลึกซึ้้�งที่่�สุดเกี่่�ยวกัับ 
ผลลััพธ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับตนเองและสัังคม

3.2.6 พิิจารณาถึึงประเด็็นทางด้้านเทคนิคอื่�นๆ เช่่น สถานการณ์์อ้้างอิิง ขอบเขตเชิิงพื้้�นที่� 
และช่่วงเวลา

a.	 Baseline 

Baseline คืือ สถานะเริ่่�มต้้นที่่�สามารถใช้้เปรีียบเทีียบการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนได้้ เมื่่�อทำำ�การประเมิิน 
ซึ่่�งครอบคลุมระยะเวลาที่่�กำำ�หนด คุุณต้้องวิิเคราะห์์ว่่า Baseline และสต็็อกจะเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างไร
ในช่วงเวลาเดีียวกััน

ทุุนมีความผัันผวนและอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ภายใต้้แรงกดดัันจากปัจัจััยภายนอก เช่่น แรงกดดัันจาก 
ธุุรกิิจอื่่�น ๆ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การเพิ่่�มจำำ�นวนประชากร เป็น็ต้น การพิิจารณาแนวโน้้ม
เหล่่านี้้�จะช่่วยให้้คุุณสามารถเปรีียบเทีียบกิิจกรรมทางธุุรกิิจของคุุณได้้อย่่างมีี ความหมาย

ตััวอย่่าง Baseline:

•	 สภาวะที่มีอยู่ทั่วไปหรือสถานการณ์ที่เคยเกิดขึ้น: เปรียบเทียบผลกระทบในปีนี้กับค่าเฉลี่ยของ 
ปีก่ี่อน ๆ

•	 Pristine baseline: ส�ำหรับทุนทางธรรมชาติ ผลกระทบจะวัดเทียบกับสิ่งซึ่งที่ดนิจะอยู่ในสภาพ
ธรรมชาติดั้้�งเดิิมหากธุุรกิิจไม่่ได้้ดำำ�เนิินการในสถานที่่�นั้้�น

•	 ระดับเฉลี่ยของภาคสวนโดยรวมหรือเศรษฐกิจโดยรวม: เปรียบเทียบผลกระทบทางธุรกิจกับ 
ผลกระทบจากธุุรกิิจที่่�เท่่ากันอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและธุุรกิิจอาหารที่่�เทีียบเคีียงได้้

•	 สถานการณก์ารจัดการภมูิทัศน์ที่เหมาะสม: โดยจะวัดการเปลี่ยนแปลงเทียบกับสถานการณ์จ�ำล
องการจััดการภููมิิทััศน์ที่่�เหมาะสมที่่�สุดโดยประมาณ

นอกจากนี้้� คุุณต้้องพิิจารณาด้วยว่่าการประเมิินของคุุณกำำ�ลัังมุ่่�งเน้้นไปที่่�การเปลี่่�ยนแปลงของ 
“คลัง” ของทุุน (น้ำำ�� ที่่�ดิน ความรู้้� ทัักษะ มููลค่่าร่วมกััน สิินทรััพย์์เครื่่�องจัักร) หรืือ “การไหลเวีียน” 
ของสิินค้าและบริิการ (บริิการระบบของนิิเวศหรืือการฝึึกอบรมต่่าง ๆ)

b.	 สถานการณ์

แนวคิิดการเปลี่่�ยนแปลงการประเมิินค่าขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการเปรีียบเทีียบผลกระทบระหว่่างส
ถานการณ์์อย่่างน้้อย 2 สถานการณ์์: สถานการณ์์ทั่่�วไป (Baseline) และสถานการณ์์ที่่�เลืือก 
(chosen scenario) ที่่�กำำ�ลัังถููกประเมิินค่า

ประเภทของสถานการณ์์ที่่�คุณต้้องพิิจารณา (McKenzie และคณะ 2012):

•	 สถานการณ์การแทรกแซง (Intervention scenarios) หรือทางเลือกที่ต้องพิจารณา (เช่น   
สำำ�หรัับการเปรีียบเทีียบโครงการพััฒนาทางเลืือกหรืือที่่�ตั้้�งโครงการ หรืือการเปรีียบเทีียบวััสดุุ 
ทางเลืือกที่่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์)

•	 ข้อโต้แย้ง (Counterfactual) คือรูปแบบหนึ่งของสถานการณ์ที่อธิบายสถานะทางเลือกที่เป็นไป
ได้้ของเงื่่�อนไขที่่�จะตามมาหากบริิษััทไม่่ดำำ�เนิินการ ซึ่่�งสามารถพิิจารณาข้อโต้้แย้้งได้้มากกว่่าหนึ่่�ง 
รายการเพื่่�อพิิจารณามุมมองที่่�แตกต่่างกััน (เช่่น ขิ้้�อโต้้แย้้งจากผู้้�มีส่่วนร่วมหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ)

หมายเหตุุ: ข้้อมููลเหล่่านี้้�อาจไม่่ได้้ครอบคลุมทั้้�งหมดและอาจมีีสถานการณ์์อื่่�น ๆ ที่่�อาจเหมาะสมกัับวััตถุุประสงค์์ของคุุณ

คำำ�ศััพท์:
Baseline
สถานะเริ่่�มต้้นที่่�สามารถใช้้เปรีียบเทีียบการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนได้้ เมื่่�อทำำ�การประเมิินซึ่่�งครอบคลุมระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
คำำ�ศััพท์:
สถานการณ์์ (Scenario)
หารอธิิบายถึึงอนาคตที่่�เป็น็ไปได้้ สถานการณ์์จำำ�ลองจะสำำ�รวจแง่่มุุมต่่าง ๆ และทางเลืือกเกี่่�ยวกัับอนาคตที่่�ไม่่ได้้ คาดการณ์์ไว้้ เช่่น ตััวเลืือกและวิิสััยทััศน์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ข้้อโต้้แย้้ง (Counterfactual)
รููปแบบของสถานการณ์์ที่่�อธิิบายสถานการณ์์ทางเลืือกที่่�เป็น็ไปได้้ และสภาวะแวดล้้อมที่่�จะตามมาหากการปฏิิบััติิการไม่่ได้้ดำำ�เนิินต่อไป (Cambridge Natural Capital 
Leaders Platform 2013)
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c.	 ขอบเขตเชิงพื้นที่ (Spatial boundary)

การกำำ�หนดขอบเขตเชิิงพื้้�นที่่� คืือ การตััดสิินใจว่่าจะพิิจารณาพื้้�นที่่�ทางภููมิิศาสตร์์ใดในการประเมิิน 
คำำ�ตอบขึ้้�นอยู่่�กับปัจัจััยต่่าง ๆ รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นขององค์์กร ขอบเขตของห่่วงโซ่่คุุณค่่า และมุุมมอง 
ของคุุณค่่าที่่�เลืือก ซึ่่�งคุุณจะต้้องตััดสิินใจในช่วงแรกของขั้้�นตอนที่่� 3

ตััวอย่่างเช่่น สำำ�หรัับการประเมิินระดัับโครงการ คุุณต้้องรวม “พื้้�นที่่�มีอิิทธิิพลที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดขึ้้�น” 
สำำ�หรัับผลกระทบแต่่ละประเภท (เช่่น พื้้�นที่่�ทั้้�งหมดที่่�ผลกระทบ) ซึ่่�งอาจเกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณา 
ดัังต่่อไปนี้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกรณีีที่่�มีผลกระทบต่่อทุุนธรรมชาติ:

•	 ผลกระทบตอ่ความหลากหลายทางชีวภาพและบรกิารของระบบนิเวศอาจสง่ผลตอ่พื้นทีน่อกบรเิวณ
ใกล้้เคีียงของโครงการ เนื่่�องจากความเชื่่�อมโยงทางนิิเวศวิทยา การอพยพของสััตว์์ป่า่ และปัจัจััย 
ระดัับภููมิิทััศน์อื่่�นๆ

•	 มลพิษทางน�้ำและประเด็นที่เกี่ยวข้องควรได้รับการประเมินในระดับพื้น โดยค�ำนงถึงปัญหาต้นน�้ำ 
ลุ่่�มน้ำำ�� และปัญัหาการขาดแคลนน้ำำ��ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความเหมาะสม

•	 การประเมนิปัญหาคุณภาพอากาศควรค�ำนงถึงพื้นที่และลักษณะเฉพาะที่อาจได้รับผลกระทบ 
อัันเนื่่�องมาจากลม สำำ�หรัับกรณีีของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตเชิิงพื้้�นที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ปัญัหานั้้�นคือโลก

d.	 ขอบเขตชั่วคราว (Temporal boundary) 

การระบุุขอบเขตชั่่�วคราว หมายถึึงการกำำ�หนดช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการประเมิิน (เช่่น 
ควรประเมิินผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาในระยะเวลากี่่�วัน เดืือน หรืือปี)ี ระยะเวลาการประเมิินควร 
สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์และจุุดสนใจขององค์์กร รวมถึึงผลกระทบที่่�มีนััยสำำ�คััญและ/หรืือการ 
พึ่่�งพาที่่�อยู่่�ภายใต้้การพิิจารณา โดยมีีคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องบางข้้อดัังนี้้�

•	 การประเมนิต้องครอบคลุมผลกระทบและการพ่ึงพาในอดีต ปัจจุบัน และ/หรือในอนาคตหรือไม่?

•	 อะไรและเมื่อใดคือขอบเขตชั่วคราวที่เหมาะสมที่สุด? บริษัทควรพิจารณาการเปลี่ยนแปลงทุนตาม
เงื่่�อนไขเมื่่�อบริิษััทเข้้าควบคุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุดหรืือไม่่?

•	 การประเมนิควรครอบคลุมช่วงระยะเวลาใด? การประเมินอาจจ�ำกัดเพียงการถ่ายภาพอย่าง 
รวดเร็็วของสถานการณ์์ ณ จุุดใดจุุดหนึ่่�งในช่วงเวลาที่่�กำำ�หนด หรืืออาจครอบคลุมถึึงปีงีบ 
ประมาณหนึ่่�ง ๆ หรืืออายุโครงการทั้้�งหมดที่่�คาดไว้้ นอกจากนี้้� การประเมิินยังสามารถพิิจารณา 
เหตุุการณ์์สำำ�คััญในประวััติิศาสตร์์ของธุุรกิิจ เช่่น การควบรวมกิิจการ การเข้้าซื้้�อกิิจการ หรืือ 
การขายเงิินลงทุุนจำำ�นวนมาก ซึ่่�งอาจช่่วยในการระบุุช่่วงเวลาที่่�สำำ�คััญได้้ คำำ�ถามเกี่่�ยวกัับ        
วััตถุุประสงค์์และการกำำ�หนดขอบเขตอื่่�นๆ ของคุุณจะส่่งผลต่่อขอบเขตที่่�ต้องรวมต้้นทุนในอดีีต 
(ที่่�จมลงไป) และ/หรืือค่่าใช้้จ่่ายในการรื้้�อถอนในอนาคตด้้วย

หมายเหตุุ: คุุณต้้องทำำ�การทบทวนขอบเขต baseline และสถานการณ์์ต่่าง ๆ อีีกครั้้�งหลัังจากที่่�คุณได้้ระบุุปัญัหาที่่�ในขั้้�นตอน
ที่่� 4 เนื่่�องจากอาจมีีผลต่่อขอบเขตที่่�คุณต้้องการ

คำำ�ศััพท์:
ขอบเขตเชิิงพื้้�นที่� (Spatial boundary) 
พื้้�นที่่�ทางภููมิิศาสตร์์ที่่�ครอบคลุมโดยการประเมิิน เช่่น สถานที่่� ลุ่่�มน้ำำ�� ภููมิิทััศน์ ประเทศ หรืือโลก โดยขอบเขตเชิิงพื้้�นที่่� อาจแตกต่่างกัันไปตามผลกระทบและการพึ่่�งพาที่่� 
แตกต่่างกััน และจะขึ้้�นอยู่่�กับจุุดความสนใจขององค์์กร ขอบเขตของ ห่่วงโซ่่คุุณค่่า มุุมมองด้้านคุณค่่า และปััจจััยอื่่�นๆ
ขอบเขตชั่่�วคราว (Temporal boundary) 
ช่่วงเวลาของการประเมิินซึ่่�งอาจเป็็น “ snapshot “ ณ ปัจัจุุบััน ระยะเวลา 1 ปี ีระยะเวลา 3 ปี ีระยะเวลา 25 ปี ีหรืือนานกว่่านั้้�น
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กรณีีศึึกษา 3.1

Binatani, 
อินโดนีเซีย
การเพิ่่�มทุนมนุษย์์และสัังคมเพ่ื่�อรองรัับ 
ความเจริญของเกษตรกร

FRAME

Binatani เป็็นองค์์กรความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ 
East-West Seed อิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งมีีความมุ่่�งมั่่�นต่อการ  
สร้้างความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีให้้กัับเกษตรกร การสร้้างความเจริิญ
รุ่่�งเรืืองร่่วมกััน และการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

ความเสี่่�ยงที่่�มีอยู่่� เช่่น การขาดแคลนน้ำำ�� สััตว์์รบกวน และ 
เหตุุการณ์์สภาพภููมิิอากาศที่่�รุนแรง ส่่งผลให้้ผลผลิิต 
ทางการเกษตรลดลง และเพิ่่�มความเสี่่�ยงให้้กัับเกษตรกร

เพื่่�อแก้้ไขปัญัหานี้้� โครงการเกษตรกรรมดำำ�รงชีีพได้้กำำ�หนด
แนวทางแบบองค์์รวมเพื่่�อฝึึกอบรมเกษตรกรในการสร้้าง 
ธุุรกิิจขนาดเล็็กให้้ประสบความสำำ�เร็็จและรัับประกัันว่ามีห่่วงโซ่่
อุุปทานที่่�มั่่�นคง โครงการนี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะ
ของผู้้�มีส่่วนร่วมในการผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ ความหลากหลาย 
ของพืืชผล การเข้้าถึงแหล่่งทุุน ความปลอดภััย และ 
โภชนาการ ฯลฯ

SCOPE

วััตถุุประสงค์์ของการประเมิินคือการมีีส่่วนร่วมในโครงการ
ต่่อทุุนทางสัังคมและทุุนมนุุษย์์ โดยมีีเป้า้หมายที่่�จะขยายทุุน

สำำ�หรัับขอบเขตนี้้� Binatani ได้้เลืือกกลุ่่�มเกษตรกร 48 กลุ่่�ม 
จาก 350 รายและครอบครัวของพวกเขาภายในขอบเขต 
พื้้�นที่่�ของภููมิิภาค Nusa Tenggara ตะวัันออก

Baseline ของพวกเขาคือเงื่่�อนไขทั่่�วไปเมื่่�อเริ่่�มต้้นโครงการ
ในเดืือนตุลาคม 2021 ขอบเขตชั่่�วคราวคืือ 2 ปี ีซึ่่�ง 
สอดคล้องกัับไทม์์ไลน์์ของโครงการ

จากสถานการณ์์ Binatani จะประเมิินสถานการณ์์ระยะกลาง
ในเดืือนกันยายน 2022 และสถานการณ์์สิ้้�นสุดในเดืือน 
กัันยายน 2023 เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลลััพธ์์ของโครงการกัับ 
baseline ได้้ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึงการมีีส่่วนร่วมต่่อความ 
เป็น็อยู่่�ที่่�ดีเมื่่�อเวลาผ่านไป
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ตารางท่ี่� 3.1
Binatani project timeline

MEASURE & VALUE

ในเดืือนกันยายน 2565 เราได้้รวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เชิิงปริิมาณ และทางการเงิินเบื้้�องต้้น 
ในการประเมิินระยะกลาง Binatani สามารถแสดงให้้เห็็นว่าเกษตรกรมีีความพึึงพอใจกัับผลลััพธ์์ของ
โครงการ การวิิเคราะห์์และข้้อมููลแสดงให้้เห็็นถึงความหลากหลายของพืืชผล มีีการผลิิตสิินค้าที่่�เป็น็ที่่�
ต้้องการสููงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รายได้้ที่่�มั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับเกษตรกร และโภชนาการอาหาร
ที่่�ดีขึ้้�นสำำ�หรัับเด็็ก

APPLY

จากการสนทนากลุ่่�มและการสำำ�รวจ พวกเขาได้้จััดทำำ�รายงานการศึึกษาพื้้�นฐาน 58 หน้้าและทฤษฎีีการ
เปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อประเมิินความคืืบหน้้าของโครงการจนกว่่าสถานการณ์์จะสิ้้�นสุด

ดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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3.2.7 แก้้ไขปัญัหาและวางแผนการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำำ�ตอบเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดขอบเขตที่่�สรุุปไว้้ข้้างต้้นอาจจำำ�เป็น็ต้องได้้รัับการพิิจารณาในแง่่ของการ 
วางแผนและข้้อจำำ�กััดด้้านทรััพยากร (โปรดดููการดำำ�เนิินการในหัวข้้อที่่� 1.2.3) ซึ่่�งจะกำำ�หนดขอบเขต 
ที่่�เป็น็ไปได้้ ข้้อจำำ�กััดเหล่่านี้้�อาจถืือเป็น็ “ปัจัจััยที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ” และรวมถึึง:

•	 กรอบเวลา: การประเมนิต้องส�ำเรจ็ในกรอบระยะเวลานานแคไ่หน? คุณค�ำนวณระยะเวลาการท�ำงาน
แล้้วหรืือยััง?

•	 ทุน/ทรัพยากร: คุณมีงบประมาณและทรัพยากรบุคคลประเภทใดบ้าง? มีแหล่งทุนอื่น ๆ จาก  
ภายในหรืือจากภายนอกองค์์กรที่่�สามารถช่่วยเหลืือทางด้้านการเงิินในการประเมิินหรืือไม่่?

•	 ความสามารถ: ทกัษะใดทีจ่�ำเปน็ในธรุกจิเพ่ือท�ำการประเมนิ? มทีกัษะเพ่ิมเตมิใดบา้งทีจ่�ำเปน็หรอืไม?่ 
ขึ้้�นอยู่่�กับการตััดสิินใจทางธุุรกิิจที่่�คุณต้้องการมีีอิิทธิิพล คุุณอาจต้้องมีีทัักษะและความเชี่่�ยวชาญ
ที่่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็น็เศรษฐศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อม สวััสดิิการ การวิิจััย การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
แบบจำำ�ลองทางคณิตศาสตร์์หรืือสถิิติิ (ตั้้�งแต่่การคำำ�นวณค่่าเฉลี่่�ยและการประมาณค่่าในสเปรดชีีต 
ไปจนถึงการใช้้สถิิติิที่่�ซับซ้้อนและแพ็็คเกจทางสถิิติิและเศรษฐศาสตร์์) การทำำ�แผนที่่�และการมีี 
ส่่วนร่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการสื่่�อสาร อย่่างไรก็็ตาม รายการทัักษะนี้้�ไม่่ได้้ให้้ข้้อมููลแบบ
ละเอีียดถี่่�ถ้วน แต่่เป็น็เพีียงแค่่จุุดเริ่่�มต้้น

•	 ความพร้อมใช้งานและการเข้าถึงข้อมูล: มีข้อจ�ำกัดด้านข้อมูลด้านใดบ้าง และ/หรือข้อก�ำหนดใด
บ้้างที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรัับการแปลเป็น็ภาษาอื่่�น?

•	 ความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนร่วม: คุณจ�ำเป็นต้องระบุและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในระดัับใดเพื่่�อให้้การศึึกษาและอาจนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขได้้? กรุุณาพิจารณาการมีีส่่วนร่วมของผู้้�มี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในหัวข้้อที่่� 2.2.2

หมายเหตุุ: คุุณควรเตรีียมพร้้อมที่่�จะทบทวนการดำำ�เนิินการก่่อนหน้้านี้้�ในขั้้�นตอนนี้้� หากปัญัหาการวางแผนที่่�สำำ�คััญที่่�ระบุุในที่่�นี้้�มีี
แนวโน้้มที่่�จะส่่งผลต่่อสิ่่�งที่่�ทำำ�ได้้

3.3 ผลลััพธ์

ผลลััพธ์์จากขั้้�นตอนที่่� 3 เป็น็ขอบเขตที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างดีีซึ่่�งเหมาะสมกัับการประเมิินและวััตถุุประสงค์์ 
ของคุุณ ตารางที่่� 3.3 แสดงสมมุุติิฐานว่าขั้้�นตอนนี้้�สามารถดำำ�เนิินการในทางปฏิิบััติิได้้อย่่างไร
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04

4.1 บทนำำ�

บทนี้้�จะอธิิบายแนวทางปฏิิบััติิจะเพิ่่�มเติิมเพื่่�อตอบคำำ�ถามต่่อไปนี้้�:  

ผลกระทบและ/หรืือการพ่ึ่�งพาแบบใดท่ี่�ต้้องให้้ความสำำ�คััญ ?

4.2 การดำำ�เนิินการ

แนวทางดัังเกล่่าจะช่่วยให้้คุุณสามารถดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ได้้ดัังนี้้�: 

4.2.1 แสดงรายการผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาที่่�สำำ�คััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

4.2.2 ระบุุเกณฑ์์การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ

4.2.3 การรวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.2.4 การประเมิินสาระสำำ�คััญให้้เสร็็จสมบููรณ์์

4.2.1 แสดงรายการผลกระทบและ/หรืือการพ่ึ่�งพาที่�สำำ�คััญท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

การประเมิินสาระสำำ�คััญของประเด็็นที่่�มีผลกระทบต่่อธุุรกิิจนั้้�นมีอยู่่�หลายวิิธีี บริิษััทที่่�มีประสบการณ์์จะ 
ใช้้วิิธีีการดัังกล่่าวอย่่างน้้อยหนึ่่�งวิิธีีเพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแล การเงิิน และการ 
วิิเคราะห์์กลยุุทธ์์

อย่่างไรก็็ตาม แนวทางปฏิิบััติิเหล่่านี้้�ไม่่ได้้ระบุุวิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�งโดยเฉพาะในการประเมิินสาระสำำ�คััญ แต่่ได้้
ระบุุถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินการประเมิินผ่านกระบวนการทั่่�วไปอย่่างเป็น็ระบบและโปร่่งใส โดยที่่�
แนวทางปฏิิบััติิได้้แนะนำำ�แนวคิิดของผลกระทบและการพึ่่�งพาที่่�ควรนำำ�มาใช้้เพื่่�อระบุุว่่าสิ่่�งใดมีีความ 
สำำ�คััญต่่อธุุรกิิจของคุุณ ซึ่่�งการทำำ�ความเข้้าใจข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้�คืือพื้้�นฐานในการดำำ�เนิินการประเมิินทุน

เส้้นทางผลกระทบจะช่่วยอธิิบายได้้ว่่าผลจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจเฉพาะทำำ�ให้้ตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ  
โดยเฉพาะจะส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทุนได้้อย่่างไร และจากนั้้�นการเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้�จะส่่งผล
ต่่อผู้้�มีส่่วนร่วมอย่่างไร ภาพที่่� 4.1 แสดงตััวอย่่างการใช้้ระบบนิิเวศทางบก (terrestrial ecosystem)

ภาพที่� 4.1
เส้้นทางผลกระทบ (Generic impact pathway)

การกำำ�หนด
ผลกระทบและ/
หรืือการพ่ึ่�งพา
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ภาพที่� 4.2
ตััวอย่่างเส้้นทางผลกระทบสำำ�หรัับการใช้้ระบบนิิเวศทางบก (terrestrial ecosystem)

เส้้นทางการพึ่่�งพา (Dependency pathway) แสดงให้้เห็็นว่ากิจกรรมทางธุุรกิิจนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับทุุน 
อย่่างไร โดยระบุุการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ การทำำ�ความเข้้าใจเส้้นทางการ
พึ่่�งพาเหล่่านี้้�มีีประโยชน์อย่่างยิ่่�งในการระบุุความเสี่่�ยงภายนอกที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับธุุรกิิจจากแรงผลัักดััน
ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง ปัจัจััยขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงอาจรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ ความรู้้�สึกของผู้้�บริิโภค ภููมิิทััศน์ทางการเมืือง หรืือกฎระเบีียบด้้านสุขภาพและความ 
ปลอดภััย ภาพที่่� 4.3 แสดงตััวอย่่างเส้้นทางการพึ่่�งพา

ภาพที่� 4.3
เส้้นทางการพึ่่�งพา (Generic dependency pathway)

ภาพที่� 4.4
ตััวอย่่างเส้้นทางการพึ่่�งพาสำำ�หรัับระยะเวลาของสััญญาการถืือครองที่่�ดิน

คำำ�จำำ�กััดความสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและประเภทการพึ่่�งพาแสดงไว้้ได้้ในตารางที่่� 4.1

คำำ�ศััพท์:
(เส้้นทางการพ่ึ่�งพา) Dependency pathway
สาเหตุุของกิิจกรรมต่่างๆ ขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะเฉพาะของทุุนทางธรรมชาติและทุุนที่่�ผลิิตขึ้้�น ซึ่่�งสามารถสัังเกตได้้จากการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนวิจััย ต้้นทุน และ/หรืือ 
ประโยชน์ของการทำำ�ธุุรกิิจ
(เส้้นทางผลกระทบ) Impact pathway
เส้้นทางผลกระทบอธิิบายว่่าผลลััพธ์์จากกิิจกรรมทางธุุรกิิจเฉพาะก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อทุุนอย่่างไร และการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนเหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วน 
เสีียที่่�แตกต่่างกัันอย่่างไร
การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ (Prioritization)
การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเป็น็การสรุุปประเด็็นสำำ�คััญอย่่างกระชัับซึ่่�งช่่วยให้้คุุณมุ่่�งเน้้นทรััพยากรของคุุณไปที่่�ประเด็็นที่่�มีลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููงสุุดเพื่่�อให้้คุุณก้้าวไปสู่่�     
ขั้้�นตอนต่อไปของการวััดผลและประเมิินมูลค่่า
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ตารางท่ี่� 4.1
คำำ�จำำ�กััดความของตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�บ่งชี้้�และการพึ่่�งพาสำำ�หรัับภาคส่วนอาหาร

ประเภททุน ตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คำำ�จำำ�กััดความ 

ทุุนธรรมชาติ การใช้้น้ำำ�� ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้ในการผลิิต 

การใช้้ระบบนิิเวศภาคพื้้�นดิน ที่่�ดินและที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ใช้้ในธุรกิิจ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการทำำ�ธุุรกิิจ

การใช้้สารกำำ�จััดศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดวััชพืช ยาฆ่่าแมลงและยากำำ�จััดวััชพืชที่่�ใช้้ในธุรกิิจ 

การใช้้ปุ๋๋�ย ปุ๋๋�ยที่่�ใช้้ในธุรกิิจ

การใช้้ดิิน การใช้้โครงสร้้าง หน้้าที่่� และคุุณภาพของดิิน 

การสร้้างขยะ ขยะมููลฝอยที่่�เกิิดจากธุุรกิิจ เช่่น พลาสติิก 
แก้้ว ปุ๋๋�ยคอก และวััสดุุรีีไซเคิิล

เงื่่�อนไขสวััสดิิภาพสััตว์์ สถานภาพสััตว์์เลี้้�ยง

สิ่่�งมีีชีีวิิตดััดแปลงพัันธุกรรม สิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�มี DNA 
ที่่�ถูกดััดแปลงโดยใช้้พัันธุวิิศวกรรม

ทุุนมนุุษย์์ ปริิมาณทางโภชนาการของอาหาร ปริิมาณส่่วนประกอบในอาหาร (เช่่น 
ไขมัันอิ่่�มตััว น้ำำ��ตาลทรายขาว) 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดโรคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาหารใน 
ผู้้�บริิโภค (เช่่น เบาหวาน โรคอ้วน)

การใช้้สารที่่�เป็น็อันตรายต่่อผู้้�บริิโภค สารในอาหาร (เช่่น ยาปฏิิชีีวนะ ยาฆ่่าแมลง) 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดโรคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาหารในผู้้� 
บริิโภค (เช่่น การดื้้�อยาปฏิิชีีวนะ ความผิิดปกติิ
ของพััฒนาการทางระบบประสาท)

แนวทางปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยของ 
อาหาร

การใช้้แนวทางปฏิิบััติิ (เช่่น การฉายรัังสีี 
การจััดการที่่�ไม่่ปลอดภััย) ที่่�อาจส่่งผลให้้เกิิด 
โรคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาหารในผู้้�บริิโภค (เช่่น 
มะเร็็ง การติิดเชื้้�อจากอาหาร)

เงื่่�อนไขด้้านสุขภาพและความปลอดภััยของ
พนัักงาน

ความสามารถในการสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ถูก
สุุขอนามัยและปลอดภััย ปราศจากการ 
บาดเจ็็บ การเสีียชีีวิิต และการเจ็็บป่่วย

เงิินเดืือนและสวััสดิิการ ค่่าตอบแทนพนัักงาน

สภาพความเป็น็อยู่่�ของแรงงงาน การเข้้าถึงที่่�อยู่่�อาศััยราคาไม่่แพง ปลอดภััย 
และปลอดภััยสำำ�หรัับบุุคลากร

สิิทธิิแรงงาน สิิทธิิของแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานที่่� 
ทำำ�งาน

กฎหมายแรงงานเด็็กและแรงงาน สิิทธิิที่่�ห้ามการใช้้แรงงานเด็็กแลแรงงาน

สิิทธิิพิิเศษ สิิทธิิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�แรกที่่�ยื่่�นขอรัับการ 
ประดิิษฐ์์ การออกแบบอุุตสาหกรรม หรืือ 
เครื่่�องหมายการค้้า

สิิทธิิทางเพศ สิิทธิิที่่�จะรัับรองการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันของ
ชายและหญิิงในกำำ�ลัังแรงงาน

การเป็น็ตัวแทนของแรงงาน การบููรณาการบุุคลากรเข้้ากับการตััดสิินใจ 
ทางธุุรกิิจ
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ประเภททุน ตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คำำ�จำำ�กััดความ 

ทุุนทางสัังคม ความมั่่�นคงด้้านอาหาร ความพร้้อมทางเศรษฐกิิจและทางกายภาพ 
และการเข้้าถึงอาหารที่่�ดีต่่อสุุขภาพและ     
ปลอดภััยสำำ�หรัับแรงงานและประชากรโดย 
รอบ

การสููญเสีียอาหาร อาหารที่่�ไม่่เหมาะสมต่่อการบริิโภคก่อนถึงมืือ
ผู้้�บริิโภค

ขยะจากอาหาร อาหารที่่�ทิ้้�งซึ่่�งเหมาะแก่่การบริิโภคไม่่ว่่าจะ 
ก่่อนหรืือหลัังเน่่าเสีีย

การบููรณาการแรงงานเข้้าสู่่�ชุมชน การยอมรัับและการใช้้แรงงานจากชุุมชนโดย 
รอบและในทางกลัับกััน

การแบ่่งปันัผลประโยชน์กัับชุุมชน แบ่่งปันัผลประโยชน์ที่่�ได้้รัับจากการเข้้าถึง  
และการใช้้ทรััพยากรพัันธุกรรมกัับชุุมชน    
พื้้�นเมืืองที่่�ให้้ความรู้้�ดั้้�งเดิิมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ทรััพยากรพัันธุกรรม

ประเภททุน ตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คำำ�จำำ�กััดความ 

ทุุนธรรมชาติ น้ำำ��ประปา ระบบนิิเวศมีส่่วนสำำ�คััญในการจััดหาน้ำำ��ที่่�มี   
คุุณภาพเหมาะสมให้้กัับผู้้�ใช้้สำำ�หรัับการใช้้งาน
ต่่างๆ รวมถึึงการบริิโภคในครัวเรืือน โดย  
ระบบนิิเวศทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมการไหลของน้ำำ�� 
การทำำ�น้ำำ��ให้้บริิสุุทธิ์์� และบริิการของระบบ 
นิิเวศอื่่�นๆ

การกรอกน้ำำ��บริิสุุทธิ์์� ระบบนิิเวศมีส่่วนร่วมในการฟื้้� นฟูและบำำ�รุุง   
รัักษาสภาพทางเคมีของน้ำำ��ผิิวดิินและแหล่่ง 
น้ำำ��ใต้้ดิิน ผ่่านการสลายหรืือกำำ�จััดสารอาหาร 
และมลพิิษอื่่�น ๆ โดยส่่วนประกอบของระบบ 
นิิเวศที่่�บรรเทาผลกระทบที่่�เป็็นอันตรายของ 
มลพิิษต่่อมนุุษย์์หรืือสุุขภาพ

คุุณภาพดิิน การมีีส่่วนร่วมของระบบนิิเวศต่อการสลายตััว
ของวััสดุุอิินทรีีย์์และอนิินทรีีย์์ ต่่อความ 
อุุดมสมบููรณ์์และลัักษณะของดิิน (เช่่น 
สำำ�หรัับปัจัจััยการผลิิตชีีวมวล)

การผสมเกสร การมีีส่่วนร่วมของระบบนิิเวศโดยแมลงผสม 
เกสรป่า่ต่อการปฏิิสนธิของพืืชผลที่่�รักษา 
หรืือเพิ่่�มความอุุดมสมบููรณ์์และ/หรืือความ 
หลากหลายของสายพัันธุ์์�อื่่�น ๆ ที่่�หน่่วย 
เศรษฐกิิจใช้้

การควบคุุมศััตรููพืืช การมีีส่่วนร่วมของระบบนิิเวศต่ออุุบััติิการณ์์ 
ของชนิิดพัันธุ์์�ที่่�อาจป้้องกัันหรืือลดผลกระทบ
ของศััตรููพืืชต่อกระบวนการผลิิตชีีวมวลหรืือ
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและมนุุษย์์อื่่�น ๆ

วััสดุุทั่่�วไป การมีีส่่วนร่วมของระบบนิิเวศของสิ่่�งมีีชีีวิิต 
ทั้้�งหมด (รวมถึึงการผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์� สปอร์์ 
หรืือเซลล์์สืืบพัันธุ์์�) ที่่�หน่่วยเศรษฐกิิจใช้้ เช่่น 
(i) เพื่่�อพััฒนาสายพัันธุ์์�สัตว์์และพืืชใหม่่ (ii) 
ในการสัังเคราะห์์ยีีน; หรืือ (iii) ในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์โดยตรงโดยใช้้สารพัันธุกรรม

การควบคุุมปริิมาณน้ำำ��ฝน การมีีส่่วนร่วมของระบบนิิเวศของพืืชพรรณ 
โดยเฉพาะป่า่ไม้้ ในการรัักษารูปแบบปริิมาณ 
น้ำำ��ฝนผ่านการคายระเหย ทั้้�งนี้้� ป่า่และ 
พืืชพรรณอื่่�นๆ จะนำำ�ความชื้้�นกลัับคืืนสู่่�ชั้้�น 
บรรยากาศซึ่่�งเป็็นแหล่่งที่่�มีฝนตก ปริิมาณ  
น้ำำ��ฝนในส่วนภายในของทวีีปขึ้้�นอยู่่�กับการ 
รีีไซเคิิลนี้้�
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ประเภททุน ตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คำำ�จำำ�กััดความ 

ที่่�ดิน ไม่่มีีน้ำำ��ปกคลุม

พลัังงาน พลัังงานหรืือความร้้อนที่่�เกิิดจากการเผาไหม้้ 

ทุุนมนุุษย์์ ประสบการณ์์ ระยะเวลาที่่�แรงงานใช้้ในการทำำ�งาน

ทัักษะและความรู้้� ความสามารถและความเข้้าใจในการทำำ�งาน

ความพร้้อมด้้านกำำ�ลัังแรงงาน จำำ�นวนแรงงานที่่�มีอยู่่�ในตลาด

สุุขภาพของแรงงาน สภาพสุุขภาพจิิตและสุุขภาพกายของ 
แรงงาน

การปฏิิบััติิทางการเกษตร การประยุุกต์์ใช้้กระบวนการผลิิตทางฟาร์ม  
เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตทางการเกษตรที่่�ดีขึ้้�น

ความมั่่�นคงทางโภชนาการ ความสามารถของบุุคคลในการเข้้าถึง       
โภชนาการที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรัับผลลััพธ์์ด้้าน 
สุุขภาพในระยะสั้้�นและระยะยาว

ทุุนทางสัังคม เครือข่่ายทางสัังคมและความร่่วมมืือ การมีีอยู่่�ของเครือข่่ายรวม ความไว้้วางใจ 
และการตอบแทนซึ่่�งกัันและกััน เช่่น 
การทำำ�งานของสหกรณ์์

สิิทธิิในทรััพย์์สิิน สิิทธิิของบุุคคลและบริิษััทในการเป็น็เจ้้าของ 
และใช้้ที่่�ดินหรืือทรััพยากรอื่่�น เช่่น 
สารพัันธุกรรมที่่�พบในธรรมชาติ

การยอมรัับและความไว้้วางใจจากสัังคม การรัับรู้้�และการมีีส่่วนร่วมของธุุรกิิจเพื่่�อ  
ผลประโยชน์ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กฎหมายและข้้อบัังคัับ (เช่่น 
สิิทธิิแรงงานและทรััพย์์สิิน)

การเคารพและปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ 
สัังคม

ความมั่่�นคงด้้านอาหาร ความสามารถในการเข้้าถึงสิินค้าและบริิการ 
ที่่�จำำ�เป็น็ รวมถึึงอาหาร

ทุุนท่ี่�ผลิิตขึ้้�น การเข้้าถึงโครงสร้้างพื้้�นฐานและเทคโนโลยีี ความสามารถในการใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐานและ 
เทคโนโลยีีที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรัับการจััดหาสินค้าและ
บริิการที่่�มีประสิิทธิิภาพs

หมายเหตุุเกี่่�ยวกัับสุุขภาพของมนุุษย์์
บริิษััทผลิิตอาหารสามารถส่่งผลกระทบและพึ่่�งพาต่อสุุขภาพของมนุุษย์์ได้้หลายวิิธีีทั้้�งทางตรงและ ทางอ้้อม

ตััวอย่่างเช่่น ผลกระทบโดยตรงของธุุรกิิจการเกษตรที่่�ใช้้ปุ๋๋�ยเคมีในปริิมาณมากกัับพืืชผล ได้้แก่่    
ผลกระทบต่่อสุุขภาพของแรงงานผ่านการสััมผััสกัับสารเคมีที่่�รบกวนต่อมไร้้ท่่อ เช่่น ภาวะมีีบุุตรยาก 
มะเร็็ง และโรคต่อมไร้้ท่่อ นอกจากนี้้� สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ดีีอาจนำำ�ไปสู่่�ความเครียดและปัญัหาสุขภาพ
จิิต ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของพนัักงาน

นอกจากนี้้� ยัังสามารถส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของประชาชนทางอ้้อมผ่่านการปนเปื้้� อนของสิ่่�งแวดล้้อม 
(เช่่น มลพิิษจากแหล่่งน้ำำ��) ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดโรคในชุมชนในวงกว้้าง (เช่่น ผ่่านการติิดเชื้้�อทางน้ำำ��) 
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมัักส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของธุุรกิิจ

นอกจากนี้้�ในห่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทที่่�ผลิิตอาหารสามารถส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภคได้้ เช่่น: 

•	 การจัดส่งอาหารที่ปนเปื้ อน ไม่ได้มาตรฐาน และมีการแปรรูปอย่างไม่เหมาะสม อาจส่งผลให้เกิด 
การเจ็็บป่ว่ยจากอาหารได้้ ตััวอย่่างเช่่น การใช้้ยาปฏิิชีีวนะและสารเร่่งการเจริิญเติิบโตในอาหาร 
อาจนำำ�ไปสู่่�การดื้้�อยาปฏิิชีีวนะในผู้้�บริิโภค

•	 ปริมาณสารอาหารและแคลอรี่ของผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้าย (เช่น ปริมาณเกลือ น�้ำตาล) อาจก่อให้ 
เกิิดโรคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาหาร (เช่่น โรคอ้วน โรคหัวใจและหลอดเลืือด เบาหวาน) ในผู้้�บริิโภค 
อย่่างไรก็็ตาม ผลกระทบต่่อผู้้�บริิโภคจะขึ้้�นอยู่่�กับพฤติิกรรมการบริิโภคอาหารของพวกเขา การ 
ตััดสิินใจทางธุุรกิิจและการดำำ�เนิินการ (เช่่น การติิดฉลาก การลดปริิมาณเกลืือและน้ำำ��ตาล) 
สามารถช่่วยลดผลกระทบได้้   
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มากไปกว่่านั้้�น บริิษััทอาหารสามารถส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงด้้านอาหารได้้ด้้วยเช่่นกัน โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งในส่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความหิิวโหยและภาวะโภชนาการไม่่เพีียงพอ 
การตััดสิินใจทางธุุรกิิจบางอย่่าง เช่่น การกำำ�หนดราคาและการกระจายผลิิตภััณฑ์์ตามภููมิิศาสตร์์ อาจ
ส่่งผลต่่อการเข้้าถึงอาหารของประชาชน การตััดสิินใจอื่่�นๆ เช่่น การเพิ่่�มสารอาหารทางชีีวภาพในผลิิ
ตภััณฑ์์และการกระจายพัันธุ์์�พืชผล สามารถช่่วยลดระดัับการขาดสารอาหารได้้อย่่างมากt

4.2.2 ระบุุเกณฑ์์การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ

เมื่่�อได้้รวบรวมผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและ/หรืือการพึ่่�งพาแล้้ว คุุณจะต้้องทำำ�การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัั
ญของผลกระทบและการพึ่่�งพาด้วยเช่่นกัน 
ซึ่่�งการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กับมุุมมองด้้านคุณค่่าของคุุณ (ไม่่ว่่าจะเป็น็ 
ผลกระทบทางธุุรกิิจ ผลกระทบทางสัังคม หรืือการพึ่่�งพา) และแผนการของผู้้�มีส่่วนร่วม 
รวมถึึงเกณฑ์์อื่่�นๆ เพื่่�อตััดสิินใจว่่าผลกระทบและการพึ่่�งพาใดมีีแนวโน้้มที่่�จะเกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงแ
ละโอกาสที่่�ระบุุในตาราง 1.1

•	 การด�ำเนินการ: ขอบเขตที่ผลกระทบหรือการพ่ึงพาทุนทางธรรมชาติ มนุษย์ หรือสังคมอาจส่ง 
ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ การดำำ�เนิินโครงการ หรืือมููลค่่าของผลิิตภััณฑ์์ที่่�
มีีอยู่่�หรืือผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

•	 กฎหมายและข้อบังคับ: ขอบเขตที่ผลกระทบหรือการพ่ึงพาทุนทางธรรมชาติ มนุษย์ หรือสังคม 
ที่่�อาจกระตุ้้�นให้้เกิิดกระบวนการทางกฎหมายหรืือความรัับผิิด (เช่่น 
ค่่าธรรมเนีียมการปล่่อยมลพิิษ ค่่าใช้้จ่่ายของข้้อกำำ�หนดด้้านสุขภาพและความปลอดภััย ค่่าชดเช
ยสำำ�หรัับการเรีียกร้้องการเลืือกปฏิิบััติิ)

•	 การเงิน: ขอบเขตที่ผลกระทบหรือการพ่ึงพาทุนทางธรรมชาติ มนุษย์ 
หรืือสัังคมอาจมีีอิิทธิิพลต่่อ “ต้้นทุนของทุุน”หรืือการเข้้าถึงทุุนของคุุณเอง 
ผลประโยชน์ของนัักลงทุุน หรืือเงื่่�อนไขการประกัันภัย

•	 ชื่อเสียงและการตลาด: ขอบเขตที่ผลกระทบหรือการพ่ึงพาทนุทางธรรมชาติ มนุษย์ หรือสังคม 
อาจส่่งผลกระทบต่่อการจััดกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ภาพลัักษณ์์ของบริิษััท หรืือความสััมพัันธ์กัับลููกค้้าแ
ละผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นๆ (เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงความชอบของลููกค้้า)

•	 สังคม: ขอบเขตที่ผลกระทบหรือการพ่ึงพาทุนทางธรรมชาติ มนุษย์ หรือสังคมอาจก่อให้เกิดผล
กระทบที่่�สำำ�คััญต่่อสัังคม (เช่่น ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก) ตัังอย่่างเช่่น ปฏิิสััมพัันธ์กัับชุุมชนอ
าจส่่งผลให้้เกิิดกระทบทั้้�งในด้านบวกหรืือด้้านลบ

4.2.3 การรวบรวมข้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

หลัังจากที่่�คุณได้้เลืือกเกณฑ์์การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญแล้้ว คุุณควรรวบรวมข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อประเมิิน
สาระสำำ�คััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาเป็น็ลำำ�ดัับต่่อไป

ประเภทของข้้อมููลที่่�ต้องเก็็บรวบรวม ได้้แก่่:

ประเภทของผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา

•	 ขนาดของผลกระทบและ/หรือการพ่ึงพา

•	 ผลที่ตามมาจากการได้รับผลกระทบและ/หรือการพ่ึงพา (ทางธุรกิจ สังคม หรือทั้งสองสิ่ง)

•	 ระยะเวลา (ระยะสั้น ระยะกลาง หรือ ระยะยาว)

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลอาจมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นดังต่่อไปนี้้�: 

•	 การขอความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและ/หรือการวิเคราะห์ หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่มีอยู่ 
(เช่่น ผลของการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมหรืือสัังคม) และความรู้้�ในท้องถิ่่�นเกี่่�ยวกัับ 
ประเด็็นสำำ�คััญ

•	 ปรึกษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ทั้งภายในและ/หรือภายนอก) (เช่น การสัมภาษณ์ 
การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การทำำ�แบบสอบถาม) 

•	 รวบรวมข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณะในประเด็นเฉพาะ (เช่น กรณีศึกษาจากสถานที่ที่เกี่ยวข้อง 
รายงานภาคประชาสังคม การใช้้ที่่�ดิน การประเมิินภัยคุุกคามต่่อสายพัันธุ์์�ต่าง ๆ และข้้อมููล 
สำำ�มะโนประชากร)

•	 การประเมนิมลูคา่อยา่งรวดเรว็ (เชน่ สดัสว่นของรายไดจ้ากการขายทัง้หมดขึ้นอยูก่บับรกิารของ
ระบบนิิเวศใด? มููลค่่าทางการเงิินของสิินทรััพย์์เกี่่�ยวข้้องคืืออะไร?)
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อย่่างไรก็็ตาม การปรึึกษาหารือจากภายนอกอาจเป็น็ประโยชน์แต่่ก็็ไม่่จำำ�เป็น็เสมอไป ตราบใดที่่�ได้้ใช้้ 
วิิธีีการที่่�เหมาะสม และ/หรืือวิิจารณญาณของผู้้�เชี่่�ยวชาญควบคู่่�ไปกัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ และ/หรืือ 
เชิิงปริิมาณที่่�เพีียงพอ (ดููการดำำ�เนิินการ 2.2.2 สำำ�หรัับแนวทางเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการระบุุผู้้�มีส่่วนได้้  
ส่่วนเสีียและระดัับการมีีส่่วนร่วมที่่�เหมาะสม)
หมายเหตุุ: สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องระบุุข้้อมููลที่่�จะรวบรวม รวมถึึงว่่าใครเป็น็ผู้้�ให้้ข้้อมููล ใครจะเป็น็ผู้้�ตรวจทาน 
เมื่่�อใดควรจะมีีการตรวจทาน

4.2.4 การประเมิินสาระสำำ�คััญให้้เสร็จสมบูรณ์์

จากข้้อมููลที่่�ได้้รวบรวมไว้้ คุุณต้้องประเมิินลำำ�ดัับความสำำ�คััญสััมพััทธ์์ของแต่่ละผลกระทบและ/หรืือ 
การพึ่่�งพาตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้อที่่� 4.2.2 และระบุุสิ่่�งที่่�มีลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููงกว่่าเพื่่�อก้้าวไป    
ข้้างหน้้าสู่่�การวััดและการประเมิินค่า

ทั้้�งนี้้� เราแนะนำำ�ให้้จััดตั้้�งคณะบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีทัักษะหลากหลายเพื่่�อดำำ�เนิินการจััดลำำ�ดัับความ 
สำำ�คััญ การจััดลำำ�ดัับ ถืือเป็น็แนวปฏิิบััติิที่่�ดีที่่�จะกำำ�หนดเกณฑ์์สำำ�หรัับปัญัหาที่่�ถือว่่ามีนััยสำำ�คััญ รวมถึึง
พิิจารณาความสามารถของคุุณในการสร้้างอิิทธิิพลต่่อผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาของคุุณ

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญสามารถทำำ�ได้้โดยใช้้แนวทางทีีละขั้้�นตอนที่่�สนัับสนุุนการเลืือกผลกระทบและ 
การพึ่่�งพาที่่�มีลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููงสุุด และการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบจะช่่วยให้้คุุณ 
สามารถบริิหารจััดการผลกระทบต่่าง ๆ ได้้ดีีขึ้้�น ภาพที่่� 4.5 แสดงขั้้�นตอนและเมทริิกซ์์ที่่�ต้องใช้้ในการ
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 

กรณีีศึึกษาที่่� 4.1 สำำ�หรัับ Arvind มีีตััวอย่่างวิิธีีการใช้้เทมเพลตเมทริิกซ์์
ภาพที่� 4.5
เทมเพลตเมทริิกซ์์สำำ�หรัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบและการขึ้้�นต่อกััน

 
 
 

เมื่่�อคุุณได้้ประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและ/หรืือการพึ่่�งพาทั้้�งหมด 
ภายในขอบเขตของคุุณแล้้ว คุุณจะต้้องความเข้้าใจที่่�ชัดเจนยิ่่�งขึ้้�นว่าควรนำำ�สิ่่�งใดไปสู่่�ขั้้�นตอนการวััด
และประเมิินมูลค่่า

ผลกระทบที่่�สร้้างขึ้้�นอาจส่่งผลกระทบเพิ่่�มเติิมต่่อทุุนประเภทอื่่�น ๆ 
ซึ่่�งผลกระทบเพิ่่�มเติิมเหล่่านี้้�ควรได้้รัับการพิิจารณาและประเมิินอย่่างรอบคอบเพื่่�อพิิจารณาผลกระทบ
ที่่�มีนััยสำำ�คััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นด้วยตนเอง ผู้้�ประเมิินควรพิิจารณาขอบเขตของสิ่่�งนี้้�อย่่างรอบคอบ การใช้้
ความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญในสถานการณ์์เหล่่านี้้�จะช่่วยประเมิินผลกระทบที่่�มีนััยสำำ�คััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ได้้อย่่างรวดเร็็วว่่าเป็็น “ผลที่่�ตามมาโดยไม่่ตั้้�งใจ หรืือ unintended consequences” 
ของผลกระทบที่่�ประเมิินไว้้ตอนแรก

ในกรณีีที่่�ยังมีีความไม่่แน่่นอน อาจจำำ�เป็น็ต้องมีีการรวบรวมข้้อมููลเพิ่่�มเติิมหรืือการปรึึกษาหารือเพื่่�อ
ตััดสิินระดัับความสำำ�คััญอย่่างรอบคอบ คุุณอาจพบว่่าการวางแผนผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพากับ 
เทมเพลตเมทริิกซ์์ที่่�ให้้ไว้้ในเทมเพลตซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้ 
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4.3 ผลลััพธ์

ผลลััพธ์์ของขั้้�นตอนที่่� 4 คืือการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ใน 
ขั้้�นตอนที่่� 5 ถึึง 7 ซึ่่�งจะต้้องจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญตามเกณฑ์์ที่่�คุณตั้้�งไว้้ 
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กรณีีศึึกษา 4.1

Arvind 
Limited 
ประเทศอินเดีย
กรณีีศึึกษาธุรกิิจโดยเปรีียบเทีียบต้้นทุนมนุษย์์ 
และระบบนิิเวศของการผลิิตฝ้้ายแบบยั่่�งยืืนและ 
แบบด้ั้�งเดิิม: ส่่วนที่� 1 ขอบเขต

FRAME

Arvind Limited กลุ่่�มบริิษััทสิ่่�งทอจากอิินเดีียสู่่�การค้้าปลีีก 
ดำำ�เนิินกระบวนการผลิิตผ้้าและเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปโดยใช้้ผ้้าฝ้าย
เป็น็วัตถุุดิิบหลััก ซึ่่�งคิิดเป็น็ 80% ของผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด 
อย่่างไรก็็ดีี ด้้วยสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น  
มรสุุมที่่�ล่าช้้าและความแห้้งแล้้งที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การจััดหาฝ้าย  
อย่่างต่่อเนื่่�องจึึงกลายเป็น็ประเด็็นที่่�ก่อให้้เกิิดความกัังวล

การพึ่่�งพาอาศััยกัันนี้้�ทำำ�ให้้ Arvind ให้้ความสำำ�คััญกัับความ
ยั่่�งยืืนของอุุปทานฝ้ายและการลดผลกระทบด้้านลบต่่อ     
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการเพาะปลููก

SCOPE

เพื่่�อปรัับปรุุงการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและเปรีียบเทีียบ 
ทางเลืือกในการจััดหา Arvind ได้้ดำำ�เนิินการประเมิิน โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อประเมิินต้นทุนการใช้้น้ำำ��ของมนุุษย์์และ   
ระบบนิิเวศต่อกิิโลกรััมฝ้้ายเมล็็ดที่่�ผลิิตภายใต้้หลัักการ 
Better Cotton (BC) และเปรีียบเทีียบสิ่่�งนี้้�กัับแนวทาง 
ปฏิิบััติิทั่่�วไป

เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับหลัักการ SMART (Specific, 
Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) 
Arvind จึึงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การใช้้น้ำำ��เป็น็ลำำ�ดัับแรก และดำำ�เนิิน 
การประเมิินมูลค่่าสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�มีลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คััญอื่่�นๆ ตามมา

Arvind เลืือกตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�มีลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
และเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของพวกเขา (ตาราง 4.1) โดย     
พิิจารณาจากเกณฑ์์ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่� Arvind 
มองเห็็น (ด้้านปฏิิบััติิการ กฎหมายและข้้อบัังคัับ การเงิิน 
ชื่่�อเสีียง การตลาด และสัังคม) การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 
ส่่งผลให้้มีีการเลืือกตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบหลัักสามประการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุประสงค์์
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ภาพที่� 4.6
การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและการพึ่่�งพาโดย Arvind

เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับขั้้�นตอนที่่� 3 Arvind จึึงได้้เตรีียมการวััดและการประเมิินมูลค่่า โดยจััดทำำ�  
เส้้นทางผลกระทบที่่�แสดงถึึงผลกระทบของการใช้้น้ำำ��ที่่�มีต่่อทุุนและผลที่่�ตามมาต่อธุุรกิิจและสัังคม

ภาพที่� 4.7
เส้้นทางผลกระทบด้้านการใช้้น้ำำ��ที่่�ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 

MEASURE & VALUE and APPLY

แนวทาง Arvind เป็น็แนวทางในการวััดและประเมิินมูลค่่าการใช้้น้ำำ�� โดยการวััดผลที่่�ตามมาจากตััว   
ขัับเคลื่่�อนผลกระทบนั้้�นก่อนแล้้วจึึงประเมิินมูลค่่า ซึ่่�งกรณีีศึึกษาของ Arvind จะมีีการอธิิบายเพิ่่�มเติิม
ในขั้้�นตอนที่่� 7

สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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ข้ั้�นตอนท่ี่� 3: 
การประเมิินและ
วััดมููลค่่า
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ข้ั้�นตอนการประเมิินมูลค่่าสามารถทำำ�ได้้อย่่างไร?
การประเมิินมูลค่่าคืืออะไร ?

การประเมิินมูลค่่าจะแสดงให้้เห็็นว่าผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาสามารถวััดและประเ
มิินมูลค่่าได้้อย่่างไร

การประเมิินมูลค่่าเชื่่�อมโยงกัับทั้้�ง 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�:  
ข้ั้�นตอน คำำ�ถาม การดำำ�เนิินการ

05
การวัดตััวขัับเคล่ื่�อน 
ผลกระทบและหรืือ  
การพ่ึ่�งพา

ตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ 
และ/หรืือการพึ่่�งพา 
จะสามารถวััดได้้ด้้วย 
วิิธีีการใด ?

5.2.1 ทำำ�แผนที่่�กิจกรรมต่่างๆ ของคุุณกัับ 
ตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา

5.2.2 กำำ�หนดตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืื
อตััวชี้้�วััดการพึ่่�งพาที่่�คุณจะใช้้

5.2.3 ะบุุว่่าคุณจะวััดตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ
และ/หรืือการพึ่่�งพาอย่่างไร

5.2.4 การรวบรวมข้้อมููล

06
การตรวจวััด 
ความเปล่ี่�ยนแปลง 
ในสถานภาพทุน

การเปลี่่�ยนแปลงของ 
สถานภาพและแนวโน้้ม
ของทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผลกระทบและ/หรืือการ 
พึ่่�งพามีความเกี่่�ยวข้้อง 
กัับธุุรกิิจของคุุณ 
อย่่างไร?

6.2.1 ระบุุการเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับกิิจกรรมต่่างๆ และผลกระทบทางธุุรกิิจ 
ของคุุณ

6.2.2 ระบุุการเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับปัจัจััยภายนอกอื่่�น ๆ 

6.2.3 ประเมิินแนวโน้้มที่่�มีผลต่่อสถานภาพ 
ของทุุน

6.2.4 วิิธีีการสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยน
แปลง

6.2.5 ดำำ�เนิินการหรืือวััดผลการมอบหมาย 
หน้้าที่่�

07
ประเมิินมููลค่่า 
ผลกระทบและ /
หรืือการพ่ึ่�งพา

อะไรคืือมููลค่่าของผล 
กระทบด้้านทุนและ/
หรืือการพึ่่�งพา?

7.2.1 การกำำ�หนดผลที่่�ตามมาของผลกระทบ 
และ/หรืือการพึ่่�งพา

7.2.2 การกำำ�หนดความสำำ�คััญที่่�สัมพัันธ์กััน 
ของต้้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.2.3 การเลืือกเทคนิิคการประเมิินมูลค่่าที่่� 
เหมาะสม

7.2.4 การดำำ�เนิินการหรืือประเมิินมูลค่่า
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หมายเหตุุ
คุุณต้้องระบุุการดำำ�เนิินการทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแต่่ละขั้้�นตอนในการวััดและประเมิินมูลค่่า

ก่่อนที่่�คุณจะเริ่่�มขั้้�นตอนนี้้� คุุณต้้องทำำ�ความเข้้าใจกัับขั้้�นตอนที่่� 08 คืือการปฏิิบััติิ ซึ่่�งจะครอบคลุม 
การตีีความและการใช้้ผลการประเมิิน เนื่่�องจากมีีความเกี่่�ยวพัันกับขั้้�นตอนที่่� 5–7 ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับ 
วััตถุุประสงค์์ของคุุณ

ขั้้�นตอนนี้้�ประกอบด้้วยคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับชุุดวิิธีีการที่่�หลากหลาย 
ตั้้�งแต่่การเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มนุุษย์์ และสัังคมไปจนถึงการวิิเคราะห์์ด้้านนิิเวศวิทยา 
พิิษวิิทยา โภชนาการ และการวิิเคราะห์์ทางเศรษฐกิิจ โดยขั้้�นตอนนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้ข้้อมููลเพื่่�อให้้คุุณ 
สามารถทำำ�ความเข้้าใจคุุณลัักษณะสำำ�คััญของเทคนิิคต่างๆ ที่่�กล่่าวถึึง แต่่เพื่่�อให้้ขั้้�นตอนสมบููรณ์์    
คุุณอาจต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ที่่�มีทัักษะด้้านการวิิเคราะห์์วััฏจัักรชีีวิิต (LCA) และการวิิเคราะห์์
ผลกระทบของวััฏจัักรชีีวิิต (LCIA) เช่่น ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ด้้านโภชนาการ 
ด้้านความปลอดภััย นัักสร้้างแบบจำำ�ลองทางเศรษฐกิิจ นัักสร้้างแบบจำำ�ลองทางสุุขภาพและความ 
ปลอดภััย หรืือ นัักสร้้างแบบจำำ�ลองทางระบบนิิเวศ หรืือ นัักเศรษฐศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพ 
หากคุุณไม่่มีีทัักษะเหล่่านี้้�คุุณอาจต้้องการการสนัับสนุุนจากภายนอก

ขั้้�นตอนนี้้�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการทำำ�ความเข้้าใจผลกระทบของกิิจกรรมทางธุุรกิิจต่่อการสร้้าง 
มููลค่่าหรืือสููญเสีียทุุน ซึ่่�งส่่งผลต่่อธุุรกิิจและสัังคมโดยรวม การทำำ�ความเข้้าใจผลกระทบดัังกล่่าวใน 
เชิิงคุุณภาพ ปริิมาณ และเงื่่�อนไขทางการเงิินอย่่างเหมาะสม จะช่่วยให้้กระบวนการตััดสิินใจในขั้้�นตอน
ต่่อ ๆ ไปเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวทางเหล่่านี้้�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การอ้้างอิิงวรรณกรรมทางวิิชาการ ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และนโยบายเกี่่�ยวกัับ    
วิิธีีการวััดหรืือประเมิินมูลค่่าที่่�เฉพาะเจาะจง มากกว่่าที่่�จะให้้คำำ�แนะนำำ�โดยละเอีียดเกี่่�ยวกัับวิิธีีการใช้้ 
วิิธีีการเหล่่านี้้�
ตาราง MV.1 
ความสััมพัันธ์ระหว่่างการรปรัับใช้้ทางธุุรกิิจกัับขั้้�นตอนการประเมิินมูลค่่า

การปรัับใช้้กัับธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการรปรัับใช้้ทางธุุรกิิจกัับข้ั้�นตอนการประเมิินมููลค่่า

การประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาส ขั้้�นตอนและการดำำ�เนิินการทั้้�งหมดอาจมีีความเกี่่�ยวข้้องกััน ขั้้�นตอนที่่� 6  
มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในบริิเวณใกล้้เคีียงกัับเกณฑ์์ทางนิิเวศวิทยาและ 
สุุขภาพที่่�สำำ�คััญ หรืือในกรณีีที่่�มีโอกาสเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่สามารถ 
ย้้อนกลัับได้้ เนื่่�องจากความเสี่่�ยงจะมีีมากขึ้้�นในพื้้�นที่่�ดังกล่่าว

การเปรีียบเทีียบตััวเลืือก ในขั้้�นตอนที่่� 7 การประเมิินมูลค่่าเชิิงคุุณภาพสามารถใช้้เพื่่�อคััดกรองตััว 
เลืือกต่่างๆ สามาระช่่วยจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเบื้้�องต้้นได้้ อย่่างไรก็็ตาม 
การประเมิินมูลค่่าทางการเงิินจะช่่วยให้้สามารถเปรีียบเทีียบผลกระทบต่่าง ๆ 
(หรืือการขึ้้�นต่อกััน) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแต่่ละตััวเลืือกได้้อย่่างละเอีียดยิ่่�งขึ้้�น 
และเพื่่�อประเมิินผลกระทบรวมโดยใช้้หน่่วยวััดที่่�เทีียบเคีียงได้้

การประเมิินผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียต่่างๆ

เพื่่�อให้้การวิิเคราะห์์การกระจายมีีประสิิทธิิภาพ ประชากรที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
จะต้้องถููกแบ่่งกลุ่่�มตามกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในขั้้�นตอนที่่� 7

การประมาณมููลค่่ารวมและ/
หรืือผลกระทบ

ในขั้้�นตอนที่่� 7 การประเมิินมูลค่่าทุนช่วยให้้สามารถเปรีียบเทีียบผลกระทบ 
เชิิงปริิมาณและคุุณภาพต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยใช้้หน่่วยวััดที่่� 
เทีียบเคีียงได้้ สิ่่�งนี้้�ช่่วยให้้สามารถระบุุได้้ว่่าผลลััพธ์์ของการประเมิินมีมููลค่่า 
สุุทธิิเชิิงบวกหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเป็น็การปรพะเมิินด้านมูลค่่าทางธุุรกิิจหรืือมููลค่่า
ทางสัังคม แนวทางเชิิงปริิมาณอาจเหมาะสมกว่่าหากต้้องการเน้้นผลกระทบ
สุุทธิิในพื้้�นที่่�ผลกระทบจุุดเดีียว อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องพิิจารณา 
บริิบทอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผลลััพธ์์ของการประเมิินนั้้�นสะท้้อนถึง
ความเป็น็จริิง

การสื่่�อสารภายในและภายนอก 
องค์์กร

การสื่่�อสารข้้อมููลเชิิงปริิมาณและคุุณภาพเกี่่�ยวกัับประเภทของทุุนที่่�อธิิบาย 
ไว้้ในขั้้�นตอนที่่� 5 มีีประวััติิอัันยาวนานและถืือเป็น็แนวทางปฏิิบััติิมาตรฐาน 
ในการรายงานความยั่่�งยืืน การสื่่�อสารผลการประเมิินมูลค่่าทุน (ธุุรกิิจหรืือ 
สัังคม) (ขั้้�นตอนที่่� 7) เป็น็แนวโน้้มใหม่่ที่่�กำำ�ลัังได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น

คำำ�ศััพท์:
การประเมิินวััฏจัักรชีีวิต (Life Cycle Assessment)
การประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวงจรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ (Life Cycle Assessment: LCA)  เป็น็เทคนิิคที่่�ใช้้ในการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวด
ล้้อมของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการตลอดทุุกขั้้�นตอนของวงจรชีีวิิต ตั้้�งแต่่การได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบ การผลิิต การขนส่ง การใช้้งาน ไปจนถึงการกำำ�จััดหรืือการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 
องค์์การระหว่่างประเทศเพื่่�อการมาตรฐาน (ISO) ได้้กำำ�หนดแนวทาง LCA ให้้เป็น็มาตรฐานสากลภายใต้้ ISO 14040 (UNEP 2015)  ฐานข้อมููลการประเมิินผลกระทบต่่
อวงจรชีีวิิต (Life Cycle Impact Assessment: LCIA) หลายแห่่งให้้บริิการข้้อมููล ประมาณการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการต่่าง ๆ ที่่�เป็น็
ข้้อมููลอ้้างอิิงที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับ การประเมิิน LCA
การวััด (Measurement)
กระบวนการวััดปริิมาณ ขอบเขต และเงื่่�อนไขของผลตอบแทนจากทุุนในแง่่กายภาพ
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แม้้ว่่าการดำำ�เนิินการในขั้้�นตอนนี้้�สามารถนำำ�ไปใช้้ในขั้้�นตอนที่่� 3 (ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ ผลกระทบ 
ต่่อสัังคม และการพึ่่�งพาธุรกิิจของคุุณ) ก็็มีีความแตกต่่างในความสำำ�คััญและการบัังคัับใช้้วิิธีีการ 
บางอย่่าง

คุุณควรวางแผนสำำ�หรัับข้ั้�นตอนนี้้�อย่่างไร?

คุุณต้้องตั้้�งคำำ�ถามต่่อไปนี้้�ขณะทำำ�การประเมิินมูลค่่าทุน:

ความพร้้อมใช้้งานและความถููกต้้องของข้้อมููลมีีความสำำ�คััญต่่อการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการทั้้�งหมด 
หากไม่่สามารถรวบรวมข้้อมููลหลัักได้้เนื่่�องจากข้้อจำำ�กััดด้้านเวลาหรืืองบประมาณ คุุณต้้องพิิจารณา
ผลกระทบของการพึ่่�งพาข้อมููลประกอบที่่�อาจไม่่ถููกต้้องหรืือไม่่อััพเดท นอกจากนี้้� อาจจำำ�เป็น็ต้องขอ
อนุุมััติิจากผู้้�มีอำำ�นาจเพื่่�อเริ่่�มรวบรวมข้้อมููลภายใน

•	 บุคลากรในของท่านมีความเชี่ยวชาญและทักษะที่จ�ำเป็นในการท�ำการประเมินหรือไม่? หากไม่มี 
ทัักษะที่่�จำำ�เป็น็มีอะไรบ้้าง และใครสามารถจััดหาทักษะดัังเกล่่าได้้ ?

•	 ข้อจ�ำกัดด้านงบประมาณและเวลาอาจส่งผลกระทบต่อขอบเขตของการประเมิน 
แม้้ว่่าจะมีีสถิิติิและทรััพยากรอื่่�น ๆ 
ที่่�พร้้อมใช้้งานแต่่การประเมิินบางประเภทอาจต้้องใช้้ฐานข้อมููลที่่�เป็น็กรรมสิิทธิ์์� 
ซึ่่�งอาจมีีค่่าใช้้จ่่ายสููงหรืือต้้องใช้้เวลาในการแก้้ไขข้้อมููล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการประเมิิน 
ต้้นน้ำำ�� หรืือปลายน้ำำ��ในห่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 ปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลงตอดเวลาในธุรกิจของท่าน (เช่น การเปลี่ยนแปลงสินค้าตามฤดูกาล 
ปริิมาณผลผลิิต หรืือความพยายามปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง) อาจส่่งผลต่่อความ   
น่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลเมื่่�อเวลาผ่านไปหรืือไม่่?

•	 ความผันแปรของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อธุรกิจของท่านน้นเปน็อย่างไร และท่านมี
กระบวนการในการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบอย่่างไร?

ข้้อมููลประเภทใดมีีประโยชน์สำำ�หรัับกระบวนการตััดสิินใจของคุุณ ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพ เชิิงปริิมาณ 
หรืือทางการเงิิน ?

มุุมมองคุุณค่่าของผู้้�มีส่่วนร่วมและผู้้�มีบทบาทที่่�ไม่่ใช่่มนุุษย์์มีีความสำำ�คััญต่่อการประเมิินมูลค่่า มุุมมอง
เหล่่านี้้�จะช่่วยกำำ�หนดวิิธีีการประเมิินมูลค่่า ผลกระทบ และข้้อแลกเปลี่่�ยนที่่�ต้องพิิจารณา

รููปแบบคุุณค่่าใดบ้้างที่่�มีความสำำ�คััญต่่อคุุณ ? การประเมิินของคุุณควรพิิจารณาคุณค่่าที่่�ไม่่ใช่่ของ 
มนุุษย์์และคุุณค่่าเชิิงสััมพัันธ์

ก่่อนจะเริ่่�มข้ั้�นตอนการประเมิินมูลค่่า

ก่่อนดำำ�เนิินการในขั้้�นตอนนี้้� คุุณต้้องพิิจารณาความพร้้อมของทรััพยากรและข้้อมููลที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรัับ 
การประเมิินอย่่างรอบคอบ นอกจากนี้้� ยัังมีีความคิิดริิเริ่่�มและชุุดข้้อมููลที่่�หลากหลาย ซึ่่�งสามารถนำำ�มา 
ใช้้เป็น็แนวทางและสนัับสนุุนการประเมิินของคุุณได้้

ภาคผนวก A
จะรวบรวมสรุุปแหล่่งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินทุนที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์เกี่่�ยวกัับการประเมิินทุนที่่�อธิิบายว่่าแหล่่งข้้อมููล เหล่่านี้้�สามารถ 
ใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ใด และระบุุแหล่่งข้้อมููลหลัักใดบ้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขั้้�นตอนการประเมิินทุน
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05

5.1 บทนำำ�

บทนี้้�จะอธิิบายถึึงแนวทางปฏิิบััติิได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิมเพื่่�อตอบคำำ�ถามต่่อไปนี้้�

คุุณสามารถวััดตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาอย่่างไร?

ขั้้�นตอนที่่� 5 กำำ�หนดการวััดที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา โดยพิิจารณา
จากตััวอย่่างตััวชี้้�วััดและวิิธีีการวิิเคราะห์์ต่่าง ๆ เมื่่�อสิ้้�นสุดขั้้�นตอนนี้้� การประเมิินควรมีีตััวขัับเคลื่่�อน 
ผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาที่่�สำำ�คััญแต่่ละตััววััดอย่่างครอบคลุม ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

หากไม่่สามารถวััดตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาโดยตรงได้้ ให้้ใช้้การประมาณการที่่�มีอยู่่� 
แทน
หมายเหตุุ: เว้้นแต่่จะมีีการระบุุไว้้เป็น็อย่่างอื่่�น ขั้้�นตอนทั้้�งหมดในแนวทางนี้้�ครอบคลุมถึึงองค์์ประกอบทั้้�งสามของการประเมิิน 
ได้้แก่่ ผลกระทบทางธุุรกิิจ ผลกระทบทางสัังคม และการพึ่่�งพา

ภาพที่� 5.1 
Focus of Step 5

5.2 การดำำ�เนิินการ

แนวปฏิิบััติินี้้�จะช่่วยให้้คุุณสามารถดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�:

5.2.1	 การทำำ�แผนกิจกรรมต่่าง ๆ ของคุุณกัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา

5.2.2	 การกำำ�หนดตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือตััวชี้้�วััดการพึ่่�งพาใดที่่�จะทำำ�การประเมิิน

5.2.3	 การระบุุตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาอย่่างไร

5.2.4	 การรวบรวมข้้อมููล

การประเมิิน
ตััวขัับเคลื่่�อน
ผลกระทบและ/
หรืือการพ่ึ่�งพา
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5.2.1 การทำำ�แผนกิจกรรมต่าง ๆ ของคุุณกัับตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบและ/หรืือการพ่ึ่�งพา

เพื่่�อดำำ�เนิินการนี้้�ให้้เสร็็จสิ้้�น คุุณต้้องระบุุกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวขัับเคลื่่�อน 
ผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา โดยจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญตามเกณฑ์์ของคุุณ เทมเพลตที่่�นำำ�เสนอใน 
ขั้้�นตอนที่่� 4 สามารถใช้้เป็น็แนวทางในการดำำ�เนิินการนี้้�ได้้

ตาราง 5.1 แสดงตััวอย่่างการจััดทำำ�แผนที่่�กิจกรรมทางธุุรกิิจกัับผลกระทบที่่�มีลำำ�ดัับความสำำ�คััญและ 
การพึ่่�งพาในการประเมิินของคุุณ ภาพที่่� 5.2 (ดููกรณีีศึึกษา 5.1) แสดงตััวอย่่างการลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
จากการประเมิินทุนของธุุรกิิจ ASYX
ตารางท่ี่� 5.1 
ตััวอย่่าง activity mapping 
 

การประเมิิน    
กิิจการของ 
บริิษััท

สิ่่�งท่ี่�บริิษััท 
มุ่่�งเน้้น

องค์์ประกอบห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่า

ผลกระทบและการพึ่่�งพาทุนท่ี่�มีีลำำ�ดัับความ 
สำำ�คััญ

ผู้้�ผลิิตน้ำำ��มะม่่วง บริิษััท ต้้นทาง (Upstream) ตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ: การใช้้น้ำำ�� การใช้้ยา 
ฆ่่าแมลง การใช้้ปุ๋๋�ย สิิทธิิแรงงาน สภาพความ 
เป็น็อยู่่�ของแรงงาน การสููญเสีียอาหาร
การพึ่่�งพา: การเข้้าถึงน้ำำ��ประปา การเข้้าถึง 
ที่่�ดิน การเข้้าถึงโครงสร้้างพื้้�นฐานและ 
เทคโนโลยีี สุุขภาพของแรงงาน การควบคุุม 
สััตว์์รบกวน ทัักษะและความรู้้�ของแรงงาน

การดำำ�เนิินการ ตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ: การใช้้น้ำำ�� การปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก การสร้้างของเสีีย ปริิมาณ 
สารอาหารของผลิิตภััณฑ์์ สิิทธิิแรงงาน 
อาหารที่่�เสีียแล้้ว
การพึ่่�งพา: การจััดหาน้ำำ��และการทำำ�ให้้บริิสุุทธิ์์� 
กฎหมายและข้้อบัังคัับ สุุขภาพของแรงงาน 
ทัักษะและความรู้้�ของแรงงาน พลัังงาน

ปลายทาง (การจำำ�หน่่าย 
การขายปลีีก 
และการบริิโภค)

ตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ: 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การสร้้างของเสีีย 
ปริิมาณสารอาหารในอาหาร การใช้้สารที่่�เป็น็ 
อัันตรายต่่อผู้้�บริิโภค แนวทางปฏิิบััติิด้้าน 
ความปลอดภััยของอาหาร สุุขภาพและ 
ความปลอดภััยของพนัักงาน เงิินเดืือนและ 
ผลประโยชน์ด้้านสิทธิิแรงงาน ความมั่่�นคง 
ทางอาหาร 
การพึ่่�งพา: พลัังงาน สุุขภาพของแรงงาน 
การยอมรัับและความไว้้วางใจทางสัังคม 
กฎหมายและข้้อบัังคัับ การเข้้าถึงโครงสร้้าง
พื้้�นฐานและเทคโนโลยีี

ผู้้�ผลิิตไก่่ สิินค้า การดำำ�เนิินการ 
(การเลี้้�ยงไก่่ 
การให้้อาหารไก่่ และ 
การเก็็บไข่่เพื่่�อทำำ�การ 
จำำ�หน่่าย)

ตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ: การใช้้น้ำำ�� การปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้้ปุ๋๋�ย การใช้้ดิิน สภาพ 
สวััสดิิภาพสััตว์์ แนวปฏิิบััติิด้้านความ 
ปลอดภััย สิิทธิิแรงงาน การบริิหารด้้าน 
อาหารและขยะ
การพึ่่�งพา: การจััดหาน้ำำ��และการทำำ�ให้้บริิสุุทธิ์์� 
การควบคุุมสััตว์์รบกวน สุุขภาพของแรงงาน 
การยอมรัับและความไว้้วางใจทางสัังคม    
การเข้้าถึงโครงสร้้างพื้้�นฐานและเทคโนโลยีี
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กรณีีศึึกษา  5.1

ASYX, 
Candra Naya
Lestari
อินโดนีเซีย 
จากฟาร์มสู่่�แฟชั่่�น – การนำำ�ของเสีียทางการ   
เกษตรกลัับมาใช้้มาผลิิตเครื่�องแต่่งกายท่ี่�สามารถ
ย่่อยสลายได้้

FRAME

ASYX เป็น็บริิษััทบููรณาการห่่วงโซ่่อุุปทานระดัับแนวหน้้าใน
อุุตสาหกรรมเกษตร ให้้บริิการแก่่ผู้้�ผลิิต นัักการตลาด และ 
ผู้้�ค้าปลีีกในอินโดนีีเซีีย สิิงคโปร์์ เคนยา และฮ่่องกง ด้้วย 
กระบวนการห่่วงโซ่่อุุปทานแบบบููรณาการและดิิจิิทััล บริิษััท
กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�มีประสิิทธิิภาพ เช่่น เศรษฐกิิจ 
หมุุนเวีียน และกลยุุทธ์์การจััดซื้้�อทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

ในปี ี2020 ASYX เริ่่�มพััฒนาการผลิิตเส้้นใยธรรมชาติผ่่าน
บริิษััทในเครือ PT Candra Naya Lestari ซึ่่�งทำำ�งานอย่่าง 
ใกล้้ชิิดกัับชุุมชนในชวา รวมถึึงชุุมชนป่า่พรุุในสุมาตราและ 
กาลิมัันตัน โครงการริิเริ่่�มนี้้�ได้้นำำ�ใบสัับปะรดที่่�เหลืือใช้้กลัับ 
มาผลิิตเป็น็เส้้นใยที่่�ย่อยสลายได้้ทางชีีวภาพสำำ�หรัับการผลิิต
เส้้นด้ายและของใช้้ในครัวเรืือน ASYX จััดทำำ�แผนที่่�ห่วงโซ่่ 
มููลค่่าสับปะรดและหาโอกาสในการสร้้างตลาดใหม่่สำำ�หรัับ  
เส้้นใยใบสัับปะรดให้้กัับอุุตสาหกรรมเครื่่�องแต่่งกาย

ทั้้�งนี้้� การปรัับใช้้ในทางธุุรกิิจคืือการสื่่�อสารคุุณประโยชน์ 
หลายประการของโครงการและเพื่่�อขยายธุุรกิิจบนชุมชนนี้้�

SCOPE

การประเมิินห่วงโซ่่คุุณค่่าของเส้้นใยใบสัับปะรด มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลกระทบเชิิงบวกที่่�มีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และเศรษฐกิิจ ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทั้้�งหมด
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MEASURE & VALUE

ASYX ได้้วิิเคราะห์์การพึ่่�งพาและผลกระทบของทุุนแต่่ละประเภท ภาพที่่� 5.2 แสดงการเปรีียบเทีียบ 
สถานการณ์์ก่่อนและหลัังการทำำ�งานร่วมกััน ซึ่่�งทำำ�ให้้พวกเขาสามารถระบุุการมีีส่่วนร่วมที่่�หลากหลายได้้ 

ภาพที่� 5.2
แผนภาพกระบวนการแสดงการพึ่่�งพาและผลกระทบเชิิงบวกของทุุนในห่วงโซ่่คุุณค่่าเส้้นใยใบสัับปะรดจากกรณีีศึึกษาธุรกิิจ 
ASYX

การมีีส่่วนร่วมของ ASYX ได้้แก่่ การขยายและสร้้างงานที่่�มีความปลอดภััย โดยเพิ่่�มตำำ�แหน่่งพนัักงาน 
จาก 3 เป็น็ 15 ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับศููนย์การผลิิตแต่่ละแห่่ง ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดการเสริิมสร้้างศัักยภาพทาง 
เพศผ่านการจ้้างงานผู้้�หญิิงมากขึ้้�น (ทุุนมนุุษย์์) การใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น (ทุุนธรรมชาติ) 
การใช้้ใบสัับปะรดที่่�สูญเปล่่าให้้เกิิดประโยชน์มากขึ้้�น การพััฒนาการผลิิตเส้้นใยจาก 10 กิิโลกรััมเป็น็ 
600 กิิโลกรััมต่่อเดืือน และการสนัับสนุุนทางเศรษฐกิิจต่่อการเติิบโตของภููมิิภาค (ทุุนการผลิิต) 
ในช่วง 8 เดืือน จากการเริ่่�มต้้นศูนย์

APPLY

ASYX ใช้้ประโยชน์จากผลลััพธ์์การประเมิินเพื่่�อสื่่�อสารกัับผู้้�ซื้้�อและนัักลงทุุนจากอุุตสาหกรรมแฟชั่่�น 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ส่่งผลให้้พวกเขาสามารถขยายห่่วงโซ่่อุุปทานวัสดุุธรรมชาติที่่�ยั่่�งยืืน 
มากขึ้้�นได้้ ผลลััพธ์์การประเมิินยังช่่วยให้้ ASYX Candra Naya Lestari บรรลุุเป้า้หมายในการสร้้าง
คุุณค่่าร่วมกััน ความเจริิญรุ่่�งเรืือง และความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีสำำ�หรัับผู้้�มีส่่วนร่วม

สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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5.2.2 การกำำ�หนดตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบและ/หรืือตััวชี้้�วััดการพ่ึ่�งพาใดท่ี่�จะทำำ�การประเมิิน

การดำำ�เนิินการนี้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�ใช้้ในการวััดสถานะหรืือระดัับของตััวขัับเคลื่่�อน 
ผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา ตััวชี้้�วััดประเภทต่่าง ๆ สามารถใช้้เพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ 
ธุุรกิิจในช่วงเวลาหนึ่่�ง หรืือเพื่่�อเปรีียบเทีียบระหว่่างธุุรกิิจกัับบริิษััทอื่่�น ๆ

การประเมิินปัจัจััยขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�มีลำำ�ดัับความสำำ�คััญ และ/หรืือการพึ่่�งพาอาจเป็น็ได้้ทั้้�งเชิิง 
คุุณภาพ เชิิงปริิมาณ หรืือทางการเงิิน

•	 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ (Qualitative indicators) อาจใช้การวิเคราะห์จากมืออาชพและสามารถ 
บอกได้้จากความคิิดเห็็นของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การวััดเชิิงคุุณภาพอาจเกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิิน
ตามกำำ�หนดเกณฑ์์สููง ปานกลาง หรืือต่ำำ�� หรืือเกณฑ์์อื่่�น ๆ

•	 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (Quantitative indicators) มักจะอยู่ในหน่วยทางกายภาพ เช่น ปริมาณ 
มลพิิษต่่าง ๆ ที่่�ปล่่อยออกมา (เช่่น ตััน) ปริิมาณทรััพยากรที่่�ใช้้ไป (น้ำำ��หน่่วยเป็น็ลบ.ม. พื้้�นที่่�ที่่�อยู่่� 
อาศััยหน่่วยเป็็นเฮกเตอร์์) หรืือจำำ�นวนชั่่�วโมงของการฝึึกอบรมที่่�จัดให้้กัับแรงงาน (ชม./ปี)ี 
ในบางกรณีี จำำ�เป็น็ต้องมีีการประมาณการที่่�ได้้จากเทคนิิคการสร้้างแบบจำำ�ลองเพื่่�อให้้ได้้ตััวชี้้�วััด 
เหล่่านี้้�

•	 การประเมนิมูลค่าทางการเงินสามารถด�ำเนินการโดยใช้การประเมินเชิงปริมาณ ซึ่งอาศัยปัจจัย  
ด้้านมูลค่่าที่่�เชื่่�อถืือได้้หรืือเทคนิิคการประเมิินมูลค่่า

คุุณอาจพบว่่าข้อมููลที่่�จำำ�เป็น็ในการวััดตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและการพึ่่�งพามักมีีความคล้ายคลึงกััน 
ตััวอย่่างเช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้น้ำำ��สามารถใช้้เพื่่�อระบุุขอบเขตของการพึ่่�งพาน้ำำ�� และ/
หรืือเพื่่�อระบุุระดัับการใช้้น้ำำ�� ซึ่่�งเป็น็ตัวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ เช่่นเดีียวกััน ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรมสามารถใช้้เพื่่�อระบุุการพึ่่�งพาบุคลากรในการฝึึกอบรมและ/หรืือขนาดของการ 
ลงทุุนของธุุรกิิจในการฝึึกอบรมนั้้�น ซึ่่�งเป็น็ตัวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ เพื่่�อความสะดวก เราจะอภิิปราย 
ข้้อมููลสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและการพึ่่�งพาแยกกัันในขั้้�นตอนนี้้�

สิ่่�งสำำ�คััญคืือตััวชี้้�วััดที่่�เลืือกมีีความเหมาะสมสำำ�หรัับการวััดการเปลี่่�ยนแปลงของทุุน (ขั้้�นตอนที่่� 6) 
และสำำ�หรัับการประเมิินมูลค่่า (ขั้้�นตอนที่่� 7) ด้้วยเหตุุนี้้� การเลืือกตััวชี้้�วััดจึึงควรประสานกับการเลืือก 
วิิธีีการวััดและประเมิินมูลค่่าในขั้้�นตอนอื่่�น ๆ

ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�เหมาะสมที่่�สุด ตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบหรืือการพึ่่�งพาสามารถวััดหรืือประมาณได้้ 
โดยตรง (เช่่น ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้ไป หรืือจำำ�นวนชั่่�วโมงของการฝึึกอบรมด้้านสุขภาพและความปลอดภััย) 
อย่่างไรก็็ตาม ในบางกรณีี จำำ�เป็น็ต้องใช้้ตััวชี้้�วััดระดัับกลางหรืือตััวชี้้�วััดที่่�เป็น็มาตรวััดแทน ซึ่่�งมีี   
ประโยชน์สำำ�หรัับการประเมิินที่่�รวดเร็็วแต่่ต้้องมีีการรวมกัับข้้อมููลอื่่�น ๆ เพื่่�อวััดหรืือประมาณตััว 
ขัับเคลื่่�อนผลกระทบหรืือการพึ่่�งพา เช่่น ข้้อมููลการใช้้เชื้้�อเพลิิงสามารถช่่วยระบุุปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
และการปล่่อยมลพิิษอื่่�น ๆ สู่่�อากาศได้้ ปัจัจััยการปล่่อยก๊๊าซ (หรืือปัจัจััยการแปลง) ที่่�เผยแพร่่ในคู่่�มือ 
ต่่าง ๆ สามารถแปลเชื้้�อเพลิิงที่่�มีหน่่วยเป็น็ลิตรให้้เป็น็หน่่วยการปล่่อยพลัังงานที่่�มีหน่่วยเป็น็กรััมได้้

ตารางที่่� 5.2 แสดงตััวอย่่างของตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับผลกระทบต่่อธุุรกิิจและผลกระทบต่่อสัังคมตามหมวดหมู่่�ผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�กำำ�หนดไว้้ในเมตริิกซ์์
ของสาระสำำ�คััญ (ดููขั้้�นตอนที่่� 4) ตััวชี้้�วััดเหล่่านี้้�ควรแสดง ณ สถานที่่�และเวลาที่่�กำำ�หนด ตารางนี้้� 
และตาราแสดงงผลกระทบ (ตััวขัับเคลื่่�อน) ได้้อธิิบายถึึงผลกระทบต่่อทุุนทางธรรมชาติ สัังคม และ 
มนุุษย์์ เนื่่�องจากการสร้้างและการพัังทลายของทุุนที่่�ผลิิตมีีแนวโน้้มที่่�จะครอบคลุมอยู่่�ในบัญชีีทางการ
เงิินมากกว่่า
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ตารางท่ี่� 5.2
ตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ

ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ ตััวอย่่างของตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ

ทุุนธรรมชาติ การใช้้น้ำำ�� ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ลููกบาศก์เมตร1 
ตามลุ่่�มน้ำำ��และรายเดืือน

การใช้้ระบบนิิเวศทางบก ที่่�ดินที่่�ถูกครอบครองตามประเภทการใช้้ที่่�ดิน 
และภููมิิภาคนิิเวศวิทยาที่่�มีหน่่วยเป็น็เฮกเตอร์์

ที่่�ดินที่่�ถูกเปลี่่�ยนแปลงตามประเภทการใช้้ที่่�ดิน
และภููมิิภาคนิิเวศวิทยาที่่�มีหน่่วยเป็น็เฮกเตอร์์  

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จำำ�นวนคาร์บอนไดออกไซด์หน่่วยเป็น็ตัน

การใช้้ยาปราบศััตรููพืืชและสารกำำ�จััดวััชพืช สารพิิษที่่�ประกอบอยู่่�ในยาปราบศััตรููพืืชและสาร
กำำ�จััดวััชพืชหน่่วยเป็น็กิโลกรััม2 

การใช้้ปุ๋๋�ย ปริิมาณฟอสฟอรััสในปุ๋๋�ยที่่�ใช้้เป็น็กิโลกรััม

ปริิมาณไนโตรเจนในปุ๋๋�ยที่่�ใช้้เป็น็กิโลกรััม

การใช้้ดิิน ที่่�ดินที่่�ถูกครอบครองที่่�มีหน่่วยเป็น็เฮกเตอร์์

ขยะมููลฝอย ปริิมาณพลาสติิกเป็น็กิโลกรััมที่่�ถูกเทลงสู่่� 
มหาสมุุทร

ปริิมาณขยะเป็น็กิโลกรััมแยกตามประเภท (เช่่น 
ไม่่เป็น็อันตราย เป็น็อันตราย และมีีสาร 
กััมมัันตภาพรัังสีี) ตามวััสดุุ (เช่่น ตะกั่่�ว 
พลาสติิก สารอิินทรีีย์์) หรืือโดยวิิธีีการกำำ�จััด 
(การฝัังกลบ บำำ�บััดตะกอนน้ำำ��เสีีย การเผา 
การรีีไซเคิิล การแปรรููปโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ) 

สภาพของปศุุสััตว์์ จำำ�นวนของหััวโคกระบืือต่่อเฮกเตอร์์

คอกกั้้�นแต่่ละคอกที่่�มีพื้้�นที่่�เป็็นตารางเมตร

ทุุนมนุุษย์์ ปริิมาณสารอาหารในอาหาร ปริิมาณกรััมของไขมัันอิ่่�มตััว/น้ำำ��ตาล/คาร์โบ 
ไฮเดรตขััดสีีต่่อผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสุดท้้าย 100 กรััม

การใช้้สารที่่�เป็น็อันตรายต่่อผู้้�บริิโภค ปริิมาณไมโครกรััมของยาปฏิิชีีวิินะต่่อหััวโค 
กระบืือ

แนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยของอาหาร ปริิมาณลิิตรของน้ำำ��เสีียที่่�ใช้้เพื่่�อการชลประทาน

ปริิมาณกิิโลกรััมของปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ที่่�ไม่่ผ่่านการ 
หมัักเมื่่�อสััมผััสโดยตรงกัับส่่วนที่่�กินได้้ของพืืช

เงื่่�อนไขด้้านสุขภาพและความปลอดภััย 
ของพนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงทำำ�งานล่วงเวลาต่อสััปดาห์

จำำ�นวนชั่่�วโมงในการทำำ�งานที่่�ยากลำำ�บากต่่อวััน

จำำ�นวนวันที่่�แรงงานต้องเผชิิญกัับสภาพอากาศ 
เลวร้้ายต่่อปี ี

ระยะห่่างเฉลี่่�ยของแรงงานที่่�ห่างจากสััตว์์/
พืืชที่่�อาจเป็น็อันตราย 

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมด้้านสุขภาพและ 
ความปลอดภััย

จำำ�นวนแรงงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรมด้้านความ
ปลอดภััยและมาตรการเกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือ 
อัันตรายและการใช้้เครื่่�องจัักรหนััก

ปริิมาณกิิโลกรััมของยาปราบศััตรููพืืชที่่�ใช้้/
จััดการโดยแรงงานต่อปี ี
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ ตััวอย่่างของตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ

เงิินเดืือนและสิิทธิิประโยชน์อื่่�น ๆ เงิินเดืือนรวมต่่อพนัักงานหรืือผู้้�รับเหมา

มููลค่่ารวมของบำำ�นาญหรืือผลประโยชน์ที่่�เป็น็ 
ตััวเงิินต่อพนัักงานหนึ่่�งคน

มููลค่่ารวมของผลประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบ
อื่่�นๆ เช่่น ที่่�อยู่่�อาศััย การขนส่ง หรืือมื้้�ออาหาร

สภาพความเป็น็อยู่่�ของแรงงาน ขนาดเฉลี่่�ยของที่่�พักชั่่�วคราว/
ตามฤดููกาลของพนัักงาน (ตร.ม.)

สิิทธิิสำำ�หรัับแรงงาน จำำ�นวนแรงงานที่่�เป็น็ทาสยุุคใหม่่/มีีพัันธนาการ 
ด้้านหนี้้�สิิน

สิิทธิิทางเพศสภาพ ความแตกต่่างของค่่าจ้างระหว่่างชายและ 
หญิิงในระดัับเดีียวกััน

ผู้้�แทนแรงงาน สััดส่่วนแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มสหภาพ 
แรงงาน

สััดส่่วนการประชุุมคณะกรรมการกัับผู้้�แทน 
แรงงาน

ทุุนทางสัังคม ความมั่่�นคงด้้านอาหาร อััตราส่วนการเปลี่่�ยนแปลงราคาตะกร้้าอาหาร 
พื้้�นฐานต่อการเปลี่่�ยนแปลงต้้นทุนของ 
ผลิิตภััณฑ์์

การสููญเสีียอาหารหรืือขยะอาหาร ปริิมาณกิิโลกรััมของขยะอาหารต่่อกิิโลกรััม  
ของผลิิตภััณฑ์์อาหารขั้้�นสุดท้้ายที่่�ได้้จำำ�หน่่ายไป

การบููรณาการชุุมชน จำำ�นวนพนัักงานในตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในชุมชนหรืือมีี
ส่่วนร่วมในกิจกรรมชุุมชน

การแบ่่งปันัผลประโยชน์กัับชุุมชน การบริิจาคประจำำ�ปีขีองธุุรกิิจเข้้ากองทุุนชุมชน
ต่่อปี ี

1 การใช้้น้ำำ��แตกต่่างจากการดึึงน้ำำ��ออกมาใช้้ การดึึงน้ำำ��ไม่่ได้้คำำ�นึึงว่่าอาจมีีน้ำำ��จำำ�นวนมากที่่�ถูกดึึงออก มาใช้้แต่่เป็น็การปล่่อยน้ำำ�� 
ลงสู่่�ลุ่่�มน้ำำ��เดีียวกััน (เช่่น น้ำำ��กัังหัันหรืือน้ำำ��หล่่อเย็็น) ซึ่่�งในระยะเวลาอันสั้้�น  การอุุปโภคบริิโภคน้ำำ��นั้้�นจะพิิจารณาเฉพาะส่่วนของ
น้ำำ��ที่่�ไม่่ได้้มีีอยู่่�ในลุ่่�มน้ำำ��เดีียวกััน เนื่่�องจากมีีการ  ระเหยหรืือปล่่อยลงสู่่�ลุ่่�มน้ำำ��อื่่�นหรืือทะเล (Life Cycle Initiative 2016)

2 สารประกอบเหล่่านี้้�ได้้แก่่ กรด 2,4-ไดคลอโรฟีนีอกซีีแอซีีติิก, เบนทาโซน, บิิวทาคลอร์์, ไซเพอร์์เมทริิน, โคลมาโซน, 
กรดโพรพิิโอนิิก (มาตรวััดแทนสำำ�หรัับไซฮาโลฟอป-บิิวทิิล), ดาลาพอน, ดาโซเมท, ไดเมทโธเอท, ฟีโีนซาพรอป, ฟููราดาน,  
ไกลโฟเซท, 2-ธีีโอไฮแดนโดอิิน (มาตรวััดแทนสำำ�หรัับอิิมาซาปิกิ), อิิมิิดาโคลพริิด, เบนซัลฟิวิรอนเมธีี, ออร์์ดรััม (โมลิิเนต), 
ออกซาไดอะซอน, ออกซิิฟลููออเฟน , เพนไดเมทาลิน, ซััลฟาไดเมทอกซิิน (มาตรวััดแทนสำำ�หรัับเพนอ็อกซ์์ซููแลม), 
พรีีติิลาคลอร์์, โพรพานิิล ซาฟาเนอร์์ ไตรอาโซโฟส

ตารางที่่� 5.3 แสดงตััวอย่่างของตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับหมวดหมู่่�การพึ่่�งพาที่่�แตกต่่างกััน

ตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจ (เช่่น น้ำำ�� ความรู้้�) มัักสอดคล้องกัับตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับข้้อมููลของตััว
ขัับเคลื่่�อนผลกระทบ ซึ่่�งจะเป็น็ประโยชน์หากการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจเป็น็ส่วนหนึ่่�งของการวิิเคราะห์์ 
อย่่างไรก็็ตาม การเลืือกตััวชี้้�วััดที่่�เหมาะสมเพื่่�อประเมิินการพึ่่�งพาในการควบคุุมบริิการของทุุนทางธร
รมชาตินั้้�นมีความท้้าทายมากขึ้้�น ทางเลืือกหนึ่่�งคืือพิิจารณาพื้้�นที่่�และคุุณภาพของแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ใ
ห้้บริิการ (เช่่น พื้้�นที่่�ป่า่สมบููรณ์์ 10 เฮกเตอร์์ที่่�ให้้บริิการกรองน้ำำ��) ทางเลืือกอื่่�นคือพิิจารณาปริิมาณห
รืือคุุณภาพของบริิการนั้้�น ๆ (เช่่น น้ำำ��ที่่�ถูกกรอง 8 ล้้านลิตรต่่อปี)ี
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ตารางท่ี่� 5.3 
ตััวอย่่างของตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับการพึ่่�งพาที่่�หลากหลาย

ทุุนประเภทต่าง 
ๆs

ประเภทของการพึ่่�งพาระหว่่างทุุน ตััวอย่่างของตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ

ทุุนทางธรรมชาติ น้ำำ��ประปา บริิษััทสกััดน้ำำ��ลููกบาศก์เมตร

ปริิมาณน้ำำ��ฝนเฉลี่่�ยต่่อฤดููปลููก

การทำำ�น้ำำ��ให้้บริิสุุทธิ์์� พารามิเตอร์์คุุณภาพที่่�วัดที่่�จุดสกััดของบริิษััท 
ได้้แก่่ ความเค็็ม (วััดจากความนำำ�ไฟฟ้า้ dS/m 
หรืือของแข็็งที่่�ละลายได้้ทั้้�งหมด มก./ลิิตร) 
ความเข้้มข้้นของไอออนต่อลิิตร (โซเดีียม 
คลอไรด์์ โบรอน ธาตุรอง) การแทรกซึึม 
(อััตราส่วนการดููดซัับโซเดีียม) 
เอสโตรเจนสเตีียรอยด์์ และพารามิเตอร์์อื่่�น ๆ 
ที่่�ส่งผลต่่อพืืชที่่�อ่อนแอ (ไนโตรเจน, pH 
หรืือไบคาร์บอเนต)

แหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีระบบกรองน้ำำ��หลายเฮกตาร์

คุุณภาพดิิน พืืชพรรณปกคลุมไปเป็น็เฮกตาร์

ค่่า pH ของดิินและอิินทรีียวััตถุุ

การผสมเกสร ความหนาแน่่นของประชากรแมลงผสมเกสร

การควบคุุมศััตรููพืืช ความหนาแน่่นของประชากรศััตรููพืืช เช่่น 
เพลี้้�ยแป้ง้ในมันสำำ�ปะหลััง

วััสดุุทั่่�วไป การแปรผัันทางพัันธุกรรมชนิิดย่่อยของเมล็็ด
พัันธุ์์�ที่่�ใช้้โดยธุุรกิิจ

พลัังงาน ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงลิิตรตามประเภทของ 
เชื้้�อเพลิิง

ทุุนมนุุษย์์ ประสบการณ์์ จำำ�นวนแรงงานที่่�มีทัักษะจากท้้องถิ่่�นที่่�มี      
ประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการวิิเคราะห์์ภาพอากาศ 
ในท้องถิ่่�นและจัังหวะการเก็็บเกี่่�ยว

จำำ�นวนแรงงานที่่�ทราบเกี่่�ยวกัับระยะเวลาใน 
การฟื้้� นฟูระบบนิิเวศ

ทัักษะและความรู้้� จำำ�นวนแรงงานที่่�มีความรู้้�เกี่่�ยวกัับบทบาทของ
สายพัันธุ์์�พื้้�นเมืืองที่่�ปรัับปรุุงความยืืดหยุ่่�น 
ของพืืชผล

ทัักษะที่่�สำำ�คััญบุุคลากรที่่�ต้องได้้รัับการพััฒนา

ความพร้้อมของกำำ�ลัังคน จำำ�นวนแรงงานที่่�จำำ�เป็น็ในการรัักษาระดัับ 
กิิจกรรมทางธุุรกิิจ

สุุขภาพของคนงาน อััตราการขาดสารอาหารในกำำ�ลัังแรงงาน

อััตราภาวะซึึมเศร้าและความเครียดของ 
บุุคลากร

ทุุนทางสัังคม เครือข่่ายทางสัังคมและความร่่วมมืือ จำำ�นวนสหกรณ์์การเงิินในแต่่ละภููมิิภาค

สิิทธิิในทรััพย์์สิิน ระยะเวลาเฉลี่่�ยของสััญญาถือครองที่่�ดินกับ 
เกษตรกรผู้้�เช่่า

สิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�มีคุุณค่่าทางพัันธุกรรมในท้องถิ่่�นที่่�
นำำ�ไปใช้้โดยธุุรกิิจ
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ทุุนประเภทต่าง 
ๆs

ประเภทของการพึ่่�งพาระหว่่างทุุน ตััวอย่่างของตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ

การยอมรัับและความไว้้วางใจจากสัังคม ข้้อขััดแย้้งภายในองค์์กรที่่�บันทึกไว้้ซึ่่�งเป็น็ผล 
มาจากข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง

จำำ�นวนและความหลากหลายของตััวแทนในการ
ประชุุมผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ ดััชนีการรัับรู้้�การทุุจริิต (CPI) เผยแพร่่ 
เป็น็ประจำำ�ทุุกปีโีดย NGO Transparency 
International

ทุุนท่ี่�ผลิิตขึ้้�น การเข้้าถึงโครงสร้้างพื้้�นฐานและ 
เทคโนโลยีี

จำำ�นวนธุรกิิจที่่�ใช้้เทคโนโลยีีที่่�คล้ายคลึงกััน

5.2.3 การระบุุตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบและ/หรืือการพ่ึ่�งพา

การดำำ�เนิินการนี้้�จะช่่วยให้้คุุณกำำ�หนดวิิธีีการรัับข้้อมููลที่่�จำำ�เป็น็ในการวััดตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/
หรืือการพึ่่�งพาของคุุณได้้ โดยแหล่่งข้้อมููลที่่�มีอยู่่�อาจแบ่่งออกเป็น็สามประเภท ได้้แก่่ ข้้อมููลภายใน 
ข้้อมููลสาธารณะ และข้้อมููลเชิิงพาณิชย์ คุุณจะต้้องพิิจารณาระดัับความเชื่่�อมั่่�นที่่�คุณมีีต่่อข้้อมููลแต่่ละ
ประเภทซึ่่�งจะมีีความแตกต่่างกัันไปตามแหล่่งที่่�มา

แหล่่งข้้อมููล ประกอบด้้วย:

ข้้อมููลปฐมภูมิิ (Primary data) ได้้แก่่:

•	 ข้อมูลธุรกิจภายในที่รวบรวมไว้ส�ำหรับการประเมิน 

•	 ข้อมูลที่รวบรวมจากซัพพลายเออร์หรือลูกค้าส�ำหรับการประเมิน

ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary data) ได้้แก่่:

•	 ข้อมูลที่ได้รับการตีพิมพ์โดยผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ หรือวรรณกรรมที่ไม่มีการตีพิมพ์ (เช่น ฐาน
ข้้อมููลการประเมิินผลกระทบวััฏจัักรชีีวิิต อุุตสาหกรรม รััฐบาล หรืือรายงานภายในบริิษััท เช่่น 
การสััมภาษณ์์บุุคคลที่่�สาม/ตััวแทน)

•	 การประเมนิที่ผ่านมาในอดีต

•	 ผลวิเคราะห์จากเทคนิคการสร้างแบบจ�ำลอง (เช่น EEIO, productivity models, mass 
balance)

แม้้ข้้อมููลปฐมภููมิิจะมีีความแม่่นยำำ�สููงและตรงกัับบริิบททางธุุรกิิจมากกว่่า แต่่การรวบรวมข้้อมููลต้้อง 
ใช้้ความพยายามและทัักษะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ประกอบกัับข้้อมููลปฐมภููมิิจะถููกต้้องเฉพาะในเวลาและ 
สถานที่่�ที่่�บันทึกเท่่านั้้�น ดัังนั้้�น ธุุรกิิจส่่วนใหญ่่จึึงนิิยมใช้้ข้้อมููลปฐมภููมิิและข้้อมููลทุุติิยภููมิิร่่วมกััน     
เนื่่�องจากข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

ปัญัหาที่่�ซับซ้้อนในการรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิิ ได้้แก่่ การกำำ�หนดตััวอย่่างที่่�เป็น็ตัวแทน การพััฒนา 
วิิธีีการสำำ�รวจที่่�ปราศจากอคติ การกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างขั้้�นต่ำำ�� การรวบรวมข้้อมููลจริิง 
การตรวจสอบยืืนยัน และการทดสอบอื่่�น ๆ ปัญัหาเหล่่านี้้�อาจจำำ�เป็น็ต้องใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือการฝึึก 
อบรม เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีการรวบรวมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง และเพื่่�อกำำ�หนดนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ
ของผล นอกจากนี้้� ตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบอาจแตกต่่างกัันไปตามช่่วงเวลา เช่่น เนื่่�องจากการผัันแปร
ตามฤดููกาลในการผลิิต หรืือความแตกต่่างเชิิงพื้้�นที่่�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ในกรณีีที่่�การวััดโดยตรงของตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาไม่่สามารถทำำ�ได้้จริิง จำำ�เป็็น 
ต้้องอาศััย เทคนิิคการประมาณการ จาก ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ ซึ่่�งได้้แก่่ 
การใช้้ผลโดยตรงจากสถานการณ์์อื่่�น และ การประมาณการที่่�ปรัับปรุุงตามแบบจำำ�ลอง อย่่างไรก็็ตาม 
การใช้้ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ ต้้องพิิจารณาอย่่างรอบคอบ ถึึง สมมติิฐานพื้้�นฐาน ปัจัจััย และขั้้�นตอนอื่่�น ๆ 
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าข้อมููลที่่�ใช้้ความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ของคุุณ

สำำ�หรัับการสำำ�รวจแหล่่งข้้อมููลปฐมภููมิิและทุุติิยภููมิิแล สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� WBCSD 
FReSH (2018)

คำำ�ศััพท์์
ข้้อมููลปฐมภูมิิ (Primary data) 
ข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมโดยเฉพาะสำำ�หรัับการประเมิินที่่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินการ
ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary data)
ข้้อมููลที่่�รวบรวมและเผยแพร่่ครั้้�งแรกเพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�นหรืือการประเมิินอื่่�น

ขั้ �น
ตอ

นที่
�  4

: กา
ร

นำำ�
ไป

ปรัั
บใ

ช้
บท

นำำ�
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  2
: กา

ร
กำำ�

หน
ดข

อบ
เข

ต
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  1
 กำ

ำ�ห
นด

ขั้ �น
ตอ

น
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  3
: กา

ร
ปร

ะเมิ
นแ

ละ
วัด

มูล
ค่า

TEEB สำำ�หรัับภาคเกษตรกรรมและอาหาร: แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับภาคธุุรกิจ



71

หลัังจากตรวจสอบข้้อมููลปฐมภููมิิและข้้อมููลทุุติิยภููมิิแล้้ว ให้้ระบุุตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือการ 
พึ่่�งพาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแต่่ละกิิจกรรมที่่�จะทำำ�การประเมิิน
หมายเหตุุ: หากคุุณไม่่มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในองค์์กร คุุณอาจจะต้้องขอความช่่วยเหลืือจากภายนอกเมื่่�อ
ต้้องจััดการกัับข้้อมููลทุุติิยภููมิิ ซึ่่�งจะได้้กล่่าวถึึงรายละเอีียดในขั้้�นตอนที่่� 7

ตารางที่่� 5.4 แสดง ข้้อกำำ�หนดของข้้อมููลและวิิธีีการ ที่่�ใช้้ ในการประเมิินตัวชี้้�วััดระดัับกลางและตััว   
ขัับเคลื่่�อนผลกระทบสำำ�หรัับการผลิิตกาแฟ ตารางนี้้�พิิจารณาถึง กิิจกรรมต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตกาแฟ พร้้อมตััวอย่่างของตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบเฉพาะสำำ�หรัับแต่่ละกิิจกรรม 
ในกรณีีนี้้� ได้้มีีการเลืือก วิิธีีการที่่�เหมาะสมที่่�สุด สำำ�หรัับตััวชี้้�วััดแต่่ละตััว โดยบางส่่วนขึ้้�นอยู่่�กับข้้อมููล 
ที่่�วัดได้้ และบางส่่วนมาจากการ สำำ�รวจ ตารางที่่� 5.4 แสดง วิิธีีการที่่�ใช้้ในการแปลตััวชี้้�วััดระดัับกลาง
ไปสู่่�ตัวชี้้�วััดตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ วิิธีีการเหล่่านี้้�รวมถึึง ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
แบบจำำ�ลองความเสี่่�ยง และฐานข้อมููลการประเมิินผลกระทบวััฏจัักรชีีวิิต (LCIA)
ตารางท่ี่� 5.4 
ตััวอย่่างการระบุุตััวชี้้�วััดระดัับกลางสำำ�หรัับทุุนธรรมชาติ

ตััวระบุุห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่า/สถานท่ี่�

กิิจกรรม/
กระบวนการ

ประเภทของ 
ตััวขัับเคลื่�อน 
ผลประทบ

ตััวชี้้�วััดระดัับ 
กลาง

วิิธีีการสำำ�หรัับ 
ตััวชี้้�วััดระดัับ 
กลาง

การคำำ�นวณ 
ตััวชี้้�วััดของ 
ตััวขัับเคลื่�อน 
ผลกระทบ

ตััวชี้้�วััดของ 
ตััวขัับเคลื่�อน 
ผลกระทบ

ผู้้�ผลิิตกาแฟ อุุตสาหกรรม 
การคั่่�วกาแฟ

การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

การใช้้ไฟฟ้า้ 
(kWh)

รวบรวมข้้อมููล 
โดยใช้้แบบ 
สำำ�รวจ

ปัจัจััยการ 
ปล่่อยกริิด

คาร์บอนได 
ออกไซด์ 
CO2e (กก.)

ผู้้�ผลิิตกาแฟ อุุตสาหกรรม 
การคั่่�วกาแฟ

การใช้้น้ำำ�� การดึึงน้ำำ�� 
(ลบ.ม.)

ประเมิินที่่�หน้้า 
งาน

วััดที่่�หน้้างาน การอุุปโภค 
บริิโภคน้ำำ��      
(ลบ.ม.)

การขนส่ง 
กาแฟ 

การขนส่ง 
ไปยัังโรงคั่่�ว

สารมลพิิษใน 
อากาศที่่�ไม่่ใช่่ 
ก๊๊าซเรืือน 
กระจก

การใช้้เชื้้�อเพลิิง 
ดีีเซล (l)

คำำ�นวณจาก 
ใบแจ้้งหนี้้� 
ค่่าน้ำำ��มััน 
เชื้้�อเพลิิง

ปัจัจััยการ 
ปล่่อยมลพิิษ 
ของรถบรรทุุก

ค่่าฝุ่่�น PM2.5, 
ค่่าฝุ่่�น PM10, 
ไนโตรเจนออก 
ไซด์, ซััลเฟอร์์ 
ออกไซด์, สาร 
ประกอบ 
อิินทรีีย์์ระเหย 
ง่่าย VOCs 
(กก.)

ผู้้�ผลิิต 
เมล็็ดกาแฟ

 การเกษตร มลพิิษทางน้ำำ�� การใช้้ปุ๋๋�ย 
(กก./เฮกเตอร์์)

ประเมิินจาก 
ใบแจ้้งหนีี 
ค่่าปุ๋๋�ย

แบบจำำ�ลอง 
อุุทกวิิทยา

การปล่่อย 
ไนโตรเจน และ 
ฟอสฟอรััสสู่่� 
น้ำำ�� ผิิวดิิน (กก.)

จััดหาอาหาร 
ให้้กัับคนงาน

การผลิิตเนื้้�อ การใช้้ระบบ 
นิิเวศภาค 
พื้้�นดิน

ปริิมาณ 
การบริิโภคเนื้้�อ 
(กก.)

ประเมิินที่่� 
หน้้างาน

แบบจำำ�ลอง 
ผลผลิิต

การใช้้ 
ประโยชน์ที่่�ดิน 
(เฮกเตอร์์)

ซััพพลายเออร์์ 
รถแทรกเตอร์์

ผู้้�ผลิิตรถ 
แทรกเตอร์์

ขยะมููลฝอย จำำ�นวนรถ 
บรรทุุกที่่�ซื้้�อมา

ประเมิินที่่� 
หน้้างาน

ฐานข้อมููล 
การประเมิิน 
ผลกระทบ 
วััฏจัักรชีีวิิต

ขยะอัันตราย 
ที่่�ถูกเผา (กก.)

5.2.4 การรวบรวมข้อมููล

กระบวนการรวบรวมข้้อมููลจะขึ้้�นอยู่่�กับขอบเขตและวััตถุุประสงค์์ของการประเมิิน โดยมีีประเด็็นสำำ�คััญ
ที่่�ต้องพิิจารณาดังต่่อไปนี้้�:

•	 รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม การรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิมักใช้เวลานาน
กว่่าที่่�คาดไว้้ ดัังนั้้�นควรวางแผนการรวบรวมข้้อมููลอย่่างรอบคอบ และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าข้อมููลจะ  
ถููกรวบรวมอย่่างถููกต้้องจึึงอาจจำำ�เป็น็ต้องมีีการฝึึกอบรมผู้้�รวบรวมข้้อมููลล่่วงหน้้า

•	 ตรวจสอบคุณภาพข้อมูลและกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล (ขั้นตอนที่ 8)

•	 ส�ำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิและ/หรือการสร้างแบบจ�ำลองตามความจ�ำเป็นตามวิธีการ
ที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น คุุณจะต้้องทบทวนและตรวจสอบกระบวนการประเมิินข้อมููลและผลข้้อมููล    
เนื่่�องจากต้้องวิิเคราะห์์ว่่าการทดสอบข้้อสัันนิิษฐานและผลจากการประเมิินของคุุณจะถููกนำำ�ไปใช้้ 
สื่่�อสารหรืือรายงานอย่่างไร

•	 ส�ำหรับการรวบรวมข้อมูล ให้พิจารณาใช้แหล่งข้อมูลที่ผ่านการประเมินแล้ว 
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ในการรวบรวมข้้อมููลนอกเหนืือจากการดำำ�เนิินการของธุุรกิิจเอง เช่่น ต้้นทางกัับซััพพลายเออร์์ หรืือ
ปลายทางกัับผู้้�บริิโภคในห่วงโซ่่คุุณค่่า สามารถใช้้ทั้้�งเทคนิิคการรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิิและทุุติิยภููมิิได้้ 
ซึ่่�งถืือเป็น็โอกาสในการมีีส่่วนร่วมและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจ ควรพยายามให้้ข้้อเสนอแนะ
กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลเสมอเพื่่�อให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลเห็็นประโยชน์ของการให้้ข้้อมููล

คุุณจะต้้องจััดทำำ�เอกสารวิิธีีการคำำ�นวณและข้้อสัันนิิษฐาน ดัังต่่อไปนี้้�: 

•	 จัดท�ำเอกสารวิธีการค�ำนวณ (Document calculation methodologies) เพ่ือบันทึกข้อมูล 
เกี่่�ยวกัับวิิธีีการที่่�ใช้้คำำ�นวณตััวชี้้�วััดอย่่างรอบคอบ สิ่่�งนี้้�จะส่่งผลให้้ตััวชี้้�วััดมีีความสอดคล้องกััน 
มากขึ้้�นและง่่ายต่่อการเปรีียบเทีียบ ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่จะเพิ่่�มความรัับผิิดชอบและความโปร่่งใส แต่่ 
ยัังช่่วยส่่งเสริิมความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีที่่�สุด เพิ่่�มการยอมรัับในฐานะผู้้�นำำ� และสร้้าง 
แรงบัันดาลใจให้้ผู้้�อื่่�น

•	 จัดท�ำเอกสารข้อสันนิษฐาน (Document assumption) และข้อจ�ำกัดของผลการวิเคราะห์อย่าง
รอบคอบเพื่่�อช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและอำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้้�และการทำำ�งานร่วมกััน
ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

เป็น็ที่่�ทราบกัันดีว่่า คุุณภาพของข้้อมููลที่่�ใช้้ตััดสิินใจoyhoขึ้้�นอยู่่�กับคุุณภาพของข้้อมููลที่่�ได้้รัับมา     
ยิ่่�งข้้อมููลที่่�ได้้รัับมามีความสมบููรณ์์ ถููกต้้อง และเชื่่�อถืือได้้ การตััดสิินใจก็็จะยิ่่�งมีีความแม่่นยำำ�มากขึ้้�น 
อย่่างไรก็็ตาม การรวบรวมข้้อมููลนั้้�นอาจใช้้เวลานาน ต้้องใช้้งบประมาณ และทรััพยากรมาก ดัังนั้้�น  
จึึงอาจพิิจารณาใช้้การประเมิินโดยใช้้ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อแจ้้งและทำำ�ความเข้้าใจเส้้นทางผลกระทบ 
ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถรวบรวมความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับประเภทและขนาดของผลกระทบในระดัับสููง ก่่อน 
ดำำ�เนิินการประเมิินเชิิงปริิมาณต่่อไป

กล่่องข้้อมููล 5.1: การพิิจารณาทางจริิยธรรมในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและหลัักการทางจริิยธรรมต่่างที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการรวบรวมข้้อมููล เคารพสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้ข้้อมููล 
และเสริิมสร้้างความถููกต้้องของผลการสำำ�รวจ

มีีการแจ้้งถึึงการให้้ความยิินยอม:
เป็น็กระบวนการขอรัับการอนุุมััติิจากผู้้�ร่วมให้้ข้้อมููล เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าได้้มีีการแจ้้งถึึงการให้้ความยิินยอมแล้้วว่่าจะมีี 
การให้้ข้้อมููลโดยอิิสระที่่�เพีียงพอในทุกแง่่มุุมของการเข้้าร่วมและการใช้้ข้้อมููล ในส่วนของชุุมชน ธุุรกิิจควรปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยิินยอมโดยเสรีี ล่่วงหน้้า และได้้รัับการแจ้้งตามที่่� UN กำำ�หนด (OHCHR 
2013)

บรรทััดฐานทางวััฒนธรรม:
ธุุรกิิจควรมีีความอ่่อนไหว ตระหนััก และเคารพบรรทััดฐานทางวััฒนธรรมเมื่่�อมีีการกำำ�หนดเทคนิิคในการรวบรวม 
ข้้อมููลที่่�เหมาะสม ซึ่่�งอาจรวมถึึง การตระหนัักถึึงพลวััตทางเพศสภาพ เช่่น เรื่่�องที่่�ผู้้�หญิิงสามารถพููดต่่อหน้้าเพื่่�อน
ร่่วมงานที่่�เป็น็ผู้้�ชายได้้อย่่างเสรีี

ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย:
ธุุรกิิจควรทบทวนกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับทางด้้านข้อมููลในประเทศและสถานที่่�ที่่�กำำ�ลัังรวบรวมข้้อมููลอยู่่�เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตาม

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล:
หลายองค์์กรรวบรวมและจััดเก็็บข้้อมููลส่่วนบุคคลเป็็นจำำ�นวนมาก ธุุรกิิจต่่าง ๆ จึึงควรคำำ�นึึงถึึงวิิธีีจััดเก็็บและใช้้ 
งานข้อมููลเหล่่านี้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่วนที่่�เกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบที่่�ให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลของผู้้�บริิโภค 
ในสหภาพยุุโรป (European Union Publications 2016)
ปัจัจััยอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ระดัับการศึึกษาและการรู้้�หนัังสืือ ความเป็็นส่วนตัวและการไม่่เปิดิเผยชื่่�อ 
ตลอดจนความปลอดภััยของข้้อมููล

5.3 ผลลััพธ์

ผลที่่�ได้้รัับจากขั้้�นตอนที่่� 05 คืือรายการตััวชี้้�วััด (เชิิงคุุณภาพและ/หรืือเชิิงปริิมาณ) สำำ�หรัับแต่่ละตััว
ขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาที่่�สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�เลืือกตามจุุดความ
สนใจขององค์์กรและส่่วนของห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยต้้องระบุุแหล่่งข้้อมููลสำำ�หรัับตััวชี้้�วััดแต่่ละตััว (ข้้อมููล
ปฐมภููมิิหรืือข้้อมููลทุุติิยภููมิิ) และควรระบุุข้้อมููลที่่�มีอยู่่�และช่่องว่่างของข้้อมููลด้้วย

ผลที่่�ได้้รัับทางเลืือกคืือแผนที่่�ของห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�แสดงผลกระทบและการพึ่่�งพาที่่�สำำ�คััญ
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กรณีีศึึกษา 5.2

Liv Up 
ประเทศ
บราซิล
การประเมิินประโยชน์ของห่่วงโซ่่อุุปทานที่� 
ขาดแคลนของ Liv Up กัับธุุรกิิจเกษตรกร 
อิินทรีีย์รายย่่อย

FRAME

Liv Up เป็น็บริิษััทเทคโนโลยีีอาหารที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเซาเปาโล  โดย 
เล็็งเห็็นความต้้องการของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้องการรัับประทาน 
อาหารเพื่่�อสุุขภาพ โดยไม่่เสีียรสชาติ แต่่ไม่่มีีเวลาปรุุงอาหาร 
สิ่่�งนี้้�จึึงเป็น็แรงบัันดาลใจให้้บริิษััทสร้้างสรรค์์วิิถีีชีีวิิตและ 
รููปแบบการรัับประทานอาหารแบบใหม่่ ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ 
จริิง ดีีต่่อสุุขภาพ และอร่่อย โดยการใช้้วััตถุุดิิบสดใหม่่ใน 
การปรุุงอาหารที่่�แช่่แข็็ง Liv Up เติิบโตอย่่างรวดเร็็วในช่วง
หลายปีทีี่่�ผ่านมา โดยเริ่่�มต้้นจากระยะเริ่่�มต้้นจนสามารถขยาย
ธุุรกิิจได้้

SCOPE

วััตถุุประสงค์์ของการประเมิินคือเพื่่�อปรัับปรุุงความเข้้าใจ 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า เสริิมสร้้างกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ปรัับปรุุงการ 
สื่่�อสารกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และจััดทำำ�แผนผังความเสี่่�ยง
และโอกาสในการสร้้างคุุณค่่าร่วมกััน ขอบเขตมุ่่�งเน้้นไปที่่� 
การวััดทุุนทางสัังคมและทุุนมนุุษย์์ และเพิ่่�มความเป็น็อยู่่�ที่่�ดี
ของเกษตรกรที่่�เข้้าร่วมโครงการ “การปลููกพืืชโดยเฉพาะ”

เพื่่�อรวบรวมข้้อมููล Liv Up ได้้จ้้างบุุคคลที่่�สามเพื่่�อดำำ�เนิิน
การสััมภาษณ์์

MEASURE & VALUE

ในปี ี2021 Liv Up ได้้รวบรวมตััวชี้้�วััดเชิิงคุุณภาพ เชิิง 
ปริิมาณ และทางการเงิิน เกี่่�ยวกัับผลกระทบและผลประโยชน์
ที่่�เกิิดจากการปลููกพืืชโดยเฉพาะ

เพื่่�อให้้ได้้ส่่วนผสมออร์์แกนิิก Liv Up ได้้ระบุุผลประโยชน์ 
ทางการเงิินสำำ�หรัับเกษตรกรในรูปแบบตััวเงิิน 
(ในสกุุลเงิินเรีียลบราซิล R$) จากการเข้้าร่วมโครงการ 
“การปลููกพืืชโดยเฉพาะ” พร้้อมกัับการรัับประกัันค่าจ้าง 
ยัังชีีพของบริิษััท นอกจากนี้้� Liv Up ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ
การสร้้างรายได้้ทางอ้้อมให้้กัับชุุมชน

Liv Up ได้้รวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณสำำ�หรัับตััวบ่่งชี้้�ต่่อไป
นี้้�: การรัับประกัันอุปทานอินทรีีย์์สำำ�หรัับ Liv Up 
(เป็น็กิโลกรััมและ %) อััตราผลผลิิตของฟาร์ม อััตราความ 
หลากหลายของการผลิิตในฟาร์ม และการปรัับปรุุงคุุณภาพ
ชีีวิิตของเกษตรกร
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นอกจากนี้้� Liv Up ได้้รวบรวมตััวชี้้�วััดเชิิงคุุณภาพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลตอบแทนทางสัังคมของกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจนี้้� พวกเขาระบุุการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกร ผลประโยชน์จากความร่่วมมืือ 
โดยตรง และความมั่่�นคงของเกษตรกรเนื่่�องจากมีีการรัับประกัันการซื้้�อ

เพื่่�อให้้มีีการประเมิินแบบองค์์รวม Liv Up ได้้รวบรวมข้้อมููลประชากร เช่่น สััดส่่วนของคนงานหญิิง 
สมาชิกในครอบครัว และผู้้�รับเหมาฟาร์มอื่่�น ๆ มากไปกว่่านั้้�น Liv Up ยัังเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพ 
ของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ขาดแคลนกับห่่วงโซ่่ที่่�ยาวกว่่าของผู้้�จัดจำำ�หน่่าย

ทั้้�งนี้้� ผลลััพธ์์แสดงให้้เห็็นว่ามากกว่่า 50 ตัันต่อเดืือนได้้มาจากการปลููกโดยเฉพาะอย่่างปลอดภััยซึ่่�ง
สามารถสร้้างรายได้้เฉลี่่�ย 10,000 R$ (ประมาณ 1,800 ยููโร) ต่่อเดืือนต่อครอบครัว

APPLY

การประเมิินของ Liv Up แสดงให้้เห็็นว่าบริิษััทสามารถออกแบบการจััดหาที่่�ยั่่�งยืืนเข้้าด้วยกัันได้้ โดย
ให้้ความสำำ�คััญกัับความร่่วมมืือด้้านอาหารออร์์แกนิิก ตลอดจนความยั่่�งยืืนและกลยุุทธ์์ ESG 
นอกจากนี้้� การประเมิินยังช่่วยให้้ Liv Up สื่่�อสารกัับนัักลงทุุนและผู้้�บริิโภคเกี่่�ยวกัับผลกระทบทางธุุรกิิจ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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06

6.1 บทนำำ�

บทนี้้�จะอธิิบายถึึงแนวทางปฏิิบััติิให้้คุุณสามารถตอบคำำ�ถามต่่อไปนี้้�:

การเปล่ี่�ยนแปลงของทุุนที่�เก่ี่�ยวกัับผลกระทบและ/หรืือการพ่ึ่�งพาของคุุณคืืออะไร ?

การประเมิินมูลค่่าของผลกระทบและการพึ่่�งพาจำำ�เป็น็ต้องทำำ�การประเมิินเปลี่่�ยนแปลงของทุุนเพื่่�อ   
พิิจารณาว่าแนวโน้้มของทุุนอาจส่่งผลต่่อต้้นทุนและผลประโยชน์ของผลกระทบและการพึ่่�งพาเมื่่�อเวลา
ผ่่านไปอย่่างไร 

ขั้้�นตอนนี้้�แสดงให้้เห็็นภาพรวมของข้้อควรพิิจารณาที่่�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อ: 

i.	 ท�ำการเลือกและประยุกต์ใช้วิธีการ หรือการทดสอบการใช้งานของระบบเพ่ือประเมินการเปลี่ยน 
แปลงทุุนที่่�เกิิดจากตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบของคุุณ 

ii.	ท�ำความเข้าใจถึงปัจจัยภายนอกว่ามีผลกระทบต่อสถานะและแนวโน้มของทุนอย่างไร ซึ่งปัจจัย 
เหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่จะส่่งผลต่่อขอบเขตของผลกระทบ แต่่ยัังรวมถึึงทุุนที่่�ธุรกิิจของคุุณต้้องพึ่่�ง
พาด้วย

อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีบางสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถประมาณการเปลี่่�ยนแปลงในทุนได้้อย่่างชััดเจน
ทำำ�ให้้คุุณจะต้้องใช้้การประมาณการแทน

ขั้้�นตอนนี้้�ได้้นำำ�เสนอวิิธีีการประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงทุุนและวิิธีีการประเมิินความน่่าจะเป็น็ของการ 
เปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้� พร้้อมด้้วยตััวอย่่างและคำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับการเลืือกวิิธีีการหรืือการมอบหมายงานที่่�
เหมาะสม

หมายเหตุุ: การดำำ�เนิินการทั้้�งหมดและคำำ�อธิิบายนั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบทั้้�งสามของการประเมิินทุน

เมื่่�อทำำ�ขั้้�นตอนนี้้�เสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว คุุณจะต้้องรัับทราบว่่า: 

•	 แม้ว่าการวัดการเปลี่ยนแปลงของทุนจะไม่มีความจ�ำเป็น (เช่น หากคุณตัดสนิใจที่จะใช้วิธีการถ่าย
โอนมูลค่่าในขั้้�นตอนที่่� 7) การดำำ�เนิินการขั้้�นตอนที่่� 6 จะช่่วยให้้แน่่ใจได้้ว่่าการเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�นั้้�น
มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อสัันนิิษฐานโดยวิิธีีการแบบง่่ายของคุุณนั้้�นอย่่างไร

•	 คณุสามารถใชเ้สน้ทางผลกระทบและเสน้ทางการพ่ึงพาทีร่ะบใุนขั้นตอนที ่4 เพ่ือจดัโครงสร้างงาน 
ของคุุณ โดยพิิจารณาจากการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ของทุุนที่่�เกิิดจากตััว ขัับเคลื่่�อนผลกระทบ 
แต่่ละรายการ หรืือส่่งผลต่่อการพึ่่�งพาแต่่ละรายการ

•	 หากมีการใช้หลายวิธีในการประเมินพร้อมกัน จ�ำเป็นต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าวิธีการเหล่านั้น 
สอดคล้องกััน วิิธีีการต่่าง ๆ อาจมีีความแตกต่่างกัันในด้านขอบเขตทางภููมิิศาสตร์์หรืือช่่วงเวลา
ที่่�จะนำำ�มาประเมิิน ตััวชี้้�วััดและตััววััดผลที่่�ใช้้ อาจส่่งผลให้้เกิิดข้้อสัังเกตที่่�สูงผิิดปกติิ (ค่่าผิดปกติิ) 
หรืืออาจให้้เหตุุผลว่่าการเปลี่่�ยนแปลงทุุนมาจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจในรูปแบบต่่าง ๆ แม้้ว่่าการ 
วััดทุุนแบบต่่าง ๆ จะใช้้ใน การประเมิินผลกระทบและการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจ แต่่สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้อง 
พิิจารณาและยอมรัับความแตกต่่างเนื่่�องจากอาจส่่งผลต่่อผลลััพธ์์ที่่�ได้้

•	 ในกรณทีีม่ปีจัจยัทีส่ง่ผลตอ่การการเปล่ียนแปลงของทนุ คุณตอ้งระบสุว่นของการเปล่ียนแปลง
ที่่�เกิิดจากตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจของคุุณ นอกจากนี้้� คุุณต้้อง
พิิจารณาว่าบริิบทผลกระทบของคุุณจะเกิิดขึ้้�นอย่่างไร หากผลกระทบของคุุณเป็น็ส่วนหนึ่่�งของ
กลุ่่�มตััวขัับเคลื่่�อนที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยบริิษััทอื่่�น คุุณก็็จะต้้องพิิจารณาบริิบทนี้้�ด้้วยเช่่นกัน 

•	 คณุตอ้งพิจารณาปจัจยัรว่ม เชน่ การเปล่ียนแปลงดา้นประชากร สภาพภมูอิากาศ และความรูส้กึ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เป็น็ต้น ตััวอย่่างเช่่น การใช้้น้ำำ��ในการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นอาจทำำ�ให้้เกิิดปัญัหาใหญ่่ขึ้้�น หรืือ 
จำำ�นวนประชากรเพิ่่�มขึ้้�นและระดัับฝนลดลง

การประเมิินความ
เปล่ี่�ยนแปลงของ
สถานภาพทุน
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•	 ขอบเขตของการเปลี่ยนแปลงทุนที่เกิดจากตัวขับเคลื่อนผลกระทบที่แตกตา่งกันน้นส่วนหนึ่งจะ 
ขึ้้�นอยู่่�กับสถานะของทุุนนั้้�น ๆ ซึ่่�งแตกต่่างกัันไปตามสถานที่่� ความผัันแปรของท้้องถิ่่�นหรืือภููมิิภาค
ในสภาพของทุุนต้องได้้รัับการพิิจารณาอย่่างชััดเจน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหากการประเมิินของคุุณ
มุ่่�งเน้้นไปที่่�กิจกรรมและการตััดสิินใจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาคท้องถิ่่�น

•	 ส�ำหรับการประเมินที่ซับซ้อนมากขึ้น คุณจะต้องหาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญที่ความรู้ด้านทุนประเภท
ต่่าง ๆ (เช่่น นัักอุุทกวิิทยา นัักนิิเวศวิทยา นัักโภชนาการ นัักมานุษยวิิทยา) เว้้นแต่่คุุณจะมีีทัักษะ 
เหล่่านี้้�

ภาพที่� 6.1 
Focus of Step 06

6.2 การดำำ�เนิินการ

แนวปฏิิบััติินี้้�จะช่่วยให้้คุุณดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�:

6.2.1	 การระบุุการเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจและตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ

6.2.2	 การระบุุการเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยภายนอก

6.2.3	 การประเมิินแนวโน้้มที่่�มีผลต่่อสถานภาพทุุน

6.2.4	 เลืือกวิิธีีประเมิินการเปลี่่�ยนแปลง

6.2.5	 การดำำ�เนิินการหรืือวััดผลการมอบหมายหน้้าที่่�

6.2.1 การระบุุการเปล่ี่�ยนแปลงทุุนที่�เก่ี่�ยวข้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจและตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

การดำำ�เนิินการนี้้�พิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�เป็น็ผลมาจากตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�วัดหรืือประเมิิน
ได้้ในขั้้�นตอนที่่� 5 ระเบีียบปฏิิบััติิได้้นำำ�เสนอการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนที่่�แตกต่่างกัันสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อน
ผลกระทบ
หมายเหตุุ: คุุณสามารถข้้ามไปที่่�ข้อ 6.2.2 ได้้ หาก: 

•	 ผลกระทบต่อธุรกิจของคุณไม่ได้ขึ้นอยู่กับผลกระทบต่อสังคม (เช่น กฎระเบียบและภาษีไม่ได้มี 
การกำำ�หนดตามมููลค่่าทางสัังคมของผลกระทบของคุุณ) หรืือ

•	 คณุก�ำลงัน�ำงานวจิยัอืน่ ๆ มาใชใ้นการประเมนิ เชน่ การถา่ยโอนมลูค่าซึง่มีการประเมนิความเชือ่ม
โยงระหว่่างตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและการเปลี่่�ยนแปลงทุุน (เช่่น ข้้อมููลของ LCIA ที่่�มีการเผยแพร่่ 
เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนทางธรรมชาติ)

คำำ�ศััพท์: 
การถ่่ายโอนมูลค่่า (Value transfer)
เทคนิิคที่่�ใช้้ค่่าที่่�กำำ�หนดในบริิบทหนึ่่�งและนำำ�ไปใช้้กัับบริิบทอื่่�น ในกรณีีที่่�บริิบทมีีความคล้ายคลึงหรืือปรัับเปลี่่�ยนอย่่างเหมาะสมเพื่่�อพิิจารณาความแตกต่่าง ทั้้�งนี้้� การถ่่ายโ
อนมูลค่่าสามารถให้้มููลค่่าโดยประมาณที่่�สมเหตุุสมผลได้้
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ในกรณีีที่่�มีกาถ่ายโอนมูลค่่าหรืือเผยแพร่่ปัจัจััยผลกระทบเพื่่�อประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนที่่�เกิิด 
จากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของคุุณ อาจเป็น็ไปได้้ที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนความแตกต่่างระหว่่างธุุรกิิจที่่�คุณสนใจ
กัับบริิบทของการศึึกษาเดิิม ทั้้�งนี้้� ขั้้�นตอนนี้้�จะช่่วยให้้คุุณทำำ�การปรัับเปลี่่�ยนได้้ถึึงแม้้ว่่าจะไม่่มีีความ 
จำำ�เป็น็ต้องปรัับเปลี่่�ยนก็ตาม นอกจากนี้้� คุุณต้้องพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงทุุนในระดัับสููงด้้วย    
เพราะว่่าจะทำำ�ให้้คุุณตรวจสอบได้้ว่่าประเภทและขอบเขตของการเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�อธิิบายไว้้ในการ   
ศึึกษาแหล่่งที่่�มานั้้�นสามารถนำำ�มาเปรีียบเทีียบกัับสถานการณ์์ของธุุรกิิจคุุณได้้ มากไปกว่่านั้้�น การเลืือก
การเปลี่่�ยนแปลงเฉพาะของทุุนที่่�จะรวมไว้้ในการประเมิินจะขึ้้�นอยู่่�กับขอบเขตของการประเมิินและข้้อมููล
ที่่�มีอยู่่� รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการจััดหาหรืือการสร้้างแบบจำำ�ลองข้้อมููลเพิ่่�มเติิม ไม่่ว่่าจะเป็น็วิธีีการประเมิิน
ที่่�เหมาะสม เวลา และทรััพยากรอื่่�น ๆ สำำ�หรัับการประเมิินของคุุณ

ตารางที่่� 6.1 แสดงตััวอย่่างตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�นำำ�มาใช้้ในขั้้�นตอนที่่� 5 ตััวขัับขัับเคลื่่�อนผลกระทบ
ตััวเดีียวอาจส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนได้้หลากหลาย ทุุนทั้้�งหมดที่่�ได้้เผชิิญกัับการเปลี่่�ยน
แปลงควรได้้รัับการวิิเคราะห์์เมื่่�อมีีการพััฒนาผลกระทบและเส้้นทางการพึ่่�งพาในขั้้�นตอนที่่� 4 ตารางที่่� 
6.1 แสดงความสััมพัันธ์ของทุุนแบบหนึ่่�งต่่อหนึ่่�งโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�ออธิิบายเส้้นทางผลกระทบ 
อย่่างง่่าย อย่่างไรก็็ตาม คุุณจะต้้องวััดการเปลี่่�ยนแปลงทุุนทั้้�งหมดที่่�เกิิดจากตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ
หรืือการพึ่่�งพาแต่่ละครั้้�ง
ตารางท่ี่� 6.1
ตารางอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบแต่่ละประเภท

ประเภททุน ประเภทตััว 
ขัับเคลื่�อน       
ผลกระทบ

ตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ การเปล่ี่�ยนแปลงทุุนท่ี่�มีีผลมา 
จากตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

ทุุนทางธรรมชาติ การใช้้น้ำำ�� ปริิมาณการใช้้น้ำำ��เป็น็ลูกบาศก์ 
เมตรโดยแยกประเภทตามลุ่่�มน้ำำ��
และตามเดืือน

การเปลี่่�ยนแปลงปริิมาณน้ำำ��ใน 
ลุ่่�มน้ำำ��เดีียวกััน (ลบ.ม.)

การใช้้ระบบนิิเวศ 
ทางบก

ขนาดของที่่�ดินที่่�ถูกครอบครอง 
(เฮกเตอร์์) ตามประเภทการใช้้ 
ที่่�ดินและภููมิิภาคนิิเวศวิทยา

การเปลี่่�ยนแปลงของสายพัันธุ์์� 
ต่่าง ๆ ทั่่�วโลก /ภููมิิภาค 
(สััดส่่วนการสููญห ย PDF – 
ดููกล่่องข้้อมููล 6.1)

ขนาดของที่่�ดินที่่�ถูกแปรรููป 
(เฮกเตอร์์) ตามประเภทการใช้้ 
ที่่�ดินและภููมิิภาคนิิเวศวิทยา  

การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

ปริิมาณของก๊๊าซคาร์บอนได 
ออกไซด์เป็น็ตัน (CO2e)

การเปลี่่�ยนแปลงของอุุณหภููมิิ 
เฉลี่่�ยและการเปลี่่�ยนแปลงของ 
สายพัันธุ์์�ต่าง ๆ บนบกและในทะเล

การใช้้ยาฆ่่าแมลง 
และยากำำ�จััดวััชพืช

ปริิมาณของการใช้้ยาฆ่่าแมลง 
เป็น็กิโลกรััม

การเปลี่่�ยนแปลงการบริิโภคสาร 
เคมีที่่�อาจเป็น็อันตรายของมนุุษย์์ 
ในยาฆ่่าแมลง/ยากำำ�จััดวััชพืช 
(เช่่น สารเคมีที่่�รบกวนการทำำ�งาน
ของต่่อมไร้้ท่่อ หรืือ กรด 
2,4-ไดคลอโรฟีนีอกซีีอะซิิติิก, 
เบนตาโซน, ไซเปอร์์เมทริิน, 
ไดเมโทเอต)

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนของการ
สููญเสีียสายพัันธุ์์� (เช่่น แมลง 
ผสมเกสร)

การใช้้ปุ๋๋�ย ปริิมาณของฟอสฟอรััสในการใช้้
ปุ๋๋�ยเป็็นกิโลกรััม

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนของ 
สายพัันธุ์์�ต่าง ๆ ในระบบนิิเวศใน
น้ำำ��เนื่่�องจากปรากฏการณ์์การ  
เปลี่่�ยนแปลงของระดัับสารอาหาร 
ในน้ำำ�� (eutro phication) 

ปริิมาณของไนโตรเจนในการใช้้ปุ๋๋�
ยเป็น็กิโลกรััม

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนสัตว์์ทะเล
เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงความ 
เข้้มข้้นของไนโตรเจนในน้ำำ��บริิเวณ
ชายฝั่่� ง

การใช้้ดิิน ขนาดของที่่�ดินที่่�ถูกครอบครอง 
(เฮกเตอร์์)

การเปลี่่�ยนแปลงของคาร์บอน 
อิินทรีีย์์ในดิน
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ประเภททุน ประเภทตััว 
ขัับเคลื่�อน       
ผลกระทบ

ตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ การเปล่ี่�ยนแปลงทุุนท่ี่�มีีผลมา 
จากตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

ขยะมููลฝอย ปริิมาณพลาสติิกที่่�ถูกทิ้้�งลงสู่่� 
มหาสมุุทรเป็น็กิโลกรััม

การเปลี่่�ยนแปลงของสายพัันธุ์์� 
ต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก 
พลาสติิกที่่�เข้้ามาสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม 
ทางทะเลอัันเนื่่�องมาจาก: (i) 
ผลกระทบทางกายภาพ (เช่่น   
การที่่�สัตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนมหายใจ 
ไม่่ออก) หรืือ (ii) ผลกระทบทาง 
เคมี (เช่่น การกลืืนกินสารพิิษที่่� 
สะสมทางชีีวภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง)

ปริิมาณของเสีียเป็น็กิโลกรััม 
แยกตามประเภท ตามวััสดุุ 
หรืือโดยวิิธีีการกำำ�จััด

การเปลี่่�ยนแปลงทุุนอันเนื่่�อง 
มาจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือน 
กระจก การใช้้ที่่�ดิน การใช้้น้ำำ�� และ 
การปล่่อยมลพิิษใน อากาศ ที่่�ดิน 
และน้ำำ��ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการกำำ�จััด 
ของเสีีย (แยกตามประเภทของ 
ของเสีีย) ผ่่านการฝัังกลบ 
การเผา หรืือการรีีไซเคิิล

สภาพปศุุสััตว์์ จำำ�นวนหัวโคกระบืือต่่อพื้้�นที่่� 
(เฮกเตอร์์)

การเปลี่่�ยนแปลงความถี่่�ของการ
ติิดเชื้้�อในโคกระบืือ

ขนาดคอกกั้้�นแต่่ละคอกเป็น็ 
ตารางเมตร

ทุุนมนุุษย์์ ปริิมาณสารอาหาร 
ที่่�มีอยู่่�ในอาหาร

ปริิมาณกรััมของไขมัันอิ่่�มตััว/
น้ำำ��ตาล/คาร์โบไฮเดรตขััดสีีต่่อ 
ผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสุดท้้าย 100 กรััม

การเปลี่่�ยนแปลงการบริิโภคไขมััน
อิ่่�มตััว/น้ำำ��ตาล/คาร์โบไฮเดรต 
ขััดสีีของมนุุษย์์ในแต่่ละวััน

การใช้้สารที่่�เป็น็ 
อัันตราย 
ต่่อผู้้�บริิโภค

ปริิมาณของยาปฏิิชีีวนะต่่อ 
หััววััวกระบืือเป็น็ไมโครกรััม

การเปลี่่�ยนแปลงการบริิโภคยา 
ปฏิิชีีวนะในแต่่ละวัันของผู้้�คน

แนวปฏิิบััติิด้้าน 
ความปลอดภััย 
ของอาหาร

ปริิมาณไมโครกรััมของเชื้้�อโรค 
ต่่อผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสุดท้้าย 100 
กรััม

การเปลี่่�ยนแปลงการบริิโภค 
เชื้้�อโรคในแต่่ละวัันของผู้้�คน

เงื่่�อนไขด้้าน 
สุุขภาพและ 
ความปลอดภััย 
ของพนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน 
ล่่วงเวลาต่อสััปดาห์

การเปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยงของ
การเจ็็บป่ว่ยจากการทำำ�งานและ 
การบาดเจ็็บ/เสีียชีีวิิตเนื่่�องจาก 
ความเหนื่่�อยล้้าและความเครียดจำำ�นวนชั่่�วโมงที่่�แรงงานทำำ�งานด้

วยท่่าทางไม่่ดีีต่่อสุุขภาพ

จำำ�นวนวันที่่�เผชิิญกัับสภาพอากาศ
ที่่�ไม่่ดีี จำำ�แนกตามแรงงาน/ปีี

ระยะทางเฉลี่่�ยของคนงาน 
จากสััตว์์ /พืืชที่่�อาจเป็น็ 
อัันตราย

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมด้้าน
สุุขภาพและความปลอดภััย

กิิโลกรััมของสารกำำ�จััดศััตรููพืืช 
ที่่�ใช้้/จััดการโดยแรงงานต่อปีี

เงิินเดืือนและ 
สวััสดิิการ

เงิินเดืือน/ค่่าจ้างสำำ�หรัับแรงงาน
ในกลุ่่�มค่่าจ้างต่ำำ��ที่่�สุด

การเปลี่่�ยนแปลงปริิมาณแคลอรี่่� 
ในครอบครัวของแรงงาน

ความเป็น็อยู่่�ของ 
แรงงาน

ขนาดเฉลี่่�ย (ตร.ม.) 
ของที่่�พักชั่่�วคราว/
ตามฤดููกาลแยกตามแรงงาน

การเปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยงของ
การเจ็็บป่ว่ยจากการทำำ�งานและ 
การบาดเจ็็บเนื่่�องจากความ 
เหนื่่�อยล้้า

สิิทธิิแรงงาน จำำ�นวนคนงานที่่�ถูกตกเป็น็ทาส 
ยุุคใหม่่/แรงงานขัดหนี้้�

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวน 
เหตุุการณ์์การบัังคัับใช้้แรงงาน
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ประเภททุน ประเภทตััว 
ขัับเคลื่�อน       
ผลกระทบ

ตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ การเปล่ี่�ยนแปลงทุุนท่ี่�มีีผลมา 
จากตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

สิิทธิิทาง 
เพศสภาพ

ความแตกต่่างในค่าจ้างระหว่่าง
ชายและหญิิงในระดัับเดีียวกััน

การเปลี่่�ยนแปลงแรงจููงใจของ 
พนัักงานหญิิงในที่่�ทำำ�งาน

ตััวแทนของ 
แรงงาน

สััดส่่วนคนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
กลุ่่�มสหภาพแรงงาน

การเปลี่่�ยนแปลงความรู้้�สึกเป็น็ 
เจ้้าของแรงงาน

การเป็น็ตัวแทนของพนัักงานใน
การประชุุมคณะกรรมการ

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการ 
ตััดสิินใจของแรงาน

ทุุนทางสัังคม ความมั่่�นคงด้้าน 
อาหาร

อััตราส่วนการเปลี่่�ยนแปลงราคา
ตะกร้้าอาหารพื้้�นฐานต่อการ 
เปลี่่�ยนแปลงราคาของผลิิตภััณฑ์์

การเปลี่่�ยนแปลงปริิมาณแคลอรี่่�
ของแต่่ละบุุคคล

ขยะอาหาร กิิโลกรััมเศษอาหารต่่อกิิโลกรััม 
ของผลิิตภััณฑ์์อาหาร

การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับความ 
มั่่�นคงทางอาหารทั่่�วโลก

การบููรณาการ 
แรงงานเข้้าสู่่� 
ชุุมชน

จำำ�นวนพนัักงานในตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ใ
นชุมชนหรืือมีีส่่วนร่วมใน 
กิิจกรรมของชุุมชน

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนแรงงาน
ข้้ามชาติที่่�รู้้�สึกว่่าถูกกีีดกััน

การแบ่่งปันัผล 
ประโยชน์กัับ 
ชุุมชนชนพื้้�นเมืือง

เงิินสมทบทุุนประจำำ�ปีขีองกิิจการ
เข้้ากองทุุนชุมชนต่อปีี

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนคนที่่�เข้้า
ถึึงผ่่านการมีีส่่วนร่วมของชุุมชน

 

กล่่องข้้อมููล 6.1 ดััชนีีสััดส่วนการสููญหาย (Potentially Disappeared Fraction - PDF)  

ดััชนีสััดส่่วนการสููญหาย (PDF) เป็น็หนึ่่�งในตัวชี้้�วััดที่่�ใช้้วััดผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพหรืือคุุณภาพข
องระบบนิิเวศ โดยคำำ�นวณจากสััดส่่วนของสายพัันธุ์์�ที่่�อาจสููญพัันธุ์์�เมื่่�อสารเคมีชนิิดใดชนิิดหนึ่่�งถููกนำำ�ไปใช้้ใน 
สภาพแวดล้้อมที่่�กำำ�หนด (เช่่น สิ่่�งแวดล้้อมทางทะเล) ดััชนีนี้้�บ่่งชี้้�ถึึงการสููญเสีียความอุุดมสมบููรณ์์ของสายพัันธุ์์�ที่่�เ
กิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การปล่่อยมลพิิษหรืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

6.2.2 Identify changes in capitals associated with external factors

คุุณควรระบุุปััจจััยภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อสถานภาพของทุุน เนื่่�องจากปัจัจััย
ภายนอกเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบโดยตรงหรืือโดยอ้้อมต่่อความสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ผลกระทบต่่อสัังคม 
และ/หรืือการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจ

•	 ผลกระทบ เปน็การระบุแรงกดดันภายนอกที่ส่งผลกระทบหรือสิ่งที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
กัับผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ เช่่น ในปัจัจุุบัันธุรกิิจแปรรููปอาหารขนาดเล็็กอาจมีีผลกระทบระบบ
ต่่อน้ำำ��จืืดน้้อย เนื่่�องจากมีีการใช้้น้ำำ��ในระดัับปานกลาง แต่่การพััฒนาการเกษตรในภูมิิภาคต้องให้้
ความสำำ�คััญมากขึ้้�นในบริิบทท้้องถิ่่�น เนื่่�องจากความต้้องการมีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา    
การระบุุปััจจััยภายนอกมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งเมื่่�อคุุณทำำ�การประเมิินทุนแบบบููรณาการ หากหลาย
องค์์กรมีีตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบเหมืือนกัน หรืือผลกระทบที่่�มีร่่วมกััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผล   
กระทบต่่อสัังคมอาจสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจนก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางสัังคมที่่�เป็น็ระบบ 
ตััวอย่่าง เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ การตััดไม้้ทำำ�ลายป่า่ หรืือความเสื่่�อมโทรม 
ของดิิน ซึ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�คนต้องอพยพหรืือย้้ายถิ่่�นฐานเพื่่�อหาวิธีีปรัับปรุุงการดำำ�รงชีีวิิต โดยเฉพาะอย่่
างยิ่่�งในบางพื้้�นที่่�ของโลก การขาดการบููรณาการและบางครั้้�งการปฏิิเสธของผู้้�ย้ายถิ่่�นมักส่่งผล 
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางสัังคม หากปราศจากการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจและสัังคมทั้้�งหมด 
สถานการณ์์จะมีีแต่่เลวร้้ายลง อย่่างไรก็็ดีี ในแนวทางปฏิิบััติินี้้�ได้้กล่่าวถึึงตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวกัับ     
วิิธีีการประเมิินและแจ้้งถึึงการตััดสิินใจในระดัับที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้  แต่่สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องเข้้าใจ
ผลกระทบในบริิบทด้้านธุรกิิจที่่�คุณกำำ�ลัังดำำ�เนิินการอยู่่�

คำำ�ศััพท์
ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity)
ความแปรปรวนของสิ่่�งมีีชีีวิิตต่่าง ๆ รวมถึึงระบบนิิเวศทางบก ทางทะเล และทางน้ำำ�� ความซัับซ้้อนทางนิิเวศที่่�สิ่่�งมีีชีีวิิตเหล่่านี้้�เป็น็ส่วนหนึ่่�ง 
ซึ่่�งรวมถึึงความหลากหลายทางสายพัันธุ์์� ระหว่่างสายพัันธุ์์� และระบบนิิเวศ (UN 1992)
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•	 การพ่ึงพาทางธรุกจิ เปน็การระบปุจัจยัภายนอกทีส่ง่ผลกระทบอยูแ่ล้วหรอืทีอ่าจสง่ผลใหเ้กดิการ
เปลี่่�ยนแปลงในการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจของคุุณ เช่่น หากป่า่ใกล้้เคีียงเสื่่�อมโทรมซึ่่�งอาจเป็น็การลด
สิ่่�งที่่�จะป้อ้งกัันการเกิิดไฟไหม้้และน้ำำ��ท่่วมในพื้้�นที่่�ที่่�ธุรกิิจของคุุณได้้รัับประโยชน์ได้้ ตารางที่่� 6.2 
แสดงตััวอย่่างการเปลี่่�ยนแปลงในทุนที่่�มีอิิทธิิพลต่่อการพึ่่�งพาที่่�นำำ�มาใช้้ในขั้้�นตอนที่่� 4 และ     
ตััวอย่่างบางส่่วนของการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนที่่�อาจแตกต่่างกัันไปตามแต่่ละปัจัจััย

หมายเหตุุ: การวิิเคราะห์์เพิ่่�มเติิมในขั้้�นตอนที่่� 5 และระบุุการเปลี่่�ยนแปลงตััวด้้านทุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในภายหลััง 
(ดัังที่่�แสดงในตาราง 6.2)

ปัจัจััยภายนอกที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของทุุนทางธรรมชาติ ได้้แก่่ พลัังทางธรรมชาติและ 
กิิจกรรมของมนุุษย์์ ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งเมื่่�อพิิจารณาถึงการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจของคุุณ 
โดยสามารถอธิิบายปัจัจััยต่่าง ๆ ได้้ดัังนี้้�:

1.	 การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ (Natural change): สภาพแวดล้อม ที่อยู่อาศัย 
และสิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งหมด ตััวอย่่างเช่่น แม่่น้ำำ��เปลี่่�ยนเส้้นทางเนื่่�องจากมีีการกััดเซาะและตกตะกอน  
ในขณะที่่�จำำ�นวนประชากรของสิ่่�งมีีชีีวิิตอาจแตกต่่างกัันอย่่างมากขึ้้�นอยู่่�กับวััฏจัักรของผู้้�ล่าและ 
เหยื่่�อ หรืืออััตราการตายเนื่่�องจากสภาพอากาศอันเลวร้้าย

2.	 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากมนุษย์ (Human-induced change): ทุนต่าง ๆ อาจมีการเปลี่ยน 
แปลงจากกิิจกรรมของมนุุษย์์ (เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ที่่�ดิน การใช้้น้ำำ��ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น มลพิิษ    
การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและการเมืือง นโยบายการศึึกษา) ตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�เกิิดจาก 
กิิจกรรมของธุุรกิิจอื่่�น หน่่วยงานราชการ และบุุคคล ล้้วนมีผลกระทบต่่อทุุนที่่�ส่งผลต่่อธุุรกิิจ 
ของคุุณ

ในกรณีีของทุุนทางธรรมชาติ การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญที่่�สุดอย่่างหนึ่่�งที่่�เราหลายคนตระหนัักในตอน
นี้้�คืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและเหตุุการณ์์สภาพอากาศสุดขั้้�วที่่�เกิิดบ่่อยขึ้้�น เช่่น พายุ 
น้ำำ��ท่่วม และภััยแล้้ง ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเกี่่�ยวกัับการพึ่่�งพา 
ทรััพยากรธรรมชาติ พลัังงานที่่�เข้้าถึงได้้และราคาไม่่แพง และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านสภาพ 
อากาศ ความเข้้าใจในความสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถของธุุรกิิจ 
ในการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาส ตลอดจนการปรัับตััวและการเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นต่อการเปลี่่�ยน 
แปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ

เมื่่�อมีีผู้้�มีส่่วนร่วมที่่�แตกต่่างกัันในการเปลี่่�ยนแปลงทุุน (เช่่น การอบรมที่่�ได้้รัับทุุนจากหลายฝ่่าย) คุุณ
ควรตระหนัักว่่าผลกระทบทั้้�งหมดอาจไม่่ได้้ส่่งผลต่่อธุุรกิิจของคุุณโดยตรง ในบางกรณีี การยอมรัับ
ว่่าคุณได้้เริ่่�มทำำ�การเปลี่่�ยนแปลงหรืือมีีบทบาททางอ้้อมในเรื่่�องนี้้�โดยไม่่ได้้อ้้างถึึงที่่�มาก็อาจเพีียงพอ 
แล้้ว ซึ่่�งในขณะนี้้�มีีงานที่่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินการอยู่่�เพื่่�อการพััฒนาการจััดลำำ�ดัับชั้้�นสำำ�หรัับการแสดงที่่�มา

แนวทางที่่�คุณต้้องวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้ในการประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงอัันเนื่่�องมาจากปัจัจััยภายนอก 
ได้้แก่่:

•	 การวางแผนในการด�ำเนินงานตามข้อมูลพื้นฐาน เช่น การวางแผนโดยน�ำสิ่งที่เคยเกิดขึ้นในอดีต
มาปรัับใช้้เพื่่�อวางแผนถึงสิ่่�งที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

•	 การทดลองแบบสุ่มที่มีการควบคุม เช่น การแทรกแซงเข้าไปในกลุ่มพนักงานหรือสถานที่เฉพาะ 
แต่่จะไม่่ใช่่กัับกลุ่่�มหรืือสถานที่่�อื่่�นที่่�คล้ายคลึงกััน และติิดตามแต่่ละช่่วงเวลาเพื่่�อประเมิินความ 
แตกต่่างในพฤติิกรรมและผลลััพธ์์

•	 แบบส�ำรวจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (เช่น แบบส�ำรวจออนไลน์ แบบส�ำรวจตัวต่อตัว การสนทนากลุ่ม 
และการสััมภาษณ์์แบบตััวต่่อตััว) ที่่�จะช่่วยสำำ�รวจสถานการณ์์ก่่อนและหลััง โดยที่่�คุณสามารถนำำ�
ผลลััพธ์์ไปใช้้ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ

•	 การคาดการณ์ผลลัพธ์โดยการให้ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างเหตุ 
และผล) การคาดการณ์์ผลลััพธ์์โดยการให้้ความเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญนั้้�นใช้้เพื่่�อขอความคิิดเห็็น 
ของผู้้�เชี่่�ยวชาญผ่่านกระบวนการตั้้�งคำำ�ถามซ้ำำ�� ๆ และหลัังจากคำำ�ถามแต่่ละรอบคุุณจะสรุุปและ 
หมุุนเวีียนคำำ�ตอบสำำ�หรัับการอภิิปรายในรอบถััดไป สิ่่�งนี้้�ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาฉันทามติิในประเด็็นนี้้� 
โดยคำำ�นึึงถึึงแนวโน้้มทั่่�วไปและค่่าผิดปกติิ

•	 กรณีศึกษากับเพ่ือนร่วมงานของปัจเจกบุคคลหรือสถานที่ที่ได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินการ 
ทางธุุรกิิจของคุุณที่่�สำำ�รวจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากกิิจกรรมหรืือสิ่่�งแวดล้้อมรอบตััว
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ตารางท่ี่� 6.2
ตารางอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับการพึ่่�งพาแต่่ละประเภท

ประเภททุน ประเภทการพึ่่�งพา ตััวอย่่างตััวบ่่งชี้้�เชิิงปริิมาณ ตััวอย่่างการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องกัับทุุน

ทุุนทางธรรมชาติ น้ำำ��ประปา ปริิมาณน้ำำ�� (ลููกบาศก์เมตร) ชั้้�นหินอุ้้�มน้ำำ��มีีจำำ�นวนลดลง     
เนื่่�องจากการสกััดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของ 
บริิษััท

ปริิมาณน้ำำ�� (ลููกบาศก์เมตร) การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศโลกทำำ�ให้้ปริิมาณฝน 
ลดลง อุุณหภููมิิที่่�สูงขึ้้�นและ 
ปริิมาณน้ำำ��ฝนที่่�มากขึ้้�นทำำ�ให้้มีี 
ฝููงตั๊๊�กแตนมากขึ้้�น

การกรองน้ำำ�� 
บริิสุุทธิ์์�

ความเค็็ม ความเข้้มข้้นของ 
ไอออนิิกในน้ำำ�� (ลิิตร)

เกษตรกรรมส่่งผลให้้เกิิดปัญัหา 
น้ำำ��ขุ่่�น

แหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีระบบ 
กรองน้ำำ��หลายเฮกตาร์

การเปลี่่�ยนแปลงระดัับน้ำำ��ในชั้้�น 
หิินอุ้้�มน้ำำ��

คุุณภาพดิิน พื้้�นที่่�ของพืืชปกคลุมขนาดเป็น็ 
เฮกเตอร์์

การตััดไม้้ทำำ�ลายป่า่เพื่่�อสร้้าง   
พื้้�นที่่�เพาะปลููกส่่งผลทำำ�ให้้เกิิด 
ปัญัหาดินทรุุด

ขนาดของแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ให้้ก
ารกรองน้ำำ��เป็น็เฮกเตอร์์

การกำำ�จััดวััสดุุที่่�เก็็บเกี่่�ยวจะช่่วย
ลดอิินทรีียวััตถุุในดิน

การผสมเกสร ความหนาแน่่นของ 
แมลงผสมเกสร

การใช้้ยาฆ่่าแมลงในฟาร์มหรืือ กา
รเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศทำำ�ใ
ห้้เกิิดการสููญเสีียการผสม 
เกสรตามธรรมชาติ

การควบคุุม 
ศััตรููพืืช

ความหนาแน่่นของศััตรููพืืช เช่่น 
เพลี้้�ยแป้ง้ในพืชมันสำำ�ปะหลััง

การค้้าโลกเพิ่่�มความชุุกของ   
เพลี้้�ยแป้ง้ในพืชมันสำำ�ปะหลัังใน 
เอเชีีย

วััสดุุทั่่�วไป จำำ�นวนพันธุ์์�พืชพื้้�นเมืืองที่่� 
เหมาะสมสำำ�หรัับการเพาะปลููก

ความหลากหลายทางพัันธุกรรมล
ดลงเนื่่�องจากการผสมพัันธุ์์� 
ของเมล็็ดอย่่างกว้้างขวาง

พลัังงาน ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงลิิตร 
ตามประเภทของเชื้้�อเพลิิง

การขาดแคลนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการบริิโภค     
ทั่่�วโลกสููงกว่่าการค้้นพบใน 
แหล่่งกัักเก็็บใหม่่

ทุุนมนุุษย์์ ประสบการณ์์ จำำ�นวนแรงงานที่่�มีทัักษะ มีี    
ประสบการณ์์ในรูปแบบสภาพ 
อากาศในท้องถิ่่�นและการ 
เก็็บเกี่่�ยว

การย้้ายถิ่่�นของผู้้�คนไปยัังเมืือง 
ใกล้้เคีียงทำำ�ให้้เกษตรกรใน 
ท้้องถิ่่�นมีงานทำำ�น้้อยลง

จำำ�นวนแรงงานที่่�ทราบถึึงระยะ 
เวลาที่่�จำำ�เป็น็ในการฟื้้� นฟูระบบ 
นิิเวศ

เครือข่่ายเกษตรกรและการ      
สััมมนาในท้องถิ่่�นช่วยสร้้าง 
ประสบการณ์์ให้้กัับคนในชุมชน
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ประเภททุน ประเภทการพึ่่�งพา ตััวอย่่างตััวบ่่งชี้้�เชิิงปริิมาณ ตััวอย่่างการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องกัับทุุน

ทัักษะและความรู้้� จำำ�นวนแรงงานที่่�มีความรู้้�เกี่่�ยวกัั
บบทบาทของสายพัันธุ์์�พื้้�นเมืืองที่่�
ปรัับปรุุงความยืืดหยุ่่�นของ 
พืืชผล

การสููญเสีียความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ (ทุุนทางธรรมชาติ) 
ส่่งผลต่่อความรู้้�เกี่่�ยวกัับการ 
ทำำ�งานของระบบนิิเวศ

ช่่องว่่างด้้านทักษะที่่�สำำ�คััญภายข
องบุุคลากร

ทัักษะใหม่่ ๆ ในการทำำ�งานช่วย 
เพิ่่�มความสามัคคีและแรงจููงใจ 
ของแรงงาน

ความพร้้อมของ 
กำำ�ลัังคน

จำำ�นวนแรงงานที่่�จำำ�เป็็นในการ 
รัักษาระดัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

ความพร้้อมของแรงงานใน     
ท้้องถิ่่�นลดลงเนื่่�องจากการ 
อพยพของผู้้�คนจากชนบทสู่่� 
เมืือง

สุุขภาพของ 
คนงาน

อััตราการขาดสารอาหารในกำำ�ลััง
แรงงาน

ภาวะทางโภชนาการไม่่เพีียงพอ

อััตราภาวะซึึมเศร้าและความ 
เครียดภายในบุคลากร

อาการซึึมเศร้าและความเครียด 
ทำำ�ให้้การลาออกของพนัักงาน 
สููงขึ้้�น

ทุุนทางสัังคม เครือข่่ายทาง 
สัังคมและความ 
ร่่วมมืือ

จำำ�นวนสหกรณ์์การเงิินที่่�มีอยู่่�ใน
ภููมิิภาค

สหกรณ์์ทางการเงิินทำำ�ให้้เกิิดการ
เงิินที่่�ยั่่�งยืืนในท้องถิ่่�น เพิ่่�มการ 
เข้้าถึงสิินเชื่่�อสำำ�หรัับเกษตรกร 
เพื่่�อต่่ออายุเครื่่�องจัักรและ 
อุุปกรณ์์ในการทำำ�การเกษตร

สิิทธิิในทรััพย์์สิิน ระยะเวลาเฉลี่่�ยของสััญญาถือ 
ครองที่่�ดินกับเกษตรกรผู้้�เช่่า

สััญญาระยะยาว (5 ปีขีึ้้�นไป)    
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ 
อนุุรัักษ์์ดิินในระยะยาว ส่่งผลให้้ 
คุุณภาพดิินดีขึ้้�น

เปอร์์เซ็็นต์ของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�มี    
คุุณค่่าทางพัันธุกรรมในท้องถิ่่�น
ที่่�นำำ�ไปใช้้โดยธุุรกิิจ

การประท้้วงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยชุุมชน 
ท้้องถิ่่�นเนื่่�องจากการใช้้สิ่่�งมีีชีีวิิต
ที่่�มีคุุณค่่าทางพัันธุกรรมมาก    
เกิินไปส่่งผลให้้มีีทรััพยากรไม่่ 
เพีียงพอสำำ�หรัับชุุมชนท้องถิ่่�น

การยอมรัับและ 
ความไว้้วางใจจาก 
สัังคม

จำำ�นวนข้อขััดแย้้งภายในองค์์กร
ที่่�บันทึกไว้้ซึ่่�งเป็น็ผลมาจาก 
ข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง

การขาดความโปร่่งใสส่่งผลให้้ 
เกิิดปัญัหาที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความ 
ขััดแย้้ง

จำำ�นวนและความหลากหลาย  
ของตััวแทนในการประชุุมผู้้�มี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ลดการต่่อต้้านและประท้้วง      
กิิจกรรมทางธุุรกิิจและเพิ่่�มความ 
ไว้้วางใจในหมู่่�ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กฎหมายและ 
ระเบีียบข้้อบัังคัับ

Corruption Perceptions 
Index (CPI) 
ที่่�เผยแพร่่เป็็นประจำำ�ทุุกปีโีดย 
NGO Transparency 
International

บริิษััทผลิิตผลทางการเกษตร 
หยุุดจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้หน่่วยงาน 
ราชการในราคาที่่�สูงขึ้้�น ส่่งผลให้้
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�เจ้้าหน้้าที่่�รัฐได้้รัับ
ลดลง

ทุุนท่ี่�ผลิิตได้้ การเข้้าถึง 
โครงสร้้างพื้้�นฐาน 
และเทคโนโลยีี

จำำ�นวนธุรกิิจที่่�ใช้้เทคโนโลยีีที่่� 
คล้ายคลึงกััน

นวัตกรรมทางธุุรกิิจที่่�สอดคล้อง
กัับวััฒนธรรมของประเทศช่วย 
ให้้สามารถปรัับขนาดนวัตกรรม 
ทางเทคโนโลยีีได้้อย่่างง่่ายดาย
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6.2.3 การประเมิินแนวโน้้มที่�มีีผลต่่อสถานภาพทุน

เมื่่�อได้้ระบุุปััจจััยภายนอกที่่�อาจส่่งผลต่่อสถานะของทุุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ และสัังคมแล้้ว คุุณต้้อง
กำำ�หนดแนวโน้้มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปัจัจััยเหล่่านี้้�

การทำำ�ความเข้้าใจแนวโน้้มของปัจัจััยภายนอกมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งเมื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนนั้้�น
ถึึงขั้้�นวิกฤต ซึ่่�งผลของตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบจะมีีความชััดเจนขึ้้�น (หรืืออยู่่�ในระดัับกลางๆ) 
ได้้โดยปัจัจััยภายนอก ดัังนั้้�น ข้้อมููลนี้้�อาจจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการประเมิิน (ดููขั้้�นตอนที่่� 7)

อย่่างไรก็็ตาม ไม่่จำำ�เป็น็ต้องแยกแยะการเปลี่่�ยนแปลงทางธรรมชาติจากการเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เกิิดจากมนุุษย์์ เนื่่�องจากความแตกต่่างอาจมีีประโยชน์ในการเลืือกวิิธีีการประเมิินและการดำำ�เนิินการ
ประเมิิน

การเปลี่่�ยนแปลงของทุุนทางธรรมชาติที่่�เกิิดจากกระบวนการทางธรรมชาติมัักพิิจารณาจากรููปแบบ 
และกระบวนการทางนิิเวศวิทยา ในขณะที่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากมนุุษย์์มัักจะพิิจารณาจากตััว 
ขัับเคลื่่�อนผลกระทบ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงปริิมาณมลพิิษ การใช้้ทรััพยากร และการผลิิตของเสีีย  
การเปลี่่�ยนแปลงทุุนมนุุษย์์และทุุนทางสัังคมที่่�เกิิดจากแรงกดดัันที่่�เกิิดจากมนุุษย์์ มัักพิิจารณาจาก 
ข้้อมููลประชากร เงิินเดืือน และสภาพสุุขภาพ เป็น็ต้น

ในบางกรณีี จำำ�เป็น็ต้องหาปริิมาณของสถานะและแนวโน้้มของทุุนผ่านการวััดโดยตรง ในขณะที่่�ใน 
กรณีีอื่่�น ๆ สามารถหาปริิมาณได้้ผ่่านการประมาณค่่า เช่่น การวิิเคราะห์์ระดัับของสถานที่่�ของระบบ 
นิิเวศและ/หรืือบริิการของสิ่่�งที่่�ไม่่มีีชีีวิิต นอกจากนี้้� อาจจำำ�เป็น็ต้องจำำ�ลองสภาพปัจัจุุบัันเพื่่�อเข้้าใจ 
แรงกดดัันที่่�มีอยู่่�ก่อนในระบบ จากนั้้�นจึงนำำ�ผลกระทบเพิ่่�มเติิมของธุุรกิิจมาใช้้กัับแบบจำำ�ลอง เพื่่�อ  
กำำ�หนดการเปลี่่�ยนแปลงในระบบที่่�เกิิดจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของคุุณ

ในกรณีีอื่่�น ๆ การพิิจารณาสถานะและแนวโน้้มของทุุนในแง่่ของคุุณภาพอาจเพีียงพอ เพื่่�อตรวจสอบ
ความสมเหตุุสมผลของสมมติิฐานที่่�ระบุุไว้้ในวิธีีการประเมิิน เช่่น แบบจำำ�ลองมลพิิษทางอากาศบางแบบ 
สมมติิว่่าระดัับมลพิิษในบรรยากาศอยู่่�สูงกว่่าเกณฑ์์ที่่�ส่งผลกระทบต่่อสุุขภาพอยู่่�แล้้ว และจะใช้้ความ 
สััมพัันธ์เชิิงเส้้นตรงเพื่่�อประเมิินผลกระทบของมลพิิษเพิ่่�มเติิม จากตััวอย่่างนี้้� เพีียงต้้องการยืืนยัน 
ความสมเหตุุสมผลของสมมติิฐานมากกว่่าที่่�จะหาระดัับของแรงกดดัันภายนอก ดัังนั้้�น การพิิจารณา 
แนวโน้้มของทุุน ทั้้�งทางธรรมชาติและจากมนุุษย์์ จึึงมีีความสำำ�คััญต่่อการประเมิินสถานการณ์์ รวมถึึง 
“การดำำ�เนิินการตามปกติิ” และทางเลืือกอื่่�น ๆ ที่่�กำำ�ลัังพิิจารณา

6.2.4 เลืือกวิิธีีประเมิินการเปล่ี่�ยนแปลง

ในขั้้�นตอนนี้้� คุุณต้้องเลืือกวิิธีีการวััดหรืือประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุนที่่�เหมาะสมที่่�สุด 
สำำ�หรัับผลกระทบและเส้้นทางการพึ่่�งพาที่่�แตกต่่างกััน ในกรณีีที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกััน อาจจำำ�เป็น็ต้อง
กำำ�หนดความน่่าจะเป็น็ของปัจัจััยภายนอกที่่�ส่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของทุุน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อ
ประเมิินการพึ่่�งพา

การประเมิินอาจเป็น็เรื่่�องที่่�ท้าทายและมีีค่่าใช้้จ่่ายสููง และการวััดผลกระทบในแง่่เทคนิิคเป็น็เรื่่�องยาก 
เนื่่�องจากระยะเวลาที่่�ผลกระทบจะเกิิดขึ้้�นจะส่่งผลโดยตรงต่่อธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ความต้้องการข้้อมููลที่่�
อยู่่�นอกขอบเขตของการดำำ�เนิินธุรกิิจ มัักจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การวััดผลในระยะก่่อนหน้้าตามเส้้นทางของ 
ผลกระทบในฐานะมาตรวััดแทนสำำ�หรัับผลกระทบและใช้้เทคนิิคการสร้้างแบบจำำ�ลองข้้อมููลเพื่่�อทำำ�ความ
เข้้าใจว่่าผลกระทบระยะยาวจะเป็็นอย่่างไร (WBCSD 2013) ดัังนั้้�น หลายธุุรกิิจจะต้้องระมััดระวัังใน 
การใช้้มาตรวััดแทนของตััวชี้้�วััดเนื่่�องจากมาตรวััดแทนต่าง ๆ ไม่่สามารถรัับประกัันได้้ว่่าธุรกิิจจะส่่งผล
กระทบตามที่่�คาดไว้้

a.	 วิธีประเมินการเปลี่ยนแปลงทุน

การประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงทุุนมีอยู่่�หลายวิิธีี ซึ่่�งวิิธีีการวััดการเปลี่่�ยนแปลงสามารถจำำ�แนกได้้เป็น็ 3 
ประเภทหลััก ดัังนี้้�:

   a)  การประเมิินโดยตรง

   b)  การสร้้างแบบจำำ�ลองที่่�ได้้มาตรฐาน ซึ่่�งใช้้ได้้ไม่่ว่่ากับบริิบทใดก็็ตามจึึงมีีรายละเอีียดไม่่มากนััก

   c)  การสร้้างแบบจำำ�ลองตามคำำ�สั่่�ง ซึ่่�งพััฒนาขึ้้�นสำำ�หรัับบริิบทเฉพาะจึึงมีีรายละเอีียดเยอะ 
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ทางเลืือกที่่�เหมาะสมในการเลืือกวิิธีีการสร้้างแบบจำำ�ลองจะขึ้้�นอยู่่�กับปัจัจััยต่่าง ๆ ได้้แก่่ ระดัับของ 
รายละเอีียดที่่�จำำ�เป็น็ ความสามารถในการปฏิิบััติิภายในเวลาและทรััพยากรที่่�มีอยู่่� และ/หรืือขอบเขตทาง
ภููมิิศาสตร์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา ตารางที่่� 6.3 แสดงภาพรวมของวิิธีีการสร้้างแบบจำำ�ลอง 
มาตรฐานที่่�สามารถใช้้ได้้ ซึ่่�งวิิธีีการเหล่่านี้้�มีีอยู่่�อย่่างกว้้างขวางและอิิงตามแนวทางที่่�มั่่�นคง เช่่น การ
ประเมิินผลกระทบของวััฏจัักรชีีวิิต (LCIA) (กล่่องข้้อมููล 6.2) วิิธีีการเหล่่านี้้�สามารถให้้ค่่าประมาณใน 
เบื้้�องต้้นของผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และช่่วยให้้ผู้้�ประเมิินเข้้าใจข้้อจำำ�กััด
และความสะดวกในการใช้้วิิธีีการวััดโดยตรงหรืือวิิธีีการสร้้างแบบจำำ�ลองตามคำำ�สั่่�ง

ทั้้�งนี้้� การสร้้างแบบจำำ�ลองจะช่่วยเสริิมวิิธีีการสร้้างแบบจำำ�ลองที่่�ได้้มาตรฐาน เช่่น เมื่่�อประเมิินการ  
เปลี่่�ยนแปลงด้้านความพอเพีียงของน้ำำ�� แบบจำำ�ลองทางอุุทกวิิทยาสามารถนำำ�เสนอการวิิเคราะห์์ด้้าน
ทรััพยากรน้ำำ��ให้้คุุณสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในทางธุุรกิิจได้้ง่่ายขึ้้�น 
ซึ่่�งอาจมีีการนำำ�แบบจำำ�ลองที่่�คาดการณ์์ได้้มาใช้้ในการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ โดยแสดงความอุุดมสมบููรณ์์
ของแมลงผสมเกสรเพื่่�อตอบสนองต่่อสภาวะเฉพาะสถานที่่� ในกรณีีที่่�มีข้้อมููลจำำ�กััด คุุณสามารถใช้้ 
ฐานข้อมููลเพื่่�อสร้้างแบบจำำ�ลองการตอบสนองต่่อตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบบางอย่่างได้้ เช่่น แบบจำำ�ลอง 
กระบวนการดีีไนตริิฟเคชัน-การสลายตััวที่่�สามารถบ่่งชี้้�ถึึงการจััดเก็็บและการกระจายอิินทรีีย์์คาร์บอน
ในดินบนพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่ที่่�มีข้้อมููลจำำ�กััด สำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านประชากรก็็มีีความท้้าทายมากขึ้้�น
ในการสร้้างแบบจำำ�ลองและอาศััยชุุดข้้อมููลตามยาวที่่�เปิดิเผยต่่อสาธารณะ เช่่น มีีความเป็น็ไปได้้ที่่�จะ 
คาดการณ์์อััตราของโรคอ้วนในอนาคตโดยใช้้แบบจำำ�ลองตารางชีีวิิตแบบหลายสถานะ ซึ่่�งสรุุป     
ความน่่าจะเป็น็ของการย้้ายจากดััชนีมวลกาย (BMI) หนึ่่�งไปยัังอีีกดััชนีหนึ่่�งเมื่่�อเวลาผ่านไปโดยอ้้างอิิง
จากข้้อมููลในอดีีต

คำำ�ศััพท์: 
Abiotic services 
ประโยชน์จากกระบวนการทางธรณีีวิิทยาพื้้�นฐาน (เช่่น การจััดหาแร่่ธาตุ โลหะ น้ำำ��มัันและก๊๊าซ ความร้้อนใต้้พิิภพ ลม กระแสน้ำำ�� และฤดููกาลประจำำ�ปี)ี
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ตารางท่ี่� 6.3
ตััวอย่่างวิิธีีการสร้้างแบบจำำ�ลองมาตรฐานสำำ�หรัับการวััดการเปลี่่�ยนแปลงของทุุน

ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของ      
ตััวขัับเคลื่�อน       
ผลกระทบ

การเปล่ี่�ยนแปลง 
ในทุุน

ตััวอย่่างการวััด 
โดยตรง

ตััวอย่่างวิิธีีการ 
สร้างแบบจำำ�ลอง 
มาตรฐาน

ทุุนทางธรรมชาติ การใช้้น้ำำ�� การเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านความพร้้อม 
ของน้ำำ��

การวััดการ 
เปลี่่�ยนแปลงระดัับ 
น้ำำ��โดยตรง

แบบจำำ�ลองการประเมิิน 
ผลกระทบของวััฏจัักร 
ชีีวิิตและปััจจััยการ 
กำำ�หนดลัักษณะ (สำำ�หรัับ 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดูู 
ที่่�กล่่องข้้อมููล 6.2 )

การใช้้ระบบ 
นิิเวศทางบก

การเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านความอุุดม 
สมบููรณ์์ของ 
สายพัันธุ์์�

วััดการเปลี่่�ยนแปลง
ในความสมบููรณ์์และ
ความเท่่าเทีียมกััน 
ของสายพัันธุ์์�ระ 
หว่่างการใช้้ที่่� 
ดิินที่่�แตกต่่างกััน

แบบจำำ�ลองการประเมิิน 
ผลกระทบของวััฏจัักร 
ชีีวิิตและปััจจััยการ 
กำำ�หนดลัักษณะ (สำำ�หรัับ 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดูู 
ที่่�กล่่องข้้อมููล 6.2 )

การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

การเปลี่่�ยนแปลงของ 
อุุณหภููมิิเฉลี่่�ยทั่่�วโลก

วััดเหตุุการณ์์สภาพ 
อากาศสุดขั้้�วในช่วง 
เวลาหนึ่่�ง

แบบจำำ�ลองการประเมิิน 
ผลกระทบของวััฏจัักร 
ชีีวิิตและปััจจััยการ 
กำำ�หนดลัักษณะ (สำำ�หรัับ 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดูู 
ที่่�กล่่องข้้อมููล 6.2 )

การเปลี่่�ยนแปลง 
จำำ�นวนชนิิดพัันธุ์์� 
ทางบกและทางทะเล

การเปลี่่�ยนแปลงใน 
สภาพอากาศที่่�รุนแรง

การใช้้ยาฆ่่า 
แมลงและยา     
กำำ�จััดวััชพืช

การเปลี่่�ยนแปลง 
การบริิโภคสารเคมี 
ของมนุุษย์์

การตรวจปัสัสาวะ 
สำำ�หรัับกลุ่่�ม 
ประชากร

แบบจำำ�ลองการประเมิิน 
ผลกระทบของวััฏจัักร 
ชีีวิิตและปััจจััยการ 
กำำ�หนดลัักษณะ (สำำ�หรัับ 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดูู 
ที่่�กล่่องข้้อมููล 6.2 )

การเปลี่่�ยนแปลง 
จำำ�นวนชนิิด (เช่่น 
แมลงผสมเกสร)

การสำำ�รวจ 
ประชากรของแมลง 
ผสมเกสร

แบบจำำ�ลองการประเมิิน 
ผลกระทบของวััฏจัักร 
ชีีวิิตและปััจจััยการ 
กำำ�หนดลัักษณะ (สำำ�หรัับ 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดูู 
ที่่�กล่่องข้้อมููล 6.2 )

การใช้้ปุ๋๋�ย การเปลี่่�ยนแปลงในร
ะบบนิิเวศน้ำำ��เนื่่�อง 
จากการเปลี่่�ยนแปลง 
ระดัับสาร อาหาร 
(จากความเข้้มข้้น 
ของ ฟอสฟอรััส) 
ในน้ำำ�� (ยููโทรฟิเิคชัน)

วััดความเข้้มข้้นของ 
ออกซิิเจนใน 
แหล่่งน้ำำ��โดยรอบ

แบบจำำ�ลองการประเมิิน 
ผลกระทบของวััฏจัักร 
ชีีวิิตและปััจจััยการ 
กำำ�หนดลัักษณะ (สำำ�หรัับ 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดูู 
ที่่�กล่่องข้้อมููล 6.2 )

การเปลี่่�ยนแปลง  
จำำ�นวนชนิิดพัันธุ์์�สัตว์์
ทะเลเนื่่�องจากการ 
เปลี่่�ยนแปลงความ 
เข้้มข้้นของไนโตรเจน 
ในน้ำำ��ชายฝั่่� ง

วััดความเข้้มข้้นของ 
ออกซิิเจนใน 
แหล่่งน้ำำ��โดยรอบ

แบบจำำ�ลองการประเมิิน 
ผลกระทบของวััฏจัักร 
ชีีวิิตและปััจจััยการ 
กำำ�หนดลัักษณะ (สำำ�หรัับ 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดูู 
ที่่�กล่่องข้้อมููล 6.2 )

การใช้้ดิิน การเปลี่่�ยนแปลง 
ของอิินทรีีย์์ 
คาร์บอนในดิน

วััดปริิมาณคาร์บอน 
ในตัวอย่่างดิินใน 
ห้้องปฏิิบััติิการ

แบบจำำ�ลองการประเมิิน 
ผลกระทบของวััฏจัักร 
ชีีวิิตและปััจจััยการ 
กำำ�หนดลัักษณะ (สำำ�หรัับ 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดูู 
ที่่�กล่่องข้้อมููล 6.2 )
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของ      
ตััวขัับเคลื่�อน       
ผลกระทบ

การเปล่ี่�ยนแปลง 
ในทุุน

ตััวอย่่างการวััด 
โดยตรง

ตััวอย่่างวิิธีีการ 
สร้างแบบจำำ�ลอง 
มาตรฐาน

ขยะมููลฝอย การเปลี่่�ยนแปลง  
จำำ�นวนชนิิดเนื่่�องจาก
พลาสติิกที่่�ทิ้้�ง 
เกลื่่�อนกลาดต่่อ   
สิ่่�งแวดล้้อมทาง 
ทะเล

ใช้้ข้้อมููลที่่�เผยแพร่่ 
เกี่่�ยวกัับการเกยตื้้�น 
ของวาฬเพื่่�อ 
กำำ�หนดสััดส่่วนการ 
เสีียชีีวิิตที่่�เกิิดจาก 
การกิินขยะพลาสติิ ก

สำำ�หรัับ ผลกระทบทาง 
กายภาพ: แบบจำำ�ลอง 
นั้้�นยังไม่่มีีจริิง แต่่การ 
ศึึกษาบางชิ้้�นสามารถ 
ให้้การประมาณการ 
ทั่่�วโลก (เช่่นสำำ�นัักเลขา
ธิิการอนุุสััญญาว่าด้วย 
ความหลากหลายทาง 
ชีีวภาพ 2012)  
ได้้เผยแพร่่ จำำ�นวน 
สายพัันธุ์์�ต่าง ๆ ที่่�มี 
บัันทึกการเข้้าไปติิดอยู่่� 
ในขยะพลาสติิก และ  
การกิินขยะเหล่่านี้้�เข้้าไป
ถึึงร้้อยละ 45 และ 
ร้้อยละ 26 สำำ�หรัับ 
สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม 
ในทะเล ร้้อยละ 0.39 
และร้้อยละ 0.24 สำำ�หรัับ 
ปลาร้อยละ 21 และ 
สำำ�หรัับนกทะเล ร้้อยละ 
28)

สำำ�หรัับผลกระทบทาง 
สารเคมีี: แบบจำำ�ลอง 
การประเมิินผลกระทบ 
ของวััฏจัักรชีีวิิต และ 
ปัจัจััยการกำำ�หนด 
ลัักษณะ (สำำ�หรัับราย 
ละเอีียดเพิ่่�มเติิมดููที่่� 
กล่่องข้้อมููล 6.2)

การเปลี่่�ยนแปลงทุุน
อัันเนื่่�องมาจากการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือน 
กระจก การใช้้ที่่�ดิน  
การใช้้น้ำำ�� และ 
มลภาวะทางอากาศ 
ที่่�ดิน และทางน้ำำ�� 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การกำำ�จััดของเสีีย  
(ตามประเภทของ 
ขยะ) โดยการฝััง 
กลบ การเผา หรืือ 
การรีีไซเคิิล

ใช้้ตััวอย่่างที่่�วัด 
คุุณภาพน้ำำ��

แบบจำำ�ลองการประเมิิน 
ผลกระทบของวััฏจัักร 
ชีีวิิตและปััจจััยการ 
กำำ�หนดลัักษณะ (สำำ�หรัับ 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดูู 
ที่่�กล่่องข้้อมููล 6.2 )

ปศุุสััตว์์ การเปลี่่�ยนแปลง 
ความถี่่�ของ 
การติิดเชื้้�อโรค

จำำ�นวนหัวโคโดยตรง
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากการติิดเชื้้�อ 
ในหนึ่่�งปีี

การศึึกษาระบาดวิิทยา 
ของปศุุสััตว์์

ทุุนมนุุษย์์ ปริิมาณของ 
สารอาหารที่่�อยู่่�    
ในอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลง 
การบริิโภคไขมััน 
อิ่่�มตััว/น้ำำ��ตาล/ 
คาร์โบไฮเดรต 
ขััดสีีในแต่่ละวััน

การศึึกษาเรื่่�อง 
อาหารกัับ 
กลุ่่�มประชากร

รููปแบบการควบคุุม 
อาหาร/โภชนาการ

การใช้้สารที่่�เป็น็ 
อัันตรายต่่อ 
ผู้้�บริิโภค

การเปลี่่�ยนแปลง 
การบริิโภคยา 
ปฏิิชีีวนะใน 
แต่่ละวัันของผู้้�คน

การศึึกษาเปรีียบ  
เทีียบระหว่่างมนุุษย์์
ที่่�ดื้้�อยาปฏิิชีีวนะกัับ
การรัับประทานอาหาร
ที่่�เน้้นเนื้้�อสััตว์์เป็็น 
หลัักและจากพืืช

รููปแบบการควบคุุม 
อาหาร/โภชนาการ
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของ      
ตััวขัับเคลื่�อน       
ผลกระทบ

การเปล่ี่�ยนแปลง 
ในทุุน

ตััวอย่่างการวััด 
โดยตรง

ตััวอย่่างวิิธีีการ 
สร้างแบบจำำ�ลอง 
มาตรฐาน

แนวปฏิิบััติิด้้าน 
ความปลอดภััย 
ของอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลง 
การบริิโภคเชื้้�อโรค 
ในแต่่ละวัันของผู้้�คน

จำำ�นวนบุคคลที่่�มี  
อาการท้้องเสีียและ 
อาเจีียนที่่�เกิิดจาก 
แบคทีเรีีย

รููปแบบการควบคุุม 
อาหาร/โภชนาการ

เงื่่�อนไขด้้าน 
สุุขภาพและ 
ความปลอดภััย 
ของพนัักงาน

การเปลี่่�ยนแปลง 
ความเสี่่�ยงของการ 
เจ็็บป่ว่ยจากการทำำ�ง
านและการบาดเจ็็บ 
เนื่่�องจากความ 
เหนื่่�อยล้้าและ 
ความเครียด

จำำ�นวนคนงานที่่�ไม่่ 
สามารถทำำ�งานได้้ 
เนื่่�องจากการ 
เจ็็บป่ว่ยจากการใช้้ 
ยาฆ่่าแมลง

แบบจำำ�ลอง/การศึึกษา 
ด้้านสุขภาพและ 
ความปลอดภััย

เงิินเดืือนและ 
สิิทธิิประโยชน์ 
อื่่�น ๆ 

การเปลี่่�ยนแปลง 
ปริิมาณแคลอรี่่� 
ของครอบครัว 
คนงาน

การสำำ�รวจครัวเรืือน แบบจำำ�ลองรายได้้  
(ความยืืดหยุ่่�นของ  
ความต้้องการอาหาร 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ของรายได้้)

สภาพความ 
เป็น็อยู่่�ของ 
คนงาน

การเปลี่่�ยนแปลง 
ความเสี่่�ยงของการ 
เจ็็บป่ว่ยจากการทำำ�ง
านและการบาดเจ็็บ 
เนื่่�องจากความ 
เหนื่่�อยล้้า 

การสำำ�รวจครัวเรืือน เครื่่�องมืือ/การศึึกษา 
แบบจำำ�ลองด้้านสุขภาพ
และความปลอดภััย

สิิทธิิแรงงาน รายงานการเปลี่่�ยน 
แปลงจำำ�นวน 
เหตุุการณ์์การ 
บัังคัับใช้้แรงงาน

การนัับโดยตรง ยัังไม่่มีีแบบจำำ�ลอง

สิิทธิิทาง 
เพศสภาพ

การเปลี่่�ยนแปลง 
แรงจููงใจของ 
พนัักงานหญิิงใน 
ที่่�ทำำ�งาน

แบบสำำ�รวจให้้กัับ 
พนัักงาน

การศึึกษาเป็น็รายภาค

ผู้้�แทนของ 
แรงงาน

เปลี่่�ยนความรู้้�สึก 
เป็น็เจ้้าของแรงงาน

จำำ�นวนการตััดสิินใจ
ที่่�รวมถึึงการให้้คำำ� 
ปรึึกษาแก่่พนัักงาน

ผลิิตภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
เนื่่�องจากพนัักงาน 
มีีความพึึงพอใจ

การเปลี่่�ยนแปลง  
จำำ�นวนการตััดสิินใจ 
โดยคำำ�นึึงถึึงความ 
คิิดเห็็นของพนัักงาน

ทุุนทางสัังคม ความมั่่�นคง 
ด้้านอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลง 
ปริิมาณแคลอรี่่� 
ของแต่่ละบุุคคล

การสำำ�รวจครัวเรืือน แบบจํําลองรายได้้  
(ความยืืดหยุ่่�นของ 
อุุปสงค์์ต่่อราคาสินค้า 
พื้้�นฐาน)

การสููญเสีีย 
อาหารและ 
ขยะอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลงใน 
ระดัับความมั่่�นคง 
ทางอาหารทั่่�วโลก

การใช้้ดััชนีความ 
มั่่�นคงด้้านอาหาร 
ทั่่�วโลก

แบบจำำ�ลองระบบการ 
ประเมิินอาหารแบบ 
บููรณาการ

การบููรณาการ 
แรงงานเข้้าสู่่� 
ชุุมชน

การเปลี่่�ยนแปลง  
จำำ�นวนแรงงาน  
ข้้ามชาติที่่�รู้้�สึกว่่า 
ถููกกีีดกััน

แบบสำำ�รวจ การศึึกษาเป็น็รายภาค

การแบ่่งปันัผล 
ประโยชน์กัับ 
ชุุมชนของ 
ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง

การเปลี่่�ยนแปลง 
การบริิจาคประจำำ�ปี ี
ของธุุรกิิจเข้้า 
กองทุุนชุมชนต่อปีี

รายงานประจำำ�ปี ี
ของบริิษััท

ยัังไม่่มีีแบบจำำ�ลอง
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กล่่องข้้อมููล  6.2 การประเมิินผลกระทบวััฏจัักรชีีวิตเพ่ื่�อวััดการเปล่ี่�ยนแปลงในทุุนทางธรรมชาติ

วิิธีีการประเมิินผลกระทบของวััฏจัักรชีีวิิต (LCIA) เป็น็เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวััดการเปลี่่�ยนแปลงในคลังของทุุนทางธ
รรมชาติที่่�เกิิดจากตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�แตกต่่างกััน ตารางด้้านล่างแสดงคำำ�อธิิบายถึึงประเภทของปััจจััย 
การกำำ�หนดลัักษณะวััฏจัักรชีีวิิต นอกจากนี้้�ยัังมีีตััวอย่่างแหล่่งที่่�มาของฐานข้อมููลและแบบจำำ�ลองการประเมิิน   ผล
กระทบวััฏจัักรชีีวิิตที่่�สามารถใช้้เพื่่�อวััดการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนทางธรรมชาติ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากตััวขัับเคลื่่�อน ผลกร
ะทบที่่�แตกต่่างกัันต่อทุุนทางธรรมชาติ
ตาราง B1: ประเภทของปัจัจััยการกำำ�หนดลัักษณะวััฏจัักรชีีวิิตและตััวอย่่างแหล่่งของข้้อมููล

ตััวขัับเคลื่�อน 
ผลกระทบ

การเปล่ี่�ยนแปลงการ 
กัักเก็็บของทุุนทาง 
ธรรมชาติ

ประเภทและขอบเขตของ
ปััจจััยการกำำ�หนดลัักษณะ 
วััฏจัักรชีีวิตเพ่ื่�อวััดการ 
เปล่ี่�ยนแปลงทุุนทาง 
ธรรมชาติ

ตััวอย่่างของแหล่่งข้้อมููล
ปััจจััยการกำำ�หนดลัักษณะ
วััฏจัักรชีีวิต

การใช้้น้ำำ�� การเปลี่่�ยนแปลง 
ความพอเพีียงของน้ำำ��

ปัจัจััยการกำำ�หนดลัักษณะ
การขาดแคลนน้ำำ��อธิิบาย  
ถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�   
เกี่่�ยวข้้องกัับปริิมาณน้ำำ�� 
คงเหลืือซึ่่�งเป็น็ผลมาจาก 
การใช้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�นั้้�น     
(ลููกบาศก์เมตรเฉลี่่�ยที่่�ใช้้ 
ใน โลก หรืือ m3 world 
eq./m3) ปัจัจััยเหล่่านี้้� 
มีีตั้้�งแต่่ 0.1 ถึึง 100

Life Cycle Initiative 
(2016) เผยแพร่่โดย: (i) 
ลุ่่�มน้ำำ��หรืือประเทศ และ (ii) 
เดืือนหรืือปี ีที่่�เผยแพร่่  
สำำ�หรัับกิิจกรรมทางการ 
เกษตรและนอกภาค 
การเกษตร

การใช้้ระบบนิิเวศ 
ภาคพื้้�นดิน

การเปลี่่�ยนแปลงของ 
การสููญเสีียสายพัันธุ์์� 
ต่่าง ๆ ที่่�มีศัักยภาพ

ปัจัจััยการจำำ�แนกลัักษณะ 
ทั่่�วโลกและระดัับภููมิิภาค 
อธิิบายถึึงการเปลี่่�ยนแปลง 
ในการสููญเสีียสายพัันธุ์์� 
ต่่าง ๆ ที่่�มีศัักยภาพซึ่่�ง  
เป็น็ผลมาจากการใช้้ที่่�ดิน 
ทำำ�กิินและการเปลี่่�ยนแปลง
การใช้้ที่่�ดิน (สััดส่่วนการ 
สููญหาย (PDF)/ตร.ม)

Life Cycle Initiative 
(2016) เผยแพร่่เพื่่�อ: (i) 
ทั่่�วโลกและ (ii) การสููญเสีีย 
สายพัันธุ์์�ที่่�มีศัักยภาพใน 
ระดัับภููมิิภาค ที่่�เผยแพร่่ 
เพื่่�อใช้้และเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�ดิน โดยภููมิิภาคนิิเวศ 
วิิทยาหรืือตามประเทศ

การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

การเปลี่่�ยนแปลงของ 
อุุณหภููมิิเฉลี่่�ยทั่่�วโลก

ปัจัจััยการกำำ�หนดลัักษณะ 
เฉพาะทั่่�วโลกอธิิบายถึึง 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็น็ไป 
ได้้ของอุุณหภููมิิโลกใน 
ระยะสั้้�น (20 ปีี) และระยะ 
ยาว (100 ปี)ี ที่่�เกิิดจาก 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

Life Cycle Initiative 
(2016) 
ที่่�เผยแพร่่สำำ�หรัับก๊๊าซ 
เรืือนกระจกทั้้�งหมด 

การใช้้สารกำำ�จััด 
ศััตรููพืืชและ 
สารกำำ�จััดวััชพืช

การเปลี่่�ยนแปลงใน 
การบริิโภคสารเคมี 
ของมนุุษย์์

ปัจัจััยกำำ�หนดลัักษณะ    
เฉพาะทั่่�วโลกอธิิบายถึึง 
การเปลี่่�ยนแปลงใน: (i) 
การบริิโภคของมนุุษย์์และ  
(ii) การสููญเสีียสายพัันธุ์์� 
ต่่าง ๆ ที่่�มีศัักยภาพซึ่่�ง 
เป็น็ผลมาจากการปล่่อย 
สารเคมี

แบบจำำ�ลอง USEtox 
ที่่�พัฒนาโดย Life Cycle 
Initiative ได้้ให้้ตััวอย่่าง 
ของปัจัจััยเหล่่านี้้�

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวน
สายพัันธุ์์�ต่าง ๆ (เช่่น 
แมลงผสมเกสร)
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กล่่องข้้อมููล  6.2 การประเมิินผลกระทบวััฏจัักรชีีวิตเพ่ื่�อวััดการเปล่ี่�ยนแปลงในทุุนทางธรรมชาติ

การใช้้ปุ๋๋�ย การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวน
สายพัันธุ์์�ต่าง ๆ ในระบบ 
นิิเวศทางน้ำำ��เนื่่�องจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงของ 
ระดัับสารอาหาร 
(จากความเข้้มข้้นของ 
ฟอสฟอรััส) ในน้ำำ�� 
(ปรากฏการณ์์ 
ยููโทรฟิเิคชั่่�น)

ประเภทของปัจัจััยทั้้�ง 2 
ประเภท คืือ:
•	 ปัจจยัทางปรากฏการณ์

ยููโทรฟิเิคชั่่�นของน้ำำ��จืืด
ที่่�มีศัักยภาพที่่�อธิิบาย 
ปริิมาณของฟอสฟอรััส
ที่่�มีความเป็น็ไปได้้ที่่�จะ 
ไปถึึงแหล่่งน้ำำ��จืืด

•	 ปัจจัยการก�ำหนด 
ลัักษณะเฉพาะทั่่�วโลก 
และ/หรืือประเทศซึ่่�ง  
อธิิบายการเปลี่่�ยนแปลง 
ในการสููญเสีีย 
สายพัันธ์ต่่าง ๆ ที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นจากการปล่่อย 
ฟอสฟอรััส

ภายในสิ้้�นปี ี2020 ตััว    
ชี้้�วััดระดัับโลกสำำ�หรัับ    
หมวดหมู่่�ผลกระทบนี้้�จะได้้
รัับการเผยแพร่่โดย Life 
Cycle Initiative
ในขณะเดีียวกััน แบบ    
จำำ�ลองการประเมิินผล 
กระทบของวััฏจัักรชีีวิิต 
ต่่าง ๆ ได้้เผยแพร่่ในระดัับ 
ประเทศสำำ�หรัับกิิจกรรม 
การเกษตร (เช่่น IMPACT 
World+ (Bulle et al. 
2019), LC-Impact 
(Verones et al. 2016) 
และ ReCiPe 2016 
(Huijbregts et al. 
2016))

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวน
สายพัันธุ์์�ต่าง ๆ ทาง 
ทะเลเนื่่�องจากการ    
เปลี่่�ยนแปลงความ 
เข้้มข้้นของไนโตรเจน 
ของน้ำำ��ชายฝั่่� ง

ปัจัจััยการกำำ�หนดลัักษณะ 
เฉพาะอธิิบายถึึงการ     
เปลี่่�ยนแปลงในการสููญเสีีย
สายพัันธุ์์�ต่าง ๆ ที่่�มี 
ศัักยภาพจากการปล่่อย 
ไนโตรเจน

การใช้้ดิิน การเปลี่่�ยนแปลงของ 
อิินทรีีย์์คาร์บอนในดิน

ปัจัจััยการกำำ�หนดลัักษณะ
อธิิบายการขาดดุุลของ  
คาร์บอนอินทรีีย์์ในดินที่่�  
เกิิดจากการประกอบอาชีพ
และการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่� 
การใช้้ที่่�ดินที่่�แตกต่่างกััน

ภายในสิ้้�นปี ี2020 ตััว    
ชี้้�วััดระดัับโลกสำำ�หรัับ    
หมวดหมู่่�ผลกระทบนี้้�จะได้้
รัับการเผยแพร่่โดย Life 
Cycle Initiative
ในขณะเดีียวกััน Legaz 
et al. (2017) ได้้ให้้คำำ�  
อธิิบายที่่�ครอบคลุม 
เกี่่�ยวกัับวิิธีีการและแบบ 
จำำ�ลองต่่าง ๆ ไว้้

ขยะมููลฝอย การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวน
ชนิิดเนื่่�องจากพลาสติิก
ที่่�ทิ้้�งเกลื่่�อนกลาดต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมทางทะเล

สำำ�หรัับผลกระทบด้้าน 
สารเคมี คืือ
ปัจัจััยการการกำำ�หนด     
ลัักษณะอธิิบายความเป็น็ 
พิิษทางทะเลที่่�เกิิดจากสาร 
อัันตรายในพลาสติิกที่่� 
ปล่่อยออกมา

แบบจำำ�ลองการประเมิินผล 
กระทบของวััฏจัักรชีีวิิต 
บางตััวอย่่าง เช่่น Recipe 
และ EUSES-LCA

การเปลี่่�ยนแปลงทุุน  
อัันเนื่่�องมาจากการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
การใช้้ที่่�ดิน การใช้้น้ำำ��  
และการปล่่อยมลพิิษ 
ทางอากาศ ที่่�ดิน 
และทางน้ำำ�� ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการกำำ�จััดของเสีีย 
(ตามประเภทของขยะ) 
ด้้วยการฝัังกลบ 
การเผาหรืือการรีีไซเคิิล

ปัจัจััยการกำำ�หนดลัักษณะ
ก่่อนหน้้านี้้�ส่่วนใหญ่่อธิิบาย
ถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทุุนทาง
ธรรมชาติจากมลพิิษที่่�เกิิด 
จากการจััดการของเสีีย  
นอกจากนี้้� ปัจัจััยด้้าน     
ลัักษณะเฉพาะสำำ�หรัับมลพิิษ
ทางอากาศอื่่�น ๆ (เช่่น 
ฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก)    
อธิิบายถึึงการที่่�ประชากร 
ได้้รัับมลพิิษจากการ 
ปล่่อยมลพิิษ

Life Cycle Initiative 
(2016) 
ที่่�เผยแพร่่สำำ�หรัับเรื่่�อง 
ฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก
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กล่องข้้อมููล 6.3 แสดงภาพรวมกระบวนการประเมิินผลกระทบของวััฏจัักรชีีวิตของแม่่น้ำำ�� 
กล่องข้้อมููล 6.4 กล่าวถึึงประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับตััวเลืือกต่าง ๆ สำำ�หรัับจุุดสนใจขององค์์กร
และขอบเขตของห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่�ต้้องใช้้กัับขอบเขตท่ี่�คุุณเลืือกสำำ�หรัับการประเมิิน

กล่่องข้้อมููล 6.3. ตััวอย่่างธุุรกิิจท่ี่�ระบุุความเส่ี่�ยงด้้านทุุนธรรมชาติท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้น้ำำ��จืืดจากแม่่น้ำำ��และการ 
ประเมิินความเส่ี่�ยงผ่่านองค์์ประกอบของผลกระทบต่่อธุุรกิิจและสัังคม

ธุุรกิิจใช้้น้ำำ��จากแม่่น้ำำ�� (a) ทำำ�ให้้ปริิมาณน้ำำ��ลดลง เส้้นทางผลกระทบระบุุการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญต่่อทุุนทางธรรมชาติ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการไหลของน้ำำ�� รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบนิิเวศของแม่่น้ำำ��และพื้้�นที่่�ริมฝั่่� งแม่่น้ำำ�� (b) 
และคาดว่่าจะมีีการน้ำำ��ใช้้จะลดลงในอีกไม่่กี่่�ปีข้ี้างหน้้าเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศและ 
ความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (c) ดัังนั้้�น ธุุรกิิจจึึงต้้องทำำ�ความเข้้าใจทั้้�งเรื่่�องของการเปลี่่�ยนแปลงในปัจัจุุบัันและการ   
เปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตโดยวิิเคราะห์์จากเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศในภูมิิภาค (d)
ตััวเลขนี้้�แสดงถึึงตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�ระบุุในขั้้�นตอนที่่� 5 และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุนทางธรรมชาติ 
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบของธุุรกิิจและปัจัจััยภายนอกที่่�ส่งผลต่่อแนวโน้้มทางธุุรกิิจในแง่่ต่่าง ๆ    
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องจะมีีการระบุุวิิธีีการประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงด้้านทุนทางธรรมชาติและระบุุแหล่่งที่่�มา  
ของผลกระทบต่่อตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ

กล่่องข้้อมููล 6.4 ความสนใจขององค์์กรและขอบเขตด้้านห่่วงโซ่่คุุณค่่าของคุุณมีีอิทธิพลต่่อการเลืือกวิิธีีการ 
ประเมิินอย่่างไร 

จุุดความสนใจขององค์์กรและขอบเขตของห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�เลืือกมีี 2 ปััจจััยในการพิิจารณาเลืือกวิิธีีการประเมิิน 
และการประมาณค่่า
โดยทั่่�วไป การประเมิินระดัับของสถานที่่�ดำำ�เนิินงานจะสนัับสนุุนวิธีีการวััดโดยตรง ในขณะที่่�ขอบเขตของห่่วงโซ่่     
คุุณค่่าที่่�กว้้างกว่่ามักจะบ่่งบอกถึึงการพึ่่�งพาแบบการจำำ�ลองหรืือวิิธีีการประเมิินทางอ้้อมมากกว่่าเนื่่�องจากการวััด 
โดยตรงอาจไม่่สามารถทำำ�ได้้ อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�มีการบููรณาการในแนวดิ่่�ง หรืือผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์ที่่�    
แน่่นแฟ้น้กับซััพพลายเออร์์และลููกค้้าและมีีความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งในห่วงโซ่่อุุปทาน อาจมีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะรวบรวม 
ข้้อมููลปฐมภููมิิสำำ�หรัับกิิจกรรมบางอย่่างตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
การนำำ�วิิธีีการต่่าง ๆ มาปรัับใช้้อาจเป็น็การทำำ�ให้้ได้้ใช้้ข้้อมููลที่่�ดีที่่�สุดสำำ�หรัับแต่่ละส่่วนของการประเมิิน อย่่างไรก็็ตาม 
ต้้องใช้้การพิิจารณาอย่่างรอบคอบเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีความสอดคล้องกัันในส่วนต่าง ๆ ของการประเมิิน เช่่น หากใช้้ 
ปัจัจััยการประเมิินผลกระทบวััฏจัักรชีีวิิต (LCIA) เพื่่�อประมาณการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ในห่วงโซ่่อุุปทาน ขณะเดีียวกััน ต้้องใช้้วิิธีีการวััดโดยตรงสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจเพื่่�อตรวจสอบว่่าทั้้�ง 2 วิิธีีนั้้�น
เป็น็ไปตามหลัักการและข้้อสัันนิิษฐานเดีียวกัันและสมเหตุุสมผลมากที่่�สุด

เช่่น การใช้้น้ำำ��จืืดผิิวดิิน

ตััวขัับเคล่ื่�อนผลกระทบ
ท่ี่�วััดได้้ในขั้้�นตอนท่ี่� 5

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��จืืดใน
หน่่วย ลบ.ม.

การเปล่ี่�ยนแปลงโดย 
ตรงของการไหลของน้ำำ��
และระดัับน้ำำ��

ความต้้องการที่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากคู่่�แข่่ง

การเปล่ี่�ยนแปลงในปััจจุุบััน
ของกระแสน้ำำ��ท่ี่�ขาดแคลน
ท่ี่�วััดได้้ เช่่น ความ
อุุดมสมบููรณ์ของปลา
โดยประมาณจากข้้อมููล
การจับปลา

การเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคต
โดยประมาณท่ี่�ใช้้แบบจำำ�ลอ ง
สภาพภูมิิอากาศและระบบ
นิิเวศ

แหล่่งท่ี่�มาของสิ่่�งท่ี่�เป็็น
นามธรรมระบุุว่่าเป็็นจุุด
ในแม่่น้ำำ��

การขาดแคลนน้ำำ��ทาง
กายภาพที่�เพิ่่�มขึ้้�น

การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพ
อากาศ ส่่งผลให้้ปริิมาณ
น้ำำ��ฝนลดลง

ได้้รัับการยืืนยัันว่่าการ
สกัดจะคงท่ี่�ตลอดทั้้�งปีี

การเปล่ี่�ยนแปลงทาง 
อ้้อมในการทำำ�งานของ
ระบบนิิเวศแม่่น้ำำ��และ
ชายฝั่่� งและความ 
อุุดมสมบููรณ์ของปลา

ผลกระทบท่ี่�ไม่่เป็็นเส้้นตรง
เม่ื่�อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศดำำ�เนิินไปทำำ�ให้้
ระบบนิิเวศมีีความไวต่่อสิ่่�ง
ท่ี่�เป็็นนามธรรมมากขึ้้�น

ระบุุการเปล่ี่�ยนแปลง
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ระบุุสถานะและ
แนวโน้้มต่่าง ๆ

เลืือกวิิธีีการเพ่ื่�อประมาณ
การเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ
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b.	 การวิเคราะห์ความน่าจะเป็นในการเปลี่ยนแปลง

ปัจัจััยภายในและภายนอกที่่�คุณได้้ทำำ�การประเมิินอาจนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญต่่อธุุรกิิจของ   
คุุณซึ่่�งจะได้้รัับผลกระทบหรืือการพึ่่�งพาที่่�สำำ�คััญ ด้้วยเหตุุนี้้� คุุณต้้องประเมิินความเป็น็ไปได้้ที่่�ปัจจััยนั้้�น
จะเกิิดขึ้้�นและต้้องทำำ�การวิิเคราะห์์ขอบเขตหรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็น็ไปได้้ในแต่่ละช่่วงเวลา รวมถึึง 
ผลกระทบทางภููมิิศาสตร์์ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการประเมิินการพึ่่�งพา

แนวทางที่่�ดีคืือการพััฒนาการวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่งผลให้้เกิิดความน่่าจะเป็น็ (กรุุณาดู     
รายละเอีียดด้้านล่างเพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการคำำ�นวณ) แนวทางที่่�อิงตามความเสี่่�ยงดัังกล่่าวมีีความ 
เกี่่�ยวข้้องกัับการพึ่่�งพา โดยตรง เนื่่�องจากตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบภายนอกไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้การ    
ควบคุุมของคุุณโดยตรงและทำำ�ให้้ไม่่ทราบความแม่่นยำำ�หรืือความไม่่แน่่นอน ดัังนั้้�น มููลค่่าของ 
ผลประโยชน์คืือ “มููลค่่าที่่�เสี่่�ยง (value at risk)” หรืือความเสี่่�ยงที่่�จำำ�ทำำ�ให้้เกิิดการเสีียโอกาสในการ 
สร้้างรายได้้ 

สำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สามารถสัังเกตได้้ ความน่่าจะเป็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องนัับเป็น็ 100% และสำำ�หรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงในอนาคตหรืือที่่�ยังไม่่ได้้รัับการวิิเคราะห์์ คุุณสามารถใช้้วิิธีีการต่่าง ๆ เพื่่�อประเมิินความ
น่่าจะเป็น็ของการเปลี่่�ยนแปลงได้้ ดัังนี้้�: 

•	 การวิเคราะห์ตามความน่าจะเป็น (Probability-based analysis): การประมาณค่าความน่าจะ 
เป็น็เชิิงปริิมาณโดยการทดสอบนััยสำำ�คััญทางสถิิติิของความสััมพัันธ์ เช่่น สามารถใช้้การแปลง 
ปัจัจััยเพื่่�อระบุุปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดแนวโน้้มที่่�สังเกตได้้ หรืือการวิิเคราะห์์แบบมอนติคาร์โลที่่� 
สามารถใช้้เพื่่�อทดสอบการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็น็ไปได้้จากข้้อมููล ข้้อสัันนิิษฐาน และการตััดสิิน เพื่่�อ 
ระบุุผลลััพธ์์ที่่�มีความเป็น็ไปได้้มากที่่�สุด (central tendency)

•	 การวิเคราะหห์ลายเกณฑ์ (Multi-criteria analysis): เมือ่ปจัจัยมสีว่นท�ำใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง    
คุุณสามารถใช้้การวิิเคราะห์์หลายเกณฑ์์เพื่่�อวิิเคราะห์์อิิทธิิพลของปัจัจััยต่่าง ๆ ต่่อแนวโน้้มด้้าน 
การเปลี่่�ยนแปลงของทุุน ซึ่่�งวิิธีีการนี้้�มีีความคล้ายคลึงกัับการวิิเคราะห์์ตััวแปรพหุุนาม 
(multivariate analysis) แต่่โดยทั่่�วไปแล้้วจะมีีการนำำ�การวิิเคราะห์์และความคิิดเห็็นของผู้้� 
เชี่่�ยวชาญนอกเหนืือจาก การใช้้สถิิติิเพีียงอย่่างเดีียว

•	 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและ/หรือการประเมินผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง: ในบางกรณี ข้อมูลเชิง 
ปริิมาณนั้้�นไม่่เพีียงพอและต้้องใช้้การวิิเคราะห์์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงคุุณภาพ เช่่น การ 
เปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�ส่งผลต่่อการเข้้าถึงทรััพยากรที่่�จะขึ้้�นอยู่่�กับบริิบททางการเมืือง ในกรณีี 
เช่่นนี้้� ความเห็็น ของผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�มีส่่วนร่วมจะสามารถช่่วยให้้คุุณประเมิินความเป็น็ไปได้้ ๆ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มากขึ้้�น

ความน่่าจะเป็็นหรืือโอกาสที่่�จะเป็น็ไปได้้ของการเปลี่่�ยนแปลงจะมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขตหรืือ 
ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลง ทำำ�ให้้คุุณสามสามารถวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงจากความน่่าจะเป็็นใน
แง่่มุุมต่่าง ๆ กล่่องข้้อมููล 6.5 แสดงตััวอย่่างการประเมิินความน่่าจะเป็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจที่่�มี   
ความเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��

กล่่องข้้อมููล 6.5 ตััวอย่่างของธุุรกิิจท่ี่�ประเมิินการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจในการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��

การทำำ�ธุุรกิิจที่่�ต้องพึ่่�งพาทรััพยากรน้ำำ�� (a) ซึ่่�งได้้ระบุุถึึงการเปลี่่�ยนแปลงตามธรรมชาติที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการบริิหารน้ำำ�� 
และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากมนุุษย์์อัันเนื่่�องมาจากการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการเข้้าถึง 
ทรััพยากรน้ำำ�� (b) เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงต้้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์ที่่�เป็น็ไปได้้ของการเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้� จึึงได้้มีีการ 
วิิเคราะห์์ความน่่าจะเป็น็ (c) และขอบเขตของการเปลี่่�ยนแปลง (d) สำำ�หรัับแต่่ละปัจัจััยเพื่่�อวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ 

เช่่น การใช้้น้ำำ��จืืดผิิวดิิน

การพ่ึ่�งพาที่�วััดได้้ใน 
ขั้้�นท่ี่� 05

ระบุุปััจจััยภายนอกท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้อง

การประมาณการความ
น่่าจะเป็็นของการ
เปล่ี่�ยนแปลง

การประมาณการขอบเขต
ของการเปล่ี่�ยนแปลง

คำำ�นวณการเปล่ี่�ยนแปลง
ถ่่วงน้ำำ��หนัักความน่่าจะเป็็น

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��จืืด
เป็็น ลบ.ม.

การเปล่ี่�ยนแปลงทาง
ธรรมชาติ: การ
เปล่ี่�ยนแปลงทางแม่่น้ำำ��

การเปล่ี่�ยนแปลงตาม
ธรรมชาติ: การวิเคราะห์์
ทางสถิติิของแนวโน้้ม

การเปล่ี่�ยนแปลงตาม
ธรรมชาติ: รููปแบบการ
ให้้บริิการระบบนิิเวศ

ความน่่าจะเป็็น

ขอบเขต
การเปล่ี่�ยนแปลง

การเปล่ี่�ยนแปลง
ความเป็็นไปได้้ท่ี่�

ถ่่วงน้ำำ��หนััก

การเปล่ี่�ยนแปลงของ
มนุุษย์์: เพิ่่�มการแข่่งขััน
เพ่ื่�อน้ำำ��

การเปล่ี่�ยนแปลงของ
มนุุษย์์: ขึ้้�นอยู่่�กับการใช้้
การสกัดล่่าสุด

การเปล่ี่�ยนแปลงของ
มนุุษย์์: ขึ้้�นอยู่่�กับการใช้้
งานสกัด

การเข้้าถึึง: ลดการ 
อนุุญาติในการสกัด

การเข้้าถึึง: การวิเคราะห์์ 
หลายเกณฑ์์ของปััจจััย
ท่ี่�ส่่งผลต่่อนโยบาย

การเข้้าถึึง: ตามร่่าง 
เอกสารนโยบายท่ี่�เสนอ

แหล่่งท่ี่�มาของสิ่่�งท่ี่�เป็็น
นามธรรมระบุุว่่าเป็็นจุุด
ในแม่่น้ำำ��

ได้้รัับการยืืนยัันว่่าการ
สกัดจะคงท่ี่�ตลอดทั้้�งปีี
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การประเมิินความน่่าจะเป็น็ของคุุณมีีอิิทธิิพลสำำ�คััญต่่อผลสุุดท้้ายของการประเมิินทุน โดยอิิทธิิพล   
ดัังกล่่าวมีีความสััมพัันธ์โดยตรงกัับระดัับความน่่าจะเป็น็ที่่�ประเมิิน การประเมิินความน่่าจะเป็น็มีความ 
ไม่่แน่่นอนโดยเนื้้�อแท้้และอาจมีีความผัันแปรสููง โดยเฉพาะเมื่่�อใช้้วิิธีีการเชิิงคุุณภาพเพื่่�อประเมิินความ
เสี่่�ยง ดัังนั้้�น การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของผลสุุดท้้าย (ดููขั้้�นตอนที่่� 8) จึึงควรพิิจารณาช่วงของค่่า
ทางเลืือกของความน่่าจะเป็น็ที่่�จะช่่วยให้้สามารถระบุุระดัับเกณฑ์์เปรีียบเทีียบของความน่่าจะเป็น็ที่่�การ
ประเมิินจะนำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจที่่�ต่างกัันออกไป ระดัับเกณฑ์์ดัังกล่่าวจะช่่วยให้้สามารถตััดสิินได้้ว่่า    
ระดัับความน่่าจะเป็น็ที่่�กำำ�หนดนั้้�นสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ โดยไม่่ต้้องระบุุความน่่าจะเป็็นที่่�แน่่นอนก่อนหน้้า
สำำ�หรัับเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด การวิิเคราะห์์เกณฑ์์จึึงเป็น็วิธีีการที่่�มีประโยชน์ในการพิิสููจน์์ผลของการประเมิิน
และยืืนยันการตััดสิินใจเลืือกวิิธีีประเมิินการเปลี่่�ยนแปลง

6.2.5 การดำำ�เนิินการหรืือวััดผลการมอบหมายหน้้าที่�

ขั้้�นตอนสุดท้้ายของการประเมิินทุนคือการประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนแต่่ละครั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาแต่่ละรายการ การประเมิินนี้้�อาจดำำ�เนิินการโดยผู้้�ประเมิิน 
เองหรืือมอบหมายให้้ผู้้�ให้้บริิการภายนอกดำำ�เนิินการ การประเมิินควรรวมถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความ 
น่่าจะเป็น็ของการเปลี่่�ยนแปลงในทุน และหากเป็น็ไปได้้ ควรถ่่วงน้ำำ��หนัักการประมาณการของการแสดง
ที่่�มา ข้้อมููลนี้้�สามารถใช้้เป็น็ข้อมููลป้อ้นเข้้าสู่่�การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
(ดููขั้้�นตอนที่่� 8) เพื่่�อศึึกษาว่าผลการศึึกษาอาจเปลี่่�ยนแปลงไปตามการเปลี่่�ยนแปลงของข้้อสัันนิิษฐาน
ที่่�ใช้้ในการประเมิิน

การเปลี่่�ยนแปลงของทุุนสามารถวััดได้้โดยการใช้้สถานการณ์์อ้้างอิิงที่่�คุณเลืือกในขั้้�นตอนที่่� 3 ซึ่่�ง 
สถานการณ์์อ้้างอิิงจะช่่วยให้้คุุณสามารถพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงของทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อเวลาผ่านไป
โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงกิิจกรรมทางธุุรกิิจของคุุณ รวมถึึงปัจัจััยภายนอกที่่�ส่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของ 
เส้้นอ้างอิิงที่่�ไม่่ขึ้้�นกับกิิจกรรมของคุุณ เช่่น ในกรณีีของการประเมิินผลลััพธ์์ของกลยุุทธ์์การฝึึกอบรม 
คุุณอาจวััดความสามารถของพนัักงานของคุุณ อย่่างไรก็็ตาม คุุณอาจจะต้้องลงทุุนในการฝึึกอบรม
ส่่วนบุคคลเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างโอกาสด้้านอาชีพของตนเอง ในกรณีีนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงของ
ทุุนประเภทนี้้�จำำ�เป็น็ต้องมีีการเปรีียบเทีียบกัับสถานการณ์์จำำ�ลอง

6.3 ผลท่ี่�ได้้รัับ

ผลลััพธ์์ของการประเมิินทุนควรระบุุการเปลี่่�ยนแปลงในทุนธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม และการผลิิตที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ และปัจัจััยแวดล้้อม ข้้อมููลผลลััพธ์์อาจเป็น็ 
ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพและ/หรืือเชิิงปริิมาณ นอกจากนี้้� หากเหมาะสม ผลลััพธ์์ควรรวมถึึงการประมาณ 
การความน่่าจะเป็็นที่่�ถ่วงน้ำำ��หนัักของแหล่่งที่่�มาของการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
กัับการประเมิินการพึ่่�งพา ในทำำ�นองเดีียวกััน ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความน่่าจะเป็น็และขอบเขตของการ    
เปลี่่�ยนแปลงที่่�วัดได้้ควรถููกเก็็บไว้้เพื่่�อการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวในภายหลััง (ดููขั้้�นตอนที่่� 8) ผลลััพธ์์ 
เหล่่านี้้�เป็น็ข้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรัับขั้้�นตอนที่่� 7 ซึ่่�งประเมิินมูลค่่าของผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงทุุน 
ต่่อธุุรกิิจและสัังคม
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07

7.1 บทนำำ�

การประเมิินมูลค่่าของผลกระทบเป็น็กระบวนการในการพิิจารณาที่่�มีความสำำ�คััญเป็น็อย่่างมาก 
ขั้้�นตอนที่่� 7 จะอธิิบายถึึงเทคนิิคการประเมิินมูลค่่าที่่�สำำ�คััญซึ่่�งจะช่่วยให้้คุุณสามารถเลืือกวิิธีีการประเมิิน
ได้้อย่่างเหมาะสมมากที่่�สุด

การประเมิินมูลค่่าอาจใช้้วิิธีีการเชิิงคุุณภาพ เชิิงปริิมาณ หรืือทางการเงิิน หรืือใช้้วิิธีีการผสมผสานกัน 
โปรดทราบว่่าในทางปฏิิบััติิ ความแตกต่่างระหว่่างวิิธีีการประเมิินมูลค่่าแต่่ละประเภทอาจไม่่ชััดเจน 
เสมอไป ตััวอย่่างเช่่น แบบสำำ�รวจกึ่่�งโครงสร้้างที่่�ผู้้�ตอบแบบสอบถามให้้ความคิิดเห็็นเชิิงคุุณภาพใน 
ระดัับอ้้างอิิง (เช่่น มาตราส่วน Likert) สามารถแปลงความคิิดเห็็นเหล่่านั้้�นเป็็นคะแนนเชิิงปริิมาณได้้
ทัันที มาตราส่วน Likert เป็น็ตัวอย่่างของเทคนิิคกึ่่�งเชิิงปริิมาณ เนื่่�องจากเป็น็การแปลงข้้อมููลเชิิง 
คุุณภาพเป็น็ข้อมููลเชิิงปริิมาณ แนวทางปฏิิบััติิไม่่ได้้กำำ�หนดความแตกต่่างเหล่่านี้้�โดยละเอีียด 
แต่่ได้้ระบุุข้้อดีี ข้้อเสีีย และแนวทางที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการใช้้เทคนิิคการประเมิินมูลค่่าต่าง ๆ

ในการระบุุเทคนิิคการประเมิินมูลค่่าที่่�เหมาะสม คุุณต้้องเลืือกประเภทของมููลค่่าที่่�เหมาะสมที่่�สุดกัับ 
ความต้้องการข้้อมููลของผู้้�ใช้้ วััตถุุประสงค์์ของการประเมิิน เวลาและทรััพยากรที่่�มีของคุุณ และจาก 
เกณฑ์์เหล่่านี้้� คุุณจะสามารถเลืือกเทคนิิคการประเมิินมูลค่่าที่่�เหมาะสมได้้ เช่่น:

•	 ก�ำหนดประเภทของมูลค่าที่ใช้: การที่ผู้ใช้สนใจในคุณค่าเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ หรือมูลค่าทาง 
การเงิิน หรืือค่่าผสมเหล่่านี้้� (Better Evaluation Rainbow Framework) จะขึ้้�นอยู่่�กับประเด็็น
ที่่�ได้้รัับการประเมิินหรืือไม่่

•	 เลอืกเทคนคการประเมนิมูลคา่ทีเ่หมาะสมกบัวตัถุประสงค์: เทคนคิการประเมนิมูลคา่ใดทีส่อดคล้อง
กัับขอบเขตที่่�เลืือกและผลของการประเมิินที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ?

ในขณะที่่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินการในขั้้�นนี้้�ให้้เสร็็จสิ้้�นและเตรีียมการสำำ�หรัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ 
ควรคำำ�นึึงถึึงประเด็็นต่าง ๆ ดัังนี้้�: 

•	 การประเมนิคุณค่าของทุนทางธรรมชาติ มนุษย์ และสังคมซึ่งอาจมีประโยชน์แต่ไม่ได้เป็นเพียง 
พื้้�นฐานเดีียวสำำ�หรัับการตััดสิินใจ ดัังนั้้�น ควรนำำ�เสนอผลให้้เป็น็ส่วนหนึ่่�งของชุุดข้้อมููล รวมถึึง 
รายละเอีียดของบริิบททางสัังคมเศรษฐกิิจ กฎหมาย และธุุรกิิจในวงกว้้าง

•	 จะมีการประมาณค่าหรือความไม่แน่นอนบางอย่างที่เกี่ยวข้องกับการประเมินมูลค่าอยู่เสมอ      
สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องระบุุว่่าสิ่่�งนี้้�เกิิดขึ้้�นที่่�ใดและจััดทำำ�เอกสารข้้อจำำ�กััดของการประเมิินของคุุณอย่่าง
ชััดเจน แม้้แต่่การประมาณค่่าโดยคร่าวซึ่่�งเมื่่�อรวมกัับความเข้้าใจบริิบทที่่�ดีก็็สามารถให้้ข้้อมููลที่่� 
เกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับการตััดสิินใจได้้

•	 คุณอาจจะต้องการความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญในการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจเพ่ือด�ำเนิน
การตามวิิธีีการต่่าง ๆ ที่่�อธิิบายไว้้ในขั้้�นตอนนี้้� เว้้นแต่่คุุณจะมีีทัักษะเฉพาะที่่�จะใช้้ในการประเมิิน 

คำำ�ศััพท์:
เทคนิคการประเมิินมูลค่่า (Valuation technique)
วิิธีีการเฉพาะที่่�ใช้้กำำ�หนดความสำำ�คััญ ความคุ้้�มค่่า หรืือประโยชน์ของบางสิ่่�งบางอย่่างในบริิบทเฉพาะ

การประเมิินมููลค่่า
ของผลกระทบและ/ 
หรืือการพ่ึ่�งพา
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หลัักเกณฑ์์ในส่วนนี้้�จะให้้คำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับการตอบคำำ�ถามต่่อไปนี้้�: 

การประเมิินมูลค่่าของผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา คืืออะไร ? 

ภาพที่� 7.1 
Focus of Step 07

7.2 การดำำ�เนิินการ

ขั้้�นตอนที่่� 7 จะกล่่าวถึึงการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�: 

7.2.1	 การกำำ�หนดผลลััพธ์์ของผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา

7.2.2	 การกำำ�หนดความสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องของกัับต้้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์

7.2.3.    เทคนิิคการประเมิินมูลค่่า

7.2.4	 การเลืือกเทคนิิคการประเมิินมูลค่่าที่่�เหมาะสม

7.2.5	 การดำำ�เนิินการประเมิินมูลค่่าการมอบหมายหน้้าที่่�

7.2.1 การกำำ�หนดผลลััพธ์ของผลกระทบและ/หรืือการพ่ึ่�งพา

ในขั้้�นตอนนี้้� หลัังจากระบุุตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและการพึ่่�งพา (ขั้้�นตอนที่่� 5) และวััดการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุน (ขั้้�นตอนที่่� 6) เรีียบร้้อยแล้้ว ขั้้�นตอนต่อไปคืือระบุุต้้นทุนและผลประโยชน์สำำ�หรัับ 
ธุุรกิิจของคุุณ (ผลที่่�ตามมา) โดยแบ่่งออกเป็น็สามส่่วน ได้้แก่่ ผลที่่�ตามมาสำำ�หรัับธุุรกิิจจากผลกระทบ
ของคุุณต่่อทุุน ผลที่่�ตามมาทางสัังคมจากผลกระทบของคุุณต่่อทุุน และผลที่่�ตามมาจากการพึ่่�งพาทุน

a.	 ผลที่ตามมาจากผลกระทบด้านทุนต่อธุรกิจของคุณ 

ผลกระทบสามารถส่่งผลต่่อธุุรกิิจของคุุณโดยตรง เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงต้้นทุนของปัจัจััยการผลิิต 
หรืือต้้นทุนการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อกฎระเบีียบด้้านแรงงานมีการเปลี่่�ยนแปลง และโดย 
อ้้อม เช่่น ความเสีียหายด้้านชื่่�อเสีียง (หรืือผลประโยชน์) ความล่่าช้้าในการอนุุญาต และการดึึงดููด 
และรัักษาพนัักงานไว้้

เนื่่�องด้้วยความเข้้าใจทางวิิทยาศาสตร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์ระหว่่างธรรมชาติและมนุุษย์์ 
แนวโน้้มที่่�บริิษััทต่่าง ๆ จะต้้องรัับผิิดชอบต่่อผลกระทบที่่�มีต่่อทุุนธรรมชาติ ทุุนมนุุษย์์ และทุุนทางสัังคม 
กำำ�ลัังเติิบโตขึ้้�น แนวโน้้มนี้้�เห็็นได้้ชััดจากการดำำ�เนิินการริิเริ่่�มการกำำ�หนดราคาคาร์บอน 57 โครงการ 
หรืือกำำ�หนดการดำำ�เนิินการในปี ีพ.ศ. 2562 ซึ่่�งครอบคลุมการปล่่อยก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 11 กิิกะตััน 
เทีียบเท่่าหรืือประมาณ 20% ของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั่่�วโลก กล่่าวคืือ แผนการชำำ�ระเงิินสำำ�หรัับ
บริิการระบบนิิเวศ (PES) สามารถใช้้เปลี่่�ยนแปลงความสััมพัันธ์ระหว่่างธุุรกิิจและทุุนได้้ โดยจ่่ายเงิินให้้
กัับผู้้�คนที่่�จัดการและใช้้ทุุนธรรมชาติเพื่่�อปกป้อ้งทรััพยากร อนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ หรืือ 
กัักเก็็บคาร์บอนไดออกไซด์ ตััวอย่่างเช่่น การปลููกต้้นไม้้ใหม่่หรืือการเก็็บรัักษาต้นไม้้ยืืนต้น หรืือการใช้้ 
เทคนิิคการเกษตรต่่าง ๆ

ทั้้�งนี้้� หากขอบเขตการประเมิินของคุุณครอบคลุมระยะเวลาหลายปี ีคุุณจะต้้องพิิจารณาผลกระทบทาง
ธุุรกิิจทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ผลกระทบทางตรง ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลง 
ต้้นทุนของทรััพยากรการผลิิต หรืือต้้นทุนในการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อข้้อบัังคัับด้้านแรงงาน
มีีการเปลี่่�ยนแปลง ผลกระทบทางอ้้อม ได้้แก่่ ความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์์ ความล่่าช้้าในการขอ 
อนุุญาต และการสรรหาและรัักษาพนัักงาน
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b.	 ผลที่ตามมาจากผลกระทบทางสังคมต่อธุรกิจชองคุณ

ผลกระทบของคุุณต่่อทุุนจะส่่งผลให้้เกิิดผลกระทบต่่อสัังคมด้้วย ผลกระทบทางสัังคม ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่าย
หรืือผลประโยชน์ทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคล ชุุมชน หรืือองค์์กรที่่�ไม่่ได้้มาจากระบบตลาดปัจัจุุบัันและ 
อยู่่�นอกธุุรกิิจของคุุณ ซึ่่�งเรีียกว่่า “ผลกระทบภายนอก” ผลกระทบทางสัังคมนั้้�นเกิิดขึ้้�นจากการ 
เปลี่่�ยนแปลงของทุุน ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบทางธุุรกิิจของคุุณ และจะแตกต่่างกััน 
ไปตาม “ผู้้�รับ” ที่่�ได้้รัับผลกระทบ (เช่่น ประชาชน สิ่่�งก่่อสร้้างต่่าง ๆ หรืือกิิจกรรมการเกษตรอื่่�น ๆ)

ในระดัับเกษตรกรรมและการผลิิตอาหาร ผลกระทบทางสัังคมอาจมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง ความกัังวล
เกี่่�ยวกัับความเสมอภาคเกิิดขึ้้�นเมื่่�อพิิจารณาถึงประเด็็นต่าง ๆ เช่่น การกระจายทรััพยากรการผลิิต 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน โอกาสในการจ้้างงานและบริิการทางสัังคม การเข้้ารวมของเพศสภาพและชาติพัันธุ์์� 
ในสังคม และโอกาสสำำ�หรัับคนต่างรุ่่�น

ผลกระทบภายนอกด้้านลบจากการเกษตรและการผลิิตอาหารมัักส่่งผลกระทบต่่อความเป็น็อยู่่�ของ 
มนุุษย์์โดยตรง ตััวอย่่างเช่่น ผลกระทบต่่อสุุขภาพที่่�เกิิดจากการใช้้สารเคมีทางการเกษตร 
เฉพาะในสหภาพยุุโรป การสััมผััสกัับสารเคมีที่่�รบกวนต่อมไร้้ท่่อ (ส่่วนใหญ่่พบในยาฆ่่าแมลง)         
นั้้�นก่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายโดยตรงสำำ�หรัับค่่ารักษาพยาบาลประมาณ 174 พัันล้านดอลลาร์สหรััฐต่่อปี ี
และค่่าใช้้จ่่ายทางอ้้อม เช่่น การสููญเสีียผลิิตภาพของแรงงาน การเสีียชีีวิิตก่่อนวัยอัันควรและความ 
ทุุพพลภาพ และการสููญเสีียความสามารถทางสติิปัญัญาก่อนคลอด (Trasande et al. 2015) 
ผลกระทบโดยอ้้อม เช่่น ต้้นทุนด้านสุขภาพของมนุุษย์์ในด้านการเกษตรและการผลิิตอาหารปลายทาง 
ตััวอย่่างเช่่น การผลิิตธััญพืืชเพื่่�อสุุขภาพที่่�ผลิิตขึ้้�นเป็น็อาหารว่่างให้้มีีแคลอรีีสููงเพื่่�อช่่วยลดภาวะ 
ทุุพโภชนาการในสังคมและโรคอ้วน

ผลกระทบภายนอกเชิิงบวก (ประโยชน์) ของการเกษตรและการผลิิตอาหารอาจเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งในเชิิง 
เศรษฐกิิจและสัังคม ตััวอย่่างเช่่น การเกษตรเป็น็อุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ที่่�จ้างงานผู้้�คนทั่่�วโลก 
ประมาณ 500 ล้้านคน (Sandhu et al. 2019) นอกจากนี้้� การเกษตรยัังก่่อให้้เกิิดประโยชน์ทา 
งเศรษฐกิิจอื่่�นๆ เช่่น การผลิิตน้ำำ��สะอาด การปรัับปรุุงคุุณภาพดิิน และเป็น็แหล่่งรายได้้ของชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น (TEEB 2014)

จะเห็็นได้้ว่่า ผลกระทบภายนอกเชิิงบวกเหล่่านี้้�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อสัังคมและเศรษฐกิิจ 
แต่่ยัังคงถููกมองข้้ามอยู่่�บ่อยครั้้�ง ตััวอย่่างเช่่น การศึึกษาพบว่่า ประมาณ 30% ของพื้้�นที่่�เกษตรกร
รมทั่่�วโลกใช้้เพื่่�อผลิิตอาหารที่่�ไม่่ได้้บริิโภค แต่่กลัับก่่อให้้เกิิดต้้นทุนทางสัังคมสููงถึึง 2.6 ล้้านล้าน 
ดอลลาร์สหรััฐต่่อปี ี(FAO 2014c) โอกาสในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพด้้านอาหารของโลกและการ 
ตอบสนองต่่อผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมนั้้�นอาจถููกจำำ�กััดหากไม่่พิิจารณาผลกระทบภายนอกเชิิงบวก 
ของการเกษตรอย่่างรอบด้้าน

การพิิจารณาผลกระทบต่่อสัังคมของการเกษตรอาจเป็น็เรื่่�องท้้าทาย แต่่มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อ 
การสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน การศึึกษาผลกระทบเหล่่านี้้�อย่่างรอบคอบสามารถช่่วยให้้เราระบุุโอกาสและ 
โอกาสใหม่่ๆ ในการพััฒนาการเกษตรอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

แนวทางการใช้้ทุุนสามารถช่่วยระบุุได้้ว่่ากิจกรรมทางธุุรกิิจทั้้�งหมดมีีผลกระทบภายนอก ซึ่่�งกิิจกรรม 
ทางธุุรกิิจใด ๆ จะปราศจากผลกระทบภายนอกโดยสิ้้�นเชิิง กิิจกรรมทางธุุรกิิจทั้้�งหมดจะมีีผลกระทบ 
โดยมีีผู้้�ชนะและผู้้�แพ้้ในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจแต่่ละครั้้�ง การทำำ�ความเข้้าใจผลกระทบภายนอกเหล่่านี้้�มีี
ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการเปลี่่�ยนแปลงแนวทาง รวมถึึงเพื่่�อบรรเทาปัญัหาเหล่่านี้้�

แนวทางปฏิิบััติิในปัจัจุุบัันทำำ�ให้้สามารถชดเชยผลกระทบได้้หลายวิิธีี เช่่น:

•	 ระหว่างการท�ำงาน - ธุรกิจมีการปล่อย CO2e จ�ำนวนมากและใช้แผนการเพ่ือชดเชยการปล่อย 
ก๊๊าซ CO2e

•	 ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย – โดยที่ผลกระทบถูกเปลี่ยนจากคนกลุ่มหนึ่งไปยังอีกกลุ่มหนึ่ง 
เช่่น เมื่่�อมีีการทิ้้�งของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศหนึ่่�งไปยัังสถานที่่�ฝังกลบในประเทศอื่่�น 

•	 ระหว่างทุน – โดยที่ทุนหรือผลประโยชน์ประเภทหนึ่งได้รับการจัดล�ำดับความส�ำคญมากกว่า 
ประเภทอื่่�น ตััวอย่่างเช่่น การสะสมทุุนทางการเงิินด้วยค่่าใช้้จ่่ายของทุุนธรรมชาติหรืือทุุนมนุุษย์์ 
หรืือการสะสมของทุุนธรรมชาติด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของทุุนทางสัังคม
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c.	 ผลที่ตามมาจากการพึ่งพาทุน

การพึ่่�งพาทุนของธุุรกิิจย่่อมส่่งผลกระทบต่่อตััวธุุรกิิจเองก่่อน การพึ่่�งพาดังกล่่าวมัักถููกนำำ�มาพิจารณา
ในการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง โดยอาจพิิจารณาถึงคลังของทุุน (เช่่น ทรััพยากรธรรมชาติ มนุุษย์์ หรืือ 
สัังคม) หรืือบริิการที่่�คลังของทุุนจัดหาให้้ (เช่่น บริิการของระบบนิิเวศ ความสามารถต่่าง ๆ 
ความร่่วมมืือ และความไว้้วางใจ)

ความผัันแปรของทรััพยากรที่่�มีอยู่่�จะส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุนและผลประโยชน์ และอาจส่่งผลให้้เกิิด  
ความจำำ�เป็น็ในการระบุุทรััพยากรทดแทนซึ่่�งอาจมีีราคาแพงกว่่า โดยต้้นทุนและผลประโยชน์ที่่�เป็็นไปได้้
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจแบ่่งออกเป็น็สองประเภท ได้้แก่่ สิินค้าเพื่่�อการบริิโภค—หรืือสิินค้า
ที่่�คุณพึ่่�งพาสำำ�หรัับธุุรกิิจของคุุณ (เช่่น น้ำำ��และไม้้) และที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อการบริิโภค—ลัักษณะของสิินค้าหรืือ
บริิการและบุุคคลที่่�จะไม่่ปรากฏให้้เห็็นและไม่่มีีราคา (เช่่น การควบคุุมการกััดเซาะและความไว้้วางใจ 
ของผู้้�บริิโภค) ทั้้�งนี้้� ทุุนอาจลดขนาดและคุุณภาพลงซึ่่�งทำำ�ให้้ผลประโยชน์ลดลง (เช่่น การป้อ้งกัันน้ำำ��
ท่่วมหรืือผลิิตภาพของพนัักงาน) และอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (เช่่น ความเสี่่�ยงจากอุุทกภััย 
หรืือการสููญเสีียส่่วนแบ่่งการตลาด) หรืือความจำำ�เป็น็ในการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อทดแทนหน้้าที่่�ของบริิการ 
เหล่่านี้้�จากทุุน

ตารางที่่� 7.1 แสดงตััวอย่่างเฉพาะภาคส่วนของผลที่่�ตามมาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบของทุุนที่่�ได้้รัับ 
การแนะนำำ�ในขั้้�นตอนที่่� 1 และขั้้�นตอนที่่� 6 ได้้มีีการนำำ�เสนอผลกระทบจากทุุนเหล่่านี้้�ในแง่่ของผลที่่�ตาม
มาทางธุุรกิิจและสัังคม และตารางที่่� 7.2 แสดงตััวอย่่างเฉพาะภาคส่วนของผลที่่�ตามมาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการพึ่่�งพาทุน ซึ่่�งได้้มีีการนำำ�เสนอการพึ่่�งพาเหล่่านี้้�ในแง่่ของผลที่่�ตามมาทางธุุรกิิจ
ตารางท่ี่� 7.1
ตััวอย่่างของผลที่่�ตามมาของผลกระทบจากทุุน

ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบ

ตััวอย่่างการเปล่ี่�ยนแปลงทุุนท่ี่� 
เกิิดจากตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

ตััวอย่่างผลกระทบท่ี่�มีีต่อ      
ประชาชนและสัังคมจากตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบท่ี่�แตกต่่างกััน

ทุุนทางธรรมชาติ การใช้้น้ำำ�� การเปลี่่�ยนแปลงของน้ำำ��ที่่�มีอยู่่� 
ในลุ่่�มน้ำำ��เดีียวกััน

ผลกระทบต่่อสัังคม: 
การเปลี่่�ยนแปลงของอุุบััติิการณ์์
โรคติดเชื้้�อ (เช่่น ท้้องร่่วง)     
เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงในการ
บริิโภคน้ำำ��คุุณภาพต่ำำ��หรืือการ 
ขาดน้ำำ��เพื่่�อสุุขอนามัย (DALY) 
สำำ�หรัับคำำ�จำำ�กััดความของ DALY 
ดููกล่่องข้้อมููล 7.1
ผลกระทบต่่อสัังคม: 
การเปลี่่�ยนแปลงในความมั่่�นคง 
ด้้านอาหารเนื่่�องจากการเปลี่่�ยน 
แปลงของน้ำำ��ที่่�มีอยู่่�เพื่่�อการ 
ชลประทานและการประมง/
กิิจกรรมการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�� 
(DALY)

Change in food security 
due to change in water 
availability for irrigation 
and fisheries/aquaculture 
activities (DALY) 

การใช้้ระบบนิิเวศ 
ทางบก

การเปลี่่�ยนแปลงของการ 
สููญเสีียสายพัันธุ์์�ต่าง ๆ 
ที่่�มีศัักยภาพทั่่�วโลก/ภููมิิภาค

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงในการให้้บริิการ
ระบบนิิเวศ (USD)

การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

การเปลี่่�ยนแปลงของอุุณหภููมิิ 
เฉลี่่�ยของโลกและการเปลี่่�ยน 
แปลงของจำำ�นวนสายพัันธุ์์�บน 
บกและในทะเล

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงของโรคและ 
อุุบััติิการณ์์ทางอุุทกภััย (DALY) 

การเปลี่่�ยนแปลงในการจััดหา 
บริิการระบบนิิเวศ (USD)

การเปลี่่�ยนแปลงในกักตุุนปลา 
(ตััน)
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบ

ตััวอย่่างการเปล่ี่�ยนแปลงทุุนท่ี่� 
เกิิดจากตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

ตััวอย่่างผลกระทบท่ี่�มีีต่อ      
ประชาชนและสัังคมจากตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบท่ี่�แตกต่่างกััน

การใช้้ยาฆ่่า 
แมลงและยา 
ปราบวััชพืช

การเปลี่่�ยนแปลงในการบริิโภค 
สารเคมีที่่�อาจเป็น็อันตรายจาก 
ยาฆ่่าแมลงของมนุุษย์์

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงใน 
อุุบััติิการณ์์โรค (DALY)

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนสายพัันธุ์์�
ต่่าง ๆ (เช่่น แมลงผสมเกสร)  

การเปลี่่�ยนแปลงในการให้้บริิการ
ระบบนิิเวศ (USD)  

การใช้้ปุ๋๋�ย การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนของ 
สายพัันธุ์์�ต่าง ๆ ในระบบนิิเวศ  
วิิทยาทางน้ำำ��เนื่่�องจากการ     
เปลี่่�ยนแปลงของระดัับธาตุ 
อาหารในน้ำำ�� (eutrophication)

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงในการให้้บริิการ
ระบบนิิเวศ (USD)

Change in number of 
marine species due to 
changes in nitrogen 
concentration in coastal 
water

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ:
ค่่าใช้้จ่่ายของปุ๋๋�ยที่่�ไม่่ดููดซึึม 
(USD)

การใช้้ดิิน การเปลี่่�ยนแปลงของคาร์บอน 
อิินทรีีย์์ในดิน

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ:
การเปลี่่�ยนแปลงของผลผลิิต  
เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงความ
สามารถในการกัักเก็็บน้ำำ��ของดิิน 
(ตััน)

ขยะมููลฝอย การเปลี่่�ยนแปลงของจำำ�นว 
นสายพัันธุ์์�ต่าง ๆ ที่่�ได้้รัับผล  
กระทบจากขยะพลาสติิกต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมทางทะเล

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงในการให้้บริิการ
ระบบนิิเวศn (USD)

การเปลี่่�ยนแปลงของทุุน 
เนื่่�องจากก๊๊าซเรืือนกระจก 
การปล่่อยมลพิิษ การใช้้ที่่�ดิน 
การใช้้น้ำำ�� และการปล่่อยมลพิิษ 
ทางอากาศ ทางบก และทางน้ำำ�� 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�จััดของ 
เสีีย (แยกตามประเภทของขยะ) 
ผ่่านการฝัังกลบ การเผา หรืือ 
การรีีไซเคิิล

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงในการให้้บริิการ
ด้้านสุขภาพของมนุุษย์์และระบบนิิ
เวศอันเนื่่�องมาจากการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้้ที่่�ดิน 
การใช้้น้ำำ�� และการปล่่อยมลพิิษ 
ทางอากาศ ที่่�ดิน และน้ำำ��ที่่�      
เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�จััดของเสีีย 
ผ่่านการฝัังกลบ การเผา หรืือ 
การรีีไซเคิิล (DALY, USD)

สภาพปศุุสััตว์์ การเปลี่่�ยนแปลงความถี่่�ของ 
การติิดเชื้้�อในโคกระบืือ

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ:
การเปลี่่�ยนแปลงในการผลิิต 
ปศุุสััตว์์ (ตััน) 

ทุุนมนุุษย์์ ปริิมาณของสาร 
อาหารในอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลงการบริิโภค 
ไขมัันอิ่่�มตััว/น้ำำ��ตาล/
คาร์โบไฮเดรตขััดสีีในแต่่ละวััน

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงของอุุบััติิการณ์์
ของโรค เช่่น โรคเรื้้�อรัังและ 
เฉีียบพลััน โดยเฉพาะโรค 
หลอดเลืือดหััวใจ เบาหวาน 
และมะเร็็งบางชนิิด (DALY) 

ปริิมาณของสาร 
อาหารในอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลงการบริิโภค 
ไขมัันอิ่่�มตััว/น้ำำ��ตาล/
คาร์โบไฮเดรตขััดสีีในแต่่ละวััน

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงระยะเวลาของ 
โรคติดเชื้้�อ (DALY) การเปลี่่�ยน 
แปลงปริิมาณยาปฏิิชีีวนะที่่�     
บริิโภคเพื่่�อให้้มีีการตอบสนองที่่�มี
ประสิิทธิิภาพ (USD)
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ:
ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับยาปฏิิชีีวนะที่่�ใช้้ 
ในการรัักษาเชิิงป้อ้งกััน (USD)
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบ

ตััวอย่่างการเปล่ี่�ยนแปลงทุุนท่ี่� 
เกิิดจากตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

ตััวอย่่างผลกระทบท่ี่�มีีต่อ      
ประชาชนและสัังคมจากตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบท่ี่�แตกต่่างกััน

แนวปฏิิบััติิด้้าน 
ความปลอดภััย 
ของอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลงการได้้รัับ 
เชื้้�อโรคในแต่่ละวัันของประชาชน

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงของอุุบััติิการณ์์
ของโรค (เช่่น ท้้องร่่วง มะเร็็ง) 
(DALY)

เงื่่�อนไขด้้าน 
สุุขภาพและ 
ความปลอดภััย 
ของพนัักงาน

การเปลี่่�ยนแปลงในการบริิโภค/
การสััมผััสกัับสารเคมีที่่�รบกวน 
การทำำ�งานของต่่อมไร้้ท่่อในแต่่ 
ละวัันจากยาฆ่่าแมลงโดยคนงาน/ 
สมาชิกในครอบครัวของคนงาน

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณและ 
สัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนและ   
ความรุุนแรงของการบาดเจ็็บ 
และการเสีียชีีวิิต (อััตราความถี่่� 
ของการบาดเจ็็บจนถึงขั้้�นหยุุด 
งานและอััตราความถี่่�ของการ 
บาดเจ็็บที่่�ถึงแก่่ชีีวิิต)

เงิินเดืือนและ 
สิิทธิิประโยชน์อื่่�น ๆ

การเปลี่่�ยนแปลงระดัับความ 
เหนื่่�อยล้้าและความเครียด 
ของคนงาน

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ:
การเปลี่่�ยนแปลงในผลิิตภาพ 
ของคนงาน (USD)

สภาพความเป็น็อยู่่� 
ของคนงาน

การเปลี่่�ยนแปลงการบริิโภค 
แคลอรี่่�ของครอบครัวคนงาน

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณและ 
สัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงการเสีียชีีวิิต/
การบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน      
อัันเนื่่�องมาจากความเหนื่่�อยล้้า 
และความเครียด (DALY)

สิิทธิิแรงงาน การเปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยง  
ของการเจ็็บป่ว่ยและการบาดเจ็็บ
จากการทำำ�งานอันเนื่่�องมาจาก 
ความเหนื่่�อยล้้า

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ:
การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า 
ของแบรนด์ (USD)

สิิทธิิทาง 
เพศสภาพ

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนของ  
การรายงานเหตุุการณ์์การ  
บัังคัับใช้้แรงงาน

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ:
การเปลี่่�ยนแปลงในผลิิตภาพ 
ของแรงงานเนื่่�องจาก 
ขาดแรงจููงใจ (USD)

ทุุนทางสัังคม ความมั่่�นคง 
ด้้านอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลงในการบริิโภค 
แคลอรี่่�ของประชาชน

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงในผลิิตภาพ 
ของแรงงาน (USD)

การเปลี่่�ยนแปลงในการพััฒนา 
ศัักยภาพของคนรุ่่�นอนาคต 
(USD)

การสููญเสีียอาหาร 
และขยะอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลงระดัับความ 
มั่่�นคงทางด้้านอาหารของโลก

ผลกระทบต่่อสัังคม:
การเปลี่่�ยนแปลงในผลิิตภาพ 
ของแรงงาน (USD)

การเปลี่่�ยนแปลงของผลกระทบ 
ด้้านสุขภาพ (DALY) และสััดส่่วน
ที่่�สูญหายของสายพัันธุ์์�ต่าง ๆ 
ที่่�มีศัักยภาพ (PDF) อัันเนื่่�องมา 
จากการลดการสร้้างขยะอาหาร

การบููรณาการ 
แรงงานเข้้าสู่่� 
ชุุมชน

การเปลี่่�ยนแปลงของจำำ�นวน  
แรงงานต่างด้้าวเนื่่�องจากมีี 
ความรู้้�สึกว่่าถูกกีีดกััน

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ:
การเปลี่่�ยนแปลงอััตราการ 
ลาออกโดยสมััครใจ (ร้้อยละ)

การแบ่่งปันัผล  
ประโยชน์กัับชุุมชน 
ของชนเผ่่า 
พื้้�นเมืือง

การเปลี่่�ยนแปลงของจำำ�นวน  
ประชาชนที่่�เข้้าถึงการมีีส่่วนร่วม
ของชุุมชน

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ:
การเปลี่่�ยนแปลงอายุใบอนุุญาต 
ประกอบกิิจการ (ปีี)ห
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กล่่องข้้อมููล 7.1. Disability-adjusted life years (DALY)

การสููญเสีียปีสุีุขภาวะ (Disability-adjusted life year - DALY) เป็น็ดัชนีที่่�ใช้้ในการวััดผลกระทบต่่อสุุขภาพ โดย 
DALY หนึ่่�งหน่่วยเทีียบเท่่ากับหนึ่่�งปีทีี่่�สูญเสีียไปของชีีวิิตที่่�มีสุุขภาพดีี ผลรวมของ DALYs จากประชากรที่่� ได้้รัับ 
ผลกระทบจากปัจัจััยเสี่่�ยงที่่�แตกต่่างกััน (เช่่น มลพิิษทางอากาศหรืือทางน้ำำ��) จะวััดช่่องว่่างระหว่่างสถานะ  สุุขภาพ
ที่่�มีและไม่่มีีปัจัจััยเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น DALY สำำ�หรัับโรคหรืือภาวะสุุขภาพใดๆ คำำ�นวณเป็น็ผลรวมของจำำ�นวนปีทีี่่�สูญเสีีย 
ไปจากการเสีียชีีวิิตก่่อนวัยอัันควร (YLL) และจำำ�นวนปีทีี่่�สูญเสีียไปเนื่่�องจากความทุุพพลภาพ (YLD)

ตารางท่ี่� 7.2
ตััวอย่่างของผลที่่�ตามมาของการพึ่่�งพาทุน

ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของการ 
พึ่่�งพา

ตััวอย่่างการเปล่ี่�ยนแปลงทุุนท่ี่� 
เกิิดจากตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

ตััวอย่่างผลกระทบท่ี่�มีีต่อ      
ประชาชนและสัังคมจากตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบท่ี่�แตกต่่างกััน

ทุุนทางธรรมชาติ ความเพีียงพอ 
ของน้ำำ��

เนื่่�องจากการสกััดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของ
บริิษััท ทำำ�ให้้ชั้้�นหินอุ้้�มน้ำำ��ใน 
ท้้องถิ่่�นตกลงไป

ผู้้�อยู่่�อาศััยในท้องถิ่่�นต้องปฏิิบััติิ
ตามคำำ�สั่่�งห้้ามใช้้ท่่อส่่งน้ำำ��และ 
ดำำ�เนิินคดีทางกฎหมายกัับบริิษััท 
(USD)

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโ
ลกทำำ�ให้้คาดการณ์์ปริิมาณฝน 
ได้้น้้อยลง

ผู้้�ส่งออกสิินค้าโภคภัณฑ์์ย้้าย  
ฟาร์มไปยัังพื้้�นที่่�ทางภููมิิศาสตร์์ที่่�
มีีความเสี่่�ยงน้้อยกว่่า ส่่งผลให้้มีี
การจ้้างงานในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงต่่อ 
สภาพอากาศน้อยลง

ระดัับน้ำำ��ที่่�ลดลงเนื่่�องจากการ 
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
ส่่งผลให้้ระดัับความเข้้มข้้นของม
ลพิิษในแม่่น้ำำ��สููงขึ้้�น

บริิษััทประสบกัับต้้นทุนการบำำ�บััด
น้ำำ��เพื่่�อการชลประทานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
(USD)

คุุณภาพน้ำำ�� การทำำ�เกษตรกรรมแบบเข้้มข้้นต้
นน้ำำ��ส่่งผลให้้น้ำำ��ขุ่่�นแย่่ลง

ฟาร์มสููญเสีียผลผลิิตจากการ 
ชลประทานพืชด้วยน้ำำ��ขุ่่�นและ 
ปนเปื้้� อน (USD)

เพิ่่�มแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อกรอง
น้ำำ��

เกษตรกรในท้องถิ่่�นต้องจ่่ายค่่า 
น้ำำ��ประปา ส่่งผลให้้กำำ�ไรและ 
รายได้้ลดลง (USD)

คุุณภาพดิิน การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าเพื่่�อสร้้าง  
พื้้�นที่่�เพาะปลููกส่่งผลให้้ดิินไหล 
บ่่ามากขึ้้�นและแม่่น้ำำ��ยููโทรฟิเิคชัน

บริิษััทต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายทาง   
กฎหมายและค่่าปรัับเนื่่�องจาก   
ปัญัหาสุขภาพที่่�เกิิดขึ้้�นในชุมชน 
ท้้องถิ่่�นปลายน้ำำ�� (USD)

การกำำ�จััดวััสดุุที่่�เก็็บเกี่่�ยวจะช่่วย
ลดอิินทรีียวััตถุุในดิน

ดิินจำำ�เป็น็ต้องได้้รัับการสนัับสนุุน
ด้้วยปุ๋๋�ยเทีียมเพื่่�อรัักษาผลผลิิต 
ก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายแก่่เกษตรกร 
และบัังคัับใช้้โครงสร้้างอำำ�นาจ 
ของผู้้�ให้้บริิการปุ๋๋�ย (USD)

การผสมเกสร การใช้้ยาฆ่่าแมลงของฟาร์มใกล้้เ
คีียงหรืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ ทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีีย
การผสมเกสรตามธรรมชาติ

บริิษััทจำำ�เป็น็ต้องนำำ�เข้้าแมลง 
ผสมเกสรเทีียมมาที่่�ฟาร์มปีต่ี่อปี ี
ส่่งผลให้้ต้้นทุนการดำำ�เนิินงาน 
เพิ่่�มขึ้้�น (USD)

การควบคุุม 
ศััตรููพืืช

อุุณหภููมิิที่่�สูงขึ้้�นและฝนตกหนััก
ทำำ�ให้้เกิิดฝููงตั๊๊�กแตนบ่อยและ 
รุุนแรงมากขึ้้�น

ผู้้�ส่งออกสิินค้าโภคภัณฑ์์ย้้าย  
ฟาร์มไปยัังพื้้�นที่่�ทางภููมิิศาสตร์์ที่่�
มีีความเสี่่�ยงน้้อยกว่่า ส่่งผลให้้มีี
การจ้้างงานในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงต่่อ 
สภาพอากาศน้อยลง

การค้้าโลกเพิ่่�มความชุุกของ  
เพลี้้�ยแป้ง้ในพืชมันสำำ�ปะหลัังใน 
เอเชีีย

ผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังลดลง และบ
ริิษััทถููกบัังคัับให้้ลดอััตรากำำ�ไร  
เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการสููญเสีียโควต้้า
ตลาด (USD)
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของการ 
พึ่่�งพา

ตััวอย่่างการเปล่ี่�ยนแปลงทุุนท่ี่� 
เกิิดจากตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

ตััวอย่่างผลกระทบท่ี่�มีีต่อ      
ประชาชนและสัังคมจากตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบท่ี่�แตกต่่างกััน

วััสดุุทั่่�วไป ความหลากหลายทางพัันธุกรรม
ลดลงเนื่่�องจากการผสมพัันธุ์์� 
ของเมล็็ดอย่่างกว้้างขวาง

โรคทำำ�ให้้พืืชผลล้้มเหลวเนื่่�องจาก
ความยืืดหยุ่่�นลดลงเนื่่�องจาก  
ความหลากหลายทางพัันธุกรรม 
ของเมล็็ดพัันธุ์์�ต่ำำ�� (USD)

พลัังงาน การขาดแคลนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลเ
พิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการบริิโภค    
ทั่่�วโลกสููงกว่่าการค้้นพบใน 
แหล่่งกัักเก็็บใหม่่

ราคาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
(USD)

ทุุนมนุุษย์์ ประสบการณ์์ การย้้ายถิ่่�นของเยาวชนไปยััง  
เมืืองใกล้้เคีียงทำำ�ให้้เกษตรกรใน
ท้้องถิ่่�นที่่�มีประสบการณ์์ใน 
ท้้องถิ่่�นมีงานทำำ�น้้อยลง

บริิษััทประสบกัับการสููญเสีีย 
ประสบการณ์์ในบุคลากร ซึ่่�ง   
หมายถึึงเงิินที่่�ใช้้ไปกัับการวิิจััย 
และการทดลอง (USD) มากขึ้้�น

เครือข่่ายเกษตรกรและการ     
สััมมนาในท้องถิ่่�นช่วยเพิ่่�มการ 
แบ่่งปันัประสบการณ์์ ส่่งผลให้้ 
คลังประสบการณ์์ทั้้�งหมดใน 
ภููมิิภาคเพิ่่�มมากขึ้้�น

ผลกำำ�ไรของบริิษััทดีีขึ้้�นเนื่่�องจาก
ระดัับความรู้้�ของพนัักงาน 
(USD) เพิ่่�มขึ้้�น

ทัักษะและความรู้้� การสููญเสีียความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ (ทุุนทางธรรมชาติ)  
ในช่วงหลายชั่่�วอายุคน 
หมายความว่่าความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
การทำำ�งานของระบบนิิเวศ 
จะสููญหายไป

บริิษััทหัันไปใช้้โซลูชัันเทีียมราคา 
แพงเพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น     
เนื่่�องจากความรู้้�เรื่่�องความ 
หลากหลายทางชีีวภาพ 
สููญเสีียไป (USD)

ด้้วยทัักษะใหม่่ๆ ในการทำำ�งาน 
บริิษััทจึึงสามารถสำำ�รวจกิิจกรรม
การแปรรููปพืืชผลได้้

บริิษััทสามารถขยายไปสู่่�กิจกรรม
ที่่�มีมููลค่่าเพิ่่�มมากขึ้้�น ขายในราคา 
ที่่�สูงขึ้้�น และจ่่ายเงิินเดืือนที่่�ดีขึ้้�น 
(USD)

ความพร้้อมของ 
กำำ�ลัังคน

ความพร้้อมของคนงานใน      
ท้้องถิ่่�นลดลงเนื่่�องจากการ 
อพยพของผู้้�คนจากชนบท 
สู่่�เมืือง

บริิษััทจะต้้องลงทุุนในเทคโนโลยีี 
เพื่่�อลดภาระงานของเกษตรกร 
ตลอดจนดำำ�เนิินโครงการระดัับ 
ภููมิิภาคเพื่่�อดึึงดููดคนงานรุ่่�นใหม่่ 
และตอบสนองความต้้องการ 
ของพวกเขา (USD)

สุุขภาพของ 
คนงาน

แนวโน้้มภาวะโภชนาการไม่่  
เพีียงพอลดลง

บริิษััทประสบกัับการปรัับปรุุง   
ประสิิทธิิภาพการผลิิตเนื่่�องจาก 
การบำำ�รุุงในระดัับที่่�สูงขึ้้�นใน 
แรงงาน (USD)

อาการซึึมเศร้าและความเครียด 
ทำำ�ให้้การลาออกของพนัักงาน 
สููงขึ้้�น

บริิษััทประสบกัับการสููญเสีีย    
ทัักษะและความรู้้�เมื่่�อพนัักงาน 
ลาออกเนื่่�องจากปัญัหาสุขภาพ 
จิิต (USD)

ทุุนทางสัังคม เครือข่่ายทาง 
สัังคมและ 
ความร่่วมมืือ

การมีีสหกรณ์์ทางการเงิิน 
ทำำ�ให้้เกิิดการเงิินที่่�ยั่่�งยืืนใน 
ท้้องถิ่่�น เพิ่่�มการเข้้าถึงสิินเชื่่�อ 
สำำ�หรัับเกษตรกรเพื่่�อทดแทน 
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

ผลผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการใช้้ 
อุุปกรณ์์ที่่�ทันสมััย (USD)
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของการ 
พึ่่�งพา

ตััวอย่่างการเปล่ี่�ยนแปลงทุุนท่ี่� 
เกิิดจากตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

ตััวอย่่างผลกระทบท่ี่�มีีต่อ      
ประชาชนและสัังคมจากตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบท่ี่�แตกต่่างกััน

สิิทธิิในทรััพย์์สิิน คุุณภาพดิิน (ทุุนธรรมชาติ) และ 
ผลผลิิตจึึงสููงขึ้้�นอันเป็็นผลมา 
จากการเซ็็นสัญญาระยะยาว 
มากกว่่า 5 ปีี

ผลผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการ 
อนุุรัักษ์์ดิินที่่�ดีขึ้้�น ดัังนั้้�น        
เกษตรกรผู้้�เช่่าจึงมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 
(USD) เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นต่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ (USD)

การประท้้วงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของชุุมชน
ท้้องถิ่่�นเกี่่�ยวกัับการใช้้สิ่่�งมีีชีีวิิต
ที่่�มีคุุณค่่าทางพัันธุกรรมมาก  
เกิินไปส่่งผลให้้มีีทรััพยากรไม่่ 
เพีียงพอสำำ�หรัับชุุมชนท้องถิ่่�น

บริิษััทประสบกัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�ม 
ขึ้้�นในกระบวนการทางกฎหมาย 
และการรัักษาความปลอดภััยเพื่่�อ
ปกป้อ้งการติิดตั้้�งจากชุุมชน 
(USD)

การยอมรัับและ 
ความไว้้วางใจ 
จากสัังคม

การขาดความโปร่่งใสนำำ�ไปสู่่�   
ความล้้มเหลวในการเข้้าถึงทุุก 
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งผลให้้ 
เกิิดปัญัหาเล็็ก ๆ น้้อย ๆ 
ที่่�ลุกลามไปสู่่�ความขััดแย้้ง 
ขนาดใหญ่่

ค่่าใช้้จ่่ายในการจ้้างพนัักงานเพิ่่�ม
ขึ้้�นเนื่่�องจากความสามารถของ 
บริิษััทในการดึึงดููดและรัักษา 
พนัักงาน (USD) ลดลง

การต่่อต้้านและการประท้้วง    
ต่่อต้้านกิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�  
ลดลงนำำ�ไปสู่่�ความไว้้วางใจที่่�   
ดีีขึ้้�นในหมู่่�ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

มููลค่่าของแบรนด์เพิ่่�มขึ้้�น (USD)

กฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับ

บริิษััทผลิิตผลทางการเกษตร 
หยุุดจำำ�หน่่ายสิินค้าให้้หน่่วยงาน
ราชการในราคาที่่�สูงขึ้้�น ส่่งผลให้้
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรที่่�เจ้้าหน้้าที่่�รัฐได้้รัับ
ลดลง

บริิษััทประสบกัับรายได้้ที่่�ลดลง 
(USD)

ทุุนท่ี่�ผลิิตขึ้้�น การเข้้าถึง 
โครงสร้้างพื้้�นฐาน 
และเทคโนโลยีี

นวัตกรรมทางธุุรกิิจสอดคล้อง
กัับวััฒนธรรมของประเทศ      
ส่่งผลให้้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีี
และระเบีียบวิิธีีขยายขนาดใน 
ชุุมชนโดยรอบได้้อย่่างง่่ายดาย

มููลค่่าของแบรนด์เพิ่่�มขึ้้�นและ  
ผลผลิิตพืืชผลเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจาก 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของทุุน 
ธรรมชาติ (USD)

7.2.2 การกำำ�หนดความสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้องของกัับต้้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์

ในการระบุุผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาที่่�สำำ�คััญที่่�สุดซึ่่�งคุุณควรมุ่่�งไปที่่�การพยายามประเมิินมูลค่่า 
โดยลำำ�ดัับแรกคุุณควรประเมิินความสำำ�คััญที่่�สัมพัันธ์กัันของต้้นทุนและผลประโยชน์ที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่ละ 
รายการจากขั้้�นตอนที่่� 04 อีีกครั้้�งเมื่่�อคุุณมีีข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากขั้้�นตอนที่่� 5-6 แล้้ว เช่่น การประเมิิน 
สาระสำำ�คััญของคุุณอาจระบุุว่่าการใช้้น้ำำ��เป็น็ปัญัหาที่่�สำำ�คััญ 
ซึ่่�งอาจจะยัังไม่่ใช่่จนกว่่าคุณจะทำำ�ตามขั้้�นตอนที่่� 5-ให้้เสร็็จสิ้้�นเสีียก่่อน คุุณจึึงจะสามารถระบุุการ    
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุนและช่่วงของผลกระทบที่่�มาพร้้อมกัับธุุรกิิจของคุุณและผลกระทบต่่อ 
สัังคมได้้ (เช่่น ความเกี่่�ยวข้้องของพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��ในบริิเวณใกล้้เคีียงและผลกระทบด้้านนันทนาการ)

หมายเหตุุ: ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับขอบเขตการประเมิินของคุุณ 
ซึ่่�งอาจจะต้้องพิิจารณาขอบเขตของผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาทั้้�งในปัจัจุุบัันและในอนาคต 
แนวโน้้มของตลาดและ/หรืือการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบ พื้้�นที่่�ทางภููมิิศาสตร์์ที่่�ผลกระทบเกิิดขึ้้�น 
และกรอบเวลาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิิน
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7.2.3 เทคนิคการประเมิินมูลค่่า

การประเมิินมูลค่่าเป็น็กระบวนการในการพิิจารณาความสำำ�คััญ ความคุ้้�มค่่า หรืือประโยชน์ของบางสิ่่�ง
บางอย่่างในบริิบทเฉพาะ โดยการทำำ�ความเข้้าใจบริิบทนี้้� ซึ่่�งอาจเป็น็ด้านสังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ/
หรืือเศรษฐกิิจนั้้�นเป็น็สิ่่�งจำำ�เป็็น เนื่่�องจากหากไม่่มีีความเข้้าใจดัังกล่่าว คุุณจะไม่่สามารถประมาณค่่า 
ได้้อย่่างมีีความหมายหรืือตีีความผลได้้อย่่างถููกต้้อง ข้้อมููลตามบริิบทส่่วนใหญ่่ที่่�คุณต้้องการได้้ระบุุ 
ไว้้ในขั้้�นตอนที่่� 1-6 แต่่สิ่่�งสำำ�คััญคืือคุุณต้้องทบทวนเรื่่�องนี้้�ในขณะที่่�คุณกำำ�ลัังดำำ�เนิินการต่่อไป

วิิธีีลััดในการประเมิินมูลค่่าที่่�เป็็นที่่�นิิยมคืือ “การถ่่ายโอนมูลค่่า หรืือ value transfer” 
ซึ่่�งจะเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ผลการประเมิินครั้้�งก่่อน แทนการรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิิสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ 
ใหม่่ แม้้ว่่าจะมีีข้้อจำำ�กััดที่่�สำำ�คััญในแนวทางการถ่่ายโอนมูลค่่า เนื่่�องจากผลนั้้�นไม่่ค่่อยแม่่นยำำ�หรืือมีี 
ความน่่าเชื่่�อถืือน้้อยกว่่า แต่่การประเมิินโดยใช้้วิิธีีลััดนี้้�จะง่่ายและรวดเร็็วกว่่า ดัังนั้้�นจึงเป็น็ที่่�นิิยม    
คุุณสามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับวิิธีีการถ่่ายโอนมูลค่่าในกล่่องข้้อมููล 7.1 ของระเบีียบ 
ปฏิิบััติิของทุุนทางธรรมชาติ 

สำำ�หรัับแต่่ละต้้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์ที่่�ระบุุ คุุณจะต้้องเลืือกเทคนิิคการประเมิินมูลค่่าที่่�เหมาะสม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการประเมิินมูลค่่าในเชิิงคุุณภาพ เชิิงปริิมาณ หรืือทางการเงิินตามที่่�ได้้ตั้้�งไว้้

•	 เทคนคิการประเมนิมลูคา่เชงิคุณภาพ (Qualitative valuation) ใชเ้พ่ือแจง้ถงึระดบัทีเ่ปน็ไปได้
ของต้้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์ที่่�แสดงผ่่านเงื่่�อนไขเชิิงคุุณภาพที่่�ไม่่ใช่่ตััวเลข (เช่่น ผลกระทบ 
ต่่อสุุขภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้้ปุ๋๋�ย มููลค่่าของแบรนด์ที่่�ลดลงเนื่่�องจากเรื่่�องอื้้�อฉาวทางทุุจริิต)  
โดยปกติิจะดำำ�เนิินการผ่่านการสำำ�รวจแบบสอบถาม แนวทางการพิิจารณา หรืือความคิิดเห็็นของ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยการประเมิินคุณภาพอาจเป็็นประโยชน์สำำ�หรัับการระบุุเบื้้�องต้้นของผลกระทบ 
และ/หรืือการพึ่่�งพา และบางครั้้�งก็็เป็น็วิธีีเดีียวที่่�เป็น็ไปได้้โดยพิิจารณาจากลัักษณะของการ 
ประเมิินและ/หรืือข้้อมููลที่่�มีอยู่่� การประเมิินคุณภาพอาจแสดงมููลค่่าแบบสััมพััทธ์์โดยใช้้คำำ�ต่่าง ๆ 
เช่่น สููง ปานกลาง หรืือต่ำำ�� หรืือตััวเลืือกการจััดอัันดับโดยใช้้หมวดหมู่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ และกระบวนการ
พััฒนามาตราส่วนซึ่่�งเป็น็ส่วนหนึ่่�งของแนวทางการประเมิินมูลค่่าแบบสััมพััทธ์์ที่่�มีความสำำ�คััญ 
และอาจซัับซ้้อนพอๆ กัับการตััดสิินใจเลืือกตััววััดผลของการวััด (WBCSD 2016b) โดยการ  
ประเมิินเชิิงคุุณภาพอาจอยู่่�ในรูปแบบของเรื่่�องราว ประวััติิกรณีีศึึกษา ใบเสนอราคาที่่�ได้้เลืือกไว้้ 
หรืือการแสดงออกของการตอบสนองทางอารมณ์์ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของทุุน

•	 เทคนิคการประเมินมูลค่าเชิงปริมาณ (Quantitative valuation) จะเน้นที่ข้อมูลเชิงตัวเลขซึ่งใ
ช้้เป็น็ตัวชี้้�วััดต้้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์เหล่่านี้้� (เช่่น อััตราการลดลงของการกัักตุุนปลาในแม่่น้้
ำ�ท้้องถิ่่�น อััตราร้อยละของผู้้�ขาดสารอาหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น) เทคนิิคดังกล่่าวใช้้เพื่่�อแสดงคุุณค่่าของ 
ผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาในรูปแบบตััวเลข ไม่่ใช่่ตััวเงิิน ซึ่่�งแตกต่่างจากการวััดเชิิงปริิมาณ 
ในการที่่�การประเมิินมูลค่่าเชิิงปริิมาณนั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับความสำำ�คััญ ความคุ้้�มค่่า หรืือประโยชน์ 
ของผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพา โดยคำำ�นึึงถึึงบริิบทและโดยหลัักการแล้้วควรรวมถึึงผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบด้้วย เช่่น ธุุรกิิจที่่�สร้้างงาน 1,000 ตำำ�แหน่่งในพื้้�นที่่�ที่่�มีอััตราการว่่างงาน
ร้้อยละ 15 อาจทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีมููลค่่าสูงกว่่าธุรกิิจที่่�สร้้างงาน 
2,000 ตำำ�แหน่่งในพื้้�นที่่�ที่่�มีอััตราการว่่างงานร้อยละ 5 ทั้้�งนี้้� การประเมิินมูลค่่าเชิิงปริิมาณโดย  
ทั่่�วไปจะต้้องใช้้มาตรการเชิิงปริิมาณเป็น็ดั่่�งข้้อมููลที่่�ถูกป้อ้นเข้้ามา (เช่่น จำำ�นวนงานที่่�สร้้างขึ้้�น)  
ซึ่่�งมาตรการเชิิงปริิมาณเหล่่านี้้�เป็น็ข้อกำำ�หนดเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับการประเมิินมูลค่่าทางการเงิินด้วย 

•	 เทคนิคการประเมินมูลค่าทางการเงิน (Monetary valuation) จะแปลการประมาณการเชิง 
ปริิมาณของต้้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์ให้้เป็น็สกุุลเงิินที่่�ใช้้กัันทั่่�วไปเพีียงสกุุลเดีียว ซึ่่�งเทคนิิค 
เหล่่านี้้�จะใช้้เพื่่�อกำำ�หนดมููลค่่าของผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาในหน่่วยวััดทั่่�วไป เช่่น 
ดอลลาร์สหรััฐ ยููโร เป็น็ต้น เพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการเปรีียบเทีียบกัับมููลค่่าทางการเงิิน (เช่่น ต้้นทุนทาง 
ธุุรกิิจหรืือรายได้้) การประเมิินมูลค่่าทางการเงิิน (หากมีีข้้อมููลเพีียงพอ) ควรใช้้เพื่่�อให้้ข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับมููลค่่าส่วนเพิ่่�ม/ต้้นทุนสุทธิิ หรืือผลประโยชน์ของการแทรกแซงที่่�เปลี่่�ยนแปลงคุุณภาพ 
และ/หรืือปริิมาณของทุุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ และสัังคม ณ จุุดหนึ่่�งของเวลาหรืือในช่วงเวลาที่่�
กำำ�หนด นอกจากนี้้�ยัังอาจเป็น็ประโยชน์สำำ�หรัับการประเมิินการกระจายต้้นทุนและผลประโยชน์ 
ระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่าง ๆ หรืืออััตราส่วนต้นทุนต่อผลประโยชน์ของการแทรกแซงต่่าง ๆ 
โดยที่่�เทคนิิคการประเมิินมูลค่่าทางการเงิินส่วนใหญ่่มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อวััดการเปลี่่�ยนแปลงใน 
ความเป็น็อยู่่�ที่่�ดี (ดููภาคผนวก ข ของระเบีียบปฏิิบััติิของทุุนทางธรรมชาติสำำ�หรัับรายละเอีียด  
เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับเทคนิิคการประเมิินมูลค่่าเหล่่านี้้�) และการประเมิินมูลค่่าทางการเงิินของผลกระทบ
ของทุุนและ/หรืือการพึ่่�งพาอาจต้้องใช้้เทคนิิคทางสถิิติิที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ดีีที่่�สุดโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

สำำ�หรัับการอภิิปรายเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับข้้อดีีและข้้อเสีียของการประเมิินมูลค่่าแต่่ละประเภท โปรดดูู 
ตารางที่่� 7.3 ระเบีียบปฏิิบััติิของทุุนทางธรรมชาติ
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ผู้้�ใช้้ที่่�แตกต่่างกัันจะมีีความต้้องการและความชอบที่่�ต่างกัันเกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�จะใช้้ในการตััดสิินใจ    
รวมถึึงความชอบในเรื่่�องของการประเมิินมูลค่่าเชิิงคุุณภาพ เชิิงปริิมาณ หรืือทางการเงิิน 
ดัังต่่อไปนี้้�

•	 การประเมนิที่ออกแบบมาส�ำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เช่น ชุมชน  ซ่ึงอาจเน้นเทคนคการ
ประเมิินมูลค่่าเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณที่่�โปร่่งใส และผู้้�ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�เชี่่�ยวชาญสามารถเข้้าใจได้้ง่่าย 
เช่่น การบาดเจ็็บทั้้�งหมดที่่�สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงต่่อการดื้้�อยาปฏิิชีีวนะ

•	 ในกรณีที่รัฐบาลเป็นกลุ่มผู้ใช้เป้าหมาย การประเมินอาจมุ่งเน้นการประเมินมูลค่าทางการเงินของ
ผลกระทบของทุุน การประเมิินมูลค่่าทางการเงิินบางรููปแบบสามารถสะท้้อนความต้้องการของ 
พลเมืืองหรืือระบุุโอกาสในการประหยััดค่่าใช้้จ่่ายของรััฐบาล เช่่น การลดการสููญเสีียอาหารและ 
ขยะอาหารของธุุรกิิจ การประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุขภาพจากการปรัับปรุุงมาตรการด้้านความ 
ปลอดภััยของธุุรกิิจ และการเปลี่่�ยนแปลงความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีของชุุมชนจากการลดมลพิิษของธุุรกิิจ

•	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในอาจสนใจในการด�ำเนินงานมากกว่าเมื่อเทียบกับเป้าหมายเชิงปริมาณ 
หรืือตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงานหลัักควบคู่่�ไปกัับผลกระทบต่่องบประมาณของแผนก

7.2.4 การเลืือกเทคนิคการประเมิินมูลค่่าที่�เหมาะสม

การเลืือกเทคนิิคการประเมิินมูลค่่าขึ้้�นอยู่่�กับปัจัจััยหลายประการ ได้้แก่่ ปัจัจััยขัับเคลื่่�อนผลกระทบหรืือ
ปัจัจััยพึ่่�งพาที่่�ประเมิิน มุุมมองด้้านคุณค่่า (ธุุรกิิจ สัังคม หรืือทั้้�งสองอย่่าง) วััตถุุประสงค์์สููงสุุดของ 
การประเมิิน มุุมมองของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และเวลาและทรััพยากรที่่�มีอยู่่� ผลกระทบเดีียวกัันอาจมีี  
มููลค่่าแตกต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ เทคนิิคการประเมิินมูลค่่าที่่�แตกต่่างกัันอาจมีีการ 
แลกเปลี่่�ยนในแง่่ของความแม่่นยำำ� เวลา ต้้นทุน และประโยชน์ใช้้สอยสำำ�หรัับการใช้้งานที่่�ต้องการ

วิิธีีการประเมิินมูลค่่าทั้้�งหมดมีีข้้อดีีและข้้อเสีีย (TEEB, 2010) และโดยทั่่�วไป แนะนำำ�ให้้ใช้้แนวทางเชิิง 
ปฏิิบััติิตามลำำ�ดัับในการระบุุและประมาณต้้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์ในเชิิงคุุณภาพก่่อน จากนั้้�นจึงหา
ปริิมาณและสร้้างมููลค่่า หากเป็น็ไปได้้ (TEEB, 2011) ข้้อจำำ�กััดสำำ�คััญในการประเมิินมูลค่่า ได้้แก่่ ความ
ไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกัับต้้นทุนหรืือผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยเฉพาะใกล้้กัับเกณฑ์์ที่่�สำำ�คััญ 
(หรืือ “จุุดเปลี่่�ยน”) และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเปลี่่�ยนกลัับไม่่ได้้ ซึ่่�งยากและแพงกว่่าหรืือเป็น็ไปไม่่ได้้ 
เลยที่่�จะย้้อนกลัับ ดัังนั้้�นจึงแนะนำำ�ให้้ใช้้แนวทางป้อ้งกัันไว้้ก่่อนในบางบริิบท การประเมิินผลกระทบ  
ของการเกิินเกณฑ์์เหล่่านี้้�อาจเป็น็ประโยชน์ในการทำำ�ความเข้้าใจระดัับความเสี่่�ยงสำำ�หรัับองค์์กรหรืือ 
สัังคม

ปัจัจััยหลายประการส่่งผลต่่อการเลืือกเทคนิิคการประเมิินค่าที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการประเมิินของคุุณ 
นอกเหนืือจากการระบุุเทคนิิคที่่�เหมาะสมที่่�สุดสำำ�หรัับขอบเขตที่่�กำำ�หนดแล้้ว คุุณยัังต้้องพิิจารณา 
ความพร้้อมของข้้อมููล ข้้อจำำ�กััดด้้านงบประมาณและเวลา ระดัับการมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ที่่�ต้องการ และระดัับความแม่่นยำำ�ที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรัับวััตถุุประสงค์์ของคุุณ ตััวอย่่างเช่่น เทคนิิคการ   
ประเมิินค่าเชิิงคุุณภาพเหมาะสำำ�หรัับการระบุุรายละเอีียดตามบริิบทและค่่าที่่�จับต้้องไม่่ได้้ แต่่อาจไม่่  
แม่่นยำำ�เท่่าเทคนิิคการประเมิินค่าเชิิงปริิมาณ ซึ่่�งสามารถวััดความแปรปรวนภายในตัวอย่่างและ      
เปรีียบเทีียบผลลััพธ์์กัับต้้นทุนและผลประโยชน์ทางการเงิินได้้อย่่างง่่ายดาย

ท้้ายที่่�สุดแล้้ว เทคนิิคการตััดสิินใจที่่�มีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุด คืือเทคนิิคที่่�ช่วยให้้ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจได้้
ประโยชน์มากที่่�สุด ทั้้�งนี้้� มีีความเป็น็ไปได้้ที่่�จะรวมมููลค่่าเชิิงคุุณภาพ ปริิมาณ และมููลค่่าทางการเงิินไว้้
ในการตััดสิินใจครั้้�งเดีียว โดยการหาสมดุุลระหว่่างกัันอย่่างไม่่เป็น็ทางการ หรืือใช้้กระบวนการถ่่วง 
น้ำำ��หนัักในการวิิเคราะห์์หลายเกณฑ์์

ตารางที่่� 7.1 ของระเบีียบปฏิิบััติิของทุุนทางธรรมชาติ (หน้้า 84-85) ได้้สรุุปปัจัจััยเหล่่านี้้�ไว้้และจะช่่วย
ให้้คุุณสามารถเลืือกเทคนิิคที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการได้้ หากคุุณไม่่มีีข้้อมููลที่่�เพีียงพอและ/หรืือไม่่มีี
เวลาหรืือทรััพยากรสำำ�หรัับการวิิจััยเบื้้�องต้้น แนวทางที่่�คุ้้�มค่่าที่่�สุดคืือการใช้้การถ่่ายโอนมูลค่่าซึ่่�งเป็น็ 
สิ่่�งที่่�เหมาะกัับการเริ่่�มต้้น อย่่างไรก็็ดีี การถ่่ายโอนมูลค่่าอาจไม่่น่่าเชื่่�อถืือเท่่ากับการประเมิินมูลค่่าหลััก 
ดัังนั้้�น คุุณต้้องคำำ�นึึงถึึงเรื่่�องนี้้�เมื่่�อใช้้ผลต่่างๆ นอกจากนี้้� ตารางที่่� 7.1 ระเบีียบปฏิิบััติิของทุุนทาง 
ธรรมชาติยัังได้้แสดงถึึงการจััดอัันดับในเรื่่�องของเวลาและงบประมาณไว้้ในสามระดัับ

ตารางที่่� 7.3 แสดงตััวอย่่างของเทคนิิคในการประเมิินมูลค่่าผลที่่�ตามมาของผลกระทบที่่�มีต่่อทุุนทาง 
ธรรมชาติ มนุุษย์์ และสัังคมที่่�ระบุุไว้้ในตารางที่่� 7.1 โดยการประเมิินมูลค่่าตลาดคืือเทคนิิคที่่�คุณสามารถ
นำำ�มาใช้้เพื่่�อประเมิินมูลค่่าผลที่่�ตามมาของการพึ่่�งพาที่่�ระบุุในตารางที่่� 7.2.
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ตารางท่ี่� 7.3
ตััวอย่่างเทคนิิคในการประเมิินมูลค่่าของผลที่่�ตามมาจากผลกระทบ

ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของ      
ตััวขัับเคลื่�อน     
ผลกระทบ

ตััวอย่่างผลกระทบ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ประชาชนและสัังคม

ตััวอย่่างเทคนิคการ 
ประเมิินมููลค่่า 
เชิิงปริิมาณ

ตััวอย่่างวิิธีีประเมิิน 
มููลค่่าทางการเงิิน

ทุุนทางธรรมชาติ การใช้้น้ำำ�� การเปลี่่�ยนแปลง 
ของอุุบััติิการณ์์ 
โรคติดเชื้้�อ (เช่่น 
ท้้องร่่วง) เนื่่�องจาก 
การเปลี่่�ยนแปลง 
การบริิโภคน้ำำ��ที่่�มี 
คุุณภาพต่ำำ��หรืือ 
การขาดน้ำำ��เพื่่�อ 
สุุขอนามัย (DALY)

ปัจัจััยการกำำ�หนด  
ลัักษณะผลกระทบ 
ของวััฏจัักรชีีวิิตซึ่่�ง
วััดการเปลี่่�ยนแปลง
ในอุบััติิการณ์์ของ 
โรคต่อการใช้้น้ำำ�� 
ลููกบาศก์เมตร

การประเมิินมูลค่่า 
DALY 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.5)

การเปลี่่�ยนแปลง 
ความมั่่�นคงด้้าน  
อาหารอัันเนื่่�องมา 
จากการเปลี่่�ยนแปลง
ของปริิมาณน้ำำ��เพื่่�อ 
การชลประทาน 
และการประมง/ 
กิิจกรรมการ 
เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�� 
(DALY)

การใช้้ระบบ      
นิิเวศวิทยา 
ทางบก

การเปลี่่�ยนแปลง 
การให้้บริิการของ 
ระบบนิิเวศ (USD)

ปัจัจััยการกำำ�หนด 
ลัักษณะผลกระทบ 
ของวััฏจัักรชีีวิิต

การประเมิินมูลค่่า 
ของPDF (ดููกล่่อง 
ข้้อมููล 7.3)

การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

การเปลี่่�ยนแปลง 
การให้้บริิการของ 
ระบบนิิเวศ (USD)

แบบจำำ�ลองการ 
ประเมิินแบบ 
บููรณาการ (IAM)

ต้้นทุนทางสัังคม 
ของคาร์บอน (SCC) 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.4)

การเปลี่่�ยนแปลง 
การให้้บริิการของ 
ระบบนิิเวศ (USD)

การเปลี่่�ยนแปลง 
ปริิมาณการกัักตุุน 
ปลา (ตััน)

การใช้้ยาฆ่่า 
แมลงและยา 
กำำ�จััดวััชพืช

การเปลี่่�ยนแปลง 
ในอุบััติิการณ์์โรค  
(DALY)

ปัจัจััยการกำำ�หนด 
ลัักษณะผลกระทบ 
ของวััฏจัักรชีีวิิต

การประเมิินมูลค่่า 
DALY 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.2)

การเปลี่่�ยนแปลง 
การให้้บริิการของ 
ระบบนิิเวศ (USD)

ปัจัจััยการกำำ�หนด 
ลัักษณะผลกระทบ 
ของวััฏจัักรชีีวิิต

การประเมิินมูลค่่า 
PDF (ดููกล่่องข้้อมููล 
7.3)

การใช้้ปุ๋๋�ย การเปลี่่�ยนแปลง 
การให้้บริิการของ 
ระบบนิิเวศ (USD)

ปัจัจััยการกำำ�หนด 
ลัักษณะผลกระทบ 
ของวััฏจัักรชีีวิิต

การประเมิินมูลค่่า 
PDF (ดููกล่่องข้้อมููล 
7.3)

ค่่าใช้้จ่่ายของปุ๋๋�ย 
ที่่�ไม่่ดููดซึึม (USD)

การตรวจวััดหรืือ 
การศึึกษาทางตรง

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด

การใช้้ดิิน การเปลี่่�ยนแปลง 
ในผลผลิิต (ตััน)

การสร้้างแบบ 
จำำ�ลองทาง 
ชีีวฟิสิิิกส์์

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของ      
ตััวขัับเคลื่�อน     
ผลกระทบ

ตััวอย่่างผลกระทบ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ประชาชนและสัังคม

ตััวอย่่างเทคนิคการ 
ประเมิินมููลค่่า 
เชิิงปริิมาณ

ตััวอย่่างวิิธีีประเมิิน 
มููลค่่าทางการเงิิน

ขยะมููลฝอย การเปลี่่�ยนแปลง 
การให้้บริิการ 
ของระบบนิิเวศ 
(USD)

การวััดโดยตรงหรืือ 
การศึึกษา

การประเมิินมูลค่่า 
โดยบัังเอิิญ (หรืือ 
การถ่่ายโอนมูลค่่า) 
เพื่่�อประเมิินมูลค่่า 
การดำำ�รงอยู่่�ของ 
สายพัันธุ์์�ต่าง ๆ ทาง 
ทะเล

การเปลี่่�ยนแปลงใน 
การให้้บริิการด้้าน  
สุุขภาพของมนุุษย์์ 
และระบบนิิเวศ     
อัันเนื่่�องมาจากการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือน 
กระจก การใช้้ที่่�ดิน  
การใช้้น้ำำ�� และการ 
ปล่่อยมลพิิษทาง 
อากาศ ที่่�ดิน และน้ำำ�� 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
กำำ�จััดของเสีียผ่่าน 
การฝัังกลบ การเผา  
หรืือการรีีไซเคิิล 
(DALY, USD)

ปัจัจััยการกำำ�หนด 
ลัักษณะผลกระทบ 
ของวััฏจัักรชีีวิิต

การประเมิินมูลค่่า 
DALY 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.2)

การประเมิินมูลค่่า 
PDF (ดููกล่่องข้้อมููล 
7.3)

ต้้นทุนทางสัังคม 
ของคาร์บอน (SCC)  
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.4)

สภาพปศุุสััตว์์ การเปลี่่�ยนแปลง 
ทางผลิิตผลของ 
ปศุุสััตว์์ (ตััน)

การศึึกษา 
ระบาดวิิทยา 
ของปศุุสััตว์์

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด

ทุุนมนุุษย์์ ปริิมาณสารอาหาร 
ในอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลง 
ของอุุบััติิการณ์์ 
ของโรค เช่่น  
โรคเรื้้�อรัังและ 
เฉีียบพลััน  
โดยเฉพาะโร 
คหลอดเลืือดหััวใจ 
เบาหวาน 
และมะเร็็งบางชนิิด 
(DALY)

การศึึกษาทาง     
โภชนาการ/ 
แนวทางการสร้้าง 
แบบจำำ�ลอง

การประเมิินมูลค่่า 
DALY 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.2)

การใช้้สาร 
อัันตรายต่่อ 
ผู้้�บริิโภค

การเปลี่่�ยนแปลงใน 
ระยะเวลา 
ของโรคติดเชื้้�อ 
(DALY) 

การศึึกษา/
การสร้้างแบบ 
จำำ�ลองทาง    
พิิษวิิทยา

การประเมิินมูลค่่า 
DALY 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.5)

การเปลี่่�ยนแปลง 
ปริิมาณยาปฏิิชีีวนะ 
ที่่�บริิโภคเพื่่�อให้้มีี 
การตอบสนอง 
ที่่�มีประสิิทธิิภาพ 
(gr)

การศึึกษา/
การสร้้างแบบ 
จำำ�ลองทาง    
พิิษวิิทยา

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด

ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับยา 
ปฏิิชีีวนะที่่�ใช้้ในการ 
รัักษาเชิิงป้้องกััน 
(USD) 

การศึึกษา/
การสร้้างแบบ 
จำำ�ลองทาง    
พิิษวิิทยา

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของ      
ตััวขัับเคลื่�อน     
ผลกระทบ

ตััวอย่่างผลกระทบ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ประชาชนและสัังคม

ตััวอย่่างเทคนิคการ 
ประเมิินมููลค่่า 
เชิิงปริิมาณ

ตััวอย่่างวิิธีีประเมิิน 
มููลค่่าทางการเงิิน

แนวปฏิิบััติิด้้าน 
ความปลอดภััย 
ของอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลง 
ของอุุบััติิการณ์์ 
ของโรค (เช่่น 
ท้้องร่่วง มะเร็็ง) 
(DALY)

การศึึกษา/
การสร้้างแบบ 
จำำ�ลองทาง    
พิิษวิิทยา

การประเมิินมูลค่่า 
DALY 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.2)

สภาวะทางสุุขภาพ 
และความ 
ปลอดภััย 
ของพนัักงาน

การเปลี่่�ยนแปลง 
ในการเสีียชีีวิิต/ 
บาดเจ็็บเนื่่�องจาก 
ความเหนื่่�อยล้้า 
และความเครียด 
(อััตราความถี่่�จาก 
การบาดเจ็็บที่่�ทำำ�ให้้ 
สููญเสีียเวลาและ 
อััตราความถี่่�จาก 
การบาดเจ็็บจนถึง 
ชีีวิิต)

การวััดโดยตรงหรืือ 
การศึึกษา/การ 
สร้้างแบบจำำ�ลอง 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.6)

การประเมิินมูลค่่า 
ทางการเงิินของ 
ค่่ารักษาพยาบาล  
การสููญเสีีย 
ผลิิตภาพ/รายได้้  
และการสููญเสีีย 
คุุณภาพชีีวิิต 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.5)

เงิินเดืือนและ 
สิิทธิิประโยชน์อื่่�น ๆ

การเปลี่่�ยนแปลงใน 
ผลิิตภาพการ 
ทำำ�งานของคนงาน

การศึึกษา/วิิธีีการ 
สร้้างแบบจำำ�ลอง

ราคาตลาด

สภาพความเป็น็อยู่่� 
ของคนงาน

การเปลี่่�ยนแปลง 
การเสีียชีีวิิต/การ 
บาดเจ็็บจากการ  
ทำำ�งานอันเนื่่�องมา 
จากความเหนื่่�อยล้้า 
และความเครียด 
(DALY)

การศึึกษา/วิิธีีการ 
สร้้างแบบจำำ�ลอง

การประเมิินมูลค่่า 
DALY 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.2)

สิิทธิิแรงงาน การเปลี่่�ยนแปลง 
มููลค่่าของแบรนด์ 
(USD)

วิิธีีการตรวจวััด 
ทางตรง

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด

สิิทธิิทาง 
เพศสภาพ

การเปลี่่�ยนแปลงใน 
ผลิิตภาพของ 
แรงงานเนื่่�องจาก 
ขาดแรงจููงใจ 
(USD)

วิิธีีการตรวจวััด 
ทางตรง

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด

ทุุนทางสัังคม ความมั่่�นคงทาง 
ด้้านอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลงใน 
ผลิิตภาพของ 
แรงงาน (USD)

การศึึกษา/วิิธีีการ 
สร้้างแบบจำำ�ลอง

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด

การเปลี่่�ยนแปลงใน 
การพััฒนา 
ศัักยภาพของ 
คนรุ่่�นอนาคต 
(USD)
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของ      
ตััวขัับเคลื่�อน     
ผลกระทบ

ตััวอย่่างผลกระทบ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ประชาชนและสัังคม

ตััวอย่่างเทคนิคการ 
ประเมิินมููลค่่า 
เชิิงปริิมาณ

ตััวอย่่างวิิธีีประเมิิน 
มููลค่่าทางการเงิิน

การสููญเสีียอาหาร 
และขยะอาหาร

การเปลี่่�ยนแปลงใน 
ผลิิตภาพของ 
แรงงาน (USD)

การศึึกษา/วิิธีีการ 
สร้้างแบบจำำ�ลอง

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด

การเปลี่่�ยนแปลง 
ของผลกระทบ 
ด้้านสุขภาพ  
(DALY) และสััดส่่วน 
การสุุญหายของ 
สายพัันธุ์์�ต่าง ๆ 
ที่่�มีศัักยภาพ (PDF) 
อัันเนื่่�องมาจากการ 
ลดการสร้้างขยะ 
อาหาร

ปัจัจััยการกำำ�หนด 
ลัักษณะผลกระทบ 
ของวััฏจัักรชีีวิิต

การประเมิินมูลค่่า 
DALY 
(ดููกล่่องข้้อมููล 7.2)

การประเมิินมูลค่่า 
PDF (ดููกล่่องข้้อมููล 
7.3)

การบููรณาการ 
แรงงานเข้้าสู่่� 
ชุุมชน 

การเปลี่่�ยนแปลง 
ของอััตราการ 
ลาออกโดยสมััครใจ 
(ร้้อยละ)

การตรวจวััด/
การศึึกษาทางตรง

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด(ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการว่่าจ้าง/
การปรัับตััว)

การแบ่่งปันัผล  
ประโยชน์กัับชุุมชน 
ของชนเผ่่า 
พื้้�นเมืือง 

การเปลี่่�ยนแปลง  
ระยะเวลาของใบ 
อนุุญาตในการ 
ดำำ�เนิินงาน (ปี)ี

การตรวจวััดทาง 
ตรง

การประเมิินมูลค่่า 
ตลาด

กล่่องข้้อมููล 7.2 การประเมิินมููลค่่าการสููญเสีียปีีสุุขภาวะ (DALYs)

จากการศึึกษาหลายชิ้้�นในภาคอุตสาหกรรมอาหาร มููลค่่าของปีสุีุขภาวะที่่�สูญเสีียไปนั้้�นได้้รัับการประเมิินโดยอิิงจาก 
การประมาณการทั่่�วโลกของมููลค่่าหนึ่่�งปีขีองชีีวิิต การใช้้ค่่ามัธยฐานทั่่�วโลกสามารถหลีีกเลี่่�ยงความท้้าทายทาง    
จริิยธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดมููลค่่าที่่�สูงขึ้้�นในประเทศที่่�มีรายได้้สููงเมื่่�อเทีียบกัับประเทศที่่�มีรายได้้ต่ำำ��          
อีีกทางหนึ่่�งคืือค่่าประมาณทั่่�วโลกสามารถปรัับให้้เหมาะสมสำำ�หรัับประเทศต่าง ๆ โดยพิิจารณาจากระดัับรายได้้ 
และความ ยืืดหยุ่่�นของรายได้้ กรุุณาศึกษางานวิจััยของ TEEBAgriFood โดย Raynaud et al. (2016), 
Bogdanski et al. (2017) และ Balthussen et al. (2017)

กล่่องข้้อมููล 7.3 การประเมิินมููลค่่าสััดส่วนการสููญหาย (PDF) 

ในจำำ�นวนการศึึกษามากมายเกี่่�ยวกัับภาคอาหารนั้้�น การประเมิินมูลค่่าทางการเงิินของการเปลี่่�ยนแปลงในการให้้  
บริิการของระบบนิิเวศได้้รัับการประเมิินโดยการวััดว่่าการเปลี่่�ยนแปลงในความอุุดมสมบููรณ์์ของสายพัันธุ์์�ต่าง ๆ   
นั้้�นสามารถส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อการทำำ�งานของระบบนิิเวศและมููลค่่าของบริิการของระบบนิิเวศที่่�ได้้ 
จััดหามาให้้ได้้อย่่างไร
การศึึกษาเหล่่านี้้�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การสร้้างความเชื่่�อมโยงระหว่่างสััดส่่วนการสููญหาย (PDF) และการวััดการทำำ�งานของ 
ระบบนิิเวศ (เช่่น ความสามารถในการผลิิตสุุทธิิแรกเริ่่�ม) สำำ�หรัับระบบนิิเวศแต่่ละประเภท จากนั้้�นจึงประเมิินผลการ 
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในบริิการของระบบนิิเวศที่่�ให้้บริิการโดยระบบนิิเวศแต่่ละประเภท โปรดดููการศึึกษาโดย 
Raynaud et al. (2016), Bogdanski et al. (2017) และ Balthussen et al. (2017)

กล่่องข้้อมููล 7.4 ต้้นทุุนทางสัังคมของคาร์บอน (Social cost of carbon - SCC) 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) สามารถประเมิินมูลค่่าเป็็นเงิินโดยใช้้ค่่าประมาณของต้้นทุนทางสัังคมของ 
คาร์บอน (SCC) ซึ่่�งต้้นทุนทางสัังคมของคาร์บอนเป็็นการประมาณมููลค่่าทางการเงิินของผลกระทบของการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีนีั้้�นๆ และสะท้้อนถึงต้้นทุนทั่่�วโลกทั้้�งหมดของความเสีียหายที่่�เกิิดจากการปล่่อยก๊๊าซ  
เรืือนกระจกตลอดอายุในชั้้�นบรรยากาศ แบบจำำ�ลองการประเมิินแบบบููรรณาการ (IAM) ใช้้เพื่่�อแปลสถานการณ์์   
ทางเศรษฐกิิจและการเติิบโตของประชากร และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เป็น็ผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงใน      
องค์์ประกอบของบรรยากาศและอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยทั่่�วโลก
คณะทำำ�งานระหว่่างหน่่วยงานด้านต้นทุนทางสัังคมของคาร์บอนได้้จััดทำำ�การประมาณการเหล่่านี้้�  (IWGSCC 2013)
ปัจัจััยอื่่�น ๆ ได้้แก่่ (i) ราคาในตลาดที่่�สังเกตได้้จากระบบการซื้้�อขายแลกเปลี่่�ยนก๊าซเรืือนกระจก (ETS) และ (ii) การ
ประมาณการต้้นทุนส่วนเพิ่่�มในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (MAC)
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กล่่องข้้อมููล 7.5 การวััดการบาดเจ็็บและเสีียชีีวิตในท่ี่�ทำำ�งาน

การวััดการบาดเจ็็บและเสีียชีีวิิตในที่่�ทำำ�งานสามารถทำำ�ได้้ดัังต่่อไปนี้้�:
•	 ท�ำการวัดการบาดเจ็บและการเสียชีวิตในที่ท�ำงานโดยตรง (Direct measurement)การประมาณการการ    

ฟื้้� นตัวอัันเนื่่�องมาจากการบาดเจ็็บและ/หรืือจำำ�นวนปีทีี่่�สูญเสีียไปก่่อนวัยอัันควรจากการเสีียชีีวิิตในที่่�ทำำ�งาน 
(สามารถประเมิินได้้โดยการประมาณอายุแรงงานโดยเฉลี่่�ยและอายุขััยเฉลี่่�ยของบุุคคลในแต่่ละประเทศ

•	 แนวทางการศึกษา/การสรา้งแบบจ�ำลอง เช่น การศึกษาบางงานประเมนิความเป็นไปได้ที่เพ่ิมขึ้นของการ    
เจ็็บป่ว่ยและการบาดเจ็็บอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�งานล่วงเวลา (Dembe et al. 2005) หรืือความเสี่่�ยงของ   
โรคหลอดเลืือดสมองเนื่่�องจากการทำำ�งานล่วงเวลา (Kivimäki et al. 2015)

สำำ�หรัับการประเมิินมูลค่่าทางการเงิินของการบาดเจ็็บและเสีียชีีวิิตในที่่�ทำำ�งาน การศึึกษาต่างๆ เกี่่�ยวกัับมููลค่่าของ 
ผลกระทบทางเศรษฐกิิจสัังคมในภาคส่วนต่าง ๆ (รวมถึึงการศึึกษาโดย Trucost 2019) ได้้พิิจารณาองค์์ประกอบ 
สามส่่วน ดัังนี้้�: 
•	 ค่ารักษาพยาบาล ซึ่งสามารถท�ำได้โดยใช้ค่ารักษาอา้งอิงของระบบประกนัสุขภาพแห่งชาติ
•	 การสูญเสียผลผลิต/การสูญเสียรายได้ในช่วงเวลาพักฟื้น หรือเวลาไม่สามารถท�ำงานได้
•	 คุณภาพชีวิตที่สูญเสียไปจากการบาดเจ็บและการฟื้น ตัวของน�้ำหนักความทุพพลภาพ (องค์การอนามัยโลก 

2017) สะท้้อนถึงความรุุนแรงของโรคจากระดัับ 0 ที่่�แสดงถึึงสุุขภาพที่่�สมบููรณ์์ ถึึง 1 ที่่�แสดงถึึงการเสีียชีีวิิต 
น้ำำ��หนัักความทุุพพลภาพสำำ�หรัับโรคหนึ่่�งๆ สามารถตีีความได้้ว่่าเป็็นส่วนหนึ่่�งของชีีวิิตหนึ่่�งปีีที่่�มีสุุขภาพสมบููรณ์์
ที่่�สูญเสีียไป หรืือจำำ�นวนปีสุีุขภาวะ (DALY) ที่่�สูญเสีียไปต่่อปีเีนื่่�องจากการเจ็็บป่ว่ยหรืือการบาดเจ็็บ ซึ่่�ง     
สามารถประเมิินมูลค่่าการสููญเสีียปีสุีุขภาวะ (DALY) ได้้โดยใช้้วิิธีีการประเมิินมูลค่่าการสููญเสีียปีสุีุขภาวะ 
(DALY) ที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น

เมื่่�อใช้้เทคนิิคต่าง ๆ ร่่วมกััน คุุณควรตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าค่านั้้�นสอดคล้องซึ่่�งกัันและกััน โดยเฉพาะ 
หากคุุณจะเปรีียบเทีียบโดยตรงหรืือรวมเข้้าด้วยกััน เช่่น เมื่่�อพิิจารณาการประเมิินมูลค่่าทางการเงิินที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหลัักสููตรฝึึกอบรม มีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะวััดเป็น็ตัวเงิินทั้้�งต้้นทุนทรััพยากรสำำ�หรัับ
ธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินการหลัักสููตรและผลประโยชน์ด้้านความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีของบุุคคลจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นที่่�    
คาดหวัังได้้ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการเข้้าอบรม โดยที่่�มูลค่่าแรกนั้้�นแสดงถึึงมููลค่่าของตััวขัับเคลื่่�อนผล 
กระทบต่่อธุุรกิิจ ในขณะที่่�มูลค่่าที่่�สองแสดงถึึงมููลค่่าของผลกระทบ ดัังนั้้�น จึึงเป็น็การแสดงถึึง 
ระยะต่่าง ๆ ของเส้้นทางผลกระทบและควรเปรีียบเทีียบด้้วยความระมััดระวััง ทั้้�งนี้้� มููลค่่าที่่�แสดงเส้้น
ทางของผลกระทบในระดัับเดีียวกัันและใช้้เทคนิิคการประเมิินมูลค่่าที่่�เปรีียบเทีียบกัันได้้เท่่านั้้�นที่่�จะถููก 
รวมเป็น็ตัวเลขผลกระทบทั้้�งหมด โปรดใช้้ความระมััดระวัังเมื่่�อทำำ�การเปรีียบเทีียบหรืือรวมในสถานการณ์์
อื่่�น ๆ และควรให้้ความสนใจกัับการกระจายมููลค่่าระหว่่างกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่าง ๆ ด้้วย

ระดัับความเคร่งครััดและความละเอีียด (Level of rigor and granularity):  การเลืือกระดัับความ
เคร่งครัดที่่�เหมาะสมเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญ ธุุรกิิจบางแห่่งอาจตััดสิินใจใช้้การประมาณการที่่�ค่อนข้างกว้้าง   
ซึ่่�งเพีียงพอสำำ�หรัับการตััดสิินใจที่่�สำำ�คััญ และจะทนต่อการวิิพากษ์์วิิจารณ์์จากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน
และภายนอกได้้ สำำ�หรัับธุุรกิิจอื่่�น ๆ อาจเลืือกเทคนิิคที่่�มีระดัับความแม่่นยำำ�และความน่่าเชื่่�อถืือสููงกว่่า 
แต่่อาจต้้องใช้้เวลาและแรงงานมาก ไม่่ว่่าตัวเลืือกใดจะเลืือก ควรให้้ความโปร่่งใสเกี่่�ยวกัับระดัับความ
ไม่่แน่่นอนของผลลััพธ์์ โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว (ขั้้�นตอนที่่� 8) เพื่่�อตรวจสอบผลกระทบ  
ของการเปลี่่�ยนแปลงในข้อมููลสำำ�คััญหรืือข้้อสัันนิิษฐาน

เทคนิิคในการประเมิินมูลค่่าผลที่่�ตามของผลกระทบต่่อทุุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ และสัังคมอาจใช้้ใน 
การประเมิินมูลค่่าของการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือส่่วนเพิ่่�มในคลังของทุุนหรืือการไหลเวีียนซึ่่�ง
จะเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้งานทางธุุรกิิจเป็น็ส่วนใหญ่่ โดยสามารถใช้้เทคนิิคเดีียวกัันนี้้�ในการประเมิินมูลค่่า
ทั้้�งหมด (การรวม) ของคลังทุุน แม้้ว่่าจะไม่่ค่่อยมีีความจำำ�เป็น็และอาจต้้องมีีการวิิเคราะห์์เพิ่่�มเติิมก็็ตาม 
กล่่องข้้อมููล 7.3 ของระเบีียบปฏิิบััติิของทุุนทางธรรมชาติให้้ภาพรวมของการประเมิินมูลค่่าคลังของ
ทุุนทางธรรมชาติผ่่านการประเมิินเชิิงคุุณภาพ เชิิงปริิมาณ หรืือทางการเงิิน และได้้อภิิปรายความ   
ท้้าทายบางประการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อสัันนิิษฐานที่่�จำำ�เป็น็ในการกำำ�หนดค่่าบางค่่าเหล่่านี้้� สำำ�หรัับคำำ�แนะนำำ�
เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการใช้้เทคนิิคการประเมิินมูลค่่าแต่่ละเทคนิิคสำำ�หรัับการประเมิินทุนทางธรรมชาติ 
โปรดดููภาคผนวก ข ในระเบีียบปฏิิบััติิของทุุนทางธรรมชาติ (Natural Capital Protocol)

หมายเหตุุ: ข้้อมููลที่่�ได้้จากผู้้�เชี่่�ยวชาญจะมีีประโยชน์เมื่่�อพิิจารณาจากปัจัจััยต่่าง ๆ ที่่�มีอิิทธิิพลต่่อการใช้้เทคนิิคต่าง ๆ

ความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย หรืือ Willingness to pay (WTP) และราคาตลาดสำำ�หรัับสิินค้าหรืือบริิการเป็น็
แนวคิิดที่่�แตกต่่างกััน โดยความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายนั้้�นเป็น็การวััดจำำ�นวนเงิินที่่�สูงสุุดที่่�บางคนเตรีียมจะจ่่าย
สำำ�หรัับสิินค้าหรืือบริิการ ซึ่่�งถููกกำำ�หนดโดยรสนิิยมและความชอบของแต่่ละคน และถููกจำำ�กััดด้้วยรายได้้ 
(กล่่าวคืือ ความสามารถในการจ่่ายของคนนั้้�น) สำำ�หรัับราคาตลาด หมายถึึง สิ่่�งที่่�จ่ายจริิงสำำ�หรัับสิินค้า 
หรืือ บริิการ ซึ่่�งถููกกำำ�หนดโดยปัจัจััยด้้านตลาดและสถาบัน (เช่่น โครงสร้้างตลาดและการแข่่งขััน 
การแทรกแซงด้้านกฎระเบีียบ และแง่่มุุมต่่าง ๆ เช่่น สิิทธิิในทรััพย์์สิิน) การทำำ�ความเข้้าใจความแตกต่่าง
ระหว่่างความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายและราคาตลาดจะช่่วยทำำ�ให้้เข้้าใจถึึงมููลค่่าของผลกระทบที่่�มีต่่อสัังคม
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ประเด็็นสำำ�คััญสำำ�หรัับการประเมิินมูลค่่าทางการเงิินทั้้�งหมดคืือการหลีีกเลี่่�ยงการนัับซ้ำำ�� ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นได้้ 
เช่่น เมื่่�อมีีการประเมิินต้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์ขั้้�นกลางแทนการประเมิินเฉพาะต้้นทุนสุดท้้ายและ/
หรืือผลประโยชน์ เช่่น มููลค่่าของล้้อรถจะรวมอยู่่�ในราคารถที่่�ขาย ดัังนั้้�น การบัันทึกทั้้�งราคาล้อและ  
ราคารถยนต์ในงบดุุลจึึงเป็น็ตัวอย่่างของการนัับซ้ำำ�� โปรดทราบว่่าความก้้าวหน้้าล่าสุดในการจำำ�แนก 
ประเภทของบริิการระบบนิิเวศ เช่่น การจำำ�แนกประเภทบริิการของระบบนิิเวศระหว่่างประเทศร่วมกััน 
(EEA CICES 2016) และ ระบบการจััดประเภทสิินค้าและบริิการในขั้้�นสุดท้้ายของระบบนิิเวศ (FEGS 
2012) อาจช่่วยในเรื่่�องของการหลีีกเลี่่�ยงการนัับซ้ำำ��
หมายเหตุุ: โปรดกลัับไปดููที่่�ปัญัหาการวางแผนของคุุณจากขั้้�นตอนที่่� 3 เนื่่�องจากอาจส่่งผลต่่อเทคนิิคการประเมิินมูลค่่าที่่� 
เหมาะสมที่่�สุด

กล่่องข้้อมููล 7.6 การคิิดลดการประเมิินมููลค่่าทุน

ในกรณีีที่่�มีการประเมิินมูลค่่าทุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับต้้นทุนหรืือผลประโยชน์ส่่วนตัวของธุุรกิิจเท่่านั้้�น ควรใช้้อััตราคิดลด 
ทางการเงิินตามปกติิของธุุรกิิจนั้้�นเพื่่�อแสดงต้้นทุนหรืือผลประโยชน์ในอนาคตในมูลค่่าปัจจุุบััน (เช่่น 

“อััตราอุปสรรค์์” มาตรฐานที่่�ใช้้สำำ�หรัับการประเมิินราคาของโครงการ หรืือ ต้้นทุนทุนถัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของธุุรกิิจ 
(WACC))
อย่่างไรก็็ตาม เป็็นเรื่่�องยากที่่�การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับทุุนจะมีีผลที่่�ตามมาเฉพาะเพีียงแค่่ผู้้�มีอำำ�นาจตััดสิินใจเท่่านั้้�น 
ดัังนั้้�น จึึงมีีโอกาสมากขึ้้�นที่่�การประเมิินมูลค่่าจะต้้องพิิจารณาต้นทุนหรืือผลประโยชน์ที่่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลที่่�สามด้้วย 
(เรีียกว่่าผลกระทบต่่อสัังคม)
ในกรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับต้้นทุนหรืือผลประโยชน์ทางสัังคมในอนาคต ควรใช้้อััตราคิดลดซึ่่�งสะท้้อนถึงความสมดุุล 
ของความพึึงพอใจต่่าง ๆ (ในบรรดาผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งหมด) สำำ�หรัับการบริิโภคในขณะนี้้�กัับ 
การบริิโภคในอนาคต ซึ่่�งเรีียกว่่าอัตราคิดลดที่่�เกี่่�ยวกัับสัังคมหรืือของสัังคม (SDR)
อััตราคิดลดที่่�เกี่่�ยวกัับสัังคมนั้้�นแตกต่่างกัันไป แต่่มัักจะต่ำำ��กว่่าอัตราคิดลดทางการเงิินปกติิ ส่่วนใหญ่่เป็น็เพราะ 
พยายามที่่�จะสะท้้อนถึงความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีของคนรุ่่�นต่อไปในอนาคตเช่่นเดีียวกัับรุ่่�นที่่�มีชีีวิิตอยู่่�ในปัจัจุุบััน ซึ่่�งมีีความ 
สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในบริิบทของทุุนทางธรรมชาติ และแตกต่่างจากทุุนรูปแบบอื่่�น ๆ ที่่�ส่วนใหญ่่สามารถให้้ประโยชน์ต่่อ 
หากได้้รัับการจััดการอย่่างดีี
อััตราคิดลดทางสัังคมโดยทั่่�วไปจะอยู่่�ระหว่่างร้้อยละ 2–5 แต่่ในบางบริิบทอััตราคิดลดอาจสููงกว่่า ต่ำำ��กว่่า หรืือ 
ติิดลบก็็ยัังมีีความสมเหตุุสมผล แนวทางทั่่�วไปที่่�จัดการการถกเถีียงเกี่่�ยวกัับอััตราคิดลดที่่�เหมาะสมคืือการทดสอบ 
ความอ่่อนไหวของผลและข้้อสรุุปโดยใช้้อััตราคิดลดที่่�แตกต่่างกัันหลายอััตรา
การอภิิปรายอย่่างละเอีียดเกี่่�ยวกัับการคิิดลดในบริิบทของบริิการของความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศจะ
รวมอยู่่�ในบทที่่� 6  ของรายงาน “รากฐานทางนิิเวศวิทยาและเศรษฐกิิจ” ของเศรษฐศาสตร์์ของระบบนิิเวศและ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ (TEEB 2010)

7.2.5 การดำำ�เนิินการประเมิินมูลค่่าการมอบหมายหน้้าที่�

ในขั้้�นตอนนี้้� คุุณสามารถดำำ�เนิินการหรืือมอบหมายการประเมิินมูลค่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับการประเมิินที่่� 
คุุณเลืือกได้้

หมายเหตุุ: โดยทั่่�วไป จำำ�เป็็นต้องมีีการฝึึกอบรมที่่�สำำ�คััญและประสบการณ์์ที่่�เป็น็ประโยชน์เพื่่�อใช้้เทคนิิค
การประเมิินมูลค่่าด้วยความมั่่�นใจ ซึ่่�งแนวทางปฏิิบััติิไม่่ได้้ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการนำำ�ไปใช้้ และการ
ดำำ�เนิินการของเทคนิิคเหล่่านี้้�

7.3 ผลลััพธ์

ผลลััพธ์์รัับของขั้้�นตอนนี้้�ควรประกอบด้้วย:

•	 การประเมนิมูลค่าทั้งในเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ หรือทางการเงินของตน้ทุนหรือผลประโยชน์

•	 การจัดท�ำเอกสารและข้อมูลส�ำหรับการประเมิน เช่น แหล่งข้อมูล ข้อจ�ำกัดต่าง ๆ วิธีการที่ใช้ 
และผลการประเมิินมูลค่่า

ขั้้�นตอนที่่� 7 ของแนวทางปฏิิบััติิได้้ให้้แนวทางเพิ่่�มเติิมเพื่่�อช่่วยให้้คุุณสามารถกำำ�หนดผลที่่�ตามมาของ
ผลกระทบและการพึ่่�งพาทุนทางธรรมชาติ สัังคม และมนุุษย์์ 
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กรณีีศึึกษา 7.1

Arvind ประเทศอินเดีย
กรณีศึกษาทางธุรกิจเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับต้นทุนของมนษย์และระบบนิเวศของ
การผลิตฝ้ายแบบยั่งยืนและแบบดั้งเดิม:  Part 2 การวัดและมูลค่า

FRAME and SCOPE

Part 4.3 นำำ�เสนอกรณีีศึึกษาของ Arvind Ltd บริิษััทสิ่่�งทอที่่�ได้้รัับความนิิยมในอินเดีีย Arvind ใช้้
การประเมิินทุนเพื่่�อประเมิินต้นทุนของมนุุษย์์และระบบนิิเวศของการใช้้น้ำำ��ต่่อกิิโลกรััมของเมล็็ดฝ้้ายที่่� 
ผลิิตภายใต้้หลัักการ Better Cotton (BC) และเปรีียบเทีียบกัับดำำ�เนิินธุรกิิจทั่่�วไปทั่่�วไป กรณีีศึึกษานี้้�
แสดงให้้เห็็นถึงความก้้าวหน้้าในขั้้�นตอนการวััดมููลค่่าและการประยุุกต์์ใช้้

ภาพที่� 7.2 
Arvind ดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนที่่� 5 6 และ 7 ของขั้้�นตอนการประเมิินมูลค่่าทุน
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Arvind พบว่่าการใช้้แนวทางปฏิิบััติิของ Better Cotton ช่่วยลดความเสีียหายต่่อสุุขภาพของ 
มนุุษย์์และคุุณภาพระบบนิิเวศลง 49% อย่่างไรก็็ตาม การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของทุุนมีการคำำ�นวณ 
แตกต่่างออกไป

ในการวััดผลกระทบต่่อสุุขภาพของมนุุษย์์ Arvind ใช้้ตััวเลข DALY ระดัับลุ่่�มน้ำำ��ตามที่่� Pifster 
(2009) ได้้วิิเคราะห์์ร่่วมกัับข้้อมููลหลัักของบริิษััทเกี่่�ยวกัับปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อกิิโลกรััมของการผลิิต 
ฝ้้าย ข้้อมููลเหล่่านี้้�ถููกรวบรวมสำำ�หรัับสถานการณ์์จำำ�ลองผ้้าฝ้ายที่่�ดีกว่่าและการเพาะปลููกแบบทั่่�วไป 
จากนั้้�น Arvind จึึงแปลงผลลััพธ์์เป็น็เปอร์์เซ็็นต์เพื่่�อเปรีียบเทีียบทั้้�งสองสถานการณ์์ ผลการวิิจััย 
พบว่่าผลกระทบต่่อสุุขภาพของมนุุษย์์ลดลง 49.31% ภายใต้้แนวทางปฏิิบััติิของ Better Cotton

ข้้อมููลเดีียวกัันนี้้�ถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อประเมิินผลกระทบต่่อคุุณภาพระบบนิิเวศ ผลการวิิจััยพบว่่าผลกระทบ 
ลดลง 49.50% ภายใต้้แนวทางปฏิิบััติิของ Better Cotton เนื่่�องจากผลลััพธ์์มีีความใกล้้เคีียงกััน 
การคำำ�นวณทั้้�งสองจึึงถููกปัดัเศษเป็น็ 49% 

APPLY

การประเมิินทุนช่วยให้้ Arvind มองเห็็นภาพรวมของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ฝ้้ายที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท และ  
สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ความยั่่�งยืืน เช่่น Better Cotton Arvind ใช้้ผลการประเมิินเพื่่�อ     
จััดทำำ�กรณีีธุุรกิิจสำำ�หรัับการขยายการจััดหาที่่�ยั่่�งยืืน ฝึึกอบรมทีีมและแผนกภายใน (เช่่น ทีีมจััดหา 
การตลาด การผลิิต และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ) และสื่่�อสารกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอกเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ

ในอนาคต Arvind จะผสานแนวทางทุุนเข้้ากับกลยุุทธ์์การจััดหา และจะใช้้กรอบการประเมิิน 
TEEBAgriFood เพื่่�อศึึกษาและเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�นเกี่่�ยวกัับปัจัจััยขัับเคลื่่�อนผลกระทบอื่่�น ๆ 
และการพึ่่�งพาอาศััยกััน เช่่น การใช้้สารกำำ�จััดศััตรููพืืช กำำ�ลัังคน สุุขภาพของดิิน 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การลดของเสีีย และการหมุุนเวีียนของทรััพยากร

สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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การนำำ�ไปปรัับใช้้กัับธุุรกิิจ 
ข้ั้�นตอนการนำำ�ไปปรัับใช้้กัับธุุรกิิจ คืืออะไร?

ขั้้�นตอนการนำำ�ไปปรัับใช้้ คืือ การนำำ�ผลการประเมิินทุนที่่�คุณได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ไปใช้้ใน
การดำำ�เนิินธุรกิิจ นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนให้้คุุณพิิจารณาถึงวิิธีีการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การประเมิินในอนาคตได้้อีีกด้้วย

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเกี่่�ยวข้้องกัับการเชื่่�อมโยงทั้้�ง 2 ประเด็็น ดัังต่่อไปนี้้�:

ข้ั้�นตอน คำำ�ถาม การดำำ�เนิินการ

08
การวิเคราะห์์และการ 
ทดสอบผล

คุุณจะตีีความ ตรวจ 
สอบและยืืนยันความ  
ถููกต้้องของกระบวน 
การประเมิินและผล 
ได้้อย่่างไร?
คุุณจะนำำ�ผลของคุุณไป 
ใช้้และรวมทุุนเข้้ากับ 
กระบวนการที่่�มีอยู่่� 
อย่่างไร?

8.2.1 การทดสอบข้้อสัันนิิษฐาน

8.2.2 การระบุุผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

8.2.3 การเปรีียบเทีียบผล

8.2.4 ารตรวจสอบและยืืนยันความถููกต้้องข
องกระบวนการประเมิินและผล

8.2.5 การทบทวนจุดแข็็งและจุุดอ่่อนของ 
การประเมิิน

09
การลงมืือปฏิิบััติ

คุุณจะตีีความ ตรวจ 
สอบและยืืนยันความ  
ถููกต้้องของกระบวน 
การประเมิินและผล 
ได้้อย่่างไร?

9.2.1 การปรัับใช้้จากผลการประเมิิน

9.2.2 การสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กร

9.2.3 การทำำ�ให้้การประเมิินทุนเป็็นส่วนหนึ่่�งข
องธุุรกิิจคุุณ

  
หมายเหตุุ

ธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินงานในภาคอุตสาหกรรมอาหารควรดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนในขั้้�นการ 
ปฏิิบััติิ ซึ่่�งแนวทางปฏิิบััติินี้้�ได้้ให้้ตััวอย่่างในทางปฏิิบััติิว่่าจะสามารถวิิเคราะห์์แนวคิิด 
เกี่่�ยวกัับทุุนกับการตััดสิินใจทางธุุรกิิจได้้อย่่างไร

ข้ั้�นตอนท่ี่� 4:
การนำำ�ไปปรัับใช้้
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08

8.1 บทนำำ�

บทนี้้�ได้้ให้้แนวทางเพิ่่�มเติิมเพื่่�อตอบคำำ�ถามต่่อไปนี้้�

คุุณจะวิิเคราะห์์และยืืนยัันความถูกต้องของกระบวนการการประเมิินและผลอย่่างไร?

ขั้้�นตอนที่่� 8 จะช่่วยให้้คุุณวิิเคราะห์์และทดสอบผลของขั้้�นตอนก่อนหน้้า รวมถึึงการตรวจสอบความ 
ถููกต้้อง

ขั้้�นตอนที่่� 8 สามารถตอบคำำ�ถามดัังต่่อไปนี้้�: 

•	 ผลการวิเคราะห์หมายความวา่อย่างไร ? ขั้นตอนนี้จะน�ำเสนอแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ 
วิิเคราะห์์ผลการประเมิิน

•	 กระบวนการประเมินและผลการประเมินมีความน่าเชื่อถือเพียงใด ? รวมถึงค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับ    
วิิธีีการตรวจสอบความถููกต้้องของกระบวนการประเมิิน รวมถึึงวิิธีีการทดสอบว่่าข้อสัันนิิษฐาน 
ของคุุณถููกต้้องและกำำ�หนดระดัับความเชื่่�อมั่่�นในผลการวิิเคราะห์์ของคุุณ

•	 กระบวนการและผลการประเมินครอบคลุมและถกูต้องหรอืไม?่ รวมถงึการพิจารณาว่าจ�ำเปน็ตอ้ง
มีีการตรวจสอบภายนอกหรืือไม่่

•	 การประเมนิคุ้มค่าหรือไม่? ก่อนที่จะส�ำรวจว่าจะท�ำอะไรได้บ้างจากการประเมินของคุณ ให้คุณ   
พิิจารณามูลค่่าของการประเมิินที่่�เพิ่่�งทำำ�เสร็็จสิ้้�นลง

8.2 การดำำ�เนิินการ

การวิิเคราะห์์และการนำำ�ผลการประเมิินจะต้้องดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�: 

8.2.1	 การทดสอบข้้อสัันนิิษฐาน

8.2.2	 การระบุุผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

8.2.3	 การเปรีียบเทีียบผล

8.2.4	 การตรวจสอบและยืืนยันความถููกต้้องของกระบวนการประเมิินและผล

8.2.5	 การทบทวนจุดแข็็งและจุุดอ่่อนของการประเมิิน 

8.2.1 การทดสอบข้้อสัันนิษฐาน

การประเมิินทุนมักเกี่่�ยวข้้องกัับการประมาณหรืือการประมาณค่่า ดัังนั้้�นจึงควรหลีีกเลี่่�ยงความแม่่นยำำ�
และแสดงตััวเลขในช่วงหรืือปัดัเศษแทน โดยบัันทึกการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินการนี้้�ไว้้เสมอ เพื่่�อ    
ทำำ�ความเข้้าใจถึึงความเชื่่�อมั่่�นในผลลััพธ์์ จำำ�เป็น็ต้องดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความไว ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ทดสอบว่่าการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานหรืือตััวแปรหลัักส่่งผลต่่อผลลััพธ์์ของการประเมิินอย่่างไร 
(ดููตาราง 8.1) การวิิเคราะห์์ความไวอาจเกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างแบบจำำ�ลองการจำำ�ลองเพื่่�อระบุุเกณฑ์์ 
สำำ�คััญ ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงเล็็กน้้อยในมูลค่่าของสมมติิฐานทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมากใน 
ผลลััพธ์์ หรืืออาจเกี่่�ยวข้้องกัับการรายงานช่วงของค่่าที่่�เป็น็ไปได้้สำำ�หรัับผลกระทบหรืือการพึ่่�งพาเฉพาะ 
นอกจากนี้้� หากมีีการใช้้การถ่่ายโอนมูลค่่าในการประเมิิน จำำ�เป็น็ต้องดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว
เพื่่�อพิิจารณาว่าค่าที่่�ใช้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ของคุุณหรืือไม่่

อย่่างไรก็็ตาม การประเมิินมูลค่่าใด ๆ ก็็มีีศัักยภาพที่่�จะประเมิินมูลค่่าเกิินจริิงหรืือนำำ�ไปสู่่�ผลประโยชน์ 
ที่่�เกิินจริิงได้้ ในกรณีีของการประเมิินมูลค่่าทุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ และสัังคม โอกาสที่่�จะเกิิดข้้อ    
ผิิดพลาดในการประเมิินมูลค่่าที่่�มีนััยสำำ�คััญนั้้�นสามารถลดลงได้้อย่่างมากโดยการมีีส่่วนร่วมของ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ การใช้้วิิธีีการที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ และปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีที่่�ได้้รัับการพััฒนาและทดสอบ
มาเป็น็เวลาหลายปี ีโดยทั่่�วไปแล้้ว ควรใช้้ข้้อสัันนิิษฐานที่่�สมเหตุุสมผลที่่�สุดแทนข้อสัันนิิษฐานที่่�ดีที่่�สุด
หรืือเลวร้้ายที่่�สุด ในกรณีีที่่�ใกล้้เคีียงกัับเกณฑ์์หรืือมีีศัักยภาพที่่�จะเกิิดผลกระทบที่่�รุนแรงจากการ 
ประเมิินมูลค่่า ควรใช้้มาตรการป้อ้งกัันไว้้ก่่อน

การวิเคราะห์์และ 
การทดสอบผล
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ตารางท่ี่� 8.1 
ตััวอย่่างสมมติิฐานที่่�จะทดสอบในการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว (sensitivity analysis)

สมมติิฐาน ผลของการเปล่ี่�ยนแปลงจะเป็็นอย่่างไรถ้้า...

จำำ�นวนผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 15,000 คน แทนที่่�จะเป็็น 1,500 คนได้้รัับผลกระทบ

ขนาดของการเปลี่่�ยนแปลงด้้านทุน ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมด้้านสุขภาพและความปลอดภััย 
เพิ่่�มขึ้้�น 2 เท่่า

การเปลี่่�ยนแปลงในราคาที่่�สำำ�คััญ ราคาพลัังงานหรืือน้ำำ��เปลี่่�ยนแปลง (เช่่น จะเกิิดอะไรขึ้้�น
หากต้้นทุนคาร์บอนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 5 เหรีียญสหรััฐเป็น็ 75 
ต่่อตัันของ CO2e)

การเปลี่่�ยนแปลงอััตราคิดลด ใช้้อััตราคิดลด 2%, 5% หรืือ 10% หรืือไม่่

ขอบฟ้า้เวลา การประเมิินจะดำำ�เนิินการในกรอบเวลา 10, 30 หรืือ 60 
ปีี

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวมีีวิิธีีการต่่าง ๆ มากมาย ซึ่่�งหลายวิิธีีต้้องใช้้ความรู้้�ทางสถิิติิ วิิธีีการเหล่่านี้้�
ได้้รัับการออกแบบมาเพื่่�อช่่วยให้้คุุณเข้้าใจถึึงความเชื่่�อมั่่�นของคุุณในผลลััพธ์์ โดยไม่่อ้้างถึึงความ 
ถููกต้้องเกิินจริิง

จากจุุดเริ่่�มต้้นคุณอาจใช้้แบบจำำ�ลองที่่�ใช้้บ่่อยที่่�สุดรููปแบบหนึ่่�ง เช่่น การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว 
“ทีีละข้้อ (one-factor-at-a-time)” และรููปแบบของการวิิเคราะห์์ที่่�ได้้แนะนำำ�นี้้�จะเกี่่�ยวข้้องกัับการ 
เปลี่่�ยนหนึ่่�งปัจัจััย (ข้้อสัันนิิษฐานหรืือตััวแปร) ในแต่่ละครั้้�งเพื่่�อดููว่่าสิ่่�งนี้้�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบอย่่างไร 
และผลลััพธ์์ของการวิิเคราะห์์นี้้� คืือ

•	 ให้ช่วงของการประมาณการแทนที่จะเป็นตัวเลขเดียว ซ่ึงอาจสะท้อนถึงระดับความเชื่อมั่นที่ 
แตกต่่างกััน

•	 อาจช่วยในการระบุ “การสับเปลี่ยนมูลค่า หรือ switching values” ค่าเหลา่นี้เปน็คาที่ตัวแปร 
หรืือปัจัจััยเฉพาะต้้องได้้รัับเพื่่�อสัับเปลี่่�ยนหรืือพลิิกผลลััพธ์์ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงการจััดอัันดับ 
ของตััวเลืือกหลายตััวทำำ�ให้้เปลี่่�ยนผลจากค่่าลบเป็น็ค่าบวก หรืือข้้ามเกณฑ์์ (threshold) 

นัับเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเข้้าใจและสื่่�อสารระดัับความมั่่�นใจที่่�คุณมีีในผลของคุุณอย่่างชััดเจน 
เพื่่�อนำำ�สิ่่�งนี้้�มาพิจารณาเมื่่�อนำำ�ไปใช้้กัับการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ เช่่น เมื่่�อใช้้การถ่่ายโอนมูลค่่าสำำ�หรัับการ
ประเมิินมูลค่่าทางการเงิิน การประมาณมููลค่่าที่่�มีอยู่่�ในงานเขีียนอาจแตกต่่างกัันอย่่างมาก และให้้ผลที่่�
กว้้างมากซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับค่่าอ้างอิิงที่่�เลืือก คุุณควรทำำ�ให้้การผัันแปรนี้้�ชััดเจนและอภิิปรายถึึงความหมาย 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งถ้้าใช้้ข้้อมููลนี้้�ควบคู่่�ไปกัับมููลค่่าทางการเงิินอื่่�น ๆ

นอกจากนี้้� ในกรณีีของการประเมิินมูลค่่าทางการเงิิน มููลค่่าต่าง ๆ อาจมีีความอ่่อนไหวต่่อการ      
เปลี่่�ยนแปลงที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของธุุรกิิจ เช่่น ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน เงิินเฟ้อ้ 
และความเท่่าเทีียมกัันของกำำ�ลัังซื้้�อ ซึ่่�งหมายถึึงว่่าผลกระทบของธุุรกิิจอาจเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างกา 
รประเมิินโดยที่่�ธุรกิิจไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินการ ดัังนั้้�นหากเป็็นไปได้้และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน 
กรณีีของการประเมิินมูลค่่าทางการเงิิน ธุุรกิิจควรทำำ�การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวเพื่่�อทดสอบข้้อ      
สัันนิิษฐานและสื่่�อสารผลการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวควบคู่่�ไปกัับผลการประเมิิน

8.2.2 การระบุุผู้้�ที่�ได้้รัับผลกระทบ 

การวิิเคราะห์์แบบกระจาย หรืือ Distributional analysis ใช้้เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจว่่าใครที่่�เป็น็ผู้้�ได้้รัับผล
กระทบจากการตััดสิินใจนั้้�นและไม่่ว่่าจะได้้หรืือเสีียก็็ตาม เราใช้้การวิิเคราะห์์แบบกระจายเพื่่�อระบุุว่่าผู้้�มี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียรายใดได้้รัับหรืือสููญเสีียอัันเป็น็ผลมาจากผลกระทบและ/หรืือการพึ่่�งพาทุนทาง 
ธรรมชาติ มนุุษย์์ และสัังคมของคุุณ และไม่่ว่่าพวกเขาจะได้้รัับหรืือสููญเสีียในอนาคตอัันเป็น็ผลมาจาก
การกระทำำ�หรืือการตอบสนองที่่�คาดการณ์์ไว้้ของคุุณหลัังจากการประเมิินทุน

ทั้้�งนี้้� การวิิเคราะห์์การกระจายไม่่ได้้เป็น็เพีียงแค่่องค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญในการประเมิินเท่่านั้้�น แต่่ยัังมีี  
อิิทธิิพลต่่อการที่่�ผลของคุุณจะถููกนำำ�มาตีความและใช้้ได้้อย่่างไรอีีกด้้วย เช่่น ในการที่่�จะเห็็นคุณค่่า  
จากผลของการเพิ่่�มค่่าจ้างสำำ�หรัับกลุ่่�มคนงานหนึ่่�งกลุ่่�มต่่อความเท่่าเทีียมกัันของค่่าจ้าง คุุณจะต้้องมีี
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการวััดตำำ�แหน่่งของค่่าจ้างที่่�สูงที่่�สุด ค่่ามัธยฐาน และค่่าต่ำำ��สุุด รวมถึึงการมีีข้้อมููลการ
แยกกลุ่่�มทางเพศสภาพและเพศสภาพเฉพาะซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการเห็็นคุณค่่าของความไม่่เท่่าเทีียม
กัันทางเพศสภาพหรืือการเลืือกปฏิิบััติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
หมายเหตุุ: คุุณต้้องคำำ�นึึงอยู่่�เสมอว่่าประเภทของผู้้�มีส่่วนร่วมได้้รัับผลกระทบอาจส่่งผลต่่อมููลค่่าของทุุน ตััวอย่่างเช่่น มููลค่่า 
ทุุนทางธรรมชาติของสถานที่่�พักผ่่อนหย่่อนใจหรืือสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรัับสถานที่่�หนึ่่�ง ๆ จะแตกต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กับว่่า 
บุุคคลนั้้�นเป็น็ผู้้�อยู่่�อาศััยในท้องถิ่่�นหรืือไม่่
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8.2.3 การเปรีียบเทีียบผล 

สำำ�หรัับการตีีความผลการวิิเคราะห์์ คุุณจะต้้องนำำ�มููลค่่ามารวมกัันในลักษณะที่่�เหมาะสมกัับการประเมิิน
ของคุุณก่่อน ซึ่่�งจะเกี่่�ยวข้้องกัับรููปแบบการวิิเคราะห์์หรืือกรอบการทำำ�งานบางรููปแบบ เช่่น 
การวิิเคราะห์์ต้้นทุนและผลประโยชน์ การวิิเคราะห์์หลายเกณฑ์์ บััญชีีกำำ�ไรและขาดทุุนด้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(EP&L) หรืือการช่่วยเหลืือทั้้�งหมด (ดูู A4S 2015 และ WBCSD 2013) หากการประเมิินของคุุณ 
ได้้รัับการออกแบบมาเพื่่�อรองรัับการใช้้งานแบบสามารถรัับ “ผลกระทบทั้้�งหมด” หรืือ “มููลค่่าสุทธิิ” 
หรืือเพื่่�อ “เปรีียบเทีียบตััวเลืือกต่่าง ๆ” โดยการวิิเคราะห์์มููลค่่าปัจัจุุบัันสุทธิิ (NPV) คุุณจะต้้องใช้้ 
อััตราคิดลด (ดููกล่่องข้้อมููล 7.6) 

กล่่องข้้อมููล 8.1. Double counting 

การประเมิินทุนแบบรวมอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงที่่�ผลกระทบและการพึ่่�งพาสินทรััพย์์ทุุนจะถููกนัับสองครั้้�งหรืือหลายครั้้�ง 
ด้้วยเหตุุนี้้� จึึงควรจััดหมวดหมู่่�มูลค่่าผลกระทบของสิินทรััพย์์ทุุนอย่่างชััดเจนระหว่่างแหล่่งทุุนที่่�แตกต่่างกััน 
และหากเป็็นไปได้้ ควรหลีีกเลี่่�ยงการนัับสองครั้้�ง ในการจััดการสิินทรััพย์์แบบผสม โปรดระบุุให้้ชััดเจนว่าจะใช้้แหล่่ง  
ทุุนใดและควรจััดกระบวนการเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการนัับผลกระทบหรืือทรััพย์์สิินซ้ำำ��ซ้้อน
การหลีีกเลี่่�ยง double counting จะให้้ผลลััพธ์์ที่่�แม่่นยำำ�และถููกต้้องมากขึ้้�น 

ในการวิิเคราะห์์ค่่าที่่�แตกต่่างกัันเข้้าด้วยกััน จำำ�เป็น็ต้องมีีความชััดเจนว่าค่าใดสามารถบวกเข้้าด้วยกััน
ได้้ และค่่าใดไม่่สามารถบวกเข้้าด้วยกัันได้้ ตััวอย่่างเช่่น การรวมคุุณค่่าทั้้�งหมดที่่�ระบุุจากส่่วนต่าง ๆ 
ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า (ทางตรงและทางอ้้อม ต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ��) อาจนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�ไม่่ถููกต้้อง เช่่น  
การนัับความรัับผิิดชอบหรืือเครดิิตซ้ำำ��ซ้้อน ในกรณีีนี้้� จึึงควรรายงานค่าทางตรงและทางอ้้อมแยกกััน
การประเมิินเชิิงปริิมาณที่่�ไม่่ใช่่มููลค่่าทางการเงิินสามารถปรัับปรุุงการเปรีียบเทีียบได้้โดยการแปลง 
หน่่วยวััดต่่าง ๆ (เช่่น กิิโลกรััมและลููกบาศก์เมตร) เป็น็คะแนน คะแนนเหล่่านี้้�สามารถถ่่วงน้ำำ��หนัักตาม
ความสำำ�คััญโดยรวมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังที่่�มักใช้้ในการวิิเคราะห์์แบบหลายเกณฑ์์ (multi-
criteria analysis)
ปัญัหาคือผลกระทบและการพึ่่�งพาของทุุนทางธรรมชาติ ทุุนมนุุษย์์ และทุุนทางสัังคมนั้้�นแตกต่่างกััน 
จำำ�เป็น็ต้องมีีแนวทางที่่�เหมาะสม และอาจมีีทางเลืือกมากมายให้้เลืือก ความแตกต่่างระหว่่างทางเลืือก
เหล่่านี้้�อาจรวมถึึงระดัับความแม่่นยำำ� ความละเอีียด และความสมบููรณ์์ของค่่าที่่�ทางเลืือกเหล่่านั้้�นเป็น็
ตััวแทน คุุณควรมุ่่�งสร้้างค่่าที่่� (มากที่่�สุดเท่่าที่่�จะเป็น็ไปได้้) สม่ำำ��เสมอกััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหากคุุณ
ต้้องการเปรีียบเทีียบหรืือรวมค่่าเหล่่านั้้�นโดยตรง
เพื่่�อตีีความและนำำ�เสนอผลลััพธ์์อย่่างมีีความหมาย ธุุรกิิจต่่าง ๆ จำำ�เป็น็ต้องเปรีียบเทีียบผลลััพธ์์ของ
ตนในลักษณะที่่�สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์และกลุ่่�มเป้า้หมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สิ่่�งนี้้�อาจรวมถึึงการใช้้กรอบ 
การวิิเคราะห์์ที่่�หลากหลาย เช่่น การวิิเคราะห์์ต้้นทุน-ผลประโยชน์ บััญชีีกำำ�ไรขาดทุุนทั้้�งหมด หรืือการมีี
ส่่วนร่วมทางสัังคมทั้้�งหมด ธุุรกิิจบางแห่่งอาจใช้้ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานของตนในทุนต่าง ๆ 
ทั้้�งด้้านสังคม มนุุษย์์ ทางธรรมชาติ และที่่�ผลิิตขึ้้�น เพื่่�อระบุุผลการดำำ�เนิินงานเชิิงบวกและเชิิงลบที่่�  
เกี่่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับแต่่ละส่่วนของห่่วงโซ่่คุุณค่่า และในบางกรณีี อาจเลืือกนำำ�เสนอผลลััพธ์์ในรูปแบบ
ภาพหรืือกราฟิกิ เพื่่�อเพิ่่�มความชััดเจนและความเข้้าใจ
ความสามารถในการประเมิินมูลค่่าของผลกระทบไม่่ได้้หมายความว่่าผลกระทบหนึ่่�งสามารถแลกเปลี่่�ยน
กัับผลกระทบอื่่�นที่่�มีมููลค่่าสูงกว่่าได้้ ในทางกลัับกััน มููลค่่าของผลกระทบจากกิิจกรรมอาจสููงในตัวเลข
สุุทธิิ แต่่อาจซ่่อนผลกระทบเชิิงลบไว้้ได้้ ตััวอย่่างเช่่น การจ้้างงานและการจ่่ายค่่าจ้างอาจสร้้างมููลค่่า 
ให้้กัับคนงาน แต่่สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยอาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบเช่่นกัน สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้อง 
พิิจารณาทั้้�งมููลค่่ารวมและองค์์ประกอบแต่่ละรายการของผลกระทบ รวมถึึงกลุ่่�มและทุุนต่าง ๆ ที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบ (ดููการวิิเคราะห์์การกระจาย) เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าคุณจะไม่่มองข้้ามความเสี่่�ยงหรืือภาระผููกพัันที่่�
สำำ�คััญใด ๆ
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กล่่องข้้อมููล 8.2 การรัับมืือกัับข้้อแลกเปล่ี่�ยน (trade-offs)

Multi-capital approach แสดงให้้เห็็นว่าแทบจะเป็น็ไปไม่่ได้้เลยที่่�จะหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบที่่�ใดที่่�หนึ่่�ง หรืือระหว่่างผู้้�
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่าง ๆ เมื่่�อตััดสิินใจเลืือกแนวทางปฏิิบััติิทางเลืือก แม้้ว่่าเป้้าหมายโดยทั่่�วไปคืือเพื่่�อให้้ได้้ผลกระทบ 
เชิิงบวก แต่่ก็็ย่่อมจะเกิิดผลกระทบเชิิงลบที่่�ใดที่่�หนึ่่�งอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ นี่่�เป็น็ความจริิงที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ในการ 
ดำำ�เนิินการในโลกที่่�ซับซ้้อน การมีีข้้อมููลแบบบููรณาการช่่วยให้้เข้้าใจถึึงผลกระทบของการตััดสิินใจได้้ดีีกว่่าเครื่่�องมืือ 
อื่่�น ๆ การประมาณมููลค่่าทางการเงิินสำำ�หรัับผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบที่่�แตกต่่างกััน หรืือใช้้การ วิิเคราะห์์แบบ 
หลายเกณฑ์์ สามารถช่่วยประเมิินและเปรีียบเทีียบการแลกเปลี่่�ยนได้้ วิิธีีการเหล่่านี้้�ไม่่สามารถตััดสิินใจแทนคุณได้้  
แต่่สามารถให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�ดีขึ้้�นเพื่่�อการตััดสิินใจ
วิิธีีการตััดสิินใจและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญระหว่่างผลกระทบต่่าง ๆ ขึ้้�นอยู่่�กับวััตถุุประสงค์์พื้้�นฐานของธุุรกิิจ8 9       

วััตถุุประสงค์์ของธุุรกิิจอาจมุ่่�งเน้้นไปที่่�ผลกำำ�ไรเพีียงอย่่างเดีียว หรืืออาจมุ่่�งเน้้นไปที่่�การสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม 
และผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น เมื่่�อต้้องเผชิิญกัับการตััดสิินใจที่่�ไม่่มีีผลลััพธ์์ที่่�ชัดเจนทั้้�งสองฝ่่าย ธุุรกิิจควรใช้้    
แนวทางที่่�มีความหมายสำำ�หรัับธุุรกิิจและบรรดาผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
แนวปฏิิบััติิสนัับสนุุนแนวปฏิิบััติิที่่�ดีต่่อไปนี้้�เมื่่�อต้้องมีีการแลกเปลี่่�ยน (trade-offs):

•	 มีความโปร่งใสอย่างเต็มที่เกี่ยวกับผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ และคุณค่าที่  
เกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด

•	 แสดงการแลกเปลี่ยนระหว่างผลประโยชน์ที่จะได้รับและต้นทุนที่ต้องจา่ยอย่างชัดเจน
•	 พิจารณาทั้งผลที่ตั้งใจไว้และผลที่ตามมาโดยไม่ตั้งใจของการตัดสินใจ
•	 หากเปน็ไปได้ ให้ใช้ล�ำดับชั้นการบรรเทาผลกระทบเพ่ือลดผลกระทบด้านลบ

กล่่องข้้อมููล 8.3 การเปรีียบเทีียบและข้้อแลกเปล่ี่�ยนของการประเมิินมููลค่่าทางการเงิิน

การประเมิินมูลค่่าผลกระทบของทุุนและการพึ่่�งพาในทางการเงิินสามารถช่่วยในการตััดสิินใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และสามารถอำำ�นวยความสะดวกในการเปรีียบเทีียบระหว่่างผลกระทบประเภทต่่าง ๆ และการพึ่่�งพา ทั้้�งนี้้� โปรดใช้้ 
ความระมััดระวัังในการตีีความหรืือเปรีียบเทีียบมููลค่่าทางการเงิินเพราะ
a.	 การประมาณการทางการเงินที่แตกต่างกันอาจสะท้อนถึงมุมมองด้านมูลค่าที่แตกต่างกัน (เช่น ธุรกิจหรือสังคม)
b.	 การประมาณการทางการเงินบางส่วนจะเป็นการประมาณการเพียงบางส่วนของมูลค่าโดยรวมเท่านั้น 

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจและการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจของคุุณ
เมื่่�อประเมิินผลกระทบต่่อธุุรกิิจหรืือการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจของคุุณ จุุดประสงค์์ของการประเมิินมูลค่่าคือการประมาณ
การต้้นทุนหรืือผลประโยชน์ทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงหรืือที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับธุุรกิิจ ซึ่่�งกฎทั่่�วไปในที่่�นี้้�คืือ มููลค่่าที่่�อิงจาก 
ราคาตลาด ภาษี หรืือค่่าธรรมเนีียมที่่�สังเกตพบมัักจะเปรีียบเทีียบได้้ง่่ายกว่่า ในขณะที่่�การประมาณการตามเทคนิิค
อื่่�น ๆ ควรได้้รัับการประเมิินอย่่างรอบคอบในแง่่ของความสามารถในการเปรีียบเทีียบ
ผลกระทบต่่อสัังคม
เมื่่�อประเมิินผลกระทบต่่อสัังคม จุุดประสงค์์ของการประเมิินมูลค่่าคือการประเมิินต้นทุนหรืือผลประโยชน์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นแก่่
สัังคมโดยรวมหรืือเฉพาะภายในกลุ่่�ม ค่่าใช้้จ่่ายหรืือผลประโยชน์เหล่่านี้้�จะถููกประมาณการในแง่่ของการเปลี่่�ยนแปลง 
ในความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีของมนุุษย์์ (เรีียกอีีกอย่่างว่่าเพื่่�อเป็็นสวััสดิิการของมนุุษย์์) มููลค่่าทางสัังคมที่่�ได้้รัับโดยใช้้วิิธีีการ
ที่่�สอดคล้องกัับทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์สวััสดิิการมีีแนวโน้้มที่่�จะให้้การเปรีียบเทีียบที่่�ดีกว่่าแต่่ก็็ไม่่ได้้เป็น็การรัับประกััน 
เพราะมัักมีีความแตกต่่างระหว่่างมููลค่่าทางการเงิิน/ตลาด (เรีียกว่่า “มููลค่่าการแลกเปลี่่�ยน หรืือ trade-off”) 
และมููลค่่าสวััสดิิการ/ความเป็น็อยู่่�ที่่�ดี  อย่่างไรก็็ตาม ความแตกต่่างนี้้�ไม่่ได้้เป็น็ประโยชน์เสมอไปสำำ�หรัับการประเมิิน
ความสามารถในการเปรีียบเทีียบมููลค่่า เนื่่�องจากมููลค่่าการแลกเปลี่่�ยนอาจเป็น็ค่าตัวแทนที่่�แข็็งแกร่่งหรืืออ่่อนแอ 
ก็็ได้้ ขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะของตลาดที่่�การแลกเปลี่่�ยนเกิิดขึ้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น อย่่างน้้อยควรจะต้้องมีีความแตกต่่าง 
ระหว่่างมููลค่่า เช่่นเดีียวกัับที่่�มีค่่าแลกเปลี่่�ยนและค่่าสวััสดิิการ/ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดี หากคุุณไม่่แน่่ใจเกี่่�ยวกัับการเปรีียบ 
เทีียบในผลการประเมิินของคุุณ คุุณควรขอคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ
ตััวอย่่างเช่่น ในการประเมิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบจากทุุนทางธรรมชาติต่่อสัังคมนั้้�น อาจจะไม่่เหมาะสมที่่�จะใช้้    
ต้้นทุนทางสัังคมของคาร์บอนกับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และค่่าใช้้จ่่ายในการลดการใช้้น้ำำ��ภายใน และจากนั้้�นใช้้ผล
เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินการบรรเทาผลกระทบระหว่่างการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการใช้้น้ำำ��     
เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายในการลดการใช้้น้ำำ��ภายในไม่่น่่าจะเป็น็ตัวชี้้�วััดที่่�ดีของต้้นทุนทางสัังคมของการใช้้น้ำำ��
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8.2.4 การตรวจสอบและยืืนยัันความถูกต้องของกระบวนการประเมิินและผล

หลัักการทั้้�ง 4 ข้้อของการประเมิินทุนให้้แนวทางในการตรวจสอบและยืืนยันผลของคุุณ โดยเน้้นถึง 
ความจำำ�เป็น็ในการตรวจสอบว่่าการประเมิินของคุุณมีีความเกี่่�ยวข้้อง เคร่งครัด ทำำ�ซ้ำำ��ได้้ และ 
สม่ำำ��เสมอ การตรวจสอบประเภทต่่าง ๆ ต้้องใช้้ความพยายามแตกต่่างกัันออกไป (เช่่น การตรวจสอบ
อย่่างเป็น็ระบบหรืือแบบสุ่่�ม กระบวนการตรวจสอบ การตรวจสอบผลจากภายนอก) ดัังนั้้�น คุุณต้้อง 
ตััดสิินใจว่่าการตรวจสอบและ/หรืือการยืืนยันระดัับใดที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรัับการประเมิินของคุุณ รวมถึึงระดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ต้องการ

การตรวจสอบและการยืืนยันอาจครอบคลุมทั้้�งกระบวนการประเมิิน หรืือผล หรืือทั้้�งสองอย่่าง ซึ่่�ง 
ประโยชน์ของการตรวจสอบและยืืนยันอย่่างเคร่งครัดอาจมีีความสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�:

•	 การตรวจสอบ (Validation): ความถูกต้องและความสมบูรณ์ของผลของคุณอาจท�ำโดยเพ่ือน 
ร่่วมงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องในการตััดสิินใจว่่าการประเมิินของคุุณมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อแจ้้งให้้ทราบ

•	 การยืนยันความถกูต้อง (Verification): สามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตา่ง ๆ 
ว่่าข้อมููลและวิิธีีการที่่�ใช้้นั้้�นเหมาะสมกัับวััตถุุประสงค์์และผลการประเมิินมีความแข็็งแกร่่งเพีียงพอ
ที่่�จะใช้้เป็น็พื้้�นฐานสำำ�หรัับการตััดสิินใจทางธุุรกิิจและ/หรืือการสื่่�อสารภายนอก

ตามที่่�อธิิบายไว้้ในขั้้�นตอนที่่� 1 การประเมิินทุนสามารถดำำ�เนิินการได้้กัับการนำำ�ไปใช้้ทางธุุรกิิจที่่�แตกต่่าง
กััน ซึ่่�งแต่่ละแอปพลิิเคชันอาจมีีข้้อกำำ�หนดในการตรวจสอบและยืืนยันความถููกต้้องของตนเอง     
ไม่่ว่่าจะเป็น็บริิษััทเฉพาะหรืือระบุุโดยบุุคคลภายนอก (เช่่น สำำ�หรัับการรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้     
เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศหรืือหลัักการบััญชีีที่่�รับรอง
ทั่่�วไประดัับประเทศ (GAAP)) ขอบเขตของการตรวจสอบและยืืนยันจะขึ้้�นอยู่่�กับการใช้้และการสื่่�อสาร
ที่่�เสนอในการประเมิินของคุุณ ซึ่่�งมีี 2 ประเภท ดัังนี้้�:

•	 การตรวจสอบภายใน (Internal review) คือ “การตรวจสอบตนเอง” ที่สามารถท�ำได้ภายใน 
บริิษััท ซึ่่�งควรเกี่่�ยวข้้องกัับเพื่่�อนร่วมงานที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการประเมิิน (เช่่น แผนก 
ตรวจสอบภายใน) ซึ่่�งอาจเพีียงพอสำำ�หรัับการตััดสิินใจภายใน การทบทวนภายในจะมีีความ 
ยืืดหยุ่่�นและง่่ายต่่อการดำำ�เนิินการ แต่่จะไม่่สามารถมอบความมั่่�นใจได้้ในระดัับเดีียวกัันกับความ 
มั่่�นใจจากภายนอก

•	 การตรวจสอบภายนอก (External review) โดยปกตแิล้วจะเกีย่วข้องกบัผูท้ีอ่ยูภ่ายนอกบรษิทั 
คุุณอาจต้้องการหรืือจำำ�เป็น็ต้องสื่่�อสารผลของคุุณกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก (เช่่น สำำ�หรัับ 
การรายงานต่อสาธารณะ หรืือเพื่่�อสนัับสนุุนลูกค้้าสัมพัันธ์ หรืือเพื่่�อแสดงการปฏิิบััติิตามกฎ 
ระเบีียบ) ในกรณีีดัังกล่่าว การยืืนยันผลโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระจะสามารถเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือของ
กระบวนการประเมิินและผลได้้ อย่่างไรก็็ดีี การตรวจสอบจากภายนอกมัักมีีราคาแพงและใช้้เวลา
นานกว่่าการตรวจสอบภายใน

หากต้้องมีีการตรวจสอบจากภายนอก คุุณจะต้้องดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�:

•	 ระบุบุคคลภายนอกที่เหมาะสมเพ่ือด�ำเนินการตรวจสอบ

•	 ตกลงเรื่องขอบเขตและตารางเวลาส�ำหรับการตรวจสอบ

•	 จัดเตรียมเอกสารประกอบการตัดสินใจและกระบวนการของคุณ

•	 แจง้ผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียทีเ่กีย่วขอ้ง (เชน่ เจา้ของขอ้มลู) หากพวกเขาจะตอ้งถกูสมัภาษณเ์นือ่งจาก
เป็น็ส่วนหนึ่่�งของกระบวนการตรวจสอบ

การทบทวนที่่�เสร็็จสมบููรณ์์แล้้วควรมีีข้้อความสรุุประดัับความเชื่่�อมั่่�นที่่�อาจใส่่ไว้้ในกระบวนการประเมิิน
และผล ตลอดจนคำำ�เตืือนเกี่่�ยวกัับข้้อสัันนิิษฐานที่่�ใช้้และความไม่่แน่่นอนที่่�ยังคงมีีอยู่่� การรายงาน 
ความมั่่�นใจอาจเป็็นเชิิงคุุณภาพ (เช่่น การใช้้มาตราส่วนจาก “ต่ำำ��มาก” ถึึง “สููงมาก”)

การตรวจสอบยัังอาจเน้้นการดำำ�เนิินการที่่�สามารถทำำ�ได้้เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจในผล จากนั้้�น คุุณจะต้้อง
ตััดสิินใจว่่าคุณตั้้�งใจที่่�จะดำำ�เนิินการเหล่่านี้้�ต่่อหรืือไม่่ ซึ่่�งอาจเกี่่�ยวข้้องกัับการทบทวนส่วนของการ 
ประเมิินอีกครั้้�ง
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8.2.5  5 การทบทวนจุดแข็็งและจุุดอ่่อนของการประเมิิน

มื่่�อการประเมิินทุนเสร็็จสิ้้�นลง คุุณจะต้้องการทราบว่่าจุดแข็็งและจุุดอ่่อนของการประเมิินคืออะไร    
ข้้อมููลนี้้�สามารถแจ้้งให้้ทราบถึึงการประเมิินในอนาคตและช่่วยระบุุสิ่่�งที่่�สามารถปรัับปรุุงได้้ ซึ่่�ง 
“การประเมิินของการประเมิิน” ขั้้�นสุดท้้ายนี้้�จะได้้รัับแจ้้งจากการตรวจสอบหรืือการยืืนยันทางโครงสร้้าง 
ที่่�เพิ่่�งดำำ�เนิินการไป

หากการประเมิินไม่่เป็น็ไปตามที่่�คาดไว้้ ให้้พยายามระบุุวิิธีีและสิ่่�งที่่�สามารถทำำ�ได้้แตกต่่างออกไป เพราะ
สิ่่�งนี้้�จะมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งหากคุุณวางแผนที่่�จะทำำ�การประเมิินเพิ่่�มเติิมในอนาคต

คุุณอาจตระหนัักว่่าคุณมีีความมั่่�นใจในผลที่่�จำำ�กััด ซึ่่�งอาจเป็น็ผลมาจากคำำ�เตืือนและ/หรืือข้้อสัันนิิษฐาน
ที่่�สำำ�คััญซึ่่�งอิิงตามผลของคุุณ ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจะช่่วยลดความไม่่แน่่นอนและอาจเปลี่่�ยนข้อสรุุปของ 
คุุณได้้หรืือไม่่? ซึ่่�งอาจหมายถึึงการย้้อนกลัับไปยัังขั้้�นตอนก่อนหน้้าเพื่่�อปรัับปรุุงการประเมิิน เพื่่�อให้้ 
สามารถใช้้ผลเป็็นพื้้�นฐานที่่�น่าเชื่่�อถืือในการแจ้้งการตััดสิินใจ หรืือแม้้ว่่าคุณอาจจะสบายใจที่่�จะดำำ�เนิินการ
ตามผลของคุุณ แต่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอาจต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้มั่่�นใจในความน่่าเชื่่�อถืือของ
การประเมิินและผล ดัังนั้้�น คุุณควรแน่่ใจว่่าได้้รายงานคำำ�เตืือนและ/หรืือข้้อสัันนิิษฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อ 
ให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเหล่่านี้้�ได้้ตััดสิินใจด้้วยตนเอง

ตามกฎทั่่�วไป หากมีีความไม่่แน่่นอนในผลเนื่่�องจากขาดข้้อมููล อย่่างไรก็็ตาม คุุณไม่่สามารถกลัับไป 
ทบทวนการประเมิินได้้ (เช่่น เนื่่�องจากมีีข้้อจำำ�กััดด้้านทรััพยากร) ขอแนะนำำ�ให้้ใช้้หลัักระวัังไว้้ก่่อน ซึ่่�งมีี
ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งหากการตััดสิินใจตามผลการประเมิินทุนอาจเกิินขีดจำำ�กััดและเกณฑ์์ที่่�สำำ�คััญ 
(เช่่น เกณฑ์์ทางนิิเวศวิทยา) ในกรณีีดัังกล่่าว คุุณอาจต้้องเลื่่�อนการตััดสิินใจออกไป

ทั้้�งนี้้� คุุณต้้องรวบรวมข้้อมููลเพิ่่�มเติิมที่่�ไม่่ได้้เป็น็ส่วนหนึ่่�งของวััตถุุประสงค์์เบื้้�องต้้นแต่่ยัังสามารถให้้
ข้้อมููลเชิิงลึึกอัันมีค่่าได้้ 
หมายเหตุุ: นี่่�อาจเป็น็แบบฝึึกหััดเชิิงอััตนััยแบบง่่ายให้้คุุณเขีียนรายการจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนของการประเมิิน หรืืออาจพิิจารณา 
จััดตั้้�งระบบการรวบรวมและจััดการข้้อมููลภายในเพื่่�อติิดตามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

การทบทวนควรช่่วยให้้คุุณเข้้าใจว่่าการประเมิินของคุุณได้้รวบรวมข้้อมููลที่่�จำำ�เป็น็ทั้้�งหมดหรืือไม่่ หรืือจำำ�เป็น็ต้องรวบรวมข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับการประเมิินในอนาคต

8.3 Outputs

ผลที่่�ได้้รัับที่่�สำำ�คััญของขั้้�นนี้้�คืือเอกสารที่่�อธิิบายถึึงการตีีความผลของคุุณ ซึ่่�งควรรวมถึึง

•	 ผลที่ได้รับจากการตรวจเทียบในลักษณะที่เหมาะสมและสามารถตีความได้ภายในและส�ำหรับผู้ใช้ที่ 
เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ

•	 ขอ้ความส�ำคญั ค�ำเตือน ขอ้สนันษิฐาน และความไมแ่น่นอน รวมถงึผลการวิเคราะห์ความออ่นไหว
ตามความเหมาะสม

•	 ผลลัพธ์จากการตรวจสอบและการยืนยันผลภายใน/ภายนอก (หากเหมาะสม) ของกระบวนการ 
ประเมิินและผล รวมถึึงการรัับทราบตามวััตถุุประสงค์์ของข้้อสัันนิิษฐานหลัักและความไม่่แน่่นอน 
เกี่่�ยวกัับผล

•	 หมายเหตุเกี่ยวกับกระบวนการทบทวน รวมถึงวิธีทดสอบข้อสันนิษฐานที่ส�ำคญ ระดับความ 
เชื่่�อมั่่�นใดที่่�ถือว่่าจำำ�เป็็น และเพราะเหตุุใด

คำำ�ศััพท์:
การตรวจสอบ (Validation)
กระบวนการภายในหรืือภายนอกเพื่่�อตรวจ สอบคุุณภาพของการประเมิิน รวมถึึงความน่่าเชื่่�อถืือทางเทคนิิค ความเหมาะสมของข้้อสัันนิิษฐานหลััก 
และความแข็็งแกร่่งของผล กระบวนการนี้้�อาจเป็็นทางการไม่่มากก็็น้้อยและมัักอาศััยการประเมิินตนเอง
การยืืนยัันความถูกต้อง (Verification)
กระบวนการอิิสระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิินของผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบว่่าเอกสารของการประเมิินนั้้�นสมบููรณ์์และถููกต้้อง และเป็็นการแสดงถึึงกระบวนการและผลที่่�
แท้้จริิง “การยืืนยัน” ใช้้แทนกันได้้กัับคำำ�ต่่างๆ เช่่น “การตรวจสอบ” หรืือ “การรัับประกััน”
การประเมิินมูลค่่าตลาด (Market value)
จำำ�นวนที่่�สามารถซื้้�อหรืือขายบางสิ่่�งในตลาดที่่�กำำ�หนดได้้
การแลกเปล่ี่�ยน (Trade-off)
ความสมดุุลที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างผลกระทบที่่�พึงประสงค์์แต่่เข้้ากันไม่่ได้้ 2 ประการ หรืือ การประนีีประนอม
Double counting
การประเมิินทุนแบบรวมอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงที่่�ผลกระทบและการพึ่่�งพาสินทรััพย์์ทุุนจะถููกนัับสองครั้้�งหรืือหลายครั้้�ง ด้้วยเหตุุนี้้� จึึงควรจััดหมวดหมู่่�มูลค่่าผลกระทบ  
ของสิินทรััพย์์ทุุนอย่่างชััดเจนระหว่่างแหล่่งทุุนที่่�แตกต่่างกััน และหากเป็น็ไปได้้ ควรหลีีกเลี่่�ยงการนัับสองครั้้�ง ในการจััดการสิินทรััพย์์แบบผสม โปรดระบุุให้้ชััดเจนว่าจะใ
ช้้แหล่่งทุุนใด และควรจััดกระบวนการเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการนัับผลกระทบหรืือทรััพย์์สิินซ้ำำ��ซ้้อน
การหลีีกเลี่่�ยง double counting จะให้้ผลลััพธ์์ที่่�แม่่นยำำ�และถููกต้้องมากขึ้้�น
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กรณีีศึึกษา 8.1

Shengmu 
Organic 
Milk 
ประเทศจีน
ข้้อควรพิิจารณาและข้้อควรระวัังในการประเมิิน 
ทุุนธรรมชาติ

FRAME

Shengmu Organic Milk เป็น็บริิษััทนมออร์์แกนิิกที่่�ใหญ่่
ที่่�สุดในประเทศจีนที่่�ผลิิตน้ำำ��นมดิิบด้้วยระบบหมุุนเวีียนที่่�  
ผสมผสานการปลููกและการเลี้้�ยงวััวในทะเลทราย Ulan Buh 
Shengmu ได้้เลืือกที่่�จะใช้้การบััญชีีทุุนธรรมชาติเพื่่�อเพิ่่�ม 
ความเข้้าใจในความสััมพัันธ์ระหว่่างบริิษััทกัับธรรมชาติ    
รวมทุุนธรรมชาติเข้้ากับการจััดการองค์์กร และเพื่่�อให้้ข้้อมููล
สำำ�หรัับกลยุุทธ์์องค์์กร การจััดการ และการตััดสิินใจในการ 
ดำำ�เนิินงาน

SCOPE

Shengmu เริ่่�มวิิเคราะห์์ผลกระทบของทุุนทางธรรมชาติใน 
เดืือนธันวาคม 2019 และสิ้้�นสุดในเดืือนธันวาคม 2022  
ขอบเขตเชิิงพื้้�นที่่�ครอบคลุมสำำ�นัักงานใหญ่่ Shengmu 
บริิษััทในเครือทั้้�งหมด ทุ่่�งหญ้้าเลี้้�ยงสััตว์์ และเขตการผลิิต
ทั้้�งหมดในระบบนิิเวศทะเลทรายอููลานบูห์์ บริิษััทใช้้การบััญชีี
ทุุนธรรมชาติในการดำำ�เนิินงานโดยตรงเพื่่�อประเมิินมูลค่่า  
ต้้นทุนและผลประโยชน์ของกิิจกรรมของบริิษััท ทั้้�งจาก 
มุุมมองทางธุุรกิิจและทางสัังคม 

MEASURE & VALUE

Shengmu ได้้ระบุุตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและการพึ่่�งพาที่่�มี
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ซึ่่�งพวกเขาได้้วััดและประเมิินมูลค่่าในแง่่ 
ปริิมาณหรืือทางการเงิิน

ตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดี บริิษััทได้้จััดทำำ�เอกสารแหล่่งที่่�มา  
เกี่่�ยวกัับค่่าที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณไว้้เป็น็ข้อมููลอ้้างอิิงในกรณีีที่่� 
ไม่่มีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับมููลค่่า
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APPLY

Shengmu ค้้นพบโอกาสในการลดต้้นทุนการดำำ�เนิินงานและการเงิิน เนื่่�องจากการกำำ�กัับดููแล        
สิ่่�งแวดล้้อมทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึงสิินเชื่่�อสีีเขีียวได้้ง่่ายขึ้้�น นอกจากนี้้� การผลิิตจากธรรมชาติยััง 
ช่่วยเพิ่่�มรายได้้ เนื่่�องจากนมออร์์แกนิิกมีีราคาสูงกว่่านมทั่่�วไปถึึง 21.7% บริิษััทยัังสัังเกตเห็็นว่า    
มููลค่่าทางนิิเวศวิทยาของพวกเขากำำ�ลัังถููกแปลงเป็น็มูลค่่าแบรนด์บางส่่วน เนื่่�องจากมููลค่่าแบรนด์ 
ของพวกเขาเพิ่่�มขึ้้�นจาก 12 เป็น็ 17 พัันล้านหยวนใน 3 ปีี

ตามลำำ�ดัับชั้้�นการบรรเทาผลกระทบที่่�ยึดหลัักดัังนี้้� 1) หลีีกเลี่่�ยง 2) ลด 3) บรรเทา 4) ฟื้้� นฟู 
Shengmu กำำ�ลัังดำำ�เนิินการแก้้ไขปัญัหาสำำ�หรัับแต่่ละความเสี่่�ยงที่่�ระบุุโดยใช้้กรอบการตััดสิินใจที่่�ยึด 
หลัักการแก้้ปัญัหาตามธรรมชาติ ตััวอย่่างเช่่น พวกเขาปลููกต้้นไม้้และพุ่่�มไม้้ที่่�หลากหลาย 90 ล้้านต้น 
สร้้างอ่่างเก็็บน้ำำ��ขนาดใหญ่่ และผลิิตปุ๋๋�ยหมัักมููลวััว 600,000 ตารางเมตรต่่อปี ีเพื่่�อทดแทนปุ๋๋�ยเคมี 
สำำ�หรัับทุ่่�งหญ้้า Shengmu มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้า้หมายของจีีนในการเป็น็กลางทางคาร์บอน และเพื่่�อให้้
สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ของข้้อตกลงว่่าด้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในปารีส บริิษััทจึึง
กำำ�หนดเป้า้หมายในการลดคาร์บอนตามหลัักวิิทยาศาสตร์์

บริิษััทตระหนัักถึึงความท้้าทายที่่�รออยู่่�ข้างหน้้า โดยเฉพาะด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ แม้้ว่่าบริิษััท
จะพยายามอย่่างเต็็มที่่�แล้้วก็็ตาม ในการตีีความ พวกเขาเน้้นว่า 1) การขาดมาตรฐานและข้้อกำำ�หนด 
นโยบายสำำ�หรัับการเปิดิเผยและการวััดความหลากหลายทางชีีวภาพเป็น็อุปสรรค และ 2) ในระยะสั้้�น 
การนำำ�แนวทางปฏิิบััติิการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ดีไปปฏิิบััติิมีีต้้นทุนมากกว่่าผลประโยชน์
ทางการเงิินที่่�แนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวสร้้างขึ้้�น ดัังนั้้�น กลไกแรงจููงใจในปัจัจุุบัันจึงยัังไม่่เพีียงพอ

Shengmu แสดงให้้เห็็นว่า ปัจัจุุบัันกลยุุทธ์์ด้้านคาร์บอนและความหลากหลายทางชีีวภาพมัักมีีอยู่่�ใน 
ไซโล ซึ่่�งควรบููรณาการเข้้ากับระบบการจััดการที่่�เหนีียวแน่่น แต่่ไม่่มีีมาตรการด้้านกฎระเบีียบใดที่่�แสดง
ให้้เห็็นว่าต้องทำำ�อย่่างไร

ท้้ายที่่�สุดแล้้ว บริิษััทนมกำำ�ลัังขยายขอบเขตการประเมิินการบััญชีีหลายทุุนให้้ครอบคลุมผลกระทบและ
การพึ่่�งพาทุนมนุุษย์์และทุุนทางสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การมีีส่่วนร่วมเพื่่�อประโยชน์ของชุุมชนท้องถิ่่�น 
การบรรเทาความยากจน การสร้้างงาน และการสนัับสนุุนภาษี

ดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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09
9.1 บทนำำ�

บทนี้้�ได้้ให้้แนวทางเพิ่่�มเติิมเพื่่�อช่่วยให้้คุุณสามารถตอบคำำ�ถามต่่อไปนี้้�

คุุณจะใช้้ผลท่ี่�ได้้มาอย่่างไรและจะนำำ�ทุุนมาปรัับใช้้กัับกระบวนการท่ี่�มีีอยู่่�แล้้วให้้มีีประสิิทธิิภาพสุงสุุด 
ได้้อย่่างไร?

ขั้้�นตอนที่่� 9 เป็็นวิธีีการดำำ�เนิินการตามผลลััพธ์์ วิิธีีการสื่่�อสารเพื่่�อแจ้้งการตััดสิินใจและการมีีส่่วนร่วม
ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และวิิธีีการสร้้างการประเมิินทุนในนโยบายและกระบวนการของบริิษััทของคุุณ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ขั้้�นตอนก่อนหน้้าช่วยให้้คุุณทำำ�การประเมิินให้้เสร็็จสิ้้�น การดำำ�เนิินการประเมิินถือเป็น็กา
รดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจระดัับสููงด้้านธรรมชาติ ผู้้�คน และสัังคมครั้้�งแรก 
ซึ่่�งอธิิบายไว้้ในกรอบการทำำ�งาน ACT-D และครอบคลุมอยู่่�ในขั้้�นตอนที่่� 1-8 (ดููกล่่องข้้อมููล 9.1) การ
ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจระดัับสููงรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลง

คำำ�ถามสามารถแบ่่งออกเป็น็: 

•	 การประเมินทุนคุ้มค่าหรือไม่ ? คุณจ�ำเป็นต้องทบทวนหรือเจาะลึกบางแง่มุมของการประเมินที่เพ่ิ
งเสร็็จสิ้้�นหรืือไม่่? ธุุรกิิจของคุุณจะได้้รัับประโยชน์จากการประเมิินใหม่่หรืือเพิ่่�มเติิมหรืือไม่่ การป
ระเมิินของคุุณไปไกลพอที่่�จะรวบรวมผลกระทบที่่�สำำ�คััญทั้้�งหมดหรืือไม่่ ความเข้้าใจของคุุณเกี่่�ยว
กัับระบบพััฒนาขึ้้�นเพีียงพอหรืือไม่่? (Assess)

•	 คุณจะใช้ผลลัพธ์อยา่งไร ? ซึ่งรวมถึงค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการน�ำผลลัพธ์ของคุณไปใช้ประกอบ
การตััดสิินใจทางธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงวััตถุุประสงค์์และขอบเขตของคุุณ 
และอาจใช้้เพื่่�อกำำ�หนดเป้า้หมาย (Commit)

•	 ควรสื่อสารผลลัพธ์อย่างไร ? ข้อควรพิจารณาบางประการเกี่ยวกับวิธีการสื่อสารผลการประเมิน
ของคุุณ รวมถึึงกระบวนการที่่�คุณดำำ�เนิินการ โดยคำำ�นึึงถึึงข้้อกัังวลด้้านการรัักษาความลัับ 
(Disclose)

•	 การประเมินทุนสามารถน�ำมาปรับใช้กับธุรกิจของคุณได้อย่างไร ? กระบวนการประเมินเกี่ยวข้อ
งกัับกระบวนการตััดสิินใจที่่�มีอยู่่�หรืือใหม่่ภายในบริิษััทของคุุณอย่่างไร และทรััพยากรหรืือการตััด
สิินใจใดบ้้างที่่�จำำ�เป็น็ในการฝัังการประเมิินทุนเข้้าสู่่�ระบบธุุรกิิจของคุุณ (Transform)

สิ่่�งที่่�คุ้้�มค่่าในการพิิจารณาในขณะที่่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินการขั้้�นตอนนี้้� คืือ:

•	 ใช้ประโยชน์จากกลยุทธ์ทางธุรกิจที่มีอยู่ของคุณ แนวคิดคือการบูรณาการทุนเข้ากับสิ่งที่คุณท�ำ
อยู่่�แล้้วโดยไม่่ต้้องสร้้างวิิธีีทำำ�อื่่�น 
ซึ่่�งหมายความว่่าผลไม่่ควรอยู่่�เพีียงแค่่ในแผนกความยั่่�งยืืนของคุุณเท่่านั้้�น แต่่ควรถููกนำำ�มาใช้้ใน
การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน และท้้ายที่่�สุดแล้้วไม่่จำำ�เป็น็ต้องใช้้วิิธีีการแยกทุุนเพรา
ะสิ่่�งนี้้�จะกลายเป็็นส่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุรกิิจของคุุณโดยอััตโนมัติิ

•	 ก�ำหนดเกณฑ์ที่ชัดเจน สม�่ำเสมอ และเกี่ยวข้องส�ำหรับความส�ำเร็จของการประเมินทุน ซ่ึงจะช่วย
ให้้คุุณตััดสิินกรณีีทางธุุรกิิจเพื่่�อดำำ�เนิินการประเมิินเพิ่่�มเติิมได้้

•	 เรียนรู้และเชื่อมโยงไปยังกระบวนการการประเมินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในบริษัทของคุณ บางครั้งโค
รงการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุนมักใช้้ภาษาที่่�บดบัังความเชื่่�อมโยง เช่่น การบริิหารจััดการค
วามเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มนุุษย์์ และสัังคมซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็น็รูปแบบของการคุ้้�มครองทุุน แต่่เพื่่�อ
นร่วมงานของคุุณอาจไม่่ได้้ทำำ�การเชื่่�อมโยง

 

การลงมืือปฏิิบััติิ
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กล่่องข้้อมููล 9.1. การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธรรมชาติ ผู้้�คน และสัังคม

ธุุรกิิจต่่าง ๆ กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการนำำ�แนวทางด้้านทุนมาใช้้ โดย Capitals Coalition ร่่วมกัับองค์์กรต่่าง ๆ เช่่น 
Business for Nature, WBCSD, TNFD, Science Based Targets Network, WEF และ WWF ได้้พััฒนาและ
ตกลงเกี่่�ยวกัับกรอบการทำำ�งาน ACT-D เพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางสำำ�หรัับธุุรกิิจต่่าง ๆ ในการขัับเคลื่่�อนแนวทางด้้านทุน 
อย่่างเป็น็ระบบและต่่อเนื่่�อง ACT-D ย่่อมาจาก Assess, Commit, Transform และ Disclose โดยการกระทำำ�   
เหล่่านี้้�อาจวนซ้ำำ��หลายครั้้�งภายในกระบวนการ ขั้้�นตอนแรกเริ่่�มต้้นด้วยการประเมิินผลกระทบและการพึ่่�งพาในการ 
ประเมิิน (Assess-A) ซึ่่�งเป็น็กระบวนการที่่�ได้้รัับการอธิิบายไว้้ในแนวทางเหล่่านี้้�
เมื่่�อธุุรกิิจมีีความเข้้าใจที่่�ชัดเจนเกี่่�ยวกัับผลกระทบและการพึ่่�งพาทุนแล้้ว ธุุรกิิจอาจต้้องกำำ�หนดเป้้าหมาย (Commit) 
ในการปรัับปรุุง
Transform (T) เป็น็กระบวนการที่่�ธุรกิิจดำำ�เนิินการตามข้้อมููลและความตั้้�งใจที่่�กำำ�หนดไว้้ใน Assess and Commit 
เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนแนวทางปฏิิบััติิของตน ปรัับปรุุงมููลค่่าที่่�สร้้างขึ้้�นสำำ�หรัับตนเองและสัังคมในวงกว้้างมากขึ้้�น
การเปิดิเผยข้้อมููล (Disclosure-D) เป็็นกระบวนการที่่�ธุรกิิจควรรัับผิิดชอบในการแบ่่งปันัความคืืบหน้้ากับผู้้�มีส่่วน 
ได้้ส่่วนเสีีย การเปิดิเผยข้้อมููลอาจเกิิดขึ้้�นโดยสมััครใจหรืือตามกฎหมาย กระบวนการเปิดิเผยข้้อมููลควรเป็น็โอกาส 
สำำ�หรัับธุุรกิิจในการแบ่่งปันัทั้้�งผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบของการพึ่่�งพาทุนของตน หากมีีความสััมพัันธ์เชิิงลบ  
สิ่่�งนี้้�สามารถชี้้�ให้้เห็็นโอกาสในการปรัับปรุุงในกระบวนการ ACT-D ในอนาคต ผลตอบรัับจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�มี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ เกี่่�ยวกัับกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลสามารถช่่วยกำำ�หนดการประเมิิน ความมุ่่�งมั่่�น 
และการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตได้้ 

ภาพที่� 9.1. 
การดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับธรรมชาติ ผู้้�คน และสัังคม

9.2 การดำ�เนินการ

แนวทางปฏิิบััติิจะช่่วยให้้คุุณดำำ�เนิินการต่่างๆ โดยเฉพาะดัังต่่อไปนี้้�

9.2.1 การปรัับใช้้จากผลการประเมิิน                                                                

9.2.2 การสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กร

9.2.3 การทำำ�ให้้การประเมิินทุนเป็น็ส่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจคุุณ

9.2.1 Apply and act upon the results

ณ จุุดนี้้�ของกระบวนการ คุุณได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการประเมิินทั้้�งหมดแล้้ว ได้้แก่่ การกำำ�หนด 
กรอบและกำำ�หนดขอบเขตการประเมิิน การวััดและการประเมิินมูลค่่าการมีีปฏิิสััมพัันธ์กัับทุุนตาม 
วััตถุุประสงค์์เฉพาะ และการตีีความผล 
ขั้้�นตอนต่อไปคืือการนำำ�ผลไปใช้้เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจทางธุุรกิิจโดยใช้้ข้้อมููลใหม่่ การนำำ�ผลไปใช้้ 
เป็น็ขั้้�นตอนสำำ�คััญและเป็น็ตัววััดความสำำ�เร็็จที่่�แท้้จริิงสำำ�หรัับการประเมิินของคุุณ

ในบทนี้้�จะแสดงตััวอย่่างการตััดสิินใจทางธุุรกิิจสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�สำำ�คััญ (ตารางที่่� 9.1) 
และการพึ่่�งพา (ตารางที่่� 9.2) ที่่�ได้้ประเมิินในขั้้�นตอนที่่� 5-7 ตััวอย่่างเหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นวิธีีการตััดสิินใจ
โดยอิิงจากการประเมิินปฏิิสััมพัันธ์ของทุุนที่่�แตกต่่าง
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กรณีีศึึกษา 9.1

APEAM, 
ประเทศ 
เม็กซิโก
การประเมิินแบบหลายทุุนเพ่ื่�อสร้างและใช้้กลยุุทธ์์
เพ่ื่�อการผลิิตอะโวคาโดท่ี่�ยั่่�งยืืนในเม็็กซิโก

FRAME

สมาคมพลเมืืองเม็็กซิิกัันของผู้้�ปลููก ผู้้�แบ่่งบรรจุุ และผู้้� 
ส่่งออกอะโวคาโด (APEAM) ต้้องการพััฒนากลยุุทธ์์และ 
เป้า้หมายเพื่่�อส่่งเสริิมเกษตรกรรมเชิิงฟื้้� นฟู ก่่อนอื่่�น 
คณะกรรมการ APEAM จำำ�เป็น็ต้องประเมิินสภาพการ 
อนุุรัักษ์์ป่า่ไม้้ ความหลากหลายทางชีีวภาพ น้ำำ�� และดิิน เพื่่�อ
ความเข้้าใจที่่�ดีขึ้้�นเกี่่�ยวกัับแนวทางปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�
ดีีที่่�สุดสำำ�หรัับการผลิิตอะโวคาโดในเม็็กซิิโก การประยุุกต์์ใช้้
ทางธุุรกิิจที่่�คาดหวัังคืือการระบุุความเสี่่�ยง โอกาส และ ผล
กระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  

SCOPE

วััตถุุประสงค์์ของการสมััครนำำ�ร่่องคืือเพื่่�อประเมิินผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของกระบวนการผลิิตและการส่่ง
ออก ปรัับเปลี่่�ยนวิธีีปฏิิบััติิการผลิิตให้้สอดคล้องกัับแนวทาง
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน พััฒนาวิธีีการบรรจุุภััณฑ์์และการส่่งออก
ที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และตอบสนองข้้อกำำ�หนด  
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของตลาดต่่างประเทศ

MEASURE & VALUE

ปัจัจััยขัับเคลื่่�อนผลกระทบและการพึ่่�งพาซึ่่�งจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญตามวััตถุุประสงค์์ ได้้แก่่ ความหลากหลายทาง 
ชีีวภาพ ที่่�ดินและดิิน น้ำำ��จืืด การจ้้างงาน และค่่าตอบแทน

APPLY

ผลลััพธ์์ของการประเมิินถูกรวมไว้้ในรายงานทางเทคนิิค 
“Green agenda” ของสมาคม ซึ่่�งถืือเป็น็รากฐานและ  
แนวทางในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
ของ APEAM

จากการดำำ�เนิินการประเมิิน สมาคมได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�    
ชััดเจนเกี่่�ยวกัับประโยชน์ของการจััดตั้้�งเขตป่า่สงวนใน    
ภููมิิภาคสำำ�หรัับทั้้�งภาคธุรกิิจและสัังคม การประเมิินสรุุปว่่า 
เขตป่า่สงวนเหล่่านี้้�ควรได้้รัับการสนัับสนุุนทางการเงิินจาก
ผู้้�ปลููกอะโวคาโด เพื่่�อรัักษาบริิการของระบบนิิเวศ ซึ่่�งขณะนี้้� 
กำำ�ลัังดำำ�เนิินการอยู่่� การประเมิินยังนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนด     
มาตรฐานการใช้้น้ำำ��และการอนุุรัักษ์์ดิิน นอกจากนี้้� เพื่่�อ    
ดำำ�เนิินการอนุุรัักษ์์และปรัับปรุุงสุุขภาพของคนงาน สมาคม
ยัังได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมและเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ 
ด้้านการใช้้สารเคมีทางการเกษตร
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ผลการประเมิินกระตุ้้�นให้้ APEAM แนะนำำ�กลยุุทธ์์เพิ่่�มเติิมเพื่่�อปรัับปรุุงสภาพความเป็น็อยู่่�ของคนงาน

โดยการนำำ�แนวทางใหม่่มาใช้้ APEAM ได้้บููรณาการแนวปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีที่่�สุดเข้้ากับการดำำ�เนิิ
นงานของตน และได้้รัับใบรัับรองอะโวคาโดที่่�ยั่่�งยืืนจากรััฐบาลกลาง สมาคมยัังได้้เป็น็พันธมิิตรเชิิงก
ลยุุทธ์์กัับรััฐบาลในการพััฒนาบรรทััดฐานระดัับชาติสำำ�หรัับการผลิิตอะโวคาโดที่่�ยั่่�งยืืน 
จากผลการประเมิิน APEAM ได้้ร่่วมมืือกัับธนาคาร Banorte เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์เพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับการ
จััดหาทุนสำำ�หรัับการผลิิตอะโวคาโดที่่�ยั่่�งยืืน

ดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์

St
ag

e 
4

: A
p

p
ly

St
ag

e 
3

: M
ea

su
re

 a
n

d
 V

al
u

e
St

ag
e 

2
: S

co
p

e
St

ag
e 

1
: F

ra
m

e
In

tr
o

d
u

ct
io

n
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  4
: กา

ร
นำำ�

ไป
ปรัั

บใ
ช้

บท
นำำ�

ขั้ �น
ตอ

นที่
�  2

: กา
ร

กำำ�
หน

ดข
อบ

เข
ต

ขั้ �น
ตอ

นที่
�  1

 กำ
ำ�ห

นด
ขั้ �น

ตอ
น

ขั้ �น
ตอ

นที่
�  3

: กา
ร

ปร
ะเมิ

นแ
ละ

วัด
มูล

ค่า

TEEB สำำ�หรัับภาคเกษตรกรรมและอาหาร: แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับภาคธุุรกิจ

https://capitalscoalition.org/pilot-applications/   


125

ตารางท่ี่� 9.1
ตััวอย่่างการตััดสิินใจทางธุุรกิิจตามการประเมิินผลกระทบ

ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบ

ประเภทของตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

ทุุนธรรมชาติ การใช้้น้ำำ�� ธุุรกิิจใช้้แนวทางเกี่่�ยวกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีต่่อน้ำำ�� โดยยึึดมั่่�นใน 
ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการใช้้น้ำำ�� และกำำ�หนดแผนงานเพื่่�อ
เยีียวยาผู้้�ที่่�ต้องรัับผลจากการจััดการน้ำำ��ที่่�ไม่่ดีี โดยการเยีียวยารวมถึึง
การชำำ�ระเงิินโดยตรง และการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้านท่อน้ำำ�� 
และการกรองน้ำำ��เพื่่�อให้้เข้้าถึงน้ำำ��ได้้อย่่างปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น

การใช้้ระบบนิิเวศ 
ภาคพื้้�นดิน

ธุุรกิิจใช้้การประเมิินเพื่่�อแจ้้งถึึงเป้า้หมายตามหลัักวิิทยาศาสตร์์สำำ�หรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ประโยชน์ที่่�ดิน

ธุุรกิิจตััดสิินใจที่่�จะเปลี่่�ยนจากวััฒนธรรมเชิิงเดี่่�ยวไปเป็็นวัฒนธรรม 
ผสมผสานเพื่่�อฟื้้� นฟูบริิการการผสมเกสร ทำำ�ให้้ลดต้้นทุนการผสม 
เกสรเทีียม

การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

ธุุรกิิจมีีส่่วนร่วมในการอภิิปรายนโยบายเพื่่�อสำำ�รวจทางเลืือกในการลด
ผลกระทบของการปล่่อยมลพิิษผ่่านกฎระเบีียบที่่�จะเป็็นประโยชน์สููงสุุด
ในการดำำ�เนิินงานและลดผลกระทบต่่อสัังคม ทางแก้้ไขที่่�ได้้รัับการ   
สำำ�รวจรวมถึึงระบบการค้้าขายแลกเปลี่่�ยนก๊าซเรืือนกระจกในพื้้�นที่่� 
(cap-and-trade) ขีีดจำำ�กััดการปล่่อยมลพิิษ หรืือการอััปเดต 
เทคโนโลยีีที่่�ได้้รัับคำำ�สั่่�ง

การใช้้สารกำำ�จััด 
ศััตรููพืืชและ 
สารกำำ�จััดวััชพืช

ฝ่่ายบริิหารจััดการตััดสิินใจที่่�จะเปลี่่�ยนไปใช้้ยาฆ่่าแมลงในรูปแบบที่่�เป็น็
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่� 
ดีีขึ้้�น ช่่วยลดจำำ�นวนพนัักงานที่่�ป่ว่ยลงซึ่่�งทำำ�ให้้ผลิิตภาพในการทำำ�งาน
กลัับมาเหมืือนเดิิมและระบบนิิเวศที่่�ยืดหยุ่่�นมากขึ้้�น แม้้ว่่าจะต้้องใช้้ปััจจััย
การผลิิตทางเกษตรเคมีที่่�มีราคาสูงขึ้้�นเล็็กน้้อย

มลพิิษฟอสฟอรััส 
และไนโตรเจน

ธุุรกิิจดำำ�เนิินการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเพื่่�อสร้้างกลยุุทธ์์การใช้้ปุ๋๋�ย เวลาและวิิธีี
การสมััครสามารถลดการไหลบ่่าได้้อย่่างมาก ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีผลกระทบ 
น้้อยลงต่่อการควบคุุมการให้้บริิการของระบบนิิเวศ

ธุุรกิิจจััดทำำ�กลยุุทธ์์การจััดการปุ๋๋�ยคอกในระดัับลุ่่�มน้ำำ�� โดยวางแผน    
วิิธีีการลดของเสีียจากปศุุสััตว์์ลงสู่่�ทางน้ำำ��

การใช้้ดิิน ธุุรกิิจใช้้กลยุุทธ์์การฟื้้� นฟูดิิน โดยวางแผนการดำำ�เนิินงานให้้รวมปีีที่่� 
รกร้้าง คลุมพืืชผล และปรัับใช้้เครื่่�องจัักรเพื่่�อรัักษาโครงสร้้างของดิิน

การสร้้างขยะ ธุุรกิิจลงทุุนในการวิิจััยและพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์เซลลููโลสโดยมีีเป้า้หมาย 
เพื่่�อเปลี่่�ยนไปสู่่�กระบวนการผลิิตแบบหมุุนเวีียนเต็็มรููปแบบ

เงื่่�อนไข 
สวััสดิิภาพสััตว์์

ธุุรกิิจตััดสิินใจที่่�จะเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์และลดความหนาแน่่นของปศุุสััตว์์ 
เพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพอาหารที่่�ดีขึ้้�นและเข้้าถึงราคาในตลาดได้้ดีีขึ้้�น

ทุุนมนุุษย์์ ค่่าแคลอรี่่�ของ 
ผลิิตภััณฑ์์

ธุุรกิิจตััดสิินใจที่่�จะกระจายการผลิิตของตนและมุ่่�งเน้้นทรััพยากรใน  
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพที่่�หลากหลาย โดยมีีมุุมมองในการ  
ยุุติิการผลิิตแคลอรี่่�สูงเมื่่�อเวลาผ่านไป สิ่่�งนี้้�ช่่วยเพิ่่�มการเข้้าถึงโอกาส 
ทางการตลาดใหม่่สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ

คุุณค่่าทาง 
โภชนาการของ 
ผลิิตภััณฑ์์

ธุุรกิิจตััดสิินใจที่่�จะเพิ่่�มวิิตามินที่่�มีประโยชน์ต่่อสุุขภาพตามหลัักฐาน  
เชิิงประจัักษ์์ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ของตน ดัังนั้้�นจึงมีีความได้้เปรีียบทาง 
การแข่่งขัันในการดึึงดููดผู้้�บริิโภค

การใช้้ยาปฏิิชีีวนะ 
กัับโค

ธุุรกิิจตััดสิินใจที่่�จะได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสวััสดิิภาพสััตว์์ เพื่่�อให้้ 
สามารถเรีียกเก็็บราคาส่งออกที่่�สูงขึ้้�นสำำ�หรัับผู้้�ซื้้�อจากประเทศที่่�มีกฎ 
ระเบีียบด้้านคุณภาพเนื้้�อสััตว์์ที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น

เชื้้�อโรคในอาหาร ธุุรกิิจตััดสิินใจที่่�จะจััดให้้มีีการฝึึกอบรมขั้้�นพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับสุุขอนามัย 
และอาหารแก่่พนัักงาน

สภาพการประกอบ 
อาชีพ

ธุุรกิิจออกแบบตารางการทำำ�งานใหม่่เพื่่�อจำำ�กััดชั่่�วโมงทำำ�งานสูงสุุดต่่อ
วัันต่อพนัักงานหนึ่่�งคน
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ทุุนประเภทต่าง ๆ ประเภทของตััวขัับ 
เคลื่�อนผลกระทบ

ประเภทของตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ

เงิินเดืือนและ 
สวััสดิิการ

ธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ให้้บริิการจััดหางานและนำำ�กระบวนการจ้้างงาน 
ภายในบริิษััทมาใช้้มากขึ้้�น เพื่่�อปรัับปรุุงความโปร่่งใสในการจ้้างงาน 
และการทำำ�สััญญา

สิิทธิิแรงงาน ธุุรกิิจลงทุุนในแคมเปญการรัับรู้้�ภายในเพื่่�อรายงานการค้้าทาสที่่�       
น่่าสงสััยทั้้�งภายในและในซัพพลายเออร์์ตามสััญญา

ความเท่่าเทีียม 
กัันทางเพศ

ธุุรกิิจเสนอค่่าจ้างที่่�เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับผู้้�หญิิงและผู้้�ชาย และรายงาน 
เกี่่�ยวกัับช่่องว่่างค่่าจ้างระหว่่างเพศเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี

ความพร้้อมและ 
มาตรฐานของ 
ที่่�อยู่่�อาศััย

ธุุรกิิจลงทุุนในที่่�อยู่่�อาศััยเสริิมคุุณภาพสููงขึ้้�น ซึ่่�งมีีความอ่่อนไหวต่่อ 
มาตรฐานการครองชีีพและความชอบในท้องถิ่่�นมากกว่่า

ทุุนทางสัังคม ความมั่่�นคงด้้าน 
อาหาร

ธุุรกิิจพััฒนากลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึงอาหารที่่�มีคุุณค่่าทางโภชนาการ
และหลากหลายภายในพื้้�นที่่�โดยรอบ โดยการอำำ�นวยความสะดวกใน 
การเข้้าถึงปััจจััยการผลิิต เทคโนโลยีี และตลาด สร้้างการจ้้างงานใน 
กิิจกรรมปลายน้ำำ�� และการจััดตั้้�งสถานที่่�จัดเก็็บในชุมชนเพื่่�อลดการ   
สููญเสีียหลัังการเก็็บเกี่่�ยวและความผัันผวนของราคา

เศษอาหาร ธุุรกิิจแนะนำำ�กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ทำำ�จากอาหารที่่�อาจสููญหายหรืือ 
สููญเปล่่า

ความซื่่�อสััตย์์และ 
การคุ้้�มครองชุุมชน

ธุุรกิิจตััดสิินใจที่่�จะขึ้้�นค่าจ้างสููงกว่่าอัตราของประเทศเพื่่�อสนัับสนุุน 
คนงานในท้องถิ่่�นและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนท้องถิ่่�นและ
การรัักษาแรงงาน

การแบ่่งปันัผล 
ประโยชน์กัับ 
ชุุมชนชน 
เผ่่าพื้้�นเมืือง

ธุุรกิิจจััดตั้้�งการสนทนากลุ่่�มร่่วมกัับตััวแทนจากชุุมชนชนเผ่่าพื้้�นเมืือง 
ในท้องถิ่่�น ซึ่่�งช่่วยระบุุและตอบสนองต่่อข้้อร้้องทุุกข์์ในระยะเริ่่�มแรก

ชาวนาตัดสิินใจที่่�จะพััฒนาสื่่�อการฝึึกอบรมและรายงานชาติพัันธุ์์�วิทยา
ตามความรู้้�ในท้องถิินเพื่่�อรัักษาความรู้้�ไว้้สำำ�หรัับคนรุ่่�นอนาคต

ทุุนท่ี่�ผลิิตขึ้้�น การสููญเสีียปุ๋๋�ย ประกอบกิิจการศึึกษาค้นคว้าอิสระเกี่่�ยวกัับเทคนิิคการแพร่่ปุ๋๋�ยในฟาร์ม

ยาปฏิิชีีวนะหายไป 
ในการรัักษาเชิิง 
ป้อ้งกััน

ธุุรกิิจหยุุดการใช้้ยาปฏิิชีีวนะเชิิงป้อ้งกัันในปศุุสััตว์์ และปรัับปรุุงสภาพ
ความเป็น็อยู่่�ของสััตว์์แทนเพื่่�อลดโอกาสที่่�จะเกิิดโรค
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ตารางท่ี่� 9.2
ตััวอย่่างการตััดสิินใจทางธุุรกิิจที่่�ได้้ดำำ�เนิินการแล้้วตามการประเมิินการพึ่่�งพา

ทุุนประเภทต่าง ๆ  ประเภทของ 
การพึ่่�งพา

ประเภทของการพึ่่�งพา

ทุุนทางธรรมชาติ น้ำำ��ประปา บริิษััทร่่วมมืือกัับองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรในบริิเวณใกล้้เคีียงเพื่่�อ 
ดำำ�เนิินการวิิจััยทางอุุทกวิิทยา และใช้้ผลการวิิจััยเพื่่�อทดลองการ    
เปลี่่�ยนแปลงในการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้องกัับการสกััดน้ำำ��ด้้วยปริิมาณ
น้ำำ��ฝนที่่�ตกหนัักขึ้้�น และ/หรืือการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ในระบบ

การทำำ�น้ำำ��ให้้บริิสุุทธิ์์� ธุุรกิิจลงทุุนในการปลููกป่า่เพื่่�อป้อ้งกัันการเจริิญเติิบโตแบบยููโทรฟิเิคชัน 
และสนัับสนุุนโครงการให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกรทั่่�วทั้้�งพื้้�นที่่�เก็็บกัักน้ำำ��

ธุุรกิิจสำำ�รวจการฟื้้� นฟูพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��และหนองบึึงซึ่่�งช่่วยลดความเข้้มข้้น
ของมลพิิษในน้ำำ��ด้้วยต้้นทุนที่่�ต่ำำ��กว่่าโรงงานแปรรููป

คุุณภาพดิิน ธุุรกิิจจััดสรรที่่�ดินไว้้สำำ�หรัับเขตกัันชน และเริ่่�มการชำำ�ระเงิินสำำ�หรัับ 
โครงการบริิการระบบนิิเวศ (PES)

เกษตรกรรายย่่อยร่่วมมืือกัับโปรแกรมการจััดการภููมิิทััศน์ในท้องถิ่่�น 
เพื่่�อทดลองใช้้แนวทางการจััดการดิินทางเลืือกเพื่่�อรัักษาอินทรีียวััตถุุ 
ให้้ดีีต่่อสุุขภาพ

การผสมเกสร ธุุรกิิจลงทุุนในทุ่่�งหญ้้าแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของแมลงผสมเกสร และทำำ�งาน
ร่่วมกัับองค์์กรไม่่แสวงผลกำำ�ไรในท้องถิ่่�นเพื่่�อตกลงเรื่่�องมาตรฐาน  
ขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับธุุรกิิจทั้้�งหมดในพื้้�นที่่�

การควบคุุม 
ศััตรููพืืช

ธุุรกิิจสร้้างพัันธมิิตรทั่่�วทั้้�งอุุตสาหกรรม โดยให้้ทุุนสนัับสนุุนการวิิจััย 
เกี่่�ยวกัับฝููงตั๊๊�กแตนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ ขณะเดีียวกัันก็ 
สนัับสนุุนเกษตรกรในแหล่่งภููมิิศาสตร์์ดั้้�งเดิิมที่่�ให้้ผลผลิิตที่่�มีคุุณภาพ
ดีีกว่่า

กองทุุนธุรกิิจวิิจััยตััวต่่อปรสิิตซึ่่�งมีีมาก่อนเพลี้้�ยแป้้ง เพื่่�อเป็น็ทางเลืือก
ทดแทนยาฆ่่าแมลงที่่�มีต้้นทุนต่ำำ��กว่่า

วััสดุุทั่่�วไป ธุุรกิิจเลืือกที่่�จะใช้้เมล็็ดพัันธุ์์�ผสมเกสรแบบเปิิดเพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลาย
ทางพัันธุกรรมของพืืชผลและปรัับปรุุงความยืืดหยุ่่�นต่อโรค

ทุุนมนุุษย์์ ประสบการณ์์ ธุุรกิิจเสนอค่่าจ้างที่่�แข่่งขัันได้้และแผนการจ้้างงานเยาวชนพร้้อมการ 
ฝึึกอบรมและสิ่่�งจููงใจที่่�น่าสนใจเพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนให้้คนในท้องถิ่่�นทำำ�งาน
ในภาคเกษตรและอาหาร

ธุุรกิิจส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิจกรรมการเรีียนรู้้�ระหว่่างพนัักงานใน  
สถานที่่�และสถานที่่�ปฏิิบััติิงานต่างๆ เพื่่�อช่่วยแบ่่งปันัข้อมููลและ 
ประสบการณ์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญในท้องถิ่่�นในประเด็็นต่างๆ เช่่น 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ ได้้รัับเชิิญให้้แบ่่งปัันงานวิจััยของพวก 
เขา

ทัักษะและความรู้้� ตามที่่�กล่่าวมาข้างต้้น

ความพร้้อมของ 
กำำ�ลัังคน

ตามที่่�กล่่าวมาข้างต้้น

สุุขภาพของคนงาน ธุุรกิิจลงทุุนในสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านน้ำำ�� สุุขาภิบาล และ 
สุุขอนามัย (WASH) สำำ�หรัับชุุมชนท้องถิ่่�น ซึ่่�งช่่วยลดความเปราะบาง 
ของพนัักงานต่อโรคที่่�เกิิดจากน้ำำ�� และลดการสููญเสีียผลผลิิต

แผนกทรััพยากรบุุคคลธุุรกิิจลงทุุนในการตระหนัักรู้้�และการสนัับสนุุน 
ปัญัหาสุขภาพจิิต ส่่งผลให้้อััตราการรัักษาพนัักงานสูงขึ้้�น

ทุุนทางสัังคม เครือข่่ายทาง 
สัังคมและความ 
ร่่วมมืือ

ธุุรกิิจกองทุุนสหกรณ์์การเงิินท้องถิ่่�น

สิิทธิิในทรััพย์์สิิน ธุุรกิิจทบทวนกลยุุทธ์์เกษตรกรผู้้�เช่่าและเริ่่�มเสนอสััญญาระยะยาวในส
ถานที่่�ที่่�ประสบปัญัหา
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ทุุนประเภทต่าง ๆ  ประเภทของ 
การพึ่่�งพา

ประเภทของการพึ่่�งพา

การยอมรัับและ 
ความไว้้วางใจ 
จากสัังคม

ธุุรกิิจมีีส่่วนร่วมกัับกลุ่่�มการมีีส่่วนร่วมในชุมชนท้องถิ่่�น 
ซึ่่�งจะพบปะกัับฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�เพื่่�อแจ้้งข้้อกัังวลหรืือประเด็็นปัญั
หาที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�น

กฎหมายและ 
ระเบีียบข้้อบัังคัับ

ธุุรกิิจแนะนำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและการต่่อต้้านการติิดสิินบน 
และจััดทำำ�รายงานต่อคณะกรรมการเป็น็ประจำำ�ในหัวข้้อนี้้� ผู้้�จัดการจะได้้ 
รัับค่่าตอบแทนในการดำำ�เนิินการเพื่่�อกีีดกัันการทุุจริิตและการติิดสิินบน
ที่่�ปรากฏและแพร่่กระจายภายในบริิษััท

ทุุนท่ี่�ผลิิตขึ้้�น การเข้้าถึงโครง 
สร้้างพื้้�นฐาน 
และเทคโนโลยีี

ธุุรกิิจให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ซื้้�อเกี่่�ยวกัับโครงการริิเริ่่�มด้้านนวัตกรรมในท้องถิ่่�น 
และดึึงดููดนัักลงทุุนที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมมากขึ้้�น บริิษััท 
ขยายโครงการนวัตกรรมนี้้�ไปยัังภููมิิภาคปฏิิบััติิการอื่่�นๆ ในปีต่่อมา

คุุณต้้องทราบไว้้เสมอว่่าการตััดสิินใจทางธุุรกิิจนั้้�นมีความเกี่่�ยวข้้องกัับหลายปัจัจััยและความสััมพัันธ์
มัักจะเป็น็ส่วนหนึ่่�งในกระบวนการตััดสิินใจด้้วย ดัังนั้้�นจึงเป็น็เรื่่�องสำำ�คััญที่่�จะต้้องตรวจสอบให้้แน่่ใจ 
ว่่าผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในกระบวนการตััดสิินใจ (ตามที่่�ระบุุในขั้้�นตอนที่่� 2) ได้้รัับข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�เพีียงพอ   
เพื่่�อเข้้าใจการประเมิินและมีีความมั่่�นใจในกระบวนการและผล

คุุณควรพิิจารณาว่าการประเมิินนั้้�นบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือไม่่และอย่่างไร (ระบุุในขั้้�นตอนที่่� 2) และ  
สามารถแจ้้งถึึงการตััดสิินใจที่่�คุณต้้องทำำ� ซึ่่�งผลของการประเมิินของคุุณอาจนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 
กิิจกรรม หรืือการปรัับเปลี่่�ยนแผนปฏิิบััติิการเล็็กน้้อย หรืือมีีการบรรเทาเพิ่่�มเติิม หรืืออาจเพีียงแค่่ให้้ 
เหตุุผลเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับกิิจกรรมที่่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินการอยู่่�แล้้วและไม่่จำำ�เป็น็ต้องเปลี่่�ยนแปลงใด ทั้้�งนี้้� คุุณ
อาจต้้องวััดการมีีส่่วนร่วมของการประเมิินต่อกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจหรืือเป้า้หมายของคุุณ เช่่น 
จำำ�นวนเงิินที่่�ประหยััดได้้ (หรืือที่่�ต้องเสีียไป) เมื่่�อเทีียบกัับแนวทางอื่่�น โดยการดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมที่่� 
คุุณอาจพิิจารณา ได้้แก่่

a.	 การประเมินอื่น ๆ 

แนวทางเหล่่านี้้�อาจก่่อให้้เกิิดแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการตััดสิินใจทางธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมที่่�สามารถปรัับปรุุงได้้โดย
การประเมิินทุน การตััดสิินใจทางธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมเหล่่านี้้�อาจขึ้้�นอยู่่�กับการชี้้�แจงประเด็็นสำำ�คััญ 
(ตามที่่�ระบุุไว้้ในขั้้�นตอนที่่� 4) หรืืออาจมุ่่�งเน้้นไปที่่�ผลกระทบด้้านทุนใหม่่และที่่�ไม่่คาดคิิด ตลอดจนการ
พึ่่�งพาที่่�เปิดิเผยในการประเมิินครั้้�งแรก พิิจารณาว่ามีพื้้�นที่่�มุ่่�งเน้้นเชิิงกลยุุทธ์์อื่่�น ๆ ที่่�สามารถใช้้เป็น็ 
จุุดเริ่่�มต้้นสำำ�หรัับการประเมิินทุนเพิ่่�มเติิมและเพื่่�อรัับการสนัับสนุุนจากภายในหรืือไม่่ แนวคิิดสำำ�หรัับ 
การประเมิินเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ การสำำ�รวจโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ การขยายขอบเขตการประเมิิน หรืือ 
ครอบคลุมค่่านิิยมทางสัังคม

b.	 Internalizing externalities 

พิิจารณาว่ามีการมุ่่�งเน้้นเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านอื่่�น ๆ ที่่�สามารถใช้้เป็น็จุดเริ่่�มต้้นสำำ�หรัับการประเมิินทุนเพิ่่�มเติิม 
และเพื่่�อให้้ได้้รัับการสนัับสนุุนที่่�กว้้างขึ้้�นภายในหรืือไม่่ แนวคิิดบางประการสำำ�หรัับการประเมิินเพิ่่�มเติิม 
ได้้แก่่ การสำำ�รวจโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ การขยายขอบเขตการประเมิิน หรืือการขยายการประเมิินให้้ 
ครอบคลุมถึึงมููลค่่าทางสัังคม
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9.2.2 การส่ื่�อสารภายในและภายนอกองค์์กร

ขณะนี้้�การประเมิินของคุุณได้้เสร็็จสมบููรณ์์แล้้วและสามารถให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็น็แก่่ผู้้�มีอำำ�นาจในการตััดสิิน
ใจเพื่่�อแจ้้งถึึงการตััดสิินใจของบุุคคลเหล่่านี้้� โดยควรรวมถึึงข้้อมููลเพื่่�ออธิิบายกระบวนการประเมิินแ
ละผล ข้้อสัันนิิษฐาน ความไม่่แน่่นอน หรืือข้้อจำำ�กััดต่่าง ๆ

a.	 การให้ข้อมูลแก่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจเพื่ อน�ำไปใช้ในการตัดสินใจ

ในขั้้�นตอนการกำำ�หนดขอบเขต คุุณได้้ระบุุวััตถุุประสงค์์ของการประเมิินและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ 
แจ้้งให้้ทราบถึึงการประเมิิน เพื่่�อให้้ผลการประเมิินสามารถใช้้ประโยชน์เป็น็ข้อมููลประกอบการตััดสิินใจ
ทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด จึึงจำำ�เป็น็ต้องให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็น็แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดใน 
รููปแบบที่่�เหมาะสม และหากเป็น็ไปได้้ ควรแบ่่งปันัข้อมููลผ่่านกระบวนการที่่�มีอยู่่�ภายในองค์์กร เช่่น   
การเพิ่่�มเนื้้�อหาลงในเอกสารของคณะกรรมการบริิหารจััดการที่่�มีอยู่่� การบููรณาการข้้อมููลเข้้ากับ    
กระบวนการจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร หรืือการสร้้างข้้อมููลลงในโปรแกรมการดำำ�เนิินธุรกิิจ

b.	 การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร

การแบ่่งปันัข้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินทุนของคุุณและการตััดสิินใจที่่�ได้้รัับแจ้้งอย่่างชััดเจนและโปร่่งใ
สสามารถช่่วยกระชัับความสััมพัันธ์ สร้้างกรณีีสำำ�หรัับการประเมิินเพิ่่�มเติิม และบููรณาการการทุุนเข้้ากั
บกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของคุุณ

ผลลััพธ์์จากขั้้�นตอนการวััดผลและมููลค่่าจะให้้ข้้อมููลแก่่คุุณเพื่่�อประเมิินความเกี่่�ยวข้้องของความเสี่่�ยง
และโอกาสต่่อองค์์กรของคุุณจากผลกระทบด้้านทุนและระดัับการพึ่่�งพา

  - ความเสี่่�ยงคืือภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับองค์์กร ซึ่่�งเกิิดจากความพึ่่�งพาและผลกระทบด้้านทุน 
    ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ได้้มาจากประเภทความเสี่่�ยงที่่�อธิิบายไว้้ในขั้้�นตอนที่่� 1

  - โอกาสคืือกิิจกรรมที่่�สร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกให้้กัับองค์์กร โดยการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกด้้านทุน
    หรืือบรรเทาผลกระทบเชิิงลบด้้านทุน

ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบและการพึ่่�งพาด้านทุนอาจส่่งผลกระทบทางการเงิินต่อ
องค์์กรของคุุณ โดยอาจเปลี่่�ยนแปลงแหล่่งรายได้้ ฐานต้นทุน และต้้นทุนทุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�
ยัังสามารถเปลี่่�ยนแปลงการประเมิินมูลค่่าสินทรััพย์์และมีีอิิทธิิพลต่่อเงื่่�อนไขทางการเงิินได้้ ความเสี่่�ยง
และโอกาสเหล่่านี้้�อาจส่่งผลเชิิงบวกหรืือเชิิงลบต่่อเครดิิต การดำำ�เนิินงาน ตลาด สภาพคล่อง 
ความรัับผิิดชอบ ชื่่�อเสีียง และความเสี่่�ยงและโอกาสเชิิงกลยุุทธ์์

การประเมิินมูลค่่าจะแจ้้งให้้คุุณทราบถึึงความสำำ�คััญเชิิงสััมพัันธ์ของผลกระทบและการพึ่่�งพา รวมถึึง
ขนาดความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับธุุรกิิจของคุุณ

ขอบเขตการรายงานของคุุณจะขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�ชมของคุุณ:

•	 หากคุณก�ำลังรายงานต่อนักลงทนุของคุณ คุณควรสื่อสารถึงผลกระทบและการพ่ึงพาที่ส�ำคัญ
ที่่�สุดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องมากที่่�สุด

•	 หากคุณก�ำลังรายงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเภทใดก็ตาม คุณควรสื่อสารถึงผลกระทบและ 
การพึ่่�งพาที่่�คุณพิิจารณาว่าเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับพวกเขา

คุุณอาจต้้องการพิิจารณาประเด็็นอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�:  

•	 ใครคือผู้ที่คุณต้องสื่อสารด้วยและจะสื่อสารอย่างไร?

•	 การสื่อสารจะมาจากผู้ใด? โดยการสื่อสารที่เชื่อมโยงอย่างชัดเจนกับธุรกิจหลัก และพื้นที่ธุรกิจที่
รัับผิิดชอบในการตััดสิินใจที่่�ได้้รัับแจ้้งจากการประเมิินทุนนั้้�นมักจะให้้ประโยชน์สููงสุุด

•	 คุณจะท�ำการเผยแพร่รายงานภายในหรือภายนอกหรือไม่? คุณจะน�ำเสนอผลการประเมินของคุณ
ในงานอุตสาหกรรมหรืือไม่่? คุุณจะรวมข่่าวไว้้ที่่�เว็็บไซต์ของคุุณหรืือไม่่? คุุณจะอ้้างถึึงการศึึกษา
อื่่�นที่่�คล้ายคลึงกัันหรืือไม่่?

•	 คุณจะแบ่งปันข้อมูลมากน้อยเพียงใดและกับผู้ใด ? แม้ว่าผลบางอย่างอาจมีความอ่อนไหว แต่ก
ารสื่่�อสารภายนอกก็็ยัังคงเป็น็ไปได้้และเป็น็ประโยชน์ เช่่น แทนที่่�จะรายงานมูลค่่าทางการเงิินแต่่คุุ
ณสามารถ “ไม่่ระบุุ” ผลที่่�มีความอ่่อนไหวที่่�สุดได้้โดยใช้้ดััชนีหรืืออััตราส่วนซึ่่�งทำำ�ให้้คุุณสามารถแ
บ่่งปันัผลลััพธ์์ที่่�สำำ�คััญได้้ เช่่น แทนที่่�จะรายงานต่อสาธารณะว่่า “ต้้นทุนของทางเลืือกที่่� 1 
มีีมููลค่่า 100 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และทางเลืือกที่่� 2 อยู่่�ที่่� 150 ล้้านเหรีียญสหรััฐ” 
คุุณอาจกล่่าวว่่า “ต้้นทุนของทางเลืือกที่่� 2 มีีมููลค่่ามากกว่่าทางเลืือกที่่� 1 ถึึง ร้้อยละ 50”
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•	 การประเมินทุนทางธรรมชาติได้แจ้งถึงการตัดสินใจมากน้อยเพียงใด และคุณมีความมั่นใจในผล
และการดำำ�เนิินการที่่�จะดำำ�เนิินการหรืือที่่�ได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้วมากน้้อยเพีียงใด ทั้้�งนี้้� ความโปร่่งใส
นั้้�นเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญและคุ้้�มค่่าที่่�จะทำำ�การแบ่่งปันัข้อสัันนิิษฐาน ความไม่่แน่่นอน หรืือข้้อจำำ�กััดใด ๆ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการสื่่�อสารสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ในการติิดต่่อภายใน ซึ่่�งรวมถึึงการมีีส่่วนร่วมของ   
เพื่่�อนร่วมงานของคุุณให้้มากขึ้้�นในหัวข้้อนี้้� อธิิบายว่่าผลการประเมิินอาจส่่งผลกระทบต่่อพวกเขาและ
ภายนอกอย่่างไร และแนะนำำ�ว่่าข้อความใดบ้้างที่่�สามารถเปิดิเผยได้้และอย่่างไร

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอกอาจท้้าทายและตั้้�งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับกระบวนการประเมิินและผลลััพธ์์ รวมถึึง 
เหตุุผลของบริิษััทในการดำำ�เนิินการประเมิินตั้้�งแต่่แรก คำำ�ถามบางข้้อที่่�คุณอาจต้้องการพิิจารณา 
ได้้แก่่:

•	 คุณรู้จักผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่ส�ำคัญของคุณและได้สร้างความสัมพันธ์กับพวกเขาแล้ว 
หรืือไม่่?

•	 คุณพร้อมที่จะหารือและเผชิญหน้ากับผู้ที่อาจท้าทายคุณแล้วหรือยัง?

•	 คุณมี “เพ่ือนคู่คิด” ในกลุ่มอนุรักษ์หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกอื่น ๆ ที่สามารถสร้างการ   
ท้้าทายอย่่างสร้้างสรรค์์ให้้กัับคุุณหรืือไม่่?
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กรณีีศึึกษา 9.2

Agronegocios
del Plata  
(ADP)
ประเทศอุรุกวัย
การตััดสิินใจบนพื้้�นฐานของการวิิเคราะห์์หลาย  
ทุุนสำำ�หรัับการผลิิตและการพาณิชย์เนื้้�อสััตว์์ 
และธััญพืืชที่�มีีมูลค่่า

FRAME

ADP เป็น็ธุรกิิจการเกษตรที่่�ดำำ�เนิินกิจการโดยครอบครัวซึ่่�ง
ผลิิตธััญพืืชและปศุุสััตว์์ในประเทศอุรุุกวััย

ADP เผชิิญกัับความเสี่่�ยงจากการรัับรู้้�เชิิงลบเนื่่�องจาก 
ผลกระทบของภาคส่วนธุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม ADP ยัังระบุุ 
โอกาสในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�แตกต่่าง โดยวางตำำ�แหน่่ง
ตััวเองเป็น็บริิษััทที่่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืน สวััสดิิภาพสััตว์์ 
และความเป็็นอยู่่�ของมนุุษย์์ พวกเขาได้้รัับการสนัับสนุุนจาก
ที่่�ปรึึกษา Bidegaray และ Eftec เพื่่�อดำำ�เนิินการประเมิินนี้้�

SCOPE

ADP มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างข้้อมููลและเครื่่�องมืือในการ  
ตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบููรณาการความ
ยั่่�งยืืน

การประเมิินมุ่่�งเน้้นไปที่่�ผลกระทบและการพึ่่�งพาการจััดหา 
อาหาร การกัักเก็็บและการปล่่อยก๊๊าซคาร์บอน คุุณภาพน้ำำ�� 
การควบคุุมดิิน (การก่่อตััวและความอุุดมสมบููรณ์์) 
สวััสดิิภาพสััตว์์ และความหลากหลายทางชีีวภาพ  
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MEASURE & VALUE

ADP พััฒนา Corporate Natural Capital ตาม BSI:/632:2021 ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานอังกฤษสำำ�หรัับ 
Natural Capital ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิต:

  •  งบดุุลทุุนธรรมชาติแสดงการพึ่่�งพาธรรมชาติผ่่านการประมาณมููลค่่าปัจัจุุบัันของกระแสผล    
     ประโยชน์ในอนาคตจากสิินทรััพย์์ทุุนธรรมชาติ

  •  งบกำำ�ไรขาดทุุนจากทุุนธรรมชาติแสดงการไหลเวีียนของผลประโยชน์และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เชื่่�อมโยงกัับ
     การจััดการสิินทรััพย์์ธรรมชาติและผลกระทบทางธุุรกิิจอื่่�นๆ กระบวนการทางบััญชีีอธิิบายไว้้ใน 
     รููปที่่� 9.2

ภาพที่� 9.2 
ADP natural capital accounting process 

APPLY

การประเมิินมูลค่่าและการแสดงภาพของทุุนธรรมชาติในงบดุุลช่่วยให้้บริิษััทกำำ�หนดเป้า้หมายที่่�      
สอดคล้องกัับธรรมชาติและดำำ�เนิินการตามเป้า้หมายเหล่่านั้้�น ADP หวัังที่่�จะกำำ�หนดเป้า้หมายตาม 
วิิทยาศาสตร์์สำำ�หรัับธรรมชาติ (SBTN) และเปิดิเผยข้้อมููลโดยใช้้กรอบงาน Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD)

ADP ถืือว่่าการประเมิินเป็น็วิธีีหนึ่่�งในการรายงานผลลััพธ์์ภายใน เช่่น ไปยัังคณะกรรมการ เนื่่�องจาก
การสนัับสนุุนจากคณะกรรมการเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญ และผลลััพธ์์จะแจ้้งการตััดสิินใจของคณะกรรมการ

ข้้อมููลยัังมีีประโยชน์ในการรายงานภายนอก เนื่่�องจาก ADP เป็น็บริิษััทอุุรุุกวััยแห่่งแรกที่่�ได้้พััฒนา 
บััญชีีทุุนธรรมชาติ วิิสััยทััศน์ของพวกเขาคือการมีีส่่วนร่วมและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บริิษััทต่่าง ๆ 
อีีกมากมายทำำ�เช่่นเดีียวกััน และส่่งผลกระทบต่่อภาคส่วนของตนให้้ดีีขึ้้�น

ดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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9.2.3 การทำำ�ให้้การประเมิินทุนเป็็นส่วนหน่ึ่�งของธุุรกิิจคุณ 

การประเมิินทุนควรนำำ�ไปสู่่�ความเข้้าใจใหม่่ ๆ เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์ระหว่่างธุุรกิิจของคุุณกัับทุุนทาง 
ธรรมชาติ สัังคม และมนุุษย์์ ควรพิิจารณาว่าการประเมิินของคุุณอาจท้้าทายรููปแบบธุุรกิิจที่่�มีอยู่่�หรืือ
กระบวนการจััดการหรืือไม่่และอย่่างไร เช่่น อาจระบุุการพึ่่�งพาที่่�สำำ�คััญในบริิการของระบบนิิเวศ 
คนงาน และ/หรืือเครือข่่ายสัังคมออนไลน์์ที่่�คุณไม่่ทราบ หรืือเปิดิเผยความเสี่่�ยงหรืือโอกาสที่่�ไม่่รู้้�จัก 
ก่่อนหน้้านี้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบทางอ้้อมของธุุรกิิจของคุุณต่่อสัังคมผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงทุุน

แม้้ว่่าในกรณีีที่่�ร้ายแรง การประเมิินทุนอาจท้้าทายหรืือสนัับสนุุนรูปแบบทางธุุรกิิจขั้้�นพื้้�นฐาน แต่่มีี  
แนวโน้้มเป็น็อย่่างมากว่่าจะเป็น็หนึ่่�งในหลายปัจัจััยที่่�ส่งผลต่่อการตััดสิินใจของคุุณ และคุุณอาจไม่่  
สามารถระบุุได้้แน่่ชััดว่่าการประเมิินดังกล่่าวส่่งผลต่่อการตััดสิินใจของคุุณอย่่างไร

คุุณต้้องไม่่กลััวที่่�จะเปิดิเผยว่่าการประเมิินทุนของคุุณเน้้นย้ำำ��ถึึงข้้อบกพร่่องในการดำำ�เนิินธุรกิิจของ 
คุุณในส่วนที่่�เกี่่�ยวกัับทุุนในรูปแบบอื่่�นใด ด้้วยการเน้้นย้ำำ��สิ่่�งเหล่่านี้้� คุุณกำำ�ลัังกำำ�หนดพื้้�นฐานที่่�คุณ  
สามารถดำำ�เนิินการเพื่่�อปรัับปรุุงและมีีความชััดเจนเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจของคุุณในลักษณะ 
องค์์รวม กิิจกรรมทางธุุรกิิจโดยพื้้�นฐานแล้้วเกี่่�ยวกัับการแลกเปลี่่�ยน การทำำ�ความเข้้าใจและการยอม
รัับสิ่่�งนี้้�เป็น็กุญแจสำำ�คััญในการก้้าวข้้ามขอบเขตที่่�จำำ�กััดซึ่่�งการบััญชีีและการดำำ�เนิินธุรกิิจแบบดั้้�งเดิิม
มอบให้้

โดยทั่่�วไป เมื่่�อคุุณเริ่่�มรวมทุุนอย่่างเป็น็ระบบมากขึ้้�นในการตััดสิินใจของคุุณ ธุุรกิิจของคุุณก็็จะได้้รัับ
ผลกระทบมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ แอปพลิิเคชันทางธุุรกิิจเฉพาะ (ดููตาราง 1.2) สามารถพิิจารณาได้้อย่่าง 
สม่ำำ��เสมอมากขึ้้�น และรวมไว้้ในกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�มีอยู่่�หรืือใหม่่

ตััวอย่่าง:

•	 บริษัทของคุณใช้ระบบและกระบวนการทางด้านสิ่งแวดล้อม มนุษย์ และสังคมใด และการประเมิน 
ทุุนเชื่่�อมโยง เสริิม หรืือบููรณาการเข้้ากับระบบเหล่่านี้้�อย่่างไร?

•	 บรษิทัของคณุมกีารมุง่เนน้ในเชงิกลยทุธด์า้นสิง่แวดล้อม มนษุย์ และ/หรอืสงัคม (เชน่ เกีย่วกับ 
น้ำำ�� ดิิน ความปลอดภััย) ที่่�สามารถใช้้เป็น็จุดเริ่่�มต้้นสำำ�หรัับการประเมิินทุนเพิ่่�มเติิมและเพื่่�อให้้ได้้รัับ 
การสนัับสนุุนภายในอย่่างกว้้างขวางหรืือไม่่? และในการที่่�จะทำำ�ให้้ทุุนเป็็นส่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของคุุณ สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องไม่่เน้้นเฉพาะขั้้�นตอนของการวััดและประเมิินมูลค่่า (ขั้้�นตอนที่่� 
5-7) แต่่ให้้นำำ�ขั้้�นตอนทั้้�งหมดในแนวทางปฏิิบััติิไปใช้้

ประเด็็นที่่�สามารถช่่วยพิิจารณา:

•	 การพัฒนาระบบเพ่ือติดตามและตรวจสอบการประเมิน โดยควรติดตั้งไว้ในระบบที่มีอยู่ เช่น 
ระบบการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งสามารถช่่วยบููรณาการได้้ นอกจากนี้้� การตรวจสอบระบบและก
ระบวนการที่่�มีอยู่่�ในปัจัจุุบัันและวิิธีีการเชื่่�อมต่่อ เสริิม หรืือบููรณาการกัับการประเมิินทุนเป็น็จุดเริ่่�ม
ต้้นที่่�ดี

•	 การปลูกฝังในเรื่องของทุนทางธรรมชาติ มนุษย์ และสังคมจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในที่่�สำำ�คััญเห็็นคุณค่่าทางธุุรกิิจและมีีส่่วนร่วมในกระบวนการอย่่างแข็็งขััน โดยที่่�การประเมิิน
ทุุนทั้้�งหมดจะต้้องรวมอยู่่�ในวาระการประชุุมของคณะกรรมการ และผู้้�นำำ�ระดัับสููงจะต้้องมีีส่่วนร่ว
มในการพััฒนาและดำำ�เนิินการตามการประเมิินเหล่่านี้้�

•	 พนักงานของบริษัทของคุณบางคนที่อาจได้รับมอบหมายให้จัดการกับความท้าทายต่างๆ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มนุุษย์์ และ/หรืือสัังคม เช่่น การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก หรืือด้้านโภชนาการ อา
จได้้รัับการฝึึกอบรมให้้ดำำ�เนิินการประเมิินทุน ซึ่่�งพวกเขาอาจกลายเป็น็ “แชมป์ใ์นเรื่่�องของทุุน” 
ในอนาคตได้้

ส่่วนถัดไปคืือตััวอย่่างบางส่่วนที่่�ใช้้งานได้้จริิงซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่าการประเมิินทุนช่วยแจ้้งถึึงการ      
ตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับทุุนแบบบููรณาการอย่่างไร ตารางที่่� 9.3 สรุุปกระบวนการที่่�มีอยู่่�ซึ่่�งใช้้กัันทั่่�วไปใน   
ธุุรกิิจที่่�อาจใช้้ข้้อมููลและผลจากการประเมิินทุน
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กรณีีศึึกษา 9.3

Go4fresh 
ประเทศอินเดีย
การเปล่ี่�ยนแปลงห่่วงโซ่่มููลค่่าผัักและผลไม้้สดใน
อิินเดีีย - การใช้้การประเมิินทุนกัับการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจ

FRAME

Go4fresh มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิวััติิห่่วงโซ่่อุุปทานผักและผลไม้้สด 
จากฟาร์มสู่่�ผู้้�บริิโภคในอินเดีีย ซึ่่�งกระจััดกระจายและสร้้าง 
รายได้้ให้้กัับผู้้�คนกว่่า 30 ล้้านคน ธุุรกิิจนี้้�สร้้างชื่่�อเสีียงให้้ 
กัับตนเองในฐานะผู้้�รวบรวมอาหารชั้้�นนำำ�สำำ�หรัับการค้้าปลีีก
และการค้้าออนไลน์์ รวมถึึงครัวและร้้านอาหารบนคลาวด์์ 
ในช่วงไม่่กี่่�ปีทีี่่�ผ่านมา Go4fresh ได้้ปรัับโมเดลธุุรกิิจของ 
ตนเพื่่�อมุ่่�งเน้้นไปที่่�การสร้้างตลาดดิิจิิทััลที่่�ส่งเสริิมให้้      
เกษตรกรรายย่่อยและผู้้�ประกอบการขนาดย่่อมเข้้าถึงตลาด 
ข้้อมููล ทุุน และปรัับปรุุงความเป็น็อยู่่� ใช้้ประโยชน์จาก     
เทคโนโลยีีและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�       
ชาญฉลาดเพื่่�อขยายขนาดและประสิิทธิิภาพ ลดการสููญเสีีย 
อาหาร และนำำ�เสนอทางเลืือกอาหารที่่�ดีต่่อสุุขภาพ

SCOPE

Go4fresh วางแผนที่่�จะขยายโมเดลธุุรกิิจของตนทั่่�วตลาด
อิินเดีียและขยายไปทั่่�วโลก ดำำ�เนิินการประเมิินทุนเพื่่�อสื่่�อสาร
ถึึงความเป็น็เอกลัักษณ์์และผลกระทบเชิิงบวกที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากโมเดลธุุรกิิจของตนที่่�มีต่่อธรรมชาติและผู้้�คน รวมถึึง  
ชุุมชนชายขอบและนัักลงทุุนที่่�มีศัักยภาพอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การใช้้เกณฑ์์ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่� Go4fresh พิิจารณา 
(ด้้านปฏิิบััติิการ กฎหมายและข้้อบัังคัับ การเงิิน ชื่่�อเสีียง 
การตลาด และสัังคม) การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญส่่งผลให้้  
มีีการเลืือกตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบหลัักสามประการที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุประสงค์์:

1. การสููญเสีียอาหารและของเสีีย

2. การปรัับปรุุงความเป็น็อยู่่�ของชุุมชนชายขอบ

3. การใช้้ปัจัจััยการผลิิตทางเคมี
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MEASURE & VALUE

เพื่่�อประเมิินการสููญเสีียอาหารและของเสีีย Go4fresh เลืือกใช้้เทคนิิคการประเมิินเชิิงปริิมาณโดยใช้้ 
ข้้อมููลระดัับฟาร์ม พบว่่าการสููญเสีียอาหารลดลง 10.5% (ลดลง 6.4% ในระดัับฟาร์ม และ 4.1% 
จากระดัับฟาร์มถึึงผู้้�บริิโภค) เมื่่�อเปรีียบเทีียบโมเดลธุุรกิิจที่่�ส่งผลกระทบต่่อข้้อมููลในอดีีต

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�รงชีีวิิตที่่�ดีขึ้้�นมีมููลค่่าทางการเงิิน Go4fresh 
พบว่่าต้นทุนการผลิิตลดลง 18.7% และระดัับรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 7.5% การลดลงของปัจัจััยการผลิิตทาง 
เคมีก็็มีีคุุณค่่าในการวิิเคราะห์์ทางการเงิินเช่่นกัน ส่่งผลให้้ต้้นทุนการผลิิตจากปัจัจััยการผลิิตเคมีภััณฑ์์
ลดลง 14.1%

APPLY

การประเมิินได้้รวบรวมหลัักฐานสนัับสนุุนเกี่่�ยวกัับประโยชน์ของโมเดลธุุรกิิจ Go4fresh ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับผลกระทบที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีียอาหารและของเสีีย การปรัับปรุุงความเป็น็อยู่่� และการลดการใช้้ 
สารเคมี หลัังจากการวััดและประเมิินมูลค่่าการสููญเสีียอาหารและของเสีียของอาหาร รวมถึึงการใช้้ 
ปัจัจััยการผลิิตทางเคมี Go4fresh วางแผนที่่�จะจััดการฝึึกอบรมสำำ�หรัับเกษตรกรเกี่่�ยวกัับการวางแผน
พืืชผลและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยของอาหาร ตลอดจนให้้การสนัับสนุุนแก่่เกษตรกรในการ 
ติิดตามเมล็็ดพัันธุ์์�พืชที่่�ป้อ้น ปริิมาณ ความถี่่�ของการใช้้ และค่่าใช้้จ่่ายจากการประเมิินการปรัับปรุุง 
ความเป็น็อยู่่� ธุุรกิิจจะพััฒนาโครงการการเข้้าถึงตลาดสำำ�หรัับเกษตรกรต่่อไป นอกจากนี้้� ข้้อค้้นพบ 
จากการประเมิินทุนจะถููกแปลเป็็นอินโฟกราฟิกิเพื่่�อสื่่�อสารกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผลลััพธ์์จะถููกรวมเข้้ากับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจหลัักของ Go4fresh โดยมีีตััวชี้้�วััดที่่� 
ระบุุรวมอยู่่�ในการวางแผนธุรกิิจปกติิ การจััดทำำ�งบประมาณ และกระบวนการติิดตามผล ผลลััพธ์์ของ
การประเมิินมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ: * สนัับสนุุนการออกแบบแดชบอร์์ดการจััดการภายในเพื่่�อประเมิินและ
ปรัับปรุุงผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจ * ปรัับปรุุงการมีีส่่วนร่วมของเกษตรกรรายย่่อยและวิิสาหกิิจขนาดเล็็ก * 
อำำ�นวยความสะดวกในโอกาสในการร่่วมมืือกัับสถาบันวิจััยและองค์์กรทางสัังคม

Go4fresh ใช้้ผลลััพธ์์ของการประเมิินเพื่่�อปรัับแต่่งวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์และทางธุุรกิิจ โดยกำำ�หนด
รายการดำำ�เนิินการต่่อไปนี้้�และขั้้�นตอนถัดไป :

1. ลดความเสี่่�ยง จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนปฏิิบััติิการ และจััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสม

2. ระบุุเครื่่�องมืือในการแบ่่งปัันและเร่่งการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับชุุมชนชายขอบ

3. จััดทำำ�แดชบอร์์ดภายในเพื่่�อติิดตามผลการประเมิินทุน

4. จััดทำำ�และดำำ�เนิินการตามแผนการสื่่�อสารที่่�มีประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับกลุ่่�มเป้า้หมาย

ดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� เว็็บไซต์
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ตารางท่ี่� 9.3 
ตััวอย่่างกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สามารถใช้้ประโยชน์จากการประเมิินทุน

กระบวนการของ 
บริิษััทท่ี่�มีีอยู่่�แล้้ว 
หรืือสร้างขึ้้�นใหม่่

คำำ�อธิิบาย มููลค่่าจากการรวมการประเมิินทุุน

วิิเคราะห์์ต้้นทุน 
และผลประโยชน์ 
(Cost-benefit 
analysis)

การวิิเคราะห์์ที่่�เปรีียบเทีียบต้้นทุนและ 
ประโยชน์ของโครงการหรืือนโยบาย สามารถ
ใช้้เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลประโยชน์สุุทธิิ รวมถึึง 
อััตราส่วนผลประโยชน์-ต้้นทุน 
มููลค่่าปัจัจุุบัันสุทธิิ (NPV) 
หรืืออััตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
จากมุุมมองของธุุรกิิจหรืือสัังคม

•	 ระบุว่าการประหยัดตน้ทนุและ/หรือโอกาส 
ในการสร้้างรายได้้ใดบ้้างที่่�เชื่่�อมโยงกัับทุุน

การประเมิิน 
ความเสีียหาย 
(Damage 
assessment)

แนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคนิิคต่าง ๆ ใน 
การคำำ�นวณความเสีียหายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
มนุุษย์์ และ/หรืือสัังคม ข้้อกำำ�หนดในการ 
แก้้ไข และต้้นทุนและการชดเชยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับความรัับผิิดและเหตุุการณ์์

•	 ประมาณการ “ราคา” ที่เชื่อถือได้ส�ำหรับ  
ตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ธุุรกิิจของคุุณ โดยพิิจารณาจากค่่านิิยม 
ทางสัังคม เพื่่�อช่่วยประกอบการตััดสิินใจ

การกำำ�หนด      
เป้า้หมายเชิิง 
กลยุุทธ์์และ 
ติิดตามความ 
คืืบหน้้า

บริิษััทต่่างๆ ต่่างผสมผสานเป้า้หมายด้้าน 
ความยั่่�งยืืนเข้้ากับกลยุุทธ์์ของตนมากขึ้้�น 
การประเมิินทุนสามารถช่่วยแจ้้งกระบวนการ
กำำ�หนดเป้า้หมาย รวมถึึงการกำำ�หนดพื้้�นฐาน 
ขอบเขตสมมติิฐาน ประเมิินความเป็น็ไปได้้ 
ฯลฯ นอกจากนี้้� ยัังสามารถเน้้นย้ำำ��ว่่าความ
คืืบหน้้าเป็น็ไปตามแผนหรืือไม่่

•	 จัดล�ำดับความส�ำคัญของปัญหาตามสาระ
สำำ�คััญ

•	 ตรวจสอบให้แน่ใจว่ามคีวามเขา้ใจที่ดีและ 
คำำ�จำำ�กััดความของขอบเขต ผลกระทบ 
และพื้้�นฐาน

•	 ก�ำหนดเป้าหมายที่เป็นไปได้แต่มีความ 
ทะเยอทะยานและมีีความหมาย

•	 วัดความส�ำเร็จโดยอาศยข้อมูลที่เชื่อถือได้
ซึ่่�งแสดงผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อ 
ธุุรกิิจและ/หรืือต่่อสัังคม

ระบบสิ่่�งแวดล้้อม 
มนุุษย์์ และ/
หรืือการจััดการ

กรอบการทำำ�งานที่่�มีโครงสร้้างสำำ�หรัับการ 
จััดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มนุุษย์์ 
และ/หรืือสัังคมที่่�สำำ�คััญขององค์์กร 
รวมถึึงการประเมิินกิจกรรม ผลิิตภััณฑ์์ 
กระบวนการ และบริิการที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�คน และสัังคม 
และโครงการบรรเทาหรืือปรัับปรุุง ธุุรกิิจ 
สามารถใช้้กระบวนการแนวทางในการวางแผน
การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�งเมื่่�อมีีตััวบ่่งชี้้�ข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์

•	 จัดท�ำกรอบการท�ำงานเพ่ือให้มัน่ใจว่าการ 
ใช้้ข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ทุุนมีความ 
สอดคล้องและเหมาะสม

ประเมิินความเสี่่�ยง 
(Risk 
assessment)

การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงของผลิิตภััณฑ์์หรืือ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงผลกระทบ
ต่่อธรรมชาติและบุุคคลที่่�สัมผััสหรืือได้้รัับ 
ผลกระทบโดยตรงผ่่านสื่่�อต่่างๆ

•	 เพ่ิมองค์ประกอบการประเมนิมูลค่าเพ่ือ 
ประกอบการตััดสิินใจ ดัังนั้้�นจึงให้้ข้้อมููลที่่� 
สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นแก่่การดำำ�เนิินงาน การเงิิน 
กลยุุทธ์์ ฯลฯ แนะนำำ�การวััดมููลค่่าที่่�กว้้างขึ้้�น
เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงในบริิบท

ประเมิินผลกระทบ 
(Impact 
assessment)

ธุุรกิิจสามารถปรัับการประเมิินผลกระทบที่่�มี
อยู่่�หรืือกระบวนการตรวจสอบสถานะให้้  
สอดคล้องกัับหลัักการวััดมููลค่่าและการ 
ประเมิินมูลค่่าทุนได้้

•	 เชื่อมโยงกิจกรรมเขา้กับธุรกิจในวงกว้าง 
ได้้ดีีขึ้้�น และมอบมุุมมองที่่�สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น 
เกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพของทุุนทางธรรมชาติ 
ทุุนมนุุษย์์ และทุุนทางสัังคม

การตรวจสอบ 
ภายใน (Internal 
audit)

กระบวนการเพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นโดยอิิสระว่่า
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับ 
ดููแล และการควบคุุมภายในขององค์์กร 
ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล ขอบเขตของ 
การตรวจสอบภายในอาจขยายไปไกลกว่่า 
ความเสี่่�ยงทางการเงิินเพื่่�อจััดการกัับ 
ประเด็็นต่าง ๆ เช่่น การเติิบโต ชื่่�อเสีียง 
สภาพแวดล้้อม และความสััมพัันธ์ด้้าน 
แรงงาน (ดััดแปลงจาก Chartered 
Institute of Internal Auditors 2015)

•	 รับประกันการปฏิบัติตามขั้นตอนการประเมิน
ทุุนธรรมชาติที่่�บริิษััทกำำ�หนด

•	 ปรับปรุงปริมาณความเสี่ยงและผลกระทบ
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กระบวนการของ 
บริิษััทท่ี่�มีีอยู่่�แล้้ว 
หรืือสร้างขึ้้�นใหม่่

คำำ�อธิิบาย มููลค่่าจากการรวมการประเมิินทุุน

การประเมิิน 
วััฏจัักรชีีวิิต  
(Life Cycle 
Assessment) 

การประเมิินวัฏจัักรชีีวิิต (หรืือที่่�เรีียกว่่าการ
วิิเคราะห์์วััฏจัักรชีีวิิต) เป็น็เครื่่�องมืือการจััด
การที่่�มีโครงสร้้างสำำ�หรัับการวััดปริิมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทรััพยากรที่่�ใช้้ 
และผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์ตลอดวงจรชีีวิิต 
ทั้้�งหมด

•	 จัดให้มีแนวทางที่มีโครงสร้างส�ำหรับการ 
ประเมิินมูลค่่าและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�จะรวมไว้้ใน LCA

•	 ใช้การประเมนิมูลค่าทางการเงนิเพ่ือรวบรวม
และเปรีียบเทีียบผลกระทบที่่�แตกต่่างกัันใน 
LCA

Social Life 
Cycle 
Assessment

การประเมิินวงจรชีีวิิตทางสัังคมเป็น็เครื่่�องมืือ
การจััดการที่่�มีโครงสร้้างสำำ�หรัับการประเมิิน
ผลกระทบทางสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์
ตลอดวงจรชีีวิิตทั้้�งหมด

•	 จัดเตรียมแนวทางที่มีโครงสร้างส�ำหรับ  
การประเมิินคุณค่่าและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ของผลกระทบของมนุุษย์์และสัังคมที่่�จะ 
รวมไว้้ใน LCA

•	 ใช้การประเมนิมูลค่าทางการเงนิเพ่ือรวบรวม
และเปรีียบเทีียบผลกระทบที่่�แตกต่่างกัันใน 
LCA

Company 
reporting

การรายงานข้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และ/หรืือการเงิินเพื่่�อการใช้้งานภายนอก 
โดยเฉพาะสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอกอื่่�น ๆ

•	 จัดเตรียมแนวทางที่มีโครงสรา้งส�ำหรับการ
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม มนุุษย์์ และสัังคม เพื่่�อรวมไว้้ 
ในรายงานของบริิษััท

•	 พ่ิมชื่อเสียงขององค์กรและลดความเสี่ยง
ด้้านตลาดด้้วยการให้้ข้้อมููลที่่�เข้้มงวดและ 
เชื่่�อถืือได้้มากขึ้้�นแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ

บััญชีีการเงิิน การวิิเคราะห์์ทางการเงิินเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ 
ภายนอกหรืือภายใน โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ต้นทุน
และผลประโยชน์ที่่�มีผลกระทบทางการเงิิน 
โดยตรงต่่อผลกำำ�ไรทางการเงิินของบริิษััท 
รวมถึึงข้้อมููลเข้้าบัญชีีกำำ�ไรขาดทุุนและงบดุุล
ของบริิษััทหรืือหน่่วยธุุรกิิจ

•	 ระบุวา่ต้นทุน รายได้ สินทรัพย์ และหนี้สิน 
ใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุนที่่�แตกต่่างกััน

•	 พัฒนาชุดราคาเงาหรือบัญชีต้นทนุและ 
ผลประโยชน์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดตาม 
ค่่านิิยมทางสัังคม

การบััญชีี 
การจััดการ

การวิิเคราะห์์ทางการเงิินเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ 
ภายในบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ต้นทุนและ   
ผลประโยชน์ที่่�มีผลกระทบทางการเงิินโดยตรง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสายผลิิตภััณฑ์์ กิิจกรรม 
หรืือการลงทุุน รวมถึึงตััวอย่่าง: 
การตััดสิินใจด้้านราคา การจััดทำำ� 
งบประมาณ การตััดสิินใจลงทุุนด้านทุน 
กระแสเงิินสดคิิดลด มููลค่่าปัจัจุุบัันสุทธิิ 
อััตราผลตอบแทนภายใน ผลตอบแทน 
จากการลงทุุน ระยะเวลาคืนทุน

•	 ระบุวา่ต้นทุนทางการเงินและรายได้ใดเชื่อม
โยงกัับผลกระทบด้้านทุนธรรมชาติและ/
หรืือการพึ่่�งพาอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

•	 รวมชุดราคาเงาหรือบัญชีต้นทุนและ     
ผลประโยชน์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยยึึดตาม 
ค่่านิิยมทางสัังคม

(Sustainable) 
product 
portfolio

กระบวนการประเมิินผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ของบริิษััทตามเกณฑ์์ต่่างๆ เป็็นประจำำ�

•	 ผลการประเมิน Capitals สามารถให้ภาพรวม
ของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทแบบองค์์รวม
มากขึ้้�น และอาจพิิสููจน์์ให้้เห็็นถึงการเปลี่่�ยน
แปลงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นภายในพอร์์ตโฟลิิโอเพื่่�อ  
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพด้้านความยั่่�งยืืน

•	 น�ำข้อมูลที่อาจมีคุณค่ามาใช้เพ่ือการออกแบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือการ 
ตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์

Adapted from WBCSD et al. 2011
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c.	 การใช้กระบวนการประเมิน

Applying these Guidelines may already have generated ideas about additional การ
ใช้้แนวทางเหล่่านี้้�อาจก่่อให้้เกิิดแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการตััดสิินใจทางธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมที่่�สามารถได้้รัับการ 
ปรัับปรุุงโดยการประเมิินทุน การตััดสิินใจทางธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมเหล่่านี้้�อาจขึ้้�นอยู่่�กับการชี้้�แจงลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญ (ตามที่่�ระบุุไว้้ในขั้้�นตอนที่่� 4) หรืืออาจมุ่่�งเน้้นไปที่่�ผลกระทบด้้านทุนใหม่่และที่่�ไม่่คาดคิิด และ  
การพึ่่�งพาที่่�ถูกเปิดิเผยในการประเมิินครั้้�งแรกของคุุณ

พิิจารณาว่ามีพื้้�นที่่�มุ่่�งเน้้นเชิิงกลยุุทธ์์อื่่�น ๆ ที่่�สามารถใช้้เป็น็จุดเริ่่�มต้้นสำำ�หรัับการประเมิินทุนเพิ่่�มเติิม 
และเพื่่�อรัับการสนัับสนุุนภายในที่่�กว้้างขึ้้�นหรืือไม่่ แนวคิิดบางประการสำำ�หรัับการประเมิินเพิ่่�มเติิม 
ได้้แก่่ การสำำ�รวจโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ การขยายขอบเขตการประเมิินของคุุณ หรืือขยายขอบเขต 
การประเมิินให้้ครอบคลุมค่่านิิยมทางสัังคม

ขอแนะนำำ�ให้้ฝัังกระบวนการประเมิินทุนตามปกติิไว้้ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของคุุณ เพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางใน 
การติิดตามและติิดตามความคืืบหน้้าในการจััดการทุุนในการดำำ�เนิินธุรกิิจของคุุณ

9.3 ผลลััพธ์

ผลที่่�ได้้รัับจากขั้้�นตอนนี้้� ประกอบด้้วย:

•	 การปฏิบัติที่คุณจะน�ำไปด�ำเนินการตามการประเมิน

•	 แผนการสื่อสารเกี่ยวกับผลและการตัดสินใจ

•	 แผนที่จะท�ำให้การประเมนิทุนด้านต่าง ๆ เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินธุรกิจของคุณ

ขั้้�นตอนที่่� 9 นำำ�เสนอแนวทางปฏิิบััติิและคำำ�แนะนำำ�เพื่่�อช่่วยให้้คุุณดำำ�เนิินการและฝัังผลการประเมิินของ
คุุณในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

ขณะนี้้�คุุณเข้้าใจเก้้าขั้้�นตอนของแนวทางการดำำ�เนิินงาน TEEBAgriFood สำำ�หรัับธุุรกิิจแล้้ว หากคุุณ
ยัังไม่่ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนเหล่่านี้้� เราขอแนะนำำ�ให้้คุุณปฏิิบััติิตามแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
TEEB สำำ�หรัับเทมเพลตผู้้�ใช้้ทางธุุรกิิจที่่�แนบมาด้วย เทมเพลตผู้้�ใช้้นี้้�จะมีีคำำ�ถามชี้้�แนะและตััวอย่่างเพื่่�อ
สนัับสนุุนคุณในการดำำ�เนิินการประเมิินทุน

Capitals Coalition ยิินดีรัับฟังัข้้อเสนอแนะ ประสบการณ์์ หรืือการเรีียนรู้้�ที่่�คุณสามารถแบ่่งปันัจาก
การประเมิินของคุุณ ข้้อมููลนี้้�สามารถช่่วยให้้เราทุกคนก้าวหน้้าไปสู่่�วิสััยทััศน์ของกลุ่่�มพัันธมิิตรในโลก
ที่่�ธุรกิิจอนุุรัักษ์์และเสริิมสร้้างทุุนทางธรรมชาติ มนุุษย์์ และทางสัังคม
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คำำ�ศััพท์
หมายเหตุุ: ในการเขีียนแนวทางปฏิิบััติิ เราได้้พยายามใช้้ภาษาอังกฤษมาตรฐาน (สหรััฐอเมริิกา) และคำำ�ศััพท์์มาตรฐานใน      
เศรษฐศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้มากที่่�สุดเท่่าที่่�จะเป็น็ไปได้้ ซึ่่�งสามารถหาคำำ�จำำ�กััดความที่่�เหมาะสมได้้ในพจนานุกรมหรืือตำำ�ราเรีียน 
ที่่�ดี (ตามลำำ�ดัับ) ในบางกรณีี มีีความจำำ�เป็็นต้องแนะนำำ�คำำ�ศััพท์์ใหม่่เฉพาะสำำ�หรัับแนวทางปฏิิบััติินี้้� คำำ�จำำ�กััดความของคำำ�เหล่่านี้้�
ดััดแปลงมาจากวรรณกรรมทางวิิทยาศาสตร์์หรืือตามความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ และนำำ�หน้้าด้วยวลีี “ในแนวทางปฏิิบััติิ”

Abiotic services ผลประโยชน์ที่่�เกิิดจากกระบวนการทางธรรมชาติและทางธรณีีวิิทยาขั้้�นพื้้�นฐาน 
(เช่่น การจััดหาแร่่ธาตุ โลหะ น้ำำ��มัันและก๊๊าซ ความร้้อนใต้้พิิภพ ลม กระแสน้ำำ�� 
และฤดููกาลประจำำ�ปี)ี

สิินทรััพย์์ แหล่่งที่่�มาของมููลค่่า

พื้้�นฐาน ในแนวทางดัังกล่่าว คุุณสามารถเปรีียบเทีียบจุุดเริ่่�มต้้นหรืือเกณฑ์์มาตรฐาน 
การเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�เกิิดจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของคุุณได้้

ความหลากหลายทางชีีวภาพ ความแปรปรวนระหว่่างสิ่่�งมีีชีีวิิตจากทุุกแหล่่ง รวมถึึงระบบนิิเวศบนบก 
ทางทะเล และทางน้ำำ��อื่่�นๆ และระบบนิิเวศเชิิงซ้้อนของระบบนิิเวศที่่�เป็น็ส่วนหนึ่่�ง 
ซึ่่�งรวมถึึงความหลากหลายภายในสายพัันธุ์์� ระหว่่างสายพัันธุ์์� และระบบนิิเวศ 
(UN 1992)

การประยุุกต์์ใช้้ทางธุุรกิิจ การใช้้ผลลััพธ์์การประเมิินทุนของคุุณตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจ 
ตอบคำำ�ถามว่่าคุณตั้้�งใจจะใช้้ผลลััพธ์์อย่่างไร

การประเมิินทุุน การประเมิินทุนเป็น็กระบวนการทำำ�ความเข้้าใจ วััด และประเมิินคุณค่่าความ    
สััมพัันธ์ขององค์์กรกัับทุุนทางธรรมชาติ สัังคม มนุุษย์์ และ/หรืือที่่�ผลิิตขึ้้�น 
เพื่่�อตอบคำำ�ถามเฉพาะหรืือแจ้้งการตััดสิินใจ การประเมิินมักจะแจ้้งการตััดสิินใจ
ภายในมากกว่่าการเปิดิเผยข้้อมููล

ส่่วนประกอบ องค์์ประกอบทั้้�ง 3 ประการของการประเมิินทุนที่่�สมบููรณ์์: 
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของคุุณ ผลกระทบต่่อสัังคม และการพึ่่�งพาธุรกิิจของคุุณ

ต่่อต้้านข้้อเท็็จจริิง รููปแบบของสถานการณ์์ที่่�อธิิบายสถานการณ์์ทางเลืือกที่่�เป็น็ไปได้้ และสภาวะ 
แวดล้้อมที่่�จะตามมาหากกิิจกรรมหรืือการปฏิิบััติิการไม่่ดำำ�เนิินต่อไป 
(ดััดแปลงจาก Cambridge Natural Capital Leaders Platform 2013)

เส้้นทางการพึ่่�งพา เส้้นทางการพึ่่�งพาแสดงให้้เห็็นว่ากิจกรรมทางธุุรกิิจนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะเฉพาะ
ของทุุนธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม หรืือทุุนที่่�ผลิิตได้้อย่่างไร โดยระบุุว่่าการ     
เปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�สังเกตหรืือที่่�อาจเกิิดขึ้้�นส่งผลต่่อต้้นทุนและ/หรืือผลประโยชน์
ในการทำำ�ธุุรกิิจอย่่างไร

Double counting มีีความเสี่่�ยงที่่�ผลกระทบและการพึ่่�งพาสินทรััพย์์ทุุนจะถููกนัับสองครั้้�งหรืือ 
หลายครั้้�งด้้วยซ้ำำ�� ปัญัหานี้้�อาจรุุนแรงขึ้้�นในการประเมิินทุนแบบรวม
ตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่ามูลค่่าผลกระทบของสิินทรััพย์์ทุุนได้้รัับการจััดหมวดหมู่่� 
อย่่างชััดเจนระหว่่างทุุนที่่�แตกต่่างกััน และหากเป็น็ไปได้้จะไม่่นัับสองครั้้�ง     
ในกรณีีที่่�คุณกำำ�ลัังจััดการกัับสิินทรััพย์์แบบผสม โปรดระบุุให้้ชััดเจนว่าคุณจะ 
ใช้้ทุุนเท่่าใด ขอแนะนำำ�ให้้จััดกระบวนการที่่�ไม่่นัับผลกระทบหรืือทรััพย์์สิินซ้ำำ��ซ้้อน
การหลีีกเลี่่�ยงการนัับซ้ำำ��จะให้้ผลลััพธ์์ที่่�แม่่นยำำ�และถููกต้้องมากขึ้้�น และด้้วยเหตุุนี้้�
จึึงปรัับปรุุงการตััดสิินใจ

ระบบนิิเวศ กลุ่่�มพลวััตของพืืช สััตว์์ และจุุลิินทรีีย์์ และสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่มีีชีีวิิต 
ทำำ�งานร่วมกัันเป็น็หน่่วยการทำำ�งาน ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ทะเลทราย แนวปะการัง 
พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� และป่า่ฝน (MA 2005a) ระบบนิิเวศเป็น็ส่วนหนึ่่�งของทุุนทาง 
ธรรมชาติ
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บริิการระบบนิิเวศ คำำ�จำำ�กััดความของบริิการระบบนิิเวศที่่�ใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายที่่�สุดมาจากการ 
ประเมิินระบบนิิเวศแห่่งสหััสวรรษ (MA 2005a): “ประโยชน์ที่่�ผู้้�คนได้้รัับจาก 
ระบบนิิเวศ”
MA แบ่่งออกเป็น็ 4 ประเภท ดัังนี้้�: 
  -  การจััดหา: ผลผลิิตจากธรรมชาติ (เช่่น อาหารทะเล น้ำำ�� เส้้นใย 
     สารพัันธุกรรม)
  -  การควบคุุม: ประโยชน์ทางอ้้อมจากธรรมชาติที่่�เกิิดจากการควบคุุมกระบวน
     การของระบบนิิเวศ (เช่่น การบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
     โดย การกัักเก็็บคาร์บอน การกรองน้ำำ��โดยพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� การควบคุุมการ 
     กััดเซาะและ การป้อ้งกัันคลื่่�นพายุโดยพืืชพรรณ การผสมเกสรพืืชโดยแมลง)

  -  วััฒนธรรม: ประโยชน์ที่่�ไม่่เป็น็รูปธรรมจากธรรมชาติ (เช่่น จิิตวิิญญาณ 
     สุุนทรีียศาสตร์์ นัันทนาการ และอื่่�น ๆ )
การสนัับสนุุน: กระบวนการทางนิิเวศพื้้�นฐานที่่�สนัับสนุุนการให้้บริิการของระบบ
นิิเวศอื่่�นๆ (เช่่น การหมุุนเวีียนสารอาหาร การผลิิตขั้้�นปฐมภููมิิ 
การก่่อตััวของดิิน)

ภายนอก ผลที่่�ตามมาจากการกระทำำ�ที่่�ส่งผลกระทบต่่อบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ตััวแทนที่่� 
ดำำ�เนิินการนั้้�น และตััวแทนไม่่ได้้รัับการชดเชยหรืือลงโทษ ผลกระทบภายนอก 
อาจเป็น็ได้้ทั้้�งเชิิงบวกหรืือเชิิงลบ (WBCSD และคณะ 2011)

ทุุนมนุุษย์์ ความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ และคุุณลัักษณะของแต่่ละบุุคคล

ตััวขัับเคลื่�อนผลกระทบ ในแนวทางปฏิิบััติิ ตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบคืือปริิมาณที่่�สามารถวััดได้้ขอ 
งทรััพยากรธรรมชาติ มนุุษย์์ สัังคม หรืือที่่�ผลิิตได้้ ซึ่่�งใช้้เป็็นปัจัจััยการผลิิต 
(เช่่น ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้สำำ�หรัับการชลประทานพืชผล) หรืือผลผลิิตที่่�ไม่่ใช่่ผลิิตภััณฑ์์
ที่่�สามารถวััดได้้ของธุุรกิิจ กิิจกรรม (เช่่น การปล่่อยก๊๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
หนึ่่�งกิิโลกรััมสู่่�ชั้้�นบรรยากาศโดยโรงงานผลิิต)

เส้้นทางผลกระทบ เส้้นทางผลกระทบอธิิบายว่่าผลลััพธ์์ของกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�เฉพาะเจาะจง   
ปัจัจััยขัับเคลื่่�อนผลกระทบเฉพาะส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทุนอย่่างไร 
และการเปลี่่�ยนแปลงในทุนเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�แตกต่่าง
กัันอย่่างไร

Integrated capitals 
assessment

การประเมิินทุนซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงความเชื่่�อมโยงทั้้�งภายในและระหว่่างทุุนทั้้�งหมด 
อย่่างชััดเจน

Life cycle assessment หรืือที่่�เรีียกว่่าการวิิเคราะห์์วงจรชีีวิิต เทคนิิคที่่�ใช้้ในการประเมิินผลกระทบต่่อ  
สิ่่�งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการตลอดทุุกขั้้�นตอนของวงจรชีีวิิต       
ตั้้�งแต่่การแยกวััสดุุไปจนถึงการสิ้้�นสุดอายุการใช้้งาน (การกำำ�จััด การรีีไซเคิิล 
หรืือการใช้้ซ้ำำ��) องค์์การระหว่่างประเทศเพื่่�อการมาตรฐาน (ISO) 
ได้้กำำ�หนดแนวทาง LCA ให้้เป็น็มาตรฐานภายใต้้ ISO 14040 (UNEP 2015) 
ฐานข้อมููลการประเมิินผลกระทบต่่อวงจรชีีวิิต (LCIA) หลายแห่่งมีีคลังข้้อมููล
ประมาณการที่่�เป็น็ประโยชน์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการต่่าง ๆ

มููลค่่าตลาด จำำ�นวนเงิินที่่�สามารถซื้้�อหรืือขายได้้ในตลาดที่่�กำำ�หนด

การวััด ในแนวปฏิิบััติิ หมายถึึงกระบวนการกำำ�หนดจำำ�นวน ขอบเขต และเงื่่�อนไขของ 
ทุุนหรืือผลประโยชน์ที่่�ไหลออกมาในแง่่กายภาพ

การประเมิินมููลค่่าทางการเงิิน การประเมิินมูลค่่าที่่�ใช้้เงิิน (เช่่น $, €, ¥) เป็น็หน่่วยร่่วมในการประเมิินมูลค่่า 
ของผลกระทบด้้านทุนหรืือการพึ่่�งพา

การประเมิินทุุนหลายประเภท การประเมิินทุนที่่�วัดและประเมิินมูลค่่าทุนทั้้�งหมดในแง่่ของผลกระทบและการ 
พึ่่�งพาของธุุรกิิจ โดยแสดงผลสำำ�หรัับแต่่ละทุุน “เคีียงข้้างกััน” (เช่่น 
ตามลำำ�ดัับ)

Natural Capital Protocol กรอบการทำำ�งานที่่�เป็น็มาตรฐานเพื่่�อระบุุ วััด และให้้ความสำำ�คััญกัับผลกระทบ
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (เชิิงบวกและเชิิงลบ) และ/หรืือการพึ่่�งพาทุนธรรมชาติ

วััตถุุประสงค์์ แรงจููงใจในการดำำ�เนิินการประเมิินสภาพทุุนในบริิบทธุุรกิิจของคุุณ 
โดยการตอบคำำ�ถาม “ทำำ�ไม”
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การมุ่่�งเน้้นขององค์์กร ส่่วนหนึ่่�งหรืือบางส่่วนของธุุรกิิจที่่�จะได้้รัับการประเมิิน (เช่่น บริิษััทโดยรวม 
หน่่วยธุุรกิิจ หรืือผลิิตภััณฑ์์ โครงการ กระบวนการ สถานที่่� หรืือเหตุุการณ์์) 
เพื่่�อความง่่าย สิ่่�งเหล่่านี้้�จะถููกจััดกลุ่่�มภายใต้้หััวข้้อทั่่�วไปสามหััวข้้อ:
  -  องค์์กร: การประเมิินบริิษััทหรืือกลุ่่�ม รวมถึึงบริิษััทสาขา หน่่วยธุุรกิิจ 
     แผนก ภููมิิศาสตร์์หรืือตลาดที่่�แตกต่่างกัันทั้้�งหมด ฯลฯ
  -  โครงการ: การประเมิินการดำำ�เนิินการหรืือความคิิดริิเริ่่�มที่่�วางแผนไว้้เพื่่�อ 
     วััตถุุประสงค์์เฉพาะ และรวมถึึงสถานที่่� กิิจกรรม กระบวนการ และเหตุุการณ์์
     ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

  -  ผลิิตภััณฑ์์: การประเมิินสินค้าและ/หรืือบริิการเฉพาะ รวมถึึงวััสดุุและ   
     บริิการที่่�ใช้้ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�
  -  หน่่วยธุุรกิิจ หรืือผลิิตภััณฑ์์ โครงการ กระบวนการ สถานที่่� หรืือเหตุุการณ์์) 
     เพื่่�อความง่่าย สิ่่�งเหล่่านี้้�จะถููกจััดกลุ่่�มภายใต้้หััวข้้อทั่่�วไปสามหััวข้้อ:

ข้้อมููลหลััก ข้้อมููลที่่�รวบรวมโดยเฉพาะสำำ�หรัับการประเมิินที่่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินการ

ราคา จำำ�นวนเงิินที่่�คาดหวััง ต้้องการ หรืือมอบให้้เพื่่�อชำำ�ระค่่าบางสิ่่�งบางอย่่าง 
(โดยปกติิจะต้้องมีีตลาด)

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ในแนวทางปฏิิบััติิ การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญหมายถึึงเวอร์์ชัันที่่�เข้้มงวดน้้อยกว่่า
ของสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งจะช่่วยเน้้นทรััพยากรของคุุณไปที่่�ประเด็็นที่่�มีลำำ�ดัับ      
ความสำำ�คััญสููงกว่่าเพื่่�อให้้คุุณก้้าวไปสู่่�ขั้้�นการวััดผลและมููลค่่า

ทุุนท่ี่�ผลิิตได้้ สิินค้าที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�นตลอดจนสินทรััพย์์ทางการเงิินทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในการผลิิต 
สิินค้าและบริิการที่่�สังคมบริิโภค

การประเมิินมููลค่่าเชิิงคุุณภาพ การประเมิินมูลค่่าที่่�อธิิบายผลกระทบด้้านทุนหรืือการพึ่่�งพา และอาจจััดอัันดับ 
เป็น็หมวดหมู่่�ต่าง ๆ เช่่น สููง ปานกลาง หรืือต่ำำ��

การประเมิินมููลค่่าเชิิงปริิมาณ การประเมิินมูลค่่าที่่�ใช้้หน่่วยที่่�ไม่่เป็น็ตัวเงิิน เช่่น ตััวเลข (เช่่น ในดัชนี 
คอมโพสิิต) พื้้�นที่่� มวล หรืือปริิมาตร เพื่่�อประเมิินขนาดของผลกระทบด้้านทุน
หรืือการพึ่่�งพา

ความเข้้มงวด คุุณภาพของการละเอีียด รอบคอบ และครบถ้้วน

ความแข็็งแกร่่ง แข็็งแกร่่งและไม่่น่่าจะแตกหัักหรืือล้้มเหลว

สถานการณ์์ โครงเรื่่�องที่่�อธิิบายอนาคตที่่�เป็น็ไปได้้ สถานการณ์์จำำ�ลองจะสำำ�รวจแง่่มุุม  
ต่่าง ๆ และทางเลืือกเกี่่�ยวกัับอนาคตที่่�ไม่่แน่่นอน เช่่น ตััวเลืือกโครงการ 
ทางเลืือก ธุุรกิิจตามปกติิ และวิิสััยทััศน์ทางเลืือก

ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ ข้้อมููลที่่�ถูกรวบรวมและเผยแพร่่ในตอนแรกเพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�นหรืือการประเมิิน
ที่่�แตกต่่างกััน

การประเมิินทุุนเด่ี่�ยว มาตรการและมููลค่่าผลกระทบและการพึ่่�งพาทุนเดีียว

ทุุนทางสัังคม เครือข่่ายและบรรทััดฐาน ค่่านิิยม และความเข้้าใจร่่วมกััน

พิิธีีสารทุุนทางสัังคมและ 
ทุุนมนุุษย์์

กรอบการทำำ�งานที่่�เป็น็มาตรฐานเพื่่�อระบุุ วััด และเห็็นคุณค่่าของผลกระทบทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อม (เชิิงบวกและเชิิงลบ) และ/หรืือการพึ่่�งพาทุนทางสัังคม
และทุุนมนุุษย์์

ขอบเขตเชิิงพื้้�นท่ี่� พื้้�นที่่�ทางภููมิิศาสตร์์ที่่�ครอบคลุมโดยการประเมิิน เช่่น ที่่�ตั้้�ง ลุ่่�มน้ำำ�� ภููมิิทััศน์ 
ประเทศ หรืือดาวเคราะห์์ ขอบเขตเชิิงพื้้�นที่่�อาจแตกต่่างกัันไปตามผลกระทบ 
และการพึ่่�งพาที่่�แตกต่่างกััน และยัังขึ้้�นอยู่่�กับจุุดมุ่่�งเน้้นขององค์์กร ขอบเขต 
ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า มุุมมองของคุุณค่่า และปัจัจััยอื่่�นๆ

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย บุุคคล องค์์กร ภาคส่วน หรืือชุุมชนใดๆ ที่่�มีความสนใจหรืือ “ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” 
ในผลลััพธ์์ของการตััดสิินใจหรืือกระบวนการ

คลัังสิินค้้า แหล่่งสะสมคุุณค่่าที่่�สามารถปรัับปรุุงหรืือกััดกร่่อนได้้

กลุ่่�มเป้้าหมาย ผู้้�ใช้้หลัักของผลลััพธ์์ของการประเมิิน (เช่่น คนที่่�จะอ่่านและใช้้ผลลััพธ์์ในการ 
ตััดสิินใจ)

ขอบเขตชั่่�วคราว ระยะเวลาของการประเมิิน นี่่�อาจเป็น็ “ภาพรวม” ปัจัจุุบััน ระยะเวลา 1 ปี ี
ระยะเวลา 3 ปี ีระยะเวลา 25 ปี ีหรืือนานกว่่านั้้�น

ขั้ �น
ตอ

นที่
�  4

: กา
ร

นำำ�
ไป

ปรัั
บใ

ช้
บท

นำำ�
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  2
: กา

ร
กำำ�

หน
ดข

อบ
เข

ต
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  1
 กำ

ำ�ห
นด

ขั้ �น
ตอ

น
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  3
: กา

ร
ปร

ะเมิ
นแ

ละ
วัด

มูล
ค่า

TEEB สำำ�หรัับภาคเกษตรกรรมและอาหาร: แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับภาคธุุรกิจ



142

การแลกเปล่ี่�ยน ความสมดุุลที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างผลกระทบที่่�พึงประสงค์์แต่่เข้้ากันไม่่ได้้สองประการ 
การประนีีประนอม

ช่่องทางการส่่งสััญญาณ อิิทธิิพลซึ่่�งกัันและกัันที่่�ซับซ้้อนของการพึ่่�งพาธรรมชาติและผลกระทบในช่วง 
เวลาต่าง ๆ อาจส่่งผลให้้เกิิดความเปราะบางด้้านรายได้้และกระแสเงิินสด ซึ่่�ง
อาจส่่งผ่่านไปยัังความเสี่่�ยงทางการเงิินในวงกว้้าง รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้าน 
ตลาด เครดิิต และสภาพคล่อง ช่่องทางการถ่่ายทอดเหล่่านี้้�ประกอบด้้วยทั้้�ง 
ช่่องทางระดัับไมโคร (เช่่น ความไม่่แน่่นอนของห่่วงโซ่่อุุปทานเนื่่�องจากการ 
หยุุดชะงัักของกิิจกรรมการผลิิตและห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ทำำ�ให้้เกิิดต้้นทุนที่่�ไม่่คาด
คิิด การเปลี่่�ยนแปลงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและมููลค่่าสินทรััพย์์ และการ 
ฟ้อ้งร้้องที่่�เพิ่่�มขึ้้�น) และช่่องทางระดัับมหภาค (เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงอุุปสงค์์ 
และวััตถุุดิิบ ความผัันผวนของราคา) (สพส., 2566)

การตรวจสอบ กระบวนการภายในหรืือภายนอกเพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพของการประเมิิน 
รวมถึึงความน่่าเชื่่�อถืือทางเทคนิิค ความเหมาะสมของสมมติิฐานหลััก 
และความเข้้มแข็็งของผลลััพธ์์ของคุุณ กระบวนการนี้้�อาจเป็น็ทางการไม่่มาก 
ก็็น้้อยและมัักอาศััยการประเมิินตนเอง

การประเมิินมููลค่่า กระบวนการประมาณความสำำ�คััญ มููลค่่า หรืือประโยชน์ของทุุนต่อผู้้�คน 
(หรืือต่่อธุุรกิิจ) ในบริิบทเฉพาะ การประเมิินมูลค่่าอาจเกี่่�ยวข้้องกัับแนวทาง 
เชิิงคุุณภาพ เชิิงปริิมาณ หรืือทางการเงิิน หรืือหลายแนวทางรวมกััน

เทคนิคการประเมิินมููลค่่า วิิธีีการเฉพาะที่่�ใช้้ในการกำำ�หนดความสำำ�คััญ ความคุ้้�มค่่า หรืือประโยชน์ของ 
บางสิ่่�งบางอย่่างในบริิบทเฉพาะ

มุุมมองคุุณค่่า มุุมมองหรืือมุุมมองที่่�ใช้้ประเมิินคุณค่่า โดยส่่วนใหญ่่แล้้วจะเป็น็ตัวกำำ�หนด   
ต้้นทุนหรืือผลประโยชน์ที่่�จะรวมอยู่่�ในการประเมิิน มููลค่่าทางธุุรกิิจ: 
ต้้นทุนและผลประโยชน์ต่่อธุุรกิิจ หรืือที่่�เรีียกว่่ามูลค่่าภายใน ส่่วนตัว การเงิิน 
หรืือผู้้�ถือหุ้้�น คุุณค่่าทางสัังคม: ต้้นทุนและผลประโยชน์ต่่อสัังคมในวงกว้้าง 
หรืือเรีียกอีีกอย่่างว่่าคุณค่่าภายนอก สาธารณะ หรืือผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(หรืือภายนอก)

การโอนมููลค่่า เทคนิิคที่่�ใช้้ค่่าที่่�กำำ�หนดในบริิบทหนึ่่�งและนำำ�ไปใช้้กัับบริิบทอื่่�น ในกรณีีที่่�บริิบทมีี
การปรัับเปลี่่�ยนที่่�คล้ายคลึงหรืือเหมาะสมเพื่่�อพิิจารณาถึงความแตกต่่าง การ 
โอนมูลค่่าสามารถให้้การประมาณมููลค่่าที่่�สมเหตุุสมผลได้้

ขอบเขตห่่วงโซ่่คุุณค่่า ส่่วนหนึ่่�งหรืือบางส่่วนของห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจที่่�จะรวมไว้้ในการประเมิินทุน 
เพื่่�อความง่่าย แนวทางระบุุองค์์ประกอบสามประการของห่่วงโซ่่คุุณค่่า: ต้้นน้ำำ�� 
การดำำ�เนิินงานโดยตรง และปลายน้ำำ�� การประเมิินวงจรชีีวิิตทั้้�งหมดของผลิิต
ภััณฑ์์จะครอบคลุมทั้้�งสามส่่วน ต้้นน้ำำ�� (จากอู่่�สู่่�ประตูู): ครอบคลุมกิิจกรรมของ 
ซััพพลายเออร์์ รวมถึึงพลัังงานที่่�ซื้้�อมา การดำำ�เนิินงานโดยตรง (แบบ 
Gate-to-Gate): ครอบคลุมกิิจกรรมที่่�ธุรกิิจมีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานโดย
ตรง รวมถึึงบริิษััทในเครือที่่�ส่วนใหญ่่เป็น็เจ้้าของ ปลายน้ำำ�� (ประตููสู่่�หลุุมศพ): 
ครอบคลุมกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อ การใช้้ การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 
การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ การรีีไซเคิิล และการกำำ�จััดขั้้�นสุดท้้ายของผลิิตภััณฑ์์และ 
บริิการของธุุรกิิจ

การยืืนยััน กระบวนการอิิสระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบว่่า 
เอกสารประกอบของการประเมิินนั้้�นครบถ้้วนและถููกต้้อง และให้้การนำำ�เสนอ 
กระบวนการและผลลััพธ์์ที่่�แท้้จริิง “การยืืนยัน” ใช้้สลัับกัันได้้กัับคำำ�ต่่าง ๆ เช่่น 
“การตรวจสอบ” หรืือ “การรัับประกััน”
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ข้้อมููลอ้้างอิิง 
และแหล่่งข้้อมููล
เว็็บไซต์มีีการเข้้าถึึงเม่ื่�อเดืือนพฤษภาคม 2023

ข้้อมููลอ้้างอิิง Hyperlinks

เครือข่่ายผู้้�นำำ� CFO ของ A4S ฉบัับปี ี2019 คู่่�มือสำำ�หรัับ 
การจััดการทุุนธรรมชาติและทุุนทางสัังคม ข้้อมููลเบื้้�องต้้น
เกี่่�ยวกัับการบููรณาการทุุนทางธรรมชาติและทุุนทางสัังคม
ที่่�ส่งผลต่่อการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
สามารถดููได้้ที่่�:

www.accountingforsustainability.org/content/
dam/a4s/corporate/home/KnowledgeHub/
Guide-pdf/The%20A4S%20Essential%20
Guide%20to%20Natural%20and%20
Social%20Capital.pdf.downloadasset.pdf

Atkinson, G.D., Pearce, D.W., Dubourg, W.R. 
1994. เศรษฐศาสตร์์แห่่งการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน บทวิิจารณ์์
ประจำำ�ปีด้ี้านสิ่่�งแวดล้้อมด้้านพลัังงาน 19:457-474.   
ศููนย์วิิจััยสัังคมและเศรษฐกิิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโลก 
มหาวิทยาลัยคอลเลจลองกอน ประเทศอังกฤษ 
สามารถดููได้้ที่่�:

https://www.annualreviews.org/doi/
pdf/10.1146/annurev.eg.19.110194.002325

Balthussen, W., Achterbosch, E. Arets, A. de 
Blaeij, N. Erlenborn, V. Fobelets, P. Galgani, A. 
De Groot Ruiz, R. Hardwicke, S.J. Hiemstra, P. 
van Horne, O. A. Karachalios, G. Kruseman, R. 
Lord, W. Ouweltjes, M. Tarin Robles, T. 
Vellinga, L. Verkooijen, A. 2017. การประเมิินมูลค่่า
ระบบอาหารเกษตรเชิิงนิิเวศปศุุสััตว์์: สััตว์์ปีีก เนื้้�อวััว 
และผลิิตภััณฑ์์นม Wageningen, Wageningen 
University & Research, Trucost & True Price, 
publication 2017-039

Bergman, E., de Groot Ruiz, A., Fobelets, V. 
2016. ราคาที่่�แท้้จริิงของชาจากเคนยา สามารถดููได้้ที่่�:

https://issuu.com/
idhsustainabletradeinitiative/docs/the_true_
price_of_tea_from_kenya/3

Better Evaluation (n.d). รวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพและ 
เชิิงปริิมาณ สามารถดููได้้ที่่�:

https://www.betterevaluation.org/en/
rainbow_framework/describe/combining_
qualitative_and_quantitative_data

ความหลากหลายทางชีีวภาพระหว่่างประเทศ 2019    
รายงานดัชนีความหลากหลายทางชีีวภาพ: 
ความเสี่่�ยงและการฟื้้� นฟู Rome สามารถดููได้้ที่่�:

https://cgspace.cgiar.org/
handle/10568/100820

Bogdanski, A., R. van Dis, Attwood, S., 
Baldock, C., DeClerck, F., DeClerck, R., 
Garibaldi, L.,Lord, R., Hadi, B., Horgan, F., 
Obst, C., Rutsaert, P., Turmel, M.-S., Gemmill-
Herren, B. Forethcoming. การประเมิินมูลค่่าระบบ 
นิิเวศเกษตรข้้าว TEEB UNEP/FAO รายงานโครงการ
ที่่�ไม่่ได้้เผยแพร่่สำำ�หรัับโครงการริิเริ่่�มระดัับโลกด้้าน     
เศรษฐศาสตร์์ของระบบนิิเวศและความหลากหลายทาง 
ชีีวภาพ (TEEB) เพื่่�อการเกษตรและอาหาร 
สามารถดููได้้ที่่�:

http://doc.teebweb.org/wp-content/
uploads/2017/06/FeederStudy_RICE_report.
pdf
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Bulle, C., Margni, M., Patouillard, L., Boulay 
A-M, Bourgault, G., De Bruille, V., Cao, V., 
Hauschild, MZ., Henderson, A., Humbert, S., 
Kashef-Haghighi, S., Kounina, A., Laurent, A., 
Levasseur, A., Liard, G., Rosenbaum, R., Roy 
P-O, Shaked, S.,Fantke, P., Jolliet, O.. 2019. 
IMPACT World+: วิิธีีการประเมิินผลกระทบวงจรชีีวิิต 
ในระดัับภููมิิภาคทั่่�วโลก. Intl J Life Cycle Asses. 
1–22. doi: 10.1007/s11367-019-01583-0

Cambridge Natural Capital Leaders Platform. 
2013. E.valu.a.te: The Practical Guide. 
สามารถดููได้้ที่่�:

https://www.cisl.cam.ac.uk/system/files/
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ตาราง 2.1 กลุ่่�มเป้า้หมายที่่�มีศัักยภาพ

ตาราง 2.2 ตััวอย่่างการประยุุกต์์ใช้้ทางธุุรกิิจ วััตถุุประสงค์์ และประโยชน์ของการประเมิินทุนในธุรกิิจด้้านอาหาร

ตาราง 3.1 ข้้อพิิจารณาจุดมุ่่�งเน้้นขององค์์กรสำำ�หรัับการประเมิินของคุุณ

ตาราง 3.2 ตััวอย่่างปัญัหาด้านทุนที่่�เกิิดขึ้้�นกับส่่วนต่าง ๆ ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ตาราง 4.1 เส้้นทางผลกระทบ (Generic impact pathway)

ตาราง MV.1 ความสััมพัันธ์ระหว่่างการปรัับใช้้ทางธุุรกิิจกัับขั้้�นตอนการประเมิินมูลค่่า

ตาราง 5.1 ตััวอย่่าง activity mapping

ตาราง 5.2 ตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบ

ตาราง 5.3 ตััวอย่่างของตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับการพึ่่�งพาที่่�หลากหลาย

ตาราง 5.4 การระบุุตััวชี้้�วััดระดัับกลางสำำ�หรัับทุุนธรรมชาติ

ตาราง 6.1 ตารางอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบแต่่ละประเภท

ตาราง 6.2 ตารางอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องสำำ�หรัับการพึ่่�งพาแต่่ละประเภท

ตาราง 6.3 ตััวอย่่างวิิธีีการสร้้างแบบจำำ�ลองมาตรฐานสำำ�หรัับการวััดการเปลี่่�ยนแปลงของทุุน

ตาราง B1 ประเภทของปัจัจััยการกำำ�หนดลัักษณะวััฏจัักรชีีวิิตและตััวอย่่างแหล่่งของข้้อมููล

ตาราง 7.1 ตััวอย่่างของผลที่่�ตามมาของผลกระทบจากทุุน
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ตาราง 7.2 ตััวอย่่างของผลที่่�ตามมาของการพึ่่�งพาทุน

ตาราง 7.3 ตััวอย่่างเทคนิิคในการประเมิินมูลค่่าของผลที่่�ตามมาจากผลกระทบ

ตาราง 8.1 ตััวอย่่างสมมติิฐานที่่�จะทดสอบในการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว (sensitivity analysis)

ตาราง 9.1 ตััวอย่่างการตััดสิินใจทางธุุรกิิจตามการประเมิินผลกระทบ

ตาราง 9.2 ตััวอย่่างการตััดสิินใจทางธุุรกิิจที่่�ได้้ดำำ�เนิินการแล้้วตามการประเมิินการพึ่่�งพา

ตาราง 9.3 ตััวอย่่างกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สามารถใช้้ประโยชน์จากการประเมิินทุน

รููปภาพ

ภาพท่ี่� 0.1 องค์์ประกอบของ TEEBAgriFood

ภาพท่ี่� 0.2 TEEBAgriFood Operational Guidelines

ภาพท่ี่� 0.3 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าอาหาร (Food value chain)

ภาพท่ี่� 1.1 ทุุนแต่่ละประเภท การไหลเวีียน และมููลค่่า

ภาพท่ี่� 1.2 ทุุนทางธรรมชาติ ทุุนมนุุษย์์ ทุุนทางสัังคม และทุุนที่่�ผลิิตได้้

ภาพท่ี่� 1.3 ความเชื่่�อมโยงระหว่่างทุุนแต่่ละประเภท

ภาพท่ี่� 1.4 ผลกระทบจากทุุนและการพึ่่�งพา: แบบจำำ�ลองแนวคิิดสำำ�หรัับธุุรกิิจ

ภาพท่ี่� 1.5 ตััวอย่่างการพึ่่�งพาทุนประเภทต่่าง ๆ สำำ�หรัับภาคการเกษตรและอาหาร

ภาพท่ี่� 1.6 ตััวอย่่างผลกระทบของธุุรกิิจต่่อทุุนประเภทต่่าง ๆ

ภาพท่ี่� 1.7 ความเกี่่�ยวข้้องระหว่่างทุุนประเภทต่่าง ๆ จากการฟื้้� นฟูระบบนิิเวศ

ภาพท่ี่� 1.8 ความเกี่่�ยวข้้องระหว่่างทุุนประเภทต่่าง ๆ จากกิิจกรรมฝึึกอบรม

ภาพท่ี่� 1.9 ความเกี่่�ยวข้้องระหว่่างทุุนประเภทต่่าง ๆ จากการลงทุุนในอุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการผลิิต

ภาพท่ี่� 2.1 Major stakeholder groups 

ภาพท่ี่� 3.1 Binatani project timeline

ภาพท่ี่� 4.1 Generic impact pathway 

ภาพท่ี่� 4.2 Example impact pathway for terrestrial ecosystem use

ภาพท่ี่� 4.3 Generic dependency pathway 

ภาพท่ี่� 4.4 ตััวอย่่างเส้้นทางการพึ่่�งพาสำำ�หรัับระยะเวลาของสััญญาการถืือครองที่่�ดิน

ภาพท่ี่� 4.5 เทมเพลตเมทริิกซ์์สำำ�หรัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบและการขึ้้�นต่อกััน

ภาพท่ี่� 4.6 การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของตััวขัับเคลื่่�อนผลกระทบและการพึ่่�งพาโดย Arvind

ภาพท่ี่� 4.7 เส้้นทางผลกระทบด้้านการใช้้น้ำำ��ที่่�ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ

ภาพท่ี่� 5.1 Focus of Step 5

ภาพท่ี่� 5.2 แผนภาพกระบวนการแสดงการพึ่่�งพาและผลกระทบเชิิงบวกของทุุนในห่วงโซ่่คุุณค่่าเส้้นใยใบ 
สัับปะรดจากกรณีีศึึกษาธุรกิิจ ASYX

ภาพท่ี่� 6.1 Focus of Step 6

ภาพท่ี่� 7.1 Focus of Step 7

ภาพท่ี่� 7.2 ดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนที่่� 5 6 และ 7 ของขั้้�นตอนการประเมิินมูลค่่าทุน

ภาพท่ี่� 9.1 การดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับธรรมชาติ ผู้้�คน และสัังคม

ภาพท่ี่� 9.2 ADP natural capital accounting process
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กล่องข้้อความ

กล่่องข้้อมููล 1.1 ทุุนทั้้�ง 4 ประเภท

กล่่องข้้อมููล 5.1 การพิิจารณาทางจริิยธรรมในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

กล่่องข้้อมููล 6.1 ดััชนีสััดส่่วนการสููญหาย (Potentially Disappeared Fraction - PDF) 

กล่่องข้้อมููล 6.2 การประเมิินผลกระทบวััฏจัักรชีีวิิตเพื่่�อวััดการเปลี่่�ยนแปลงในทุนทางธรรมชาติ

กล่่องข้้อมููล 6.3 ตััวอย่่างธุุรกิิจที่่�ระบุุความเสี่่�ยงด้้านทุนธรรมชาติที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้น้ำำ��จืืดจากแม่่น้ำำ��และการ    
ประเมิินความเสี่่�ยงผ่่านองค์์ประกอบของผลกระทบต่่อธุุรกิิจและสัังคม

กล่่องข้้อมููล 6.4 ความสนใจขององค์์กรและขอบเขตด้้านห่วงโซ่่คุุณค่่าของคุุณมีีอิิทธิิพลต่่อการเลืือกวิิธีีการประเมิิน
อย่่างไร

กล่่องข้้อมููล 6.5 ตััวอย่่างของธุุรกิิจที่่�ประเมิินการพึ่่�งพาทางธุุรกิิจในการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��

กล่่องข้้อมููล 7.1 Disability-adjusted life years 

กล่่องข้้อมููล 7.2 Disability-adjusted life years (DALYs) valuation

กล่่องข้้อมููล 7.3 Potentially Disappeared Fraction (PDF) valuation

กล่่องข้้อมููล 7.4 Social cost of carbon (SSC)

กล่่องข้้อมููล 7.5 Measurement and valuation of injuries and fatalities at work 

กล่่องข้้อมููล 7.6 การคิิดลดการประเมิินมูลค่่าทุน

กล่่องข้้อมููล 8.1 Double counting

กล่่องข้้อมููล 8.2 การรัับมืือกัับข้้อแลกเปลี่่�ยน (trade-offs)

กล่่องข้้อมููล 8.3 การเปรีียบเทีียบและข้้อแลกเปลี่่�ยนของการประเมิินมูลค่่าทางการเงิิน

กล่่องข้้อมููล 9.1 การดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับธรรมชาติ ผู้้�คน และสัังคม

กรณีีศึึกษา

กรณีีศึกษา 1.1 บานอร์์เต, เม็็กซิิโก

กรณีีศึกษา 1.2 การลงทุุน Astral ESG ในประเทศจีน

กรณีีศึกษา 1.3 ไบโอเวิิร์์ต โปรตีีน ประเทศไทย

กรณีีศึกษา 2.1 Aires de Campo ประเทศเม็็กซิิโก

กรณีีศึกษา 3.1 Binatani, อิินโดนีีเซีีย

กรณีีศึกษา 4.1 Arvind Limited ประเทศอินเดีีย	

กรณีีศึกษา 5.1 ASYX, Candra Naya Lestari - อิินโดนีีเซีีย

กรณีีศึกษา 5.2 Liv Up ประเทศบลาซิล

กรณีีศึกษา 7.1 Arvind ประเทศอินเดีีย

กรณีีศึกษา 8.1 Shengmu Organic Milk ประเทศจีน

กรณีีศึกษา 9.1 APEAM ประเทศแมกซิิโก

กรณีีศึกษา 9.2 Agronegocios del Plata (ADP) ประเทศอุรุุกวััย

กรณีีศึกษา 9.3 Go4fresh ประเทศอินเดีีย
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Annex A

Examples of sector-specific published literature to inform capitals assessments  
for food sector businesses
 

ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

การริิเริ่่�มกรอบ 
ความรัับผิิดชอบ

Accountability 
Framework 
Initiative

แผนงานสำำ�หรัับบริิษััท 
ในห่วงโซ่่อุุปทานที่่�มี 
จริิยธรรมซึ่่�งปกป้อ้ง 
ป่า่ไม้้ ระบบนิิเวศทาง 
ธรรมชาติ 
และสิิทธิิมนุุษยชน

กรอบการทำำ�งานนี้้� 
สามารถใช้้เป็น็    
สถานการณ์์อ้้างอิิง 
สำำ�หรัับการประเมิิน 
เงิินทุน ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่� 
การระบุุการดำำ�เนิิน 
การที่่�มีประสิิทธิิภาพ

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

ทุุกขั้้�นตอน

แผนการรัับรอง 
/การรัับรอง

Varied 
– includes 
Fairtrade, 
RSPO, 
Rainforest 
Alliance, 
Alliance for 
Water 
Stewardship, 
RTRS

แผนการรัับรองที่่�ได้้ 
รัับการยอมรัับและนำำ�
มาใช้้กัันอย่่างแพร่่ 
หลายที่่�สุดในภาค 
เกษตรกรรม แม้้ว่่าจะ 
มีีความแตกต่่างกััน 
ในด้านสินค้า 
โภคภัณฑ์์ การแพร่่ 
กระจายทาง 
ภููมิิศาสตร์์ 
และประเด็็นด้านทุน

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ 
และการเงิินที่่�รวบรวม
โดยบริิษััทและผู้้�   
กำำ�หนดมาตรฐาน 
เพื่่�อให้้ได้้รัับการ    
รัับรองและรัับรอง 
แผนงานเหล่่านี้้�    
สามารถนำำ�ไปใช้้ 
ประโยชน์ในการ 
ประเมิินเงิินทุนได้้

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

05

มาตรฐานอัังกฤษ 
เก่ี่�ยวกัับ 
ทุุนธรรมชาติ 
BS 8632:2021

Natural 
Capital 
Accounting 
British 
Standard

คำำ�แนะนำำ�มาตรฐาน 
เกี่่�ยวกัับกระบวนการ 
บััญชีีทุุนธรรมชาติ 
เพื่่�อสร้้างงบดุุล 
และงบกำำ�ไรขาดทุุน

สามารถใช้้ในการ  
ประเมิินทุนตาม    
ธรรมชาติจาก 
มุุมมองทางบััญชีี 
ให้้เสร็็จสิ้้�น

ทุุน 
ธรรมชาติ

ทุุกขั้้�นตอน

Cambridge 
Institute for 
Sustainable 
Leadership  

E.Valu.a.te: 
The practical 
guide. How 
to perform 
an        
environmental 
externality 
assessment

การสนัับสนุุนที่่�เป็น็ 
หลัักฐานเกี่่�ยวกัับ  
กระบวนการประเมิิน
มููลค่่าสิ่่�งภายนอก  
โดยใช้้แนวทางแบบ 
เป็น็ขั้้�นตอนจาก 
ล่่างขึ้้�นบน

วิิธีีการ ตััวชี้้�วััด และ 
ตััวอย่่างเชิิงปฏิิบััติิ 
และกรณีีศึึกษาจริิง 
จากบริิษััทอาหาร 
และเครื่่�องดื่่�ม

ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์

ทุุกขั้้�นตอน

Capitals 
Coalition, 
WBCSD, MIT 
Sloan 

Natural 
Capital 
Toolkit - Shift

แพลตฟอร์์มออนไลน์์ 
เพื่่�อค้้นหากรอบการ 
ทำำ�งานด้านความ    
ยั่่�งยืืนและเครื่่�องมืือ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และการ 
กำำ�กัับดููแล

สามารถใช้้เพื่่�อค้้นหา 
เครื่่�องมืือที่่�ดีที่่�สุด 
โดยใช้้ตััวกรอง 
ตามภาคส่วน 
ประเภททรััพยากร 
ปัญัหาทางธรรมชาติ 
สัังคม หรืือ 
ธรรมาภิบาล

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

05, 06, 
07

Delft 
University of 
Technology 

Sustainability 
Impact 
Metrics

ฐานข้อมููลประกอบ 
ด้้วยมููลค่่าทางการ 
เงิิน: ต้้นทุนเชิิง 
นิิเวศน์ ซึ่่�งเป็น็ 
มาตรการใน 
การแสดงภาระ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ของผลิิตภััณฑ์์

ให้้มููลค่่าทางการเงิิน 
สำำ�หรัับวััสดุุ 
ผลิิตภััณฑ์์ 
ทางการเกษตร 
และสััตว์์ 
ทรััพยากรหมดสิ้้�น 
การขาดแคลนน้ำำ�� 
ค่่าจ้างที่่�ยุติิธรรม 
แรงงานเด็็ก 
ความยากจน 
สุุขภาพแล  
ความปลอดภััย

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

05, 06, 
07
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https://accountability-framework.org
https://accountability-framework.org
https://accountability-framework.org
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/bs-86322021/
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/bs-86322021/
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/bs-86322021/
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/bs-86322021/
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/bs-86322021/
https://shift.tools
https://shift.tools
https://shift.tools
https://www.ecocostsvalue.com/EVR/model/theory/subject/5-data.html
https://www.ecocostsvalue.com/EVR/model/theory/subject/5-data.html
https://www.ecocostsvalue.com/EVR/model/theory/subject/5-data.html
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ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

ห้้างหุ้้�นส่่วน 
บริิการ 
ระบบนิิเวศ

Ecosystem 
services 
valuation 
database

ฐานข้อมููลการ     
ประเมิินมูลค่่าบริิการ 
ของระบบนิิเวศต่อ 
เฮกตาร์ อััปเดต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง  
ปัจัจุุบัันมีการศึึกษา 
มากกว่่า 600 
รายการและบัันทึกค่่า 
4,000 รายการ 
กระจายไปทั่่�ว 
บริิการและภููมิิภาค

พื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููลกรณีี 
ศึึกษาและคุุณค่่าการ 
บริิการของระบบ 
นิิเวศที่่�กว้้างขวาง  
ชุุดข้้อมููลสามารถใช้้ 
เพื่่�อประกอบการตััด
สิินใจเกี่่�ยวกัับการ 
แลกเปลี่่�ยนหรืือ    
กิิจกรรมที่่�ส่งผลต่่อ
ระบบนิิเวศและความ 
หลากหลายทาง 
ชีีวภาพ

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05, 06, 
07

สิ่่�งแวดล้อมและ 
การเปล่ี่�ยนแปลง 
สภาพ      
ภููมิิอากาศ 
แคนาดา

Environmental 
Valuation 
Reference 
Inventory 
(EVRI)

EVRI เป็น็คลังข้้อมููล 
ที่่�ค้นหาได้้สำำ�หรัับการ 
ศึึกษาการประเมิิน 
มููลค่่า 4,000 รายการ 
เกี่่�ยวกัับมููลค่่าทาง 
เศรษฐกิิจของ      
สิินทรััพย์์ด้้าน       
สิ่่�งแวดล้้อมและผล 
กระทบต่่อสุุขภาพ 
ของมนุุษย์์

EVRIสามารถรองรัับ
แนวทางระเบีียบวิิธีี 
และการประมาณ 
มููลค่่าทางการเงิิน 
ตามตััวอย่่างจริิง

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05, 06, 
07

Esmeralda 
MAES 
– Sciences 
partners

Esmeralda 
Maes 
Explorer 
Enhancing 
ecosystem 
services 
mapping for 
policy and 
decision-
making 

เครื่่�องมืือออนไลน์์ที่่� 
ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ
กระบวนการและการ 
ประเมิินบริิการของ 
ระบบนิิเวศ

เครื่่�องมืือนี้้�ช่่วยใน 
การสร้้างฐานความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศ 
และบริิการ ออกแบบ 
มาเพื่่�อแจ้้งการ 
ตััดสิินใจเชิิงนโยบาย 
แต่่สามารถสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินการของ 
ภาคเอกชนได้้เช่่นกัน

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

02, 09

ESU-services ESU World 
Food Life 
Cycle 
Assessment 
Database

ฐานข้อมููลประกอบ 
ด้้วยกระบวนการ 
มากกว่่า 1,600    
กระบวนการที่่�เกี่่�ยว 
ข้้องกัับการเกษตร  
การแปรรููปอาหาร 
และการบริิโภค      
ข้้อมููลเท่่าที่่�เป็น็ไปได้้ 
รวมถึึงข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับขยะอาหาร

ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ  
เศษอาหารที่่�สามารถ 
สนัับสนุุนการประเมิิน
การสิ้้�นสุดอายุการใช้้ 
งานของผลิิตภััณฑ์์  
มื้้�ออาหารและ 
เครื่่�องใช้้ใน 
ครัวเรืือน

ทุุนมนุุษย์์
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05

ศููนย์์ 
วิิทยาศาสตร์์ 
คณะกรรมาธิการ 
ยุุโรป

Joint 
Research 
Centre Data 
Catalogue

แค็็ตตาล็อกข้้อมููล 
ด้้านการเกษตร  
ความมั่่�นคงทาง 
อาหาร สิ่่�งแวดล้้อม  
การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ 
สุุขภาพ ฯลฯ ข้้อมููล 
สามารถนำำ�มาใช้้ใน 
การวััดเงิินทุนทาง 
อ้้อมได้้

ข้้อมููลสามารถนำำ�มา 
ใช้้ในการวััดเงิินทุน 
ทางอ้้อมได้้

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น
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https://www.esvd.net/#:~:text=The%20ESVD%20currently%20contains%20over,ESVD%20will%20increase%20over%20time.
https://www.esvd.net/#:~:text=The%20ESVD%20currently%20contains%20over,ESVD%20will%20increase%20over%20time.
https://www.esvd.net/#:~:text=The%20ESVD%20currently%20contains%20over,ESVD%20will%20increase%20over%20time.
https://www.esvd.net/#:~:text=The%20ESVD%20currently%20contains%20over,ESVD%20will%20increase%20over%20time.
https://www.evri.ca
https://www.evri.ca
https://www.evri.ca
https://www.evri.ca
https://www.evri.ca
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
http://esu-services.ch/data/fooddata/
http://esu-services.ch/data/fooddata/
http://esu-services.ch/data/fooddata/
http://esu-services.ch/data/fooddata/
http://esu-services.ch/data/fooddata/
https://data.jrc.ec.europa.eu/collection?domain=Agriculture%20and%20food%20security&domain=Environment%20and%20climate%20change
https://data.jrc.ec.europa.eu/collection?domain=Agriculture%20and%20food%20security&domain=Environment%20and%20climate%20change
https://data.jrc.ec.europa.eu/collection?domain=Agriculture%20and%20food%20security&domain=Environment%20and%20climate%20change
https://data.jrc.ec.europa.eu/collection?domain=Agriculture%20and%20food%20security&domain=Environment%20and%20climate%20change
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ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

สหภาพยุุโรป Regulation 
2019/2088 
on 
sustainability-
related 
disclosures in 
the financial 
services 
sector

กฎเกณฑ์์ที่่�สอดคล้อง
กัันสำำ�หรัับตลาดการ 
เงิินในเรื่่�องความ 
โปร่่งใส การรายงาน 
และการเปิดิเผยเกี่่�ยว
กัับความเสี่่�ยงด้้าน 
ความยั่่�งยืืนและผล 
กระทบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับผลิิตภััณฑ์์ 
ทางการเงิิน

กฎระเบีียบนี้้�มีี     
ประโยชน์สำำ�หรัับ   
สถาบันการเงิินใน 
สหภาพยุุโรปที่่�     
ต้้องการดำำ�เนิินการ 
ประเมิินเงิินทุนและ 
ประสานแนวทาง  
ปฏิิบััติิในการเปิดิเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
กัับผลิิตภััณฑ์์ทาง 
การเงิินและลููกค้้า 
ของตน

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

02, 03, 
04, 09

Food and 
Agriculture 
Organization 
(FAO)

Natural 
capital 
impacts in 
agriculture: 
Supporting 
better 
decision 
making 

กรอบการทำำ�งานนี้้�  
วััดผลประโยชน์ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมสุุทธิิที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
จััดการการเกษตร   
ชุุดข้้อมููลต้้นทุนทุน 
ธรรมชาติต่่อพืืชผล 
ปศุุสััตว์์ต่่อประเทศ

คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ 
ผลกระทบและ 
การพึ่่�งพาการ 
ทำำ�ฟาร์ม นำำ�เสนอผล 
กรณีีศึึกษาที่่�เป็น็  
ประโยชน์สำำ�หรัับสิิน
ค้้าโภคภัณฑ์์เฉพาะ

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

04, 05, 
06, 07

Food wastage 
footprint 
- Full-cost 
accounting 
- Final Report 

รวมรายการประมาณ 
การทางบััญชีีต้้นทุน 
ทั้้�งหมดสำำ�หรัับการ 
สููญเสีียอาหารภายใต้้ 
หมวดหมู่่�: 
บรรยากาศ น้ำำ�� ดิิน  
ความหลากหลายทาง 
ชีีวภาพ สัังคม 
และเศรษฐกิิจ

กรอบการทำำ�งานให้้ 
ปริิมาณการสร้้าง 
รายได้้ และวิิธีีการ 
คำำ�นวณต้้นทุน     
สิ่่�งแวดล้้อมของ  
รอยเท้้าขยะอาหารใน 
ด้้านความเป็น็อยู่่�ที่่�ดี 
และทรััพยากร 
ธรรมชาติ

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนทาง 
สัังคม

05, 06, 
07

FAOSTAT 
- Food and 
Agriculture 
Organization 
of the United 
Nations

ข้้อมููลเฉพาะประเทศ 
และเวลาเกี่่�ยวกัับการ 
ผลิิตทางการเกษตร  
การค้้า ความมั่่�นคง 
ทางอาหาร ตััวชี้้�วััด  
งบดุุลด้้านอาหาร  
และข้้อมููลอััปเดตอื่่�น  ๆ

สามารถใช้้เพื่่�อระบุุ 
ผลกระทบด้้านทุน 
ธรรมชาติที่่�มีสาระ 
สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับสิินค้าโภคภัณฑ์์  
ผลิิตภััณฑ์์ และ 
แนวทางปฏิิบััติิ และ 
สำำ�หรัับการประมาณ 
ผลกระทบและ 
การพึ่่�งพา

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

03, 04, 
05

Sustainability 
Assessment 
of Food and 
Agriculture 
systems 
(SAFA)

SAFA ได้้รัับการ     
พััฒนาเพื่่�อประเมิิน 
ผลกระทบของอาหาร 
และการเกษตรที่่�มีต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�คน 
เครื่่�องมืือ SAFA ได้้ 
รัับการออกแบบมา 
เพื่่�อสนัับสนุุนการ 
ดำำ�เนิินการตาม 
แนวทาง SAFA  
สำำ�หรัับการประเมิิน 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

แนวปฏิิบััติินี้้�ให้้     
ตััวอย่่างของการ 
ประเมิินและตััวชี้้�วััดที่่�  
“เหมาะสมกัับ 
วััตถุุประสงค์์” ตาม 
เป้า้หมายทางธุุรกิิจ 
และมิิติิของความ 
ยั่่�งยืืน: การกำำ�กัับ 
ดููแล สิ่่�งแวดล้้อม 
เศรษฐศาสตร์์ 
และความเป็น็อยู่่�ที่่�ดี 
เครื่่�องมืือนี้้�สามารถ 
ใช้้สำำ�หรัับการทำำ�แผน
ที่่�ห่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อ 
เลืือกตััวชี้้�วััดและ 
แสดงกิิจกรรม 
ในรูปแบบกราฟิกิ

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น
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09
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TEEB สำำ�หรัับภาคเกษตรกรรมและอาหาร: แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับภาคธุุรกิจ

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3991e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3991e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3991e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3991e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3991e.pdf
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
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ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

CropWat การคำำ�นวณความ 
ต้้องการน้ำำ��ของ 
พืืชผลตามดิิน 
สภาพภููมิิอากาศ 
และข้้อมููลพืืชผล

สามารถใช้้สำำ�หรัับ 
การประเมิินที่่�ระบุุว่่า 
การใช้้น้ำำ��เป็น็      
ผลกระทบทางวััตถุุ 
หรืือเส้้นทางการ 
พึ่่�งพา

ทุุน 
ธรรมชาติ

05

Voluntary 
Guidelines on 
the 
Responsible 
Governance 
of Tenure - 
VGGT

แนวปฏิิบััติิโดยสมััคร 
ใจว่่าด้วยการกำำ�กัับ 
ดููแลการถืือครอง 
ที่่�ดิน การประมง และ
ป่า่ไม้้อย่่างรัับผิิดชอบ
ในบริิบทของความ 
มั่่�นคงทางอาหาร 
แห่่งชาติ

แนวปฏิิบััติินี้้�ให้้    
แนวทางเกี่่�ยวกัับ  
นโยบายและข้้อ    
กำำ�หนดทางกฎหมาย 
เพื่่�อปรัับปรุุงการ 
กำำ�กัับดููแลสิิทธิิใน 
การครอบครอง ซึ่่�ง 
สามารถแจ้้งการ 
ประเมิินธุรกิิจได้้

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05 

Aquastat 
– Global 
Information 
System on 
Water and 
Agriculture

การรวบรวมตััวแปร 
และตััวชี้้�วััด 180   
รายการแยกตาม  
ประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการจััดการน้ำำ�� 
ความพร้้อมใช้้งาน  
และสุุขาภิบาล

ตััวบ่่งชี้้� Aquastat 
สามารถใช้้เพื่่�อวััด 
และให้้คุุณค่่ากับ  
ผลกระทบหรืือการ 
พึ่่�งพาได้้

ทุุน 
ธรรมชาติ

05, 06, 
07

Water 
Productivity 
Open-Access 
Portal 
(WAPOR)

ฐานข้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
ผลผลิิตทางน้ำำ��และ  
ที่่�ดินพร้้อมเลเยอร์์ 
แผนที่่�ที่่�หลากหลาย

ฐานข้อมููลสามารถใช้้
เพื่่�อวััดและประเมิิน 
ผลกระทบหรืือการ 
พึ่่�งพาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับน้ำำ��และผลผลิิตได้้ 

ทุุน 
ธรรมชาติ

05, 06, 
07

Global 
Livestock 
Environmental 
Assessment 
Model 
(GLEAM)

กรอบการสร้้างแบบ 
จำำ�ลองเพื่่�อจำำ�ลอง  
กิิจกรรมและ       
กระบวนการระหว่่าง 
สิ่่�งแวดล้้อมและ 
ปศุุสััตว์์ผ่่านห่วงโซ่่ 
อุุปทาน

แบบจำำ�ลองนี้้�สามารถ
ใช้้เพื่่�อแสดงเส้้นทาง 
การปะทะและแผน  
ภาพลููปสาเหตุุ 
สำำ�หรัับการประเมิิน 
ขั้้�นสูง

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

04, 05, 
06, 07

Technical 
Platform on 
the 
Measurement 
and 
Reduction of 
Food Loss 
and Waste

ฐานข้อมููลที่่�มีข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับการสููญเสีีย 
อาหารและของเสีีย 
ในผลิิตภััณฑ์์ 
ระยะห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
และพื้้�นที่่�ทาง 
ภููมิิศาสตร์์

ข้้อมููลสามารถนำำ�มา 
ใช้้ในการวััดทางอ้้อม 
และแนวทางการ 
สร้้างแบบจำำ�ลอง 
ของการประเมิินทุน

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05, 06

Hand-in-Hand 
Geospatial 
Platform

แผนที่่�ภูมิิสารสนเทศ 
ของระบบอาหาร   
พร้้อมชุุดข้้อมููลความ 
มั่่�นคงทางอาหาร 
พืืชผล ปศุุสััตว์์ 
การผลิิต ที่่�ดิน น้ำำ��  
ภููมิิอากาศ และชุุด 
ข้้อมููลประชากร

ข้้อมููลสามารถนำำ�มา 
ใช้้ในการวััดทางอ้้อม 
และแนวทางการ 
สร้้างแบบจำำ�ลอง 
ของการประเมิินทุน

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05, 06

FAO 
GeoNetwork 
และพัันธมิิตร

GeoNetwork GeoNetwork จััด 
ทำำ�ข้้อมููลเมตาและ 
แผนที่่�เชิิงโต้้ตอบ 
ภาพถ่่ายดาวเทีียม 
และฐานข้อมููลเชิิงพื้้�น
ที่่�ในระดัับโลก ทวีีป 
และภููมิิภาค

รวมข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่� 
เมตาที่่�สามารถช่่วย 
ให้้เข้้าใจลัักษณะ  
ภููมิิทััศน์ของภููมิิภาค

ทุุน 
ธรรมชาติ

03, 05 
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TEEB สำำ�หรัับภาคเกษตรกรรมและอาหาร: แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับภาคธุุรกิจ

http://www.fao.org/land-water/databases-and-software/cropwat/en/
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://data.apps.fao.org
https://data.apps.fao.org
https://data.apps.fao.org
https://geonetwork-opensource.org/downloads.html
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ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

FAO และ   
กองสถิติิ 
สหประชาชาติ

UN System of 
Environmental
-Economic 
Accounting 
for 
Agriculture, 
Forestry and 
Fisheries

ตััวชี้้�วััดเฉพาะสำำ�หรัับ
ภาคเกษตรกรรม 
ป่า่ไม้้ และการประมง

ระบบทางสถิิติิให้้   
ข้้อมููลที่่�หลากหลาย 
ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ 
ในการวััดทางอ้้อม 
และกระบวนการ 
บััญชีีด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมได้้ 

ทุุน 
ธรรมชาติ

02, 03, 
05, 06, 
07

โครงการริิเริ่่�ม 
การประเมิิน 
ผลกระทบต่่อ 
ระบบอาหาร 
(FoodSIVI)

Valuing the 
impact of 
food: Towards 
practical & 
comparable 
monetary 
valuation of 
food system 
impact

กรอบการทำำ�งานนี้้�ให้้ 
ข้้อมููลเชิิงลึึกในเชิิง 
ลึึกเกี่่�ยวกัับวิิธีีการ 
วััดผลและการ 
ประเมิินค่า รวมถึึง 
กรณีีศึึกษา 
ทางเลืือก 
ทางจริิยธรรม 
รอยเท้้า 
และสถานการณ์์

กรอบการทำำ�งาน  
แนะนำำ�ธุุรกิิจให้้ใช้้วิิธีี 
การประเมิินมูลค่่า 
ตามหลัักวิิทยาศาสตร์์ 
สำำ�หรัับผลกระทบ 
การวิิเคราะห์์ การ 
ทำำ�ให้้ปัจัจััยภายนอก 
กลายเป็น็ภายใน 
สถิิติิ การกำำ�หนด 
มาตรฐาน 
และการเปิดิเผย

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

ทุุกขั้้�นตอน

GAIN & Johns 
Hopkins 
University

Food Systems 
Dashboard

ตารางสรุุปสถิิติิและ 
แผนที่่�ตามประวััติิ   
ประเทศพร้้อมปัจัจััย 
ขัับเคลื่่�อนหลัักและ 
ผลลััพธ์์ของระบบ 
อาหารต่่อปีี

แดชบอร์์ดสามารถ 
ใช้้สำำ�หรัับการเปรีียบ 
เทีียบเกณฑ์์มาตรฐาน
และการวััดทางอ้้อม 
ในการประเมิินเงิินทุน

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

04, 05, 
06, 07

Global Farm 
metric

Global Farm 
metric

กรอบการทำำ�งานเพื่่�อ
ให้้เกษตรกรเข้้าใจ 
ประเด็็นด้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม

ตััวชี้้�วััดนี้้�สามารถใช้้ 
ในการวััดผลกระทบ
และการประเมิินมูลค่่า
สำำ�หรัับการประเมิิน 
ทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
กิิจกรรมการเกษตร

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05, 06

GreenDelta/ 
UNEP /SETAC 

nexus open 
LCA & open 
LCA 

เครื่่�องมืือค้้นหาสำำ�หรัับ
ข้้อมููลการประเมิิน 
วััฏจัักรชีีวิิตที่่�ช่วยให้้ 
สามารถกรองชุุด 
ข้้อมููลตามฐานข้อมููล 
ปี ีสถานที่่� ภาคส่วน 
ผลิิตภััณฑ์์ และราคา 
ทรััพยากรเพื่่�อการ 
ประเมิินความยั่่�งยืืน 
และวััฏจัักรชีีวิิต

แผนที่่�และซอฟต์์แวร์์ 
มีีประโยชน์สำำ�หรัับ 
การประเมิิน LCA 
รวมฐานข้อมููล Agri 
FootPrint พร้้อม 
รายการอาหาร    
ส่่วนผสมอาหารสััตว์์ 
และเครื่่�องดื่่�ม ปุ๋๋�ย 
น้ำำ��มัันพืช 
และโปรตีีนป่น่

ทุุน 
ธรรมชาติ

05 

Harvard 
Business 
School

Harvard 
Impact 
Weighted 
Accounts

กรอบการทำำ�งานเพื่่�อ
สร้้างบััญชีีทางการ 
เงิินที่่�สะท้้อนถึง 
ประสิิทธิิภาพทาง 
การเงิิน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม 
ของบริิษััท และจัับ 
ผลกระทบภายนอก

บััญชีีที่่�ถ่วงน้ำำ��หนััก
ผลกระทบสามารถใช้้
ในการประเมิินเงิิน  
ทุุนเพื่่�อสร้้างใบแจ้้ง
ยอดทางบััญชีีที่่� 
รวบรวมผลกระทบ 
ภายนอก

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05, 06, 
07, 08

ขั้ �น
ตอ

นที่
�  4

: กา
ร

นำำ�
ไป

ปรัั
บใ

ช้
บท

นำำ�
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  2
: กา

ร
กำำ�

หน
ดข

อบ
เข

ต
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  1
 กำ

ำ�ห
นด

ขั้ �น
ตอ

น
ขั้ �น

ตอ
นที่

�  3
: กา

ร
ปร

ะเมิ
นแ

ละ
วัด

มูล
ค่า

TEEB สำำ�หรัับภาคเกษตรกรรมและอาหาร: แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับภาคธุุรกิจ

https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://www.foodsystemsdashboard.org/countries
https://www.foodsystemsdashboard.org/countries
https://www.globalfarmmetric.org
https://www.globalfarmmetric.org
https://nexus.openlca.org
https://nexus.openlca.org
https://nexus.openlca.org
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
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ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

Integrated 
Modelling 
Partnership  

ARIES 
- Artificial 
Intelligence 
for Ecosystem 
Services

ผู้้�สร้้างแบบจำำ�ลอง 
เลืือกกระบวนการ  
ทางนิิเวศวิทยาที่่�   
เหมาะสมเพื่่�อเชื่่�อม 
โยงและให้้คุุณค่่ากับ 
การไหลเวีียนระหว่่าง
ธรรมชาติและสัังคม 
การประเมิินแบบ    
ไดนามิกว่่าธรรมชาติ 
ให้้ประโยชน์แก่่ 
ผู้้�คนอย่่างไร

สามารถใช้้เป็น็ตัวแทน
และประเมิินการไหล 
เวีียนของเงิินทุนและ 
สต็็อก รวมถึึงการ 
บััญชีีทุุนธรรมชาติ 
การบริิการของระบบ 
นิิเวศ ความมั่่�นคง 
ทางอาหาร ความ 
ยากจน การปรัับตััว 
ต่่อสภาพภููมิิอากาศ 
การวางแผนการ 
อนุุรัักษ์์

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05, 06, 
07 

International 
Standard. ISO 
14008: 2019

Monetary 
valuation of 
environmental 
impacts and 
related 
environmental 
aspects

การอ้้างอิิงเชิิง 
บรรทััดฐาน 
คำำ�จำำ�กััดความ 
หลัักการ คำำ�แนะนำำ� 
เกี่่�ยวกัับการประเมิิน
มููลค่่าทางการเงิิน 
ข้้อกำำ�หนด        
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
ขั้้�นตอนและวิิธีีการ

ให้้คำำ�อธิิบายที่่�ตรงไป
ตรงมาเกี่่�ยวกัับ    
ขั้้�นตอนการประเมิิน
มููลค่่าทางการเงิินที่่� 
ได้้รัับการยอมรัับ  
(พร้้อมสููตรการ 
คำำ�นวณ) และ 
สิ่่�งที่่�ควรรวมไว้้ด้้วย

ทุุน 
ธรรมชาติ

05, 06, 
07

International 
Standard. ISO 
14007: 2019 

Environmental 
management 
– Guidelines 
for 
determining 
environmental 
costs and 
benefits

แนวทางสำำ�หรัับ    
องค์์กรในการกำำ�หนด
ต้้นทุนและผลประโยชน์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(เชิิงคุุณภาพ 
เชิิงปริิมาณ หรืือ 
ตััวเงิิน) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับกิิจกรรมของตน

ให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็น  
มาตรฐานเกี่่�ยวกัับ 
มููลค่่าต้นทุนและ 
ผลประโยชน์ และ   
จััดการกัับการพึ่่�งพา 
ขององค์์กรเกี่่�ยวกัับ 
ทุุนธรรมชาติ

ทุุน 
ธรรมชาติ

05, 06, 
07

Natural 
Capital 
Project / 
Stanford 
University 

InVEST ซอฟต์์แวร์์ที่่�สร้้าง 
แผนที่่�และให้้ความ 
สำำ�คััญกัับผลลััพธ์์ 
สถานที่่� และกิิจกรรม 
ของผู้้�คน และให้้   
ความสำำ�คััญกัับบริิการ
ของระบบนิิเวศที่่�เป็น็ 
ประโยชน์ต่่อชีีวิิต 
มนุุษย์์

สามารถใช้้เพื่่�อสร้้าง
สมดุุลระหว่่างเป้า้หมาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
เศรษฐกิิจในกระบวน
การตััดสิินใจเพื่่�อหา 
ปริิมาณและเห็็น    
คุุณค่่าของการแลก 
เปลี่่�ยนในสถานการณ์์ 
ทางเลืือก

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05, 06, 
07

New Earth B The Social 
Hotspots 
Database

เครื่่�องมืือในการ   
ประเมิินความเสี่่�ยง 
และโอกาสทางสัังคม 
โดยจััดทำำ�แผนที่่�  
การวิิเคราะห์์ความ 
เสี่่�ยง และการเปรีียบ 
เทีียบระหว่่าง 
ฮอตสปอตทาง 
สัังคมตามประเทศ 
และภาคส่วน

จากการประเมิิน 
วงจรชีีวิิตทางสัังคม 
ฐานข้อมููลนำำ�เสนอ 
แบบจำำ�ลองในการ 
คำำ�นวณรอยเท้้าทาง 
สัังคม อาจมีีประโยชน์ 
ในการวััดผลกระทบ 
ของมนุุษย์์และ 
สัังคม และการ 
พึ่่�งพาตลอดห่่วงโซ่่ 
อุุปทาน

ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

03, 04, 
05, 06
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http://aries.integratedmodelling.org
http://aries.integratedmodelling.org
http://aries.integratedmodelling.org
http://aries.integratedmodelling.org
http://aries.integratedmodelling.org
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest
http://www.socialhotspot.org
http://www.socialhotspot.org
http://www.socialhotspot.org
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ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

Organisation 
for Economic 
Co-operation 
and 
Development 
(OECD)

OECD Due 
Diligence 
Guidance for 
Responsible 
Business 
Conduct 

คำำ�แนะนำำ�ในการ 
ตรวจสอบสถานะ 
สำำ�หรัับองค์์กรต่่าง ๆ 
เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงและ   
จััดการกัับผลกระทบ
ด้้านลบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับสิิทธิิมนุุษยชน 
สิ่่�งแวดล้้อม 
พนัักงาน 
และการกำำ�กัับดููแล

คำำ�แนะนำำ�นี้้�สามารถ 
ใช้้เพื่่�อกำำ�หนด 
วััตถุุประสงค์์ 
การประเมิินทุน  
และโดยเฉพาะเพื่่�อ 
นำำ�หลัักการ 
“ความรัับผิิดชอบ” 
ไปปฏิิบััติิได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

02, 09

OECD-FAO 
Guidance for 
Responsible 
Agricultural 
Supply 
Chains

คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับ     
ห่่วงโซ่่อุุปทานทาง 
การเกษตรเพื่่�อเพิ่่�ม 
สิิทธิิแรงงาน สุุขภาพ 
และความปลอดภััย  
ความมั่่�นคงทาง 
อาหาร สิิทธิิใน 
การครอบครอง 
ธรรมาภิบาล 
และด้้านอื่่�น ๆ

ช่่วยให้้ธุุรกิิจเข้้าใจ 
มาตรฐานที่่�มีอยู่่�ใน 
ห่่วงโซ่่อุุปทานและ  
ป้อ้งกัันความเสี่่�ยง 
ของผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และมนุุษย์์

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

03, 04, 
05, 09

S&M Global  The Trucost 
Carbon 
Earnings at 
risk

รููปแบบการกำำ�หนด 
ราคาปัจัจุุบัันเชิิง 
ปริิมาณใน 130 
ภููมิิภาค พร้้อมด้้วย 
สถานการณ์์ 
การกำำ�หนดราคา 
คาร์บอน เครื่่�องมืือนี้้� 
จำำ�ลองราคาคาร์บอน 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน 
อนาคต

เครื่่�องมืือนี้้�มีีประโยชน์
ในการประเมิินราคา 
คาร์บอนสำำ�หรัับบริิษััท
ที่่�ต้องการจำำ�ลอง 
ความเสี่่�ยงทางการ 
เงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05, 06, 
07

SimaPro SimaPro เครื่่�องมืือทาง 
วิิทยาศาสตร์์ในการ 
รวบรวม วิิเคราะห์์ 
และติิดตามข้้อมููล  
ประสิิทธิิภาพด้้าน   
ความยั่่�งยืืนของผลิิต 
ภััณฑ์์และบริิการของ 
บริิษััท

สามารถใช้้สร้้างแบบ 
จำำ�ลอง LCA เพื่่�อ 
ประเมิินปริิมาณการ 
ปล่่อยก๊๊าซคาร์บอน 
และน้ำำ�� SimaPro 
มีีฐานข้อมููล 
Agri-footprint 
และ Ecoinvent

ทุุน 
ธรรมชาติ

04, 05, 
06, 07 
09

ความคิิดริเริ่่�ม 
คุุณค่่าทาง   
สัังคมPRé-
Sustainability

Handbook for 
Product 
Social Impact 
Assessment

กรอบการทำำ�งาน   
สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ 
วงจรชีีวิิตทางสัังคม 
(SLCA) ออกแบบมา 
เพื่่�อให้้มองเห็็นผล 
ประโยชน์ทางสัังคม 
และภาระของ 
ผลิิตภััณฑ์์

ให้้แนวปฏิิบััติิ 
คำำ�แนะนำำ� และ      
ตััวอย่่างของตััว   
บ่่งชี้้�ที่่�สามารถใช้้  
สำำ�หรัับการประเมิินที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับทุุนทาง
สัังคมและทุุนมนุุษย์์

ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

05, 07

Annex A continues on the next page.
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https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://simapro.com
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
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ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

Sustainability 
Accounting 
Standards 
Board (SASB)

SASB 
Materiality 
Map

Materiality Map 
ระบุุประเด็็นด้าน 
ความยั่่�งยืืน 26   
ประเด็็นที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อฐานะทาง 
การเงิินหรืือผล 
การดำำ�เนิินงาน

แผนที่่�ให้้ประเด็็นการ
วััดทางบััญชีีใน    
เมทริิกซ์์ที่่�มีระดัับ 
สาระสำำ�คััญที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง ช่่วยให้้  
ระบุุประเด็็นสำำ�คััญ 
เพื่่�อประเมิินได้้ 
อย่่างรวดเร็็ว

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

04, 05

Standards for 
8 industries 
on Food & 
Beverage

แนวทางการเปิดิเผย 
ข้้อมููลและมาตรฐาน 
การบััญชีี ได้้แก่่ 
สิินค้าเกษตร 
เครื่่�องดื่่�ม 
อาหารแปรรููป 
เนื้้�อสััตว์์ สััตว์์ปีกี 
ผู้้�ค้าปลีีก ร้้านอาหาร

การประเมิินเงิินทุน 
สามารถเพิ่่�มคุุณค่่า 
ได้้โดยใช้้มาตรฐาน 
เหล่่านี้้�ในด้านต่าง ๆ 
เช่่น สาระสำำ�คััญ 
ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับภาคส่วนขอบเขต  
และการเปิดิเผย 
ข้้อมููล

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

03, 04, 
09 

Sustainable 
Agriculture 
Initiative 
(SAI)  
Platform 

Library of 
guidance and 
resource

รายงานและสิ่่�งพิิมพ์์ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการ   
จััดหาอย่่างยั่่�งยืืนใน 
ระดัับโลกและระดัับ 
ท้้องถิ่่�น เพื่่�อสนัับสนุุน 
ผลกระทบและแนว 
ปฏิิบััติิด้้านการ 
เกษตรที่่�ดีที่่�สุด

เครื่่�องมืือและวััสดุุ 
สามารถช่่วยบริิษััท 
ต่่าง ๆ ได้้ โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งในการ    
กำำ�หนดกรอบและ 
กำำ�หนดขอบเขตการ 
ประเมิินทุนตาม 
ธรรมชาติ

ทุุน 
ธรรมชาติ

03, 04, 
05 

The Cool  
Farm Alliance

Cool Farm 
Tool

เครื่่�องมืือสำำ�หรัับ   
เกษตรกรผู้้�ปลููกใน 
การวััดรอยเท้้า 
คาร์บอน ความหลาก 
หลายทางชีีวภาพ  
รอยเท้้าน้ำำ��ของพืืชผล 
และผลิิตภััณฑ์์ 
ปศุุสััตว์์

เครื่่�องมืือนี้้�สามารถ
ป้อ้นเข้้าในการวััดและ 
การประมาณผล   
กระทบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับพืืชผลและ 
ผลิิตภััณฑ์์ปศุุสััตว์์ 
ในระดัับฟาร์ม

ทุุน 
ธรรมชาติ

05 

เศรษฐศาสตร์์ 
ระบบนิิเวศและ 
ความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ 
เพ่ื่�อการ 
เกษตรและ 
อาหาร

TEEBAgriFood 
– Measuring 
What Matters: 
a Synthesis 
Report

กรอบการทำำ�งานที่่� 
ครอบคลุมซึ่่�งกล่่าว 
ถึึงประเด็็นหลัักและ 
การประเมิินมูลค่่า  
ทางเศรษฐกิิจของ 
ระบบอาหารเกษตร 
เชิิงนิิเวศที่่�เน้้นความ
หลากหลายทางชีีวภาพ
และปัจัจััยภายนอก  
รวมถึึงเมืืองหลวง 
ทั้้�งหมด

กรอบการทำำ�งาน  
ดำำ�เนิินการวััดและ 
ประเมิินค่าของการ 
พึ่่�งพาอาศััยกัันที่่� 
มองไม่่เห็็นทาง 
เศรษฐกิิจระหว่่าง 
มนุุษย์์ เกษตรกรรม 
ระบบอาหาร ความ 
หลากหลายทาง 
ชีีวภาพ 
และระบบนิิเวศ

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

05, 06, 
07 

The 
Economist 
Intelligence 
Unit

Global Food 
Security 
Index

แผนที่่�ที่่�แสดงดััชนี 
ประเทศซึ่่�งคำำ�นวณ 
จากประเด็็นความ 
มั่่�นคงทางอาหาร 
ได้้แก่่ ความ 
สามารถในการจ่่าย 
ความพร้้อม 
คุุณภาพ 
และความปลอดภััย  
และทรััพยากร 
ธรรมชาติ และ 
ความสามารถใน 
การฟื้้� นตัว

ช่่วยให้้ธุุรกิิจเข้้าใจ 
ถึึงความมั่่�นคง 
ด้้านอาหารท้้องถิ่่�น 
(ใน) ของกิิจกรรม 
ที่่�พวกเขาต้องพึ่่�งพา 
และสิ่่�งนี้้�อาจเป็น็  
ความเสี่่�ยงหรืือโอกาส 
ในการสร้้างผลกระทบ
เชิิงบวกได้้อย่่างไร

ทุุนทาง 
สัังคม

02, 03 
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https://materiality.sasb.org
https://materiality.sasb.org
https://materiality.sasb.org
https://www.sasb.org/standards-overview/download-current-standards/
https://www.sasb.org/standards-overview/download-current-standards/
https://www.sasb.org/standards-overview/download-current-standards/
https://www.sasb.org/standards-overview/download-current-standards/
https://saiplatform.org/our-work/reports-publications/
https://saiplatform.org/our-work/reports-publications/
https://saiplatform.org/our-work/reports-publications/
https://coolfarmtool.org/coolfarmtool/
https://coolfarmtool.org/coolfarmtool/
http://teebweb.org/agrifood/measuring-what-matters-in-agriculture-and-food-systems/
http://teebweb.org/agrifood/measuring-what-matters-in-agriculture-and-food-systems/
http://teebweb.org/agrifood/measuring-what-matters-in-agriculture-and-food-systems/
http://teebweb.org/agrifood/measuring-what-matters-in-agriculture-and-food-systems/
http://teebweb.org/agrifood/measuring-what-matters-in-agriculture-and-food-systems/
https://foodsecurityindex.eiu.com
https://foodsecurityindex.eiu.com
https://foodsecurityindex.eiu.com
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ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

The Food 
and Land 
Use Coalition

Growing 
Better: Ten 
Critical 
Transitions to 
Transform 
Food and 
Land Use

รายงานนำำ�เสนอการ
ดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ 
และมููลค่่าทางการ  
เงิินโดยรวมใน     
สถานการณ์์และ    
โอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
แนวทางการ 
เปลี่่�ยนแปลง

เอกสารนี้้�ให้้ภาพรวม
ของอนาคตภายใต้้ 
ธุุรกิิจตามปกติิหรืือ 
การดำำ�เนิินการที่่� 
จำำ�เป็น็ในภาค 
เกษตรอาหาร

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

 03, 09

True Cost,  
Think Tank 
for 
Sustainability, 
Soil & More 
impacts

True Cost 
Accounting 
AgriFood 
handbook

การประเมิินตาม 
เงิินทุน เน้้นที่่�ต้นทุน 
(มููลค่่าตัวเงิิน) ของ 
ผลกระทบด้้านลบที่่� 
เกิิดจากกิิจกรรม 
ทางธุุรกิิจ

คู่่�มือนี้้�มีีรายการตััว 
บ่่งชี้้�ที่่�อธิิบายไว้้ 
อย่่างดีีและหน่่วย 
ต่่าง ๆ สำำ�หรัับ 
ผลกระทบทาง 
ธรรมชาติ มนุุษย์์ 
และสัังคม

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

05, 06, 
07

UN 
Convention 
on Biological 
Diversity

Kunming-
Montreal 
Global 
Biodiversity 
Framework 
(GBF)

ข้้อตกลงระหว่่าง  
รััฐบาลเกี่่�ยวกัั 
บเป้า้หมาย 4 
ประการและ 23     
เป้า้หมายเพื่่�อให้้บรรลุุ
ผลสำำ�เร็็จภายในปี ี
2573 เป้า้หมายที่่� 7, 
10 และ 16 เกี่่�ยวข้้อง 
กัับเกษตร-อาหาร 
ในขณะที่่�เป้า้หมายที่่� 
15 เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ประเมิินผลกระทบ 
ด้้านความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ

GBF สามารถใช้้กัับ 
ธุุรกิิจที่่�ต้องการ  
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ในอนาคตเกี่่�ยวกัับ 
ผลกระทบด้้านความ 
หลากหลายทาง 
ชีีวภาพ

ทุุน 
ธรรมชาติ

05, 06, 
07, 09

United 
Nations 
Development 
Programme

SDG Impact 
Standards

มาตรฐาน SDG แจ้้ง
แนวทางปฏิิบััติิในการ
จััดการที่่�ดีขึ้้�นเพื่่�อ 
เป็น็แนวทาง 
ให้้ธุุรกิิจต่่าง ๆ 
ฝัังความยั่่�งยืืนไว้้ 
ในการตััดสิินใจ

การประเมิินทุน 
สามารถแจ้้งผล 
การดำำ�เนิินงานของ 
SDG และในทาง 
กลัับกััน เนื่่�องจาก 
ทั้้�งสองหััวข้้อเป็น็ 
หััวข้้อหลัักและ 
เสริิมความยั่่�งยืืน

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

02, 03, 
04

United 
Nations 
Environment 
Programme  

Guidelines 
for Social Life 
Cycle 
Assessment 
of Products 

กรอบการวิิเคราะห์์ 
วงจรชีีวิิตทางสัังคม  
(SLCA) ให้้การวิิเคราะห์์ 
เกี่่�ยวกัับผลกระทบ 
ของผลิิตภััณฑ์์ต่่อ 
ทุุนทางสัังคมและ 
ทุุนมนุุษย์์

กรอบการทำำ�งาน   
สำำ�หรัับธุุรกิิจเพื่่�อ 
ประเมิินทุนทาง 
สัังคมและทุุนมนุุษย์์ 
โดยใช้้แนวทาง LCA

ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม

02, 03, 
04

United 
Nations 
Environment 
Programme/ 
GRID-Geneva 

MapX แพลตฟอร์์มออนไลน์์
สำำ�หรัับการทำำ�แผนที่่� 
ติิดตาม และจััดการ 
ข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่�     
เกี่่�ยวกัับทรััพยากร 
ธรรมชาติจาก 
ชุุดข้้อมููลสาธารณะ 
900 ชุุด

การใช้้งานต่าง ๆ 
ได้้แก่่ การจััดการ 
สารเคมี การลด 
ความเสี่่�ยงจาก 
ภััยพิิบััติิ ความ   
หลากหลายทาง 
ชีีวภาพและการ 
วางแผนการใช้้ที่่�ดิน 
พลัังงานทดแทน 
และความปลอดภััย

ทุุน 
ธรรมชาติ

05, 06 

UN Global 
Compact, 
CEO Water 
Mandate 

Quantis 
Water 
Database 

รอยเท้้าน้ำำ��ของ 
ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ 
และองค์์กร สามารถ
คำำ�นวณรอยเท้้าน้ำำ��ได้้
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
การใช้้น้ำำ�� ปริิมาณ 
การใช้้ และมลพิิษ 
ทางน้ำำ��ของผลิิตภััณฑ์์ 
และกระบวนการ 

ทุุน 
ธรรมชาติ

05 
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https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://sdgimpact.undp.org/practice-standards.html
https://sdgimpact.undp.org/practice-standards.html
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.mapx.org
https://ceowatermandate.org/resources/quantis-water-database-2018/
https://ceowatermandate.org/resources/quantis-water-database-2018/
https://ceowatermandate.org/resources/quantis-water-database-2018/
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ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

United 
Nations 
Statistical 
Commission 

System of 
Environmental
- Economic 
Accounting

กรอบการทำำ�งานที่่� 
เป็น็มาตรฐานและ   
ระบบสถิิติิสำำ�หรัับการ
จััดโครงสร้้างข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับสต็็อกด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและ   
กระแสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ภาคส่วนต่าง ๆ    
เชื่่�อมโยงกัับมาตรการ 
มาตรฐานของกิิจ 
กรรมทางเศรษฐกิิจ 
เช่่น GDP และความ 
มั่่�งคั่่�งของชาติ

มาตรฐานและ 
โครงสร้้างของ 
SEEA ช่่วยเสริิมงาน 
บััญชีีทุุนธรรมชาติ 
ระดัับองค์์กร 
โดยตรง  ชุุดข้้อมููล 
ที่่�รวบรวมโดยใช้้ 
SEEA ควรให้้ข้้อมููล 
การเปรีียบเทีียบตาม 
บริิบทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
สำำ�หรัับองค์์กร

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

05, 06, 
07

United 
Nations 
Statistics 
Division 

UN data 
explorer

บริิการข้้อมููลด้้วย 
ทรััพยากรทางสถิิติิ 
ที่่�หลากหลาย ฐาน   
ข้้อมููลประกอบด้้วย 
จุุดข้้อมููลมากกว่่า 
60 ล้้านจุดและ 
ครอบคลุมด้้านการ 
เกษตร

นัักสำำ�รวจสามารถให้้ 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิบท 
เชิิงพื้้�นที่่� สัังคม 
เศรษฐกิิจ และ 
สิ่่�งแวดล้้อมได้้ อาจ 
มีีประโยชน์สำำ�หรัับ 
การวิิเคราะห์์สาระ 
สำำ�คััญและวิิถีีทาง

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

03, 04, 
05 

World 
Bank-led 
global 
partnership  

Wealth 
Accounting 
and the 
Valuation of 
Ecosystem 
Services 

ศููนย์ความรู้้� WAVES 
เป็น็แพลตฟอร์์มที่่�มี 
ประโยชน์พร้้อม    
คอลเลกชัันสิ่่�งพิิมพ์์ 
มากมายเกี่่�ยวกัับ 
สต็็อกทุุนธรรมชาติ

แพลตฟอร์์มให้้ข้้อมููล
ตามบริิบทเพื่่�อช่่วย 
ธุุรกิิจในการประเมิิน

ทุุน 
ธรรมชาติ

03 

World 
Benchmarking 
Alliance

Methodology 
for the food 
& Agriculture 
benchmark

กรอบการทำำ�งานนี้้�ได้้ 
รัับการเปรีียบเทีียบ 
กัับบริิษััทหลััก 350  
แห่่งทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่า โดยใช้้แนว 
ทางการให้้คะแนนและ 
การถ่่วงน้ำำ��หนัักใน 
ด้้านธรรมาภิบาล 
สิ่่�งแวดล้้อม 
โภชนาการ และการ 
มีีส่่วนร่วมทางสัังคม

การศึึกษาและผลลััพธ์์
สามารถใช้้เป็น็ภาพ 
จำำ�ลองในการเปรีียบ 
เทีียบตััวชี้้�วััด      
มาตรฐานระดัับโลก 
กัับผลการดำำ�เนิิน 
งานในขอบเขตการ 
ประเมิินเงิินทุน

ทุุน 
ธรรมชาติ
ทุุนมนุุษย์์
ทุุนทาง 
สัังคม
ทุุน 
ที่่�ผลิิตขึ้้�น

02, 03, 
04, 05

สภาธุรกิิจโลก 
เพ่ื่�อการพััฒนา 
ท่ี่�ยั่่�งยืืน

Developing 
Nature 
Positive Food 
& Agriculture 
roadmap

แผนงานดังกล่่าวให้้ 
การสนัับสนุุนบริิษััท 
ต่่าง ๆ ในภาคการใช้้ 
ที่่�ดินเพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
การเปลี่่�ยนแปลงใน 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

เมื่่�อเผยแพร่่ แผนงาน 
จะให้้แนวทางทีีละ   
ขั้้�นตอนสำำ�หรัับการ 
ตั้้�งค่่าการดำำ�เนิินการ
ที่่�สอดคล้องกัับ   
แนวทางทุุนเพื่่�อ   
หลีีกเลี่่�ยงและลด 
ผลกระทบด้้านลบใน
ขณะเดีียวกัันก็ฟื้้� นฟู
และฟื้้� นฟูธรรมชาติ

ทุุน 
ธรรมชาติ

09

Guidance on 
the 
assessment 
of freshwater 
impacts by 
food and 
agriculture 
sector 
companies

คำำ�แนะนำำ�เฉพาะ ซึ่่�ง 
สอดคล้องอย่่าง 
ใกล้้ชิิดกัับแนวทาง 
TEEBAgriFood 
และ Capitals 
สำำ�หรัับผลกระทบ 
ด้้านน้ำำ��จืืด

คำำ�แนะนำำ�นี้้�สามารถ 
นำำ�ไปใช้้ในการวััดและ
ประเมิินมูลค่่าการใช้้ 
น้ำำ��และผลกระทบจาก 
การปล่่อยน้ำำ��

ทุุน 
ธรรมชาติ

05, 06, 
07
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https://seea.un.org/content/seea-central-framework
https://seea.un.org/content/seea-central-framework
https://seea.un.org/content/seea-central-framework
https://seea.un.org/content/seea-central-framework
http://data.un.org/Explorer.aspx
http://data.un.org/Explorer.aspx
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
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ผู้้�เขีียน ช่ื่�อเร่ื่�อง คำำ�อธิิบาย จะนำำ�ไปใช้้ในการ 
ประเมิินทุุนได้้อย่่างไร

ประเภท 
ของทุุน

Relevant 
Steps 

สภาธุรกิิจโลก 
เพ่ื่�อการพััฒนา 
ท่ี่�ยั่่�งยืืน และ 
สถาบััน 
ทรััพยากรโลก

Green Gas 
Protocol - a 
Corporate 
Accounting 
and 
Reporting 
Standard

แนวทางแก้้ไขสำำ�หรัับ
องค์์กรที่่�มีแนวทาง 
และมาตรฐาน 
การกำำ�หนดขอบเขต 
การติิดตาม 
การบััญชีี และการ 
รายงานการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

พิิธีีสารนี้้�สามารถ  
นำำ�ไปใช้้ในการประเมิิน 
ทุุนสำำ�หรัับตััว       
ขัับเคลื่่�อนผลกระทบ 
และการประเมิินผล 
กระทบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

ทุุน 
ธรรมชาติ

02, 04, 
05, 06, 
08

Zurich 
University of 
Applied 
Science & 
others

Eaternity 
Database 
(EDB)

ฐานข้อมููลค่่า 
เทีียบเท่่า CO2 
และหน่่วยการ 
ประมวลผลสำำ�หรัับ 
อาหาร ประกอบด้้วย 
รายการอาหาร 550 
รายการตามฤดููกาล 
ขั้้�นตอนการทำำ�ฟาร์ม 
การขนส่ง 
การอนุุรัักษ์์ 
และการแปรรููป 

สามารถใช้้วััดค่่า 
การปล่่อย CO2e 
และเปรีียบเทีียบค่่า 
การปล่่อยก๊๊าซ 
อิินทรีีย์์และ 
เกษตรกรรมแบบ 
ดั้้�งเดิิม มีีคุุณค่่า 
ทางโภชนาการ 
และค่่า CO2 สำำ�หรัับ 
มื้้�ออาหารและการซื้้� 
อในร้านอาหาร

ทุุน 
ธรรมชาติ

05
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https://eaternity.org/foodprint/database
https://eaternity.org/foodprint/database
https://eaternity.org/foodprint/database
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กิิตติิกรรมประกาศ

แนวทางการปฏิิบััติิ TEEBAgriFood ได้้รัับการพััฒนาโดยความร่่วมมืืออของ Steering Group 
ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยทีีม Coalition TEEBAgriFood เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�และกำำ�กัับดููแลโครงการ  
ขอขอบคุุณทุุกองค์์กรที่่�ได้้ทุ่่�มเททรััพยากรอัันมีค่่าเพื่่�อส่่งมอบงานชิ้้�นสำำ�คััญนี้้� มากไปกว่่านั้้�น เราต้อง
ขอขอบคุุณบุุคคลที่่�ได้้พิิสููจน์์ให้้เห็็นแล้้วว่่าการทำำ�งานร่วมกัันสามารถสร้้างผลงานที่่�มีประสิิทธิิภาพได้้ 
ขอบคุุณที่่�ได้้เสีียสละเวลาและความเชี่่�ยวชาญที่่�ได้้นำำ�มาปรัับใช้้ในการพััฒนาแนวทางการปฏิิบััติิ 
TEEBAgriFood นี้้�

การพััฒนาแนวทางปฏิิบััติ TEEBAgriFood

ในส่วนของ Capitals Coalition: ขอขอบคุุณ Marta Santamaría, Mark Gough, Isabel 
Hoffmann, Martine van Weelden, Louise Amand, Lisa Heine, Tom McKenna, 
Hannah Brooke, David Thomas สำำ�หรัับการเป็น็ผู้้�นำำ�ในการพััฒนาแนวปฏิิบััติินี้้�

สำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�ตัดสิินใจร่่วมเดิินทางกัับเราเพื่่�อนำำ�ร่่องแนวทาง TEEBAgriFood กรณีีศึึกษาหลาย 
กรณีีที่่�ได้้รัับการพััฒนาโดยตััวแทนธุรกิิจเหล่่านี้้�ได้้รัับการระบุุไว้้ในแนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้� คุุณสามารถศึึกษา
บทสรุุปฉบัับเต็็มของกรณีีศึึกษาและอื่่�น ๆ ได้้ที่่�นี่่�

การสนัับสนุนการพััฒนาแนวทาง TEEBAgriFoodFor

ขอขอบคุุณ James Spurgeon, Sustain Value for technical support, Helen Johnston 
and Nathan Lance and Chevonne Johanning, LEAP, for design and layout, และ 
Jennifer Hole สำำ�หรัับการให้้และแก้้ไขข้้อมููล

การกำำ�กัับดููแลและคำำ�แนะนำำ�

ขอขอบคุุณ Salman Hussain, UN Environment Program The Economics of Ecosystems 
and Biodiversity (UNEP TEEB).

การสนัับสนุนด้านเงิินทุน เพ่ื่�อเป็็นทุนในการพััฒนาแนวทาง TEEBAgriFood

ขอขอบคุุณ European Commission Partnership Instrument.

ขอขอบคุุณโครงการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งสหประชาชาติ The Economics of Ecosystems and 
Biodiversity (UNEP TEEB) ที่่�เป็น็เจ้้าภาพโครงการความร่่วมมืือนี้้�

ขอขอบคุุณทุุกคนที่่�มีส่่วนสนัับสนุุนการพััฒนา Natural Capital Protocol และ Social & Human 
Capital Protocol เนื่่�องจากเอกสารทั้้�งสองนี้้�ถููกนำำ�มาใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายเป็น็ข้อมููลป้อ้นเข้้าใน 
แนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้�

ขอขอบคุุณคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลแนวปฏิิบััติ:

Lauren Baker, Global Alliance for the Future of Food (Chair); Scarlett Benson, Food 
and Land Use Coalition (Co-Chair); Ravi Abeywardana, IFRS; Nikita Asthana, Olam 
Net; Graham Begg, The James Hutton Institute; Chris Brown, AB Foods; Nachiketa 
Das, GIST Advisory; Sara Farley, Rockefeller Foundation; Matt Inbusch, WBCSD; 
Marianne Haahr, TNFD Global; Shivani Kannabhiran, OECD; Alexander Mueller, TMG 
Think Tank; Carl Obst, IDEEA Group; Paola Ovando, CSIC; Rex Raimond, TIFS 
Initiative; Anupam Ravi, GIST Impact; Olivia Riemer, TMG Think Thank; Ahmad 
Sadiddin, FAO; Brian Shaw, Metabolic; Carolina Starr, FAO; Ruth Thomas, Global 
Agribusiness Alliance; Madhu Verma, World Resources Institute; Varsha Vijay, 
Science-Based Target Network; Sam Vionnet, Blue Sky; Jenn Yates, TCA 
Accelerator.
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เก่ี่�ยวกัับ  
Capitals  
Coalition
Capitals Coalition เป็น็ความร่่วมมืือระดัับโลกที่่�มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการตััดสิินใจโดยรวม 
คุุณค่่าที่่�ได้้รัับจากธรรมชาติ ผู้้�คน และสัังคม เป้า้หมายของเราคือภายในปี ี2573 ธุุรกิิจ การเงิิน และ
รััฐบาลส่่วนใหญ่่จะรวมเงิินทุนทั้้�งหมดไว้้ในการตััดสิินใจ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้โลกมีีความยุุติิธรรม ยุุติิธรรม และ 
ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น
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www.capitalscoalition.org 
 

โปรดคิิดถึึงโลกและสิ่่�งแวดล้้อมก่่อนตีพิิมพ์์รายงานนี้้� 
หากคุุณกำำ�ลัังอ่่านหนัังสืือรายงานฉบัับนี้้� เรายังมีี
แนวทางปฏิิบััติิแบบดิิจิิทััลผ่่าน URL ที่่�อยู่่�ในรายงาน 
ฉบัับนี้้� 

Design by

http://www.capitalscoalition.org

