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คำ�นิยมจ�ก ม�รัค์ โกฟ
CEO Capitals Coalition

ในำศตวัรรษท่� 21 กำ�รเปล่�ยนำแปลง  
ระบบอ�ห�รเปน็ำอ่กำหน่ำ�งค่วั�มิท้�ท�ย
ท่�สำำ�ค้่ญขั้องเร� เร�จ่ึงสำร้�งค่วั�มิ  
ม้ิ�นำค่งท�งอ�ห�รเพ่ื่�อให้เพ่ื่ยงพื่อก้ำบ
จึำ�นำวันำประช้�กำรท่�เพิื่�มิข่ั้�นำโดยกำ�ร   
พ้ื่ฒนำ�ระบบผลิตอ�ห�รให้ม่ิค่วั�มิ   
ย้�งย่นำและเพ่ื่ยงพื่อต่อค่วั�มิต้องกำ�ร
ขั้องประช้นำกำรทุกำค่นำอย่�งเท่�เท่ยมิซ่ึ่�ง
ต้องดำ�เนิำนำกำ�รต�มิวิัธ่ีกำ�รเชิ้งระบบ 
(Systems-based approach) 
อย่�งม่ิประสิำทธิีภ�พื่

แนิวท�งปฏิบัติได้รับก�รพัฒนิ�เพ่ือสนัิบสนุินิธุรกิจในิก�รนิำ� TEEBAgriFood Evaluation Framework 
ไปใช้้เพ่ือให้เข้�ใจถึงก�รดำ�เนิินิธุรกิจท่ีมีประสิทธิภ�พและส�ม�รถดำ�เนิินิก�รเพ่ือบรรเท�ผลกระทบ 
นิอกจ�กนีิ� ก�รประเมินิดังกล่�วยังช่้วยให้ธุรกิจส�ม�รถจัดก�รก�รพ่ึงพ�ทุนิธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม 
รวมถึงก�รผลิตของภ�คำก�รเกษตรและอ�ห�ร (agri-food sector.)

แนิวปฏิบัติท่ีได้รับก�รพัฒนิ�ม�จ�ก TEEBAgriFood Evaluation Framework ได้รับก�รยอมรับในิ
ระดับส�กลเพ่ือประเมินิคำว�มสัมพันิธ์ขององค์ำกรต่อธรรมช้�ติและผู้คำนิ เช่้นิ ระเบียบปฏิบัติว่�ด้วยทุนิ
ท�งธรรมช้�ติ สังคำม และมนุิษย์ (Natural and Social and Human Capital Protocols) ซ่ึึ่งต่อไปนีิ� 
ให้เรียกว่�แนิวท�งปฏิบัติ (Protocols) ท่ีนิำ�ม�ปรับใช้้ให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุด

ท�งเร�ต้องขอบพระคุำณคำณะกรรม�ธิก�รยุโรปเปน็ิอย่�งสูงท่ีให้ก�รสนัิบสนุินิทุนิในิก�รวิจัยและพัฒนิ�
แนิวท�งปฏิบัติดังกล่�วเพ่ือก�รนิำ�ไปใช้้ในิ 7 ประเทศัท่ีมีแนิวท�งก�รทำ�ก�รเกษตรท่ีแตกต่�งกันิออกไป 
ไม่ว่�จะเปน็ิประเทศับร�ซิึ่ล จีนิ อินิเดีย อินิโดนีิเซีึ่ย ม�เลเซีึ่ย เม็กซิึ่โก และไทย นิอกจ�กนีิ� เร�ยังได้รับ
คำว�มร่วมมือภ�ยในิประเทศัจ�กภ�คำธุรกิจต่�ง ๆ ท่ีได้ประยุกต์และต่อยอดแนิวท�งปฏิบัติตลอดช่้วง 
ระยะเวล� 3 ปท่ีีผ่�นิม� คำว�มคิำดเห็นิจ�กคำณะกรรมก�ร ก�รประชุ้ม และก�รฝึึกอบรมต่�ง ๆ ล้วนิมี 
ประโยช้น์ิเป็นิอย่�งย่ิงต่อก�รพัฒนิ�แนิวท�งปฏิบัตินีิ� แนิวท�งปฏิบัติเหล่�นีิ�เปน็ิก้�วสำ�คัำญในิก�ร  
รวบรวมทุนิทั�งหมดสู่ก�รตัดสินิใจในิก�รทำ�ธุรกิจ โดยพิจ�รณ�ถึงก�รพ่ึงพ�ซ่ึึ่งกันิและกันิระหว่�ง  
ธรรมช้�ติและผู้คำนิในิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�อ�ห�ร

โคำรงก�รส่ิงแวดล้อมแห่งสหประช้�ช้�ติ (UNEP) มุ่งเน้ินิไปท่ีก�รเช่ื้อมโยงผู้เก่ียวข้องทั�งหมดเพ่ือ  
เสริมสร้�งอุตส�หกรรมก�รผลิตอ�ห�รอย่�งมีประสิทธิภ�พ โดยบูรณ�ก�รหลักปฏิบัติด้�นิธุรกิจต่�ง ๆ 
ในิก�รใช้้แนิวปฏิบัติเหล่�นีิ�เปน็ิส่วนิหน่ึิงของ TEEBAgriFood for Business

ข้�พเจ้�ขอแสดงคำว�มขอบคุำณอย่�งสูงต่อทุกท่�นิท่ีได้มีส่วนิร่วมในิก�รสร้�งสรรค์ำ พัฒนิ� และยก 
ระดับง�นินีิ� ผลง�นิชิ้�นินีิ�เปน็ิก้�วสำ�คัำญและเปน็ิร�กฐ�นิอันิม่ันิคำงสู่อนิ�คำตท่ีย่ังยืนิ โดยท่ีก�รบูรณ�ก�ร
ของทุนิทุกรูปแบบจะรวมไว้ในิกระบวนิก�รตัดสินิใจ
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TEEBAgriFood Evaluation Framework และ Capitals Protocols     
ม่ิค่วั�มิสำำ�ค้่ญต่อกำ�รดำ�เนิำนำง�นำด้�นำธุีรกิำจึอย่�งไร

ปฐมบท

เศรษฐศ�สำตร์ด้�นำระบบนิำเวัศและค่วั�มิหล�กำหล�ย
ท�งช่้วัภ�พื่ หร่อ Economics of Ecosystems 
and Biodiversity (TEEB) เปน็ิโคำรงก�รริเร่ิม 
ระดับโลกท่ีมุ่งเน้ินิ “ก�รทำ�ให้คุำณค่ำ�ของธรรมช้�ติ
ปร�กฏให้เห็นิ” วัตถุประสงค์ำหลักคืำอก�รนิำ�คุำณค่ำ�
ของคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พและก�รบริก�ร
ของระบบนิิเวศัม�ใช้้ในิก�รตัดสินิใจในิทุกระดับ 
TEEB มุ่งหวังท่ีจะบรรลุเป�้หม�ยนีิ�โดยปฏิบัติต�ม
แนิวท�งก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีมีโคำรงสร้�งซ่ึึ่งช่้วยให้
ผู้มีอำ�นิ�จตัดสินิใจรับรู้ถึงประโยช้น์ิต่�ง ๆ ม�กม�ย
ท่ีได้รับจ�กระบบนิิเวศัและคำว�มหล�กหล�ยท�ง 
ชี้วภ�พ แสดงให้เห็นิคุำณค่ำ�ในิแง่เศัรษฐกิจ และ 
รวบรวมคุำณค่ำ�เหล่�นัิ�นิในิก�รตัดสินิใจต�มคำว�ม
เหม�ะสม

ในิป ี2018 TEEB ได้เผยแพร่เอกส�รสำ�คัำญเร่ือง 
TEEBAgriFood กล่�วถึงคำว�มท้�ท�ยในิก�ร 
บริห�รจัดก�รระบบอ�ห�ร โดยตระหนัิกถึงแนิวท�ง
ระบบผ่�นิก�รประเมินิปฏิสัมพันิธ์ภ�ยในิและก�ร 
เปล่ียนิแปลงของ “ทุนิ” ทั�งท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ 
สังคำม และผลิต (ต�มท่ีระบุต�มก�รดำ�เนิินิก�ร 
1.2.1) TEEBAgriFood Evaluation Framework 
คำรอบคำลุมสำ�หรับนิโยบ�ย ธุรกิจ เกษตรกรรม 
และภ�คำประช้�สังคำม คำรอบคำลุมทั�งคำำ�จำ�กัดคำว�ม 
แนิวคิำด และขอบเขตก�รประเมินิ เพ่ืออธิบ�ยและ
ทำ�คำว�มเข้�ใจถึงคำว�มซัึ่บซ้ึ่อนิของระบบอ�ห�ร 
อย่�งคำรบถ้วนิ ภ�พท่ี 0.1 แสดงถึงก�รพัฒนิ� 
ของ TEEBAgriFood Evaluation Framework

ภ�พื่ท่� 0.1 
องค์ำประกอบของ TEEBAgriFood
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TEEBAgriFood สำำ�หร้บธุีรกิำจึ
Capitals Coalition เปน็ำผู้นำำ�โค่รงข่ั้�ยส่ำวันำร่วัมิท�งธุีรกิำจึขั้อง TEEBAgriFood Project ซ่ึ่�งนำำ�โดย 
UNEP TEEB ต้�งแต่ป ี2020 ท้�งน่ำ� Capitals Coalition ได้พ้ื่ฒนำ�แนำวัท�งกำ�รดำ�เนิำนำง�นำ 
TEEBAgriFood สำำ�หร้บธุีรกิำจึภ�ค่เอกำช้นำท่�ม่ิผลผลิตจึ�กำภ�ค่กำ�รเกำษตรและอ�ห�ร ซ่ึ่�ง TEEBAgriFood 
จึะช่้วัยประเมิินำร�ยละเอ่ยดเก่ำ�ยวัก้ำบกำ�รประเมิินำค่วั�มิพื่ร้อมิด้�นำกำ�รผลิต รวัมิไปถ่ึงกำ�รจ้ึดกำ�รด้�นำ 
ทร้พื่ย�กำรมินุำษย์และทุนำท�งส้ำงค่มิค่วับคู่่ไปก้ำบทุนำธีรรมิช้�ติเพ่ื่�อสำน้ำบสำนุำนำกำ�รพ้ื่ฒนำ�ธุีรกิำจึอย่�งย้�งย่นำ
ในำทุกำแง่มุิมิ
แนิวท�งแนิะนิำ�: 

• ประเมินิว�่เหตใุดทนุิจงึเกีย่วขอ้งกบัธรุกจิในิอตุส�หกรรมผลิตอ�ห�รและก�รใช้ป้ระโยช้น์ิจ�กทนุิให้ 
เกิดประสิทธิภ�พสูงสุด

• พัฒนิ�กรณีธุรกิจสำ�หรับก�รพิจ�รณ�ทุนิในิอุตส�หกรรมผลิตอ�ห�ร
• ระบุผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ทุนิที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจในิห่วงโซึ่่คำุณค่ำ�อุตส�หกรรมผลิตอ�ห�ร
• จัดเตรียมตัวอย่�งเช้ิงปฏิบัติเพ่ือนิำ�ไปประยุกต์ใช้้กับธุรกิจแต่ละภ�คำส่วนิ
• เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับทุนิที่ธุรกิจต้องเข้�ไปเกี่ยวข้องและผลกระทบ ข้อมูลเหล่�นิี�จะช้่วยเสริม      

กระบวนิก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

กำลุ่มิเป�้หมิ�ย (Intended Audience)
แนิวปฏิบัตินีิ�ถูกพัฒนิ�ขึ�นิสำ�หรับธุรกิจในิ       
อุตส�หกรรมอ�ห�รแต่ก็ส�ม�รถนิำ�ม�ใช้้กับธุรกิจ
ในิภ�คำส่วนิอ่ืนิ ๆ ได้ด้วยเช่้นิกันิ โดยส�ม�รถปฏิบัติ
ต�มแนิวท�งท่ีได้รับก�รออกแบบให้ส�ม�รถเข้�ถึง
ได้และใช้้ง�นิง่�ย

TEEBAgriFood Evaluation Framework และ 
TEEBAgriFood Operational Guidelines  
สำ�หรับธุรกิจส�ม�รถช่้วยให้ธุรกิจส�ม�รถใช้้ 
True cost accounting (TCA) เพ่ือวัดต้นิทุนิ
และผลท่ีได้จ�กอุตส�หกรรม

โค่รงสำร้�ง (Structure)
แนิวท�งนีิ�ได้รับก�รพัฒนิ�ขึ�นิจ�กโคำรงสร้�งของ
ต้นิทุนิท�งธรรมช้�ติ (Natural Capital) และ 
ทุนิท�งสังคำมและมนุิษย์ (Social and Human 
Capital Protocols) ต�มหลักก�รทั�ง 4 ขั�นิตอนิ 
สำ�หรับก�รตัดสินิใจ “ทำ�ไม” “อะไร” “อย่�งไร” 
และ “จะทำ�อย่�งไรต่อไป” ซ่ึึ่งจะแบ่งออกเปน็ิ 9 
ขั�นิตอนิ ต�มท่ีแสดงในิภ�พท่ี 0.2 

ภ�พื่ท่� 0.2 
TEEBAgriFood Operational Guidelines 

ค่ำ�จึำ�ก้ำดค่วั�มิ:
หล้กำเกำณฑ์์สำำ�หร้บกำ�รประเมิินำต้นำทุนำท�งธีรรมิช้�ติ (Natural Capital Protocol)
หลักเกณฑ์์ท่ีใช้้เปน็ิม�ตรฐ�นิเพ่ือระบุและประเมินิผลกระทบทั�งท�งตรงและท�งอ้อม (เชิ้งบวกและเชิ้งลบ) และ/หรือก�รพ่ึงพ�ทุนิธรรมช้�ติ
หล้กำเกำณฑ์์สำำ�หร้บกำ�รประเมิินำต้นำทุนำท�งส้ำงค่มิและมินุำษย์ (Social and Human Capital Protocol)
หลักเกณฑ์์ท่ีใช้้เปน็ิม�ตรฐ�นิเพ่ือระบุและประเมินิผลกระทบทั�งท�งตรงและท�งอ้อม (เชิ้งบวกและเชิ้งลบ) และ/หรือก�รพ่ึงพ�ทุนิท�งสังคำมและทุนิมนุิษย์
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ลำ�ดับขั�นิและขั�นิตอนิของก�รประเมินิต้องได้รับก�รทบทวนิขั�นิตอนิก่อนิหน้ิ�ต�มคำว�มเหม�ะสม เช่้นิ 
หลังจ�กท่ีระบุผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ท่ีสำ�คัำญท่ีสุดแล้ว ในิขั�นิตอนิท่ี 4 อ�จต้องพิจ�รณ�และปรับเปล่ียนิ
วัตถุประสงค์ำหรือขอบเขตของก�รประเมินิในิขั�นิตอนิท่ี 2 และ 3 อีกคำรั�ง เม่ือคุำณทร�บถึงคุำณค่ำ�ของ
ผลกระทบและก�รพ่ึงพ�แล้ว คุำณส�ม�รถพิจ�รณ�ทบทวนิกระบวนิก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของคุำณ
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กขึ�นิ 

ทั�งนีิ� แต่ละขั�นิตอนิมีโคำรงสร้�งท่ีคำล้�ยคำลึงกันิ เร่ิมต้นิด้วยก�รถ�มคำำ�ถ�มท่ีสำ�คัำญและก�รสรุป จ�กนัิ�นิ 
จึงอธิบ�ยขั�นิตอนิโดยละเอียด พร้อมคำำ�แนิะนิำ�และก�รประเมินิผลลัพธ์ท่ีจะต�มม� คำำ�จำ�กัดคำว�มของ
คำำ�ศััพท์สำ�คัำญจะปร�กฏเม่ือมีก�รแนิะนิำ�คำรั�งแรก

คุำณคำวรดำ�เนิินิก�รต�มทั�ง 4 ขั�นิตอนิและ 9 ขั�นิตอนิให้คำรบเม่ือดำ�เนิินิก�รประเมินิ

เพ่ือสนัิบสนุินิคุำณในิก�รนิำ�แนิวท�งด้�นิทุนิไปใช้้อย่�งมีประสิทธิภ�พ คุำณส�ม�รถใช้้เทมเพลตบนิเว็บไซึ่ต์
ของ Coalition ท่ีจะช่้วยให้คุำณส�ม�รถดำ�เนิินิก�รต�มแนิวปฏิบัติเพ่ือทำ�ก�รประเมินิด้วยตัวคุำณเอง

หล้กำกำ�ร
หลักจริยธรรมจะรักษ�และส่งเสริมทักษะ ประสบก�รณ์ คำว�มรู้ สุขภ�พของผู้คำนิ รวมถึงค่ำ�นิิยมท�ง 
สังคำม ก�รรับรู้ถึงข้อจำ�กัดถือเปน็ิหลักก�รพื�นิฐ�นิในิก�รประเมินิทุนิ นิอกจ�กนีิ� หลักก�รดังกล่�วยัง
ได้รับก�รสนัิบสนุินิทั�ง 4 ด้�นิเพ่ือให้แน่ิใจว่�ผลลัพธ์มีคำว�มน่ิ�เช่ื้อถือและตรงต�มวัตถุประสงค์ำท่ีตั�งไว้

กำ�รพิื่จึ�รณ�ประเด็นำท่�เก่ำ�ยวัข้ั้อง (Relevance)
พิจ�รณ�ประเด็นิท่ีเก่ียวข้องทั�งหมดในิก�รประเมินิด้�นิทุนิ ไม่ว่�จะเป็นิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ท่ีมีผลต่อธุรกิจ
และผู้เก่ียวข้องทั�งหมด (อ้�งอิงจ�ก CDSB 2015, WRI และ WBCSD 2004)

กำ�รนำำ�ข้ั้อมูิลมิ�ปร้บใช้้อย่�งม่ิประสิำทธิีภ�พื่ (Rigor)
ใช้้ข้อมูลและก�รวิเคำร�ะห์เศัรษฐกิจม�ปรับใช้้กับก�รดำ�เนิินิก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พเพ่ือให้บรรลุเป�้หม�ยท่ีตั�งไว้

กำ�รจ้ึดเก็ำบข้ั้อมูิลสำำ�หร้บกำ�รตรวัจึสำอบย้อนำหล้ง (Replicability)  
ตรวจสอบให้แน่ิใจว่�ข้อมูลและวิธีก�รท่ีใช้้ดำ�เนิินิก�รมีคำว�มโปร่งใส ส�ม�รถตรวจสอบย้อนิหลังได้ โดยต้องมีก�ร 
จัดทำ�เปน็ิเอกส�รอย่�งคำรบถ้วนิเพ่ือให้เอื�อต่อก�รตรวจสอบห�กจำ�เปน็ิ (อ้�งอิงจ�ก GRI 2013)

กำ�รใช้้ข้ั้อมูิลท่�ม่ิค่วั�มิสำอดค่ล้องในำกำ�รประเมิินำทุนำ (Consistency)
ตรวจสอบให้แน่ิใจว่�ข้อมูลและวิธีก�รท่ีใช้้สำ�หรับก�รประเมินิสอดคำล้องกับขอบเขตก�รวิเคำร�ะห์ ซ่ึึ่งขึ�นิอยู่กับ       
วัตถุประสงค์ำโดยรวมและก�รประยุกต์ใช้้จริง (อ้�งอิงจ�ก WRI และ WBCSD 2004, IIRC 2013)

แม้ว่�จะแนิะนิำ�ให้ปฏิบัติต�มหลักก�รของคำว�มสอดคำล้องตลอดก�รประเมินิทุนิแต่ผลลัพธ์อ�จไม่สอด
คำล้องกันิเม่ือทำ�ก�รเปรียบเทียบระหว่�งบริษัทเน่ืิองจ�กผลลัพธ์นัิ�นิมีบริบทเฉพ�ะ  

ค่ำ�จึำ�ก้ำดค่วั�มิ:
Rigor: คำว�มละเอียด รอบคำอบ และคำรบถ้วนิ
Robust: คำว�มแข็งแกร่งท่ีไม่อ�จทำ�ให้ล้มเหลวได้
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ค่ำ�จึำ�ก้ำดค่วั�มิขั้องอุตสำ�หกำรรมิอ�ห�รและห่วังโซ่ึ่คุ่ณค่่�

แนิวปฏิบัติเหล่�นีิ�ให้คำำ�จำ�กัดคำว�มด้�นิภ�คำเกษตร-อ�ห�ร ว่�เปน็ิอุตส�หกรรมท่ีคำรบวงจรท่ีจำ�เปน็ิในิ
ก�รส่งมอบผลิตภัณฑ์์ผ่�นิขั�นิตอนิก�รผลิตต่�ง ๆ ไปยังผู้บริโภคำขั�นิสุดท้�ย (ภ�พท่ี 0.3) 

ภ�พื่ท่� 0.3 
ห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�อ�ห�ร (Food value chain)

เกษตรกรมีคำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงต่อก�รเปล่ียนิแปลงระบบอ�ห�ร Traders stage ของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� 
ประกอบด้วย ก�รจัดห� โลจิสติกส์ ก�รซืึ่�อข�ย ก�รนิำ�กลับม�ใช้้ใหม่ และสินิค้ำ�หมดอ�ยุท่ีส�ม�รถ 
ว�งจำ�หน่ิ�ยได้อ่ืนิ ๆ จะได้รับก�รพิจ�รณ�ในิทุกขั�นิตอนิของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�และอ�จเปน็ิกลไกสำ�คัำญในิ
ก�รลดผลกระทบและก�รพ่ึงพ�

ทั�งนีิ� แนิวท�งปฏิบัติเหล่�นีิ�ไม่ได้คำรอบคำลุมภ�คำก�รบริก�ร (เช่้นิ บริก�รด้�นิพลังง�นิและคำว�มง�ม) 
แม้ว่�ก�รประมงจะไม่รวมอยู่ในิ TEEBAgriFood แต่ก็ส�ม�รถใช้้แนิวท�งปฏิบัติเหล่�นีิ�ในิก�รประเมินิ
ก�รประมงได้ (Fisheries-based assessments)

สรุปได้ว่�ห่วงโซ่ึ่อุปท�นิมีคำว�มหล�กหล�ยทั�งในิด้�นิเก่ียวข้องและคำว�มซัึ่บซ้ึ่อนิ โดยมีคำว�มเก่ียวข้อง
ทั�งในิระดับประเทศัและระดับโลก รวมถึงห่วงโซ่ึ่ท่ีอยู่ในิระดับท้องถ่ินิหรือระดับประเทศั นิอกจ�กนีิ� ยังมี
ก�รบูรณ�ก�รในิแนิวด่ิงสำ�หรับบ�งบริษัทไม่ว่�จะเปน็ิฟ�ร์ม โรงง�นิแปรรูป ไปจนิถึงเคำรือข่�ยก�รจัด
เก็บและก�รจำ�หน่ิ�ยไปจนิถึงผู้บริโภคำ

กำ�รดำ�เนิำนำธุีรกิำจึระด้บสูำงท่�เก่ำ�ยวัก้ำบธีรรมิช้�ติ ผู้ค่นำ และส้ำงค่มิ

แนิวท�งด้�นิทุนิ หรือ Capital approach เปน็ิส่วนิหน่ึิงของแนิวท�งก�รดำ�เนิินิธุรกิจท่ีมีคำว�มเก่ียวข้อง
กับธรรมช้�ติ ผู้คำนิ และสังคำม แนิวท�งนีิ�ได้รับก�รพัฒนิ�ขึ�นิโดยองค์ำกรชั้�นินิำ� โดยกำ�หนิดให้บริษัทต่�ง ๆ 
ดำ�เนิินิก�รเพ่ือฟ้� นิฟูธรรมช้�ติอย่�ย่ังยืนิ 

ประก�รแรก ธุรกิจคำวรประเมินิผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ทุนิ รวมถึงสถ�นิะปจัจุบันิของสินิทรัพย์และ 
คำว�มส�ม�รถในิก�รจัดห�ผลประโยช้น์ิ (ทั�งภ�คำรัฐและเอกช้นิ) ทั�งในิปจัจุบันิและอนิ�คำต นิอกจ�กนีิ�  
ธุรกิจต้องมุ่งม่ันิท่ีจะบริห�รทุนิเหล่�นีิ�หรือผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจ ก�รเปล่ียนิแปลงแสดงถึงก�ร     
เปล่ียนิแปลงท�งธุรกิจท่ีนิำ�ม�ใช้้เปน็ิส่วนิหน่ึิงของก�รประเมินิทุนิเพ่ือให้บรรลุเป�้หม�ยของบริษัท 
อย่�งไรก็ต�ม บริษัทอ�จต้องก�รเปดิเผยถึงผลกระทบ ก�รพ่ึงพ� และก�รดำ�เนิินิต�มเป�้หม�ยท่ีตั�งไว้

ก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิ คำว�มมุ่งม่ันิ เปล่ียนิแปลง และเปดิเผยเปน็ิส่วนิประกอบของ ACT-D 
framework ท่ีจะอธิบ�ยร�ยละเอียดเพ่ิมเติมในิขั�นิตอนิท่ี 4

ท่�มิ�ขั้องทุนำ (Capitals journey)

ก�รนิำ�ร่องทดลองใช้้แนิวท�งปฏิบัตินีิ�พบว่�ผู้ประเมินิมีคำว�มรู้และคำว�มเข้�ใจเก่ียวกับแนิวท�งท่ี 
แตกต่�งกันิ โดยแบ่งออกเป็นิ 5 ขั�นิตอนิอันิได้แก่ ก�รแสวงห�คำว�มรู้ ก�รเร่ิมต้นิ ก�รพัฒนิ� 
คำว�มก้�วหน้ิ� และก�รเปน็ิผู้นิำ� เน่ืิองจ�กผู้ใช้้ทุกคำนิอยู่ในิขั�นิตอนิท่ีแตกต่�งกันิ หลักเกณฑ์์เหล่�นีิ�จึง
ส�ม�รถช่้วยให้ผู้ใช้้ส�ม�รถดำ�เนิินิต�มขั�นิตอนิได้อย่�งเหม�ะสมโดยมีก�รทบทวนิถึงแนิวท�งอย่�ง 
สมำ่�เสมอ
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กำ�รปร้บปรุงแนำวัท�งปฏิิบ้ติอย่�งต่อเน่ำ�อง

หลักเกณฑ์์เหล่�นีิ�ได้รับก�รเผยแพร่คำรั�งแรกในิ 
รูปแบบร่�งเม่ือเดือนิสิงห�คำม 2020 ต่อม�ได้  
ผ่�นิก�รทดสอบและอยู่ระหว่�งก�รตรวจสอบของ
คำณะกรรมก�รกำ�กับดูแล ซ่ึึ่งตลอดระยะเวล�ท่ี  
ผ่�นิม�ก็มีก�รวิเคำร�ะห์แนิวท�งอย่�งต่อเน่ืิอง

ธุรกิจต่�ง ๆ จำ�เปน็ิต้องพัฒนิ�คำว�มเข้�ใจเก่ียว
กับคำว�มสัมพันิธ์กับทุนิในิแง่ต่�ง ๆ เพ่ือให้รับทร�บ
ข้อมูลเชิ้งลึกได้ดีขึ�นิทำ�ให้ส�ม�รถมองเห็นิคำว�ม 
เส่ียงและโอก�สได้ชั้ดเจนิย่ิงขึ�นิ ทั�งนีิ� ก�รบริห�ร
ทุนิจำ�เป็นิต้องมีก�รวิเคำร�ะห์และปรึกษ�ห�รือเชิ้ง
ปฏิบัติก่อนิจึงจะส�ม�รถดำ�เนิินิก�รได้จริง 
ด้วยเหตุนีิ� Capitals Coalition จึงดำ�เนิินิก�ร 
พัฒนิ�แนิวท�งบูรณ�ก�รด้�นิทุนิ องค์ำกรท่ีใช้้ 
แนิวปฏิบัติเหล่�นีิ�อ�จต้องคำำ�นึิงถึงคำว�มเก่ียวข้อง
ระหว่�งทุนิธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม และก�รผลิต

กำรณ่ศ่กำษ�ท�งธุีรกิำจึ

หล้กำเกำณฑ์์เหล่�น่ำ�จึะเปน็ำแนำวัท�งในำกำ�รกำำ�หนำด 
รูปแบบกำ�รฝึึกำอบรมิตลอดโค่รงกำ�ร กำ�รประชุ้มิ 
เหล่�น่ำ�จึะสำน้ำบสำนุำนำผู้ม่ิบทบ�ทในำภ�ค่เอกำช้นำเพ่ื่�อ 
พ้ื่ฒนำ�กำรณ่ศ่กำษ�ท่�ช่้วัยส่ำงเสำริมิแนำวัท�งปฏิิบ้ติ
ท่�ม่ิประสิำทธิีภ�พื่ กำรณ่ศ่กำษ�เหล่�น่ำ�จึะรวัมิอยู่ในำ 
เอกำสำ�รน่ำ�เพ่ื่�อให้ผู้ศ่กำษ�สำ�มิ�รถึเร่ยนำรู้และเข้ั้�ใจึ
ถ่ึงหล้กำเกำณฑ์์ต่�ง ๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปปร้บใช้้ให้เกิำด 
ประสิำทธิีผลสูำงสุำด 

บทสรุปของกรณีศึักษ�จะคำวบคุำมขั�นิตอนิทั�งหมด
เพ่ือให้ธุรกิจส�ม�รถนิำ�ไปปฏิบัติในิองค์ำกรได้อย่�ง
มีประสิทธิภ�พ บทสรุปนีิ�ประกอบด้วยกรณีศึักษ�
ต่�ง ๆ เพ่ือเปน็ิแนิวท�งปฏิบัติและช่้วยเสริมสร้�ง
คำว�มเข้�ใจถึงทฤษฎีีท่ีมีคำว�มสำ�คัำญ ส�ม�รถอ่�นิ
กรณีศึักษ�ทั�งหมดได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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Frame Stage หร่อกำ�รกำำ�หนำดข้ั้�นำตอนำค่่ออะไร?
ก�รกำ�หนิดขั�นิตอนิช่้วยให้คุำณทร�บว่�ทำ�ไมคุำณจึงต้องประเมินิทุนิ

ข้ั้�นตอนท่ี่� คำำ�ถ�ม ก�รดำำ�เนินก�ร

01
เริ�มิต้นำ

ทำ�ไมคุำณจึงคำวรทำ�
ก�รประเมินิทุนิ?

1.2.1 ก�รสร้�งคำว�มคุ้ำนิเคำยกับแนิวคิำด 
พื�นิฐ�นิด้�นิทุนิ

1.2.2 ก�รปรับใช้้แนิวคิำดด้�นิทุนิกับบริบท 
ท�งธุรกิจ

1.2.3 เตรียมคำว�มพร้อมสำ�หรับก�รประเมินิ
ด้�นิทุนิอย่�งมีประสิทธิภ�พ

  
หม�ยเหตุ

ขั�นิตอนินีิ�จะช่้วยทำ�ให้คุำณเข้�ใจแนิวคิำดพื�นิฐ�นิและข้อกำ�หนิดทุนิ ตลอดจนิวิธีเช่ื้อมโยง
ก�รวิเคำร�ะห์ด้�นิทุนิกับธุรกิจของคุำณในิสถ�นิก�รณ์ต่�ง ๆ 

ขัั้�นตอนท่� 1 
กำ�หนดขัั้�นตอน
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01 เริั�มต้น
1.1 บทนำำ�

ขั�นิตอนิท่ี 1 จะช่้วยทำ�ให้คุำณส�ม�รถตอบคำำ�ถ�มต่อไปนีิ�ได้: 

เหตุใดคุ่ณจ่ึงต้องทำ�กำ�รประเมิินำทุนำ?

ขั�นิตอนิท่ี 1 จะช่้วยให้คุำณส�ม�รถระบุผลกระทบของทุนิท่ีเกิดขึ�นิจ�กธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม และทุนิ 
ท่ีถูกผลิตขึ�นิและ/หรือก�รพ่ึงพ�แบบใดท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของคุำณ โดยขั�นิตอนินีิ�จะอธิบ�ยถึงคำว�ม
เส่ียงและโอก�สในิก�รบริห�รทุนิและส�ม�รถใช้้ผลก�รประเมินิทุนิได้อย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด ซ่ึึ่งข้อมูล 
ก�รประเมินิดังกล่�วนีิ�จะเป็นิข้อมูลท่ีสำ�คัำญสำ�หรับก�รกำ�หนิดขอบเขตในิขั�นิตอนิท่ี 2 – 4 รวมถึงช่้วย
สนัิบสนุินิก�รประเมินิทุนิในิบริษัทของคุำณได้
หม�ยเหตุ: แม้ว่�คุำณจะมีคำว�มเข้�ใจท่ีดีอยู่แล้วว่�ธุรกิจของคุำณได้รับผลกระทบจ�กทุนิอย่�งไร แต่เร�ขอแนิะนิำ�ให้คุำณศึักษ�   
ขั�นิตอนินีิ�เพ่ือให้คุำณเข้�ใจถึงคำำ�จำ�กัดคำว�มศััพท์เฉพ�ะและแนิวคิำดใหม่ท่ีคุำณส�ม�รถนิำ�ไปปรับใช้้จริงได้

1.2 หล้กำปฏิิบ้ติ

หลักปฏิบัติจะช่้วยให้คุำณเรียนิรู้เก่ียวกับ: 

1.2.1 ก�รสร้�งคำว�มคุ้ำนิเคำยกับแนิวคิำดพื�นิฐ�นิด้�นิทุนิ

1.2.2 ก�รปรับใช้้แนิวคิำดด้�นิทุนิกับบริบทท�งธุรกิจ

1.2.3 เตรียมคำว�มพร้อมสำ�หรับก�รประเมินิด้�นิทุนิอย่�งมีประสิทธิภ�พ 

1.2.1 กำ�รสำร้�งค่วั�มิคุ้่นำเค่ยก้ำบแนำวัคิ่ดพ่ื่�นำฐ�นำด้�นำทุนำ

หลักปฏิบัตินีิ�จะแนิะนิำ�แนิวคิำดพื�นิฐ�นิและคำำ�จำ�กัดคำว�มท่ีคุำณต้องทำ�คำว�มเข้�ใจเพ่ือให้คุำณส�ม�รถ 
ประเมินิทุนิต�มขั�นิตอนิต่�ง ๆ 

a. แนำวัค่ิดพ่ื่�นำฐ�นำขั้องทุนำธีรรมิช้�ติ มินำุษย์ สำ้งค่มิ ทุนำกำ�รผลิต ทุนำหุ้นำ และกำระแสำขั้องทนุำ

ทุนิ คืำอ ก�รสะสมสินิทรัพย์ท่ีรวมกันิเพ่ือสร้�งกระแสผลประโยช้น์ิหรือ “บริก�ร” แก่ผู้มีส่วนิร่วมในิก�ร
ลงทุนิทั�งในิปัจจุบันิและอนิ�คำต (ภ�พท่ี 1.1) เม่ือลงทุนิและจัดก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พสินิทรัพย์ดังกล่�ว
ก็จะสร้�งมูลค่ำ� แต่ห�กเร�ทำ�ให้ทุนิลดลงก็จะส่งผลให้เกิดข้อจำ�กัดในิก�รสร้�งคำว�มส�ม�รถให้กับผู้มี
ส่วนิร่วมในิก�รลงทุนิและเศัรษฐกิจ และห�กเร�ลดมูลค่ำ�ทุนิลงม�กเกินิไปก็จะเปน็ิก�รหยุดก�รสร้�ง 
มูลค่ำ�ร่วมกันิทั�งหมด

แหล่งท่ีม�ของก�รผลิตส�ม�รถจำ�แนิกออกเปน็ิทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม และก�รผลิต (ภ�พท่ี 
1.2 และ ภ�พท่ี 1.1) ทุนิทั�ง 4 ประเภทนีิ�สะท้อนิให้เห็นิถึงเส�หลัก 3 ประก�รของคำว�มย่ังยืนิ ได้แก่ 
ส่ิงแวดล้อม (ธรรมช้�ติ) สังคำม (มนุิษย์และสังคำม) และเศัรษฐกิจ (ก�รผลิต)

ทั�งนีิ� ทุนิแต่ละประเภทท่ีกล่�วนัิ�นิมีคำว�มเช่ื้อมโยงกันิทั�งหมกดังท่ีแสดงในิภ�พท่ี 1.3 อย่�งไรก็ต�ม  
ทุนิทั�งหมดล้วนิได้รับก�รสนัิบสนุินิจ�กทุนิธรรมช้�ติ ห�กไม่มีทุนิธรรมช้�ติ ทุนิอ่ืนิ ๆ ก็ไม่ส�ม�รถ 
เกิดขึ�นิได้ สังคำมขึ�นิอยู่กับสภ�พแวดล้อมท่ีน่ิ�อยู่และถูกจำ�กัดด้วยขีดจำ�กัดของสภ�พสังคำม เศัรษฐกิจ
ก็ส�ม�รถดำ�รงอยู่ในิสังคำมเท่�นัิ�นิ ดังนัิ�นิ ก�รวิเคำร�ะห์ก�รพ่ึงพ�ซ่ึึ่งกันิและกันิระหว่�งทุนิแต่ละประเภท
ถือเปน็ิแนิวท�งท่ีส�ม�รถสร้�งคำว�มย่ังย่ืนิได้
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ภ�พื่ท่� 1.1
ทุนิแต่ละประเภท ก�รไหลเวียนิ และมูลคำ่� 

ภ�พื่ท่� 1.2
ทุนิท�งธรรมช้�ติ ทุนิมนุิษย์ ทุนิท�งสังคำม และทุนิท่ีผลิตได้

ค่ล้ง ค่ล้ง มูิลค่่�

ทุนำท�งธีรรมิช้�ติ
ทรัพย�กรธรรมช้�ติท่ี
หมุนิเวียนิและไม่หมุนิเวียนิ
บนิโลก

ทุนำท�งธีรรมิช้�ติ
ระบบนิิเวศั และบริก�รท�ง
อชี้วนิะ

ประโยช้น์ำต่อธุีรกิำจึ 
และส้ำงค่มิ

ทุนำมินุำษย์
คำว�มรู้ ทักษะ คำว�มส�ม�รถ
และคุำณลักษณะคำว�มเปน็ิตัวตนิ
ของแต่ละบุคำคำล

ทุนำมินุำษย์
คำว�มส�ม�รถและแรงง�นิ

ทุนำท�งส้ำงค่มิ
เคำรือข่�ยท่ีมีบรรทัดฐ�นิ 
ค่ำ�นิิยม และคำว�มเข้�ใจร่วมกันิ

ทุนำท�งส้ำงค่มิ
คำว�มร่วมมือ คำว�มไว้ใจ
กฎีหม�ย และก�รเสริมแรง

ทุนำท่�ถูึกำผลิตข่ั้�นำ
ทรัพย์สินิท่ีมนุิษย์สร้�งขึ�นิและ
ก�รเงินิทั�งหมด สำ�หรับก�รผลิต 
สินิค้ำ�และบริก�ร

ทุนำท่�ถูึกำผลิตข่ั้�นำ
ก�รไหลเวียนิของทรัพย�กร
ท�งก�รเงินิ
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กรอบข้ั้อมูล 1.1: ทุี่นท้ี่�ง 4 รูปแบบ

ทุี่นที่�งธรรมช�ติ               ทุี่นมนุษย์                       ทุี่นที่�งส้ังคำม                   ทุี่นท่ี่�ผลิตได้ำ
(Natural Capital)            (Human Capital)           (Social Capital)              (Produced Capital) 

ทรัพย�กรธรรมช้�ติท่ีหมุนิ    คำว�มรู้ ทักษะ คำว�มส�ม�รถ   เคำรือข่�ยและแบ่งปนัิของ     สินิค้ำ�ท่ีมนุิษย์สร้�งขึ�นิ
เวียนิและไม่หมุนิเวียนิ (เช่้นิ   และ คุำณลักษณะ (พิธีส�ร     พวกเข� บรรทัดฐ�นิ ค่ำ�นิิยม   ตลอดจนิสินิทรัพย์ท�ง
พืช้ สัตว์ อ�ก�ศั นิำ�� ดินิ     ท�งสังคำมและทุนิมนุิษย์      และคำว�มเข้�ใจ (พิธีส�รท�ง    ก�รเงินิทั�งหมดท่ีใช้้ในิ
แร่ธ�ตุ) ท่ีรวมกันิให้เกิด      2019)                         สังคำมและทุนิมนุิษย์ 2019)    ก�รผลิตสินิค้ำ�และบริก�ร     
ประโยช้น์ิหมุนิเวียนิม�สู่คำนิ                                                                      ที่สังคำมบริโภคำ
(ดัดแปลงจ�กแอตกินิสันิ
และเพียร์ซึ่ 2538;
แจนิส์สันิ และคำณะ 1994)

ทุี่นท่ี่�ผลิตได้ำ (Produced Capital)  
ทุนิท่ีผลิตได้ส�ม�รถจำ�แนิกออกเปน็ิทุนิท�งก�รเงินิ ทุนิก�รผลิต และทุนิท�งปญัญ� ซ่ึึ่งคุำณส�ม�รถพิจ�รณ�ได้ว่� 
ทุนิท่ีผลิตได้ก่อให้เกิดประโยช้น์ิต่อธุรกิจหรือสังคำมโดยรวมอย่�งไร ทั�งนีิ� ทรัพย์สินิของบริษัทอ�จรวมถึงอ�คำ�ร 
เคำร่ืองจักร และซึ่อฟต์แวร์ ในิขณะท่ีทรัพย์สินิส�ธ�รณะคืำอถนินิ สะพ�นิ และท่�เทียบเรือท่ีบริษัทใช้้ในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจ
ทุนิท่ีผลิตได้ของบริษัทจะถูกรวมไว้ในิบัญชี้ท่ัวไป (conventional accounts) ในิขณะท่ีทุนิท่ีผลิตโดยส�ธ�รณะจะ 
อยู่ในิบัญชี้ของรัฐบ�ล อย่�งไรก็ต�ม ก�รพ่ึงพ�ซ่ึึ่งกันิและกันิและก�รมีปฏิสัมพันิธ์ระหว่�งทุนิทั�ง 2 ประเภท 
มักถูกละเลย ธุรกิจส�ม�รถเข้�ถึงมูลค่ำ�ส่วนิบุคำคำลได้ ซ่ึึ่งโดยท่ัวไปจะอยู่ในิรูปแบบของผลตอบแทนิท�งก�รเงินิ 
ในิท�งกลับกันิ ทุนิท่ีผลิตโดยส�ธ�รณะจะสร้�งคุำณค่ำ�ให้กับส�ธ�รณะในิวงกว้�ง มูลค่ำ�ของทุนิท่ีผลิตโดยส�ธ�รณะ 
เหล่�นีิ�จึงย�กต่อก�รประเมินิเน่ืิองจ�กไม่ส�ม�รถซืึ่�อข�ยในิตล�ดท่ัวไปได้
ส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับภ�คำก�รเกษตรและอ�ห�รคืำอก�รพ่ึงพ�อุตส�หกรรมเกษตรเพ่ือผลิตอ�ห�รต�มวัตถุประสงค์ำด้�นิ 
คำว�มม่ันิคำงท�งอ�ห�ร สำ�หรับทุกธุรกิจ ก�รใช้้ทุนิเป็นิปจัจัยสำ�คัำญเพ่ือให้ส�ม�รถเข้�ถึงอ�ห�รได้แม้จะมีต้นิทุนิก�ร
ผลิตก็ต�ม

 

 

ภ�พื่ท่� 1.3
คำว�มเช่ื้อมโยงระหว่�งทุนิแต่ละประเภท
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b. ผลกำระทบและกำ�รพ่ื่�งพื่�

ทุกำธุีรกิำจึส่ำงผลกำระทบต่อทุนำ

ผลกำระทบ หมิ�ยถ่ึง กำ�รเปล่�ยนำแปลงขั้องทุนำท่�อ�จึส่ำงผลเชิ้งบวักำหร่อเชิ้งลบต่อค่วั�มิเป็นำอยู่ท่�ด่   
ทุนำเปน็ำสิำ�งท่�ธุีรกิำจึขั้องคุ่ณพ่ื่�งพื่�โดยตรงหร่อสิำ�งท่�ส้ำงค่มิพ่ื่�งพื่�โดยรวัมิ กำ�รทำ�ค่วั�มิเข้ั้�ใจึถ่ึงคุ่ณค่่�
ขั้องผลกำระทบ สำถึ�นำท่�ท่�ส่ำงผลกำระทบ และบุค่ค่ลหร่อกำลุ่มิท่�ได้ร้บผลกำระทบสำ�มิ�รถึช่้วัยคุ่ณเข้ั้�ใจึ  
ธุีรกิำจึได้เปน็ำอย่�งด่เพ่ื่�อใช้้เปน็ำแนำวัท�งในำกำ�รเปล่�ยนำแปลงหร่อกำ�รต้ดสิำนำใจึท�งธุีรกิำจึเพ่ื่�อบรรเท� 
หร่อช้ดเช้ยผลกำระทบเหล่�น้ำ�นำต�มิค่วั�มิเหมิ�ะสำมิ

ก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจหรือก�รใช้้ทุนิในิก�รทำ�ธุรกิจมักพ่ึงพ�ทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม และส�ม�รถ
ผลิตได้ไม่ม�กก็น้ิอยทั�งก�รดำ�เนิินิก�รท�งตรงและท�งอ้อมผ่�นิท�งห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� ทั�งนีิ� ธุรกิจไม่ส�ม�รถ
ประสบคำว�มสำ�เร็จได้ห�กไม่มีทุนิท�งธรรมช้�ติ เช่้นิ ท่ีดินิ วัตถุดิบ บริก�รระบบนิิเวศั พลังง�นิ รวมถึง 
ทุนิมนุิษย์ เช่้นิ กำ�ลังคำนิ คำว�มรู้ ทักษะ ทุนิท�งสังคำมและโคำรงสร้�งและทุนิท่ีผลิต เช่้นิ อุปกรณ์ และ 
ทรัพย�กรท�งก�รเงินิ

c. ค่วั�มิสำ้มิพ้ื่นำธี์ระหวั่�งธีุรกำิจึและอุตสำ�หกำรรมิกำ�รเงินำกำ้บทุนำ

ผลกระทบหรือก�รพ่ึงพ�เหล่�นีิ�สร้�งต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิให้กับธุรกิจ สังคำม คำว�มเส่ียง แต่ก็ส�ม�รถ
สร้�งโอก�สในิก�รทำ�ธุรกิจได้เช่้นิกันิ ก�รพ่ึงพ�ธรรมช้�ติและผลกระทบในิช่้วงเวล�ต่�ง ๆ อ�จส่งผล
ให้เกิดคำว�มเปร�ะบ�งทั�งในิด้�นิร�ยได้และกระแสเงินิสด ซ่ึึ่งส�ม�รถนิำ�ไปสู่คำว�มเส่ียงท�งก�รเงินิในิ 
วงกว้�ง รวมถึงคำว�มเส่ียงด้�นิตล�ด เคำรดิต และสภ�พคำล่อง (TNFD, 2023)

ผลกระทบด้�นิทุนิและก�รพ่ึงพ�อ�จส่งผลโดยตรงต่อผลก�รดำ�เนิินิง�นิของธุรกิจ ผลกระทบเหล่�นีิ� 
อ�จส่งผลเชิ้งบวกหรือเชิ้งลบต่อผู้มีส่วนิร่วมและสังคำมโดยรวม ก�รตอบสนิองของผู้มีส่วนิร่วมและ
สังคำมต่อผลกระทบเหล่�นีิ�อ�จสร้�งคำว�มเส่ียงและโอก�ส

เน่ืิองจ�กทุนิทั�งหมดเช่ื้อมโยงกันิ ก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิประเภทหน่ึิงอ�จส่งผลต่อทุนิอ่ืนิ ๆ ได้ 
ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รตัดไม้ทำ�ล�ยป�่ซ่ึึ่งส่งกระทบโดยตรงต่อธุรกิจอ�จทำ�ให้ทุนิท�งธรรมช้�ติลดลง ซ่ึึ่ง
อ�จส่งผลต่อทุนิมนุิษย์และทุนิท�งสังคำมของช้นิเผ่�พื�นิเมืองและชุ้มช้นิท้องถ่ินิท่ีพ่ึงพ�ป�่ในิก�รดำ�รง
ชี้วิต นิอกจ�กนีิ� ยังส่งผลต่อทุนิท�งธรรมช้�ติอ่ืนิ ๆ ไม่ว่�จะเปน็ิคุำณภ�พอ�ก�ศัท่ีแย่ลง หรือ ก�รท่ี 
ไม่มีป่�เพ่ือปอ้งกันินิำ��ท่วม 

แนิวท�งก�รใช้้ทุนิให้เกิดประสิทธิภ�พจะส่งผลโดยตรงต่อทุกภ�คำส่วนิไม่ว่�จะเปน็ิผลประโยช้น์ิต่อทั�ง 
ธุรกิจและสังคำม ก�รจัดก�ร รวมไปถึงก�รตอบสนิองท�งสังคำม (ซ่ึึ่งก่อให้เกิดทุนิท�งสังคำม) ต่อผล
กระทบเหล่�นีิ�ส�ม�รถสร้�งคำว�มเส่ียงและโอก�สสำ�หรับธุรกิจ เช่้นิเดียวกับภ�คำก�รเงินิท่ีมีคำว�มเก่ียว
ข้องโดยตรงกับก�รทำ�ธุรกิจ ก�รประเมินิทุนิ ท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม และทุนิท่ีผลิตได้แสดงในิ 
ภ�พท่ี 1.4 นิอกจ�กนีิ� ยังแสดงให้เห็นิถึงแนิวท�งท่ีใช้้ในิก�รประเมินิและให้คุำณค่ำ�กับผลกระทบและก�ร
พ่ึงพ�ทุนิท่ีแตกต่�งกันิ ในิแง่ของคำว�มเส่ียงและโอก�สสำ�หรับภ�คำธุรกิจและก�รเงินิ

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
สิำนำทร้พื่ย์: ทรัพย�กรท่ีมีมูลค่ำ�ท�งเศัรษฐกิจของบุคำคำล บริษัท หรือประเทศั ท่ีส�ม�รถผลประโยช้น์ิในิอนิ�คำตได้
ระบบนิำเวัศ (Ecosystem)
กลุ่มพลวัตของพืช้ สัตว์ และจุลินิทรีย์ รวมถึงสภ�พแวดล้อมท่ีไม่มีชี้วิตทำ�ง�นิร่วมกันิเปน็ิระบบนิิเวศั ตัวอย่�งของ ระบบนิิเวศั ได้แก่ ทะเลทร�ย แนิวปะก�รัง พื�นิท่ี 
ชุ่้มนิำ�� และป�่ฝึนิ (MA 2005a) ระบบนิิเวศั เปน็ิองค์ำประกอบหน่ึิงของ ทุนิท�งธรรมช้�ติ
ประโยช้น์ำขั้องระบบนิำเวัศ (Ecosystem services)
คำำ�จำ�กัดคำว�มของประโยช้น์ิของระบบนิิเวศัม�จ�กก�รประเมินิระบบนิิเวศัแห่งสหัสวรรษ (MA 2005a): หรือเรียกอีกอย่�งว่� “ประโยช้น์ิท่ีผู้คำนิได้รับจ�กระบบนิิเวศั”
MA แบ่งประโยช้น์ิของระบบนิิเวศัออกเปน็ิ 4 ประเภท ดังนีิ�:
 - ก�รจัดห�: ผลผลิตจ�กธรรมช้�ติ (เช่้นิ อ�ห�รทะเล นิำ�� ส�รพันิธุกรรม)
 - ก�รคำวบคุำม: ประโยช้น์ิจ�กธรรมช้�ติท่ีเกิดจ�กก�รคำวบคุำมกระบวนิก�รของระบบนิิเวศั (เช่้นิ ก�รบรรเท�ก�รเปล่ียนิแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศัโดยก�รกักเก็บคำ�ร์บอนิ  
   ก�รกรองนิำ��โดยพื�นิท่ีชุ่้มนิำ�� ก�รคำวบคุำมก�รกัดเซึ่�ะและก�รปอ้งกันิคำล่ืนิพ�ยุ หรือก�รผสม เกสรพืช้โดยแมลง)
 - วัฒนิธรรม: ประโยช้น์ิท่ีไม่เปน็ิรูปธรรมจ�กธรรมช้�ติ (เช่้นิ จิตวิญญ�ณ สุนิทรียศั�สตร์ หรือ นัินิทนิ�ก�ร)
 - ก�รสนัิบสนุินิ: กระบวนิก�รท�งนิิเวศัพื�นิฐ�นิท่ีสนัิบสนุินิก�รให้บริก�รระบบนิิเวศัอ่ืนิ ๆ (เช่้นิ ก�รหมุนิเวียนิส�รอ�ห�ร ก�รผลิต ขั�นิปฐมภูมิ หรือ ก�รก่อตัวของดินิ)
หุ้นำ: แหล่งสะสมมูลค่ำ�ท่ีส�ม�รถสร้�งมูลค่ำ�ได้
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ภ�พื่ท่� 1.4
ผลกระทบจ�กทุนิและก�รพ่ึงพ�: แบบจำ�ลองแนิวคิำดสำ�หรับธุรกิจ

d. ค่วั�มิสำ้มิพ้ื่นำธี์ระหวั่�งธีุรกำิจึและอุตสำ�หกำรรมิกำ�รเงินำกำ้บทุนำ

ในิก�รว�งแผนิก�รประเมินิทุนิ คุำณจะต้องพิจ�รณ�ว่�คุำณจะให้คำว�มสนิใจหลักท่ีทุนิประเภทใด สำ�หรับ 
ก�รประเมินิทุนิคำรั�งแรก คุำณอ�จจะพิจ�รณ�ถึงผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ทุนิท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนิินิ
ธุรกิจของคุำณ วิธีก�รนีิ�เรียกว่� “Single capital assessment” 
ซ่ึึ่งหลักเกณฑ์์ดังกล่�วนีิ�จะช่้วยให้คุำณส�ม�รถดำ�เนิินิธุรกิจโดยพ่ึงพ�ทุนิได้อย่�งง่�ยด�ยโดยคำำ�นึิงถึง
ทุนิเพียงตัวเดียว อย่�งไรก็ต�ม เร�ขอแนิะนิำ�ให้คุำณพิจ�รณ�ทุนิอ่ืนิ ๆ ท่ีเก่ียวข้องด้วยเช่้นิกันิ     
เน่ืิองจ�กทุนิแต่ละประเภทล้วนิแต่มีคำว�มเก่ียวกันิโดยอ�จนิำ�ไปสู่ผลกระทบจ�กทุนิท่ีคุำณกำ�ลังประเมินิ 
ก�รประเมินิทุนิอย่�งมีประสิทธิภ�พจะช่้วยให้คุำณส�ม�รถคำำ�นึิงถึงก�รบริห�รทุนิให้มีประสิทธิภ�พสูงสุด

ทั�งนีิ� คุำณส�ม�รถใช้้หลักก�รประเมินิดังกล่�วในิก�รประเมินิทุนิหล�ยประเภทพร้อมกันิ โดยก�รประเมินิ
จะช่้วยให้คุำณวิเคำร�ะห์คำำ�แนิะนิำ�เก่ียวกับทุนิท�งธรรมช้�ติ ทุนิท�งสังคำม และทุนิมนุิษย์ตลอดจนิทุนิท่ี 
ผลิตขึ�นิ ม�กไปกว่�นัิ�นิ แนิวท�งเหล่�นีิ�ส�ม�รถนิำ�ไปปรับใช้้ได้กับก�รดำ�เนิินิธุรกิจไม่ว่�จะเปน็ิแนิวคิำด 
และเทคำนิิคำก�รคิำดเชิ้งระบบขั�นิพื�นิฐ�นิ ในิขณะท่ี “Capitals Protocol” จะช่้วยให้คุำณเข้�ใจก�รประเมินิ
แบบบูรณ�ก�รม�กขึ�นิ 

ห�กคุำณกำ�ลังตัดสินิใจว่�จะมุ่งเน้ินิไปท่ีทุนิประเภทใด โปรดจำ�ไว้ว่�ในิบริบทท�งก�รเกษตรและสภ�พ 
แวดล้อมท�งธรรมช้�ติท่ีย่ังยืนินัิ�นิมีคำว�มสำ�คัำญอย่�งเปน็ิอย่�งม�ก ก�รแลกเปล่ียนิศัักยภ�พในิระยะ
ย�วของทุนิธรรมช้�ติอ�จเปน็ิอันิตร�ยต่อคำนิรุ่นิ และจะส่งผลต่อทุนิท�งสังคำม ทุนิมนุิษย์ และทุนิท่ีผลิต 
ได้ในิอนิ�คำตโดยตรง ด้วยเหตุนีิ� แนิวท�งดังกล่�วจึงแนิะนิำ�ให้คุำณลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของทุนิธรรมช้�ติ
เปน็ิอันิดับแรก อย่�งไรก็ต�ม คุำณส�ม�รถวิเคำร�ะห์และประเมินิทุนิแต่ละประเภทได้ต�มต้องก�ร เพ่ือให้
สอดคำล้องกับคำว�มสำ�คัำญของทุนิประเภทต่�ง ๆ ต่อธุรกิจของคุำณ

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
ผู้ม่ิส่ำวันำร่วัมิ
บุคำคำล องค์ำกร ภ�คำส่วนิ หรือชุ้มช้นิท่ีมี “ส่วนิได้ส่วนิเสีย” จ�กก�รตัดสินิใจหรือกระบวนิก�ร
ช่้องท�งส่ำ�อสำ�ร (Transmission Channel)
คำว�มซัึ่บซ้ึ่อนิของก�รพ่ึงพ�ธรรมช้�ติและผลกระทบต่�ง ๆ อ�จส่งผลให้เกิดคำว�มเปร�ะบ�งด้�นิร�ยได้และกระแสเงินิสด ซ่ึึ่งอ�จนิำ�ไปสู่คำว�มเส่ียงด้�นิก�รเงินิ ก�รตล�ด 
เคำรดิต และสภ�พคำล่องของธุรกิจ ช่้องท�งส่ือส�รเหล่�นีิ�ประกอบด้วย Micro-channels (เช่้นิ คำว�มไม่แน่ินิอนิของห่วงโซ่ึ่อุปท�นิเน่ืิองจ�กก�รหยุดผลิตและห่วงโซ่ึ่   
คุำณค่ำ�ท่ีก่อให้เกิดต้นิทุนิท่ีไม่ได้คำ�ดก�รณ์ไว้ รวมถึงคำว�มส�ม�รถในิก�รทำ�กำ�ไรและมูลค่ำ�สินิทรัพย์ หรือ ก�รฟอ้งร้อง) ในิขณะท่ี Macro-channels นัิ�นิรวมไปถึง   
ก�รเปล่ียนิแปลงของอุปสงค์ำและวัตถุดิบ คำว�มผันิผวนิของร�คำ�) (TNFD, 2023)
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กำรณ่ศ่กำษ� 1.1

บ�นอรั์เต, 
เม็กซิโก
ค่วั�มิเส่ำ�ยงและโอกำ�สำท�งกำ�รเกำษตรสำำ�หร้บภ�ค่
กำ�รเงินำ 

FRAME

Banorte เปน็ิกลุ่มก�รเงินิท่ีใหญ่เปน็ิอันิดับ 2 ในิเม็กซิึ่โก 
Banorte นิำ�เสนิอผลิตภัณฑ์์และบริก�รท่ีหล�กหล�ยแก่ภ�คำ
เกษตรกรรมโดยมุ่งเน้ินิไปท่ีก�รเพ่ิมก�รจัดห�ทุนิสำ�หรับก�ร
ดำ�เนิินิกิจก�รท่ีย่ังยืนิ ธนิ�คำ�รได้บริห�รจัดก�รคำว�มเส่ียง
ท�งสังคำมและส่ิงแวดล้อมของพอร์ตสินิเช่ื้อท�งก�รเงินิ 
ตั�งแต่ป ี2555 เพ่ือเสริมสร้�งก�รตัดสินิใจ โดยมีก�รประเมินิ
ผลกระทบท�งก�รเงินิทั�งในิแง่ของคำว�มเส่ียงและโอก�สท�ง
ก�รเงินิ ตลอดจนิต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิในิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ท่ี
ธนิ�คำ�รให้บริก�ร 

SCOPE

Banorte ใช้้ก�รประเมินิทุนิเพ่ือวัดปริม�ณคำว�มเส่ียงท�ง
ก�รเงินิท่ีเกิดจ�กคำว�มเส่ียงท�งธรรมช้�ติ สังคำม และ 
มนุิษยธรรม ตลอดจนิคำว�มเส่ียงท่ีเกิดจ�กปจัจัยด้�นิก�ร 
เงินิสำ�หรับก�รเพ�ะปลูกอะโวคำ�โด ก�รประเมินินีิ�ช่้วยให้  
ธนิ�คำ�รส�ม�รถประเมินิคำว�มเส่ียงท�งก�รเงินิท่ีภ�คำธุรกิจ
ต้องเผชิ้ญท่ีมักจะได้รับผลกระทบจ�กทุนิ ด้วยเหตุนีิ� Banorte 
จึงทำ�หน้ิ�ท่ีประเมินิผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ท่ีมีนัิยสำ�คัำญต่อ
ก�รเพ�ะปลูกอะโวคำ�โด

MEASURE & VALUE

วัดและประเมินิผลกระทบต่อคุำณภ�พดินิ ก�รใช้้เคำมีเกษตร 
และก�รใช้้ประโยช้น์ิท่ีดินิ (ทุนิธรรมช้�ติ) ตลอดจนิสุขภ�พ 
และคำว�มปลอดภัยของแรงง�นิ (ทุนิมนุิษย์)

APPLY 

ก�รประเมินิทุนิช่้วยให้ Banorte ประเมินิศัักยภ�พของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์์ท�งก�รเกษตรในิก�รนิำ�เสนิอผลิตภัณฑ์์และบริก�ร
ท�งก�รเงินิท่ีสนัิบสนุินิแนิวท�งปฏิบัติด้�นิคำว�มย่ังยืนิได้ 
อย่�งมีประสิทธิภ�พท่ีสุด แนิวปฏิบัติท�งก�รเกษตรท่ีได้รับ
จ�กก�รประเมินิกำ�ลังถูกนิำ�ไปใช้้กับระบบก�รจัดก�รคำว�ม 
เส่ียงท�งสังคำมและส่ิงแวดล้อมของธนิ�คำ�รในิก�รจ่�ย 
สินิเช่ื้อ รวมถึงก�รให้คำำ�ปรึกษ� ก�รวิเคำร�ะห์ร�ยง�นิประจำ�ป ี
และก�รติดต�มผล 

ส�ม�รถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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e. ค่วั�มิเกำ่�ยวัข้ั้องขั้องระบบและทุนำ 

แม้ทุนิทั�ง 4 ประเภทจะส�ม�รถสร้�งมูลค่ำ�ได้แต่ทุนิเหล่�ล้วนิมีคำว�มเก่ียวข้องกันิ ก�รเปล่ียนิแปลง  
ทุนิของสินิทรัพย์บ�งประเภทอ�จนิำ�ไปสู่ก�รเปล่ียนิแปลงทุนิของสินิทรัพย์ประเภทอ่ืนิได้ ตัวอย่�งเช่้นิ 
โอก�สในิก�รพักผ่อนิอ�จส่งผลดีต่อสินิทรัพย์ท่ีผลิตในิท้องถ่ินิ เช่้นิ ท่ีอยู่อ�ศััยหรือสุขภ�พของแรงง�นิ 
ซ่ึึ่งส่งผลโดยตรงต่อโอก�สในิก�รจ้�งง�นิ

ผลกระทบท่ีเกิดจ�กตัวขับเคำล่ือนิคำวรได้รับก�รพิจ�รณ�คำวบคู่ำไปกับผลกระทบอ่ืนิ ๆ เพ่ือให้เข้�ใจถึง
ผลกระทบโดยรวมได้อย่�งสมบูรณ์ ตัวอย่�งเช่้นิ ธุรกิจท่ีต้องพ่ึงพ�แหล่งนิำ��ในิท้องถ่ินิจะส่งผลกระทบ
ต่อก�รจัดห�นิำ��โดยตรง ซ่ึึ่งผลกระทบนีิ�อ�จทวีคำว�มรุนิแรงขึ�นิเม่ือพิจ�รณ�ร่วมกับปจัจัยอ่ืนิ ๆ เช่้นิ 
แรงกดดันิภ�ยนิอกจ�กธุรกิจอ่ืนิ ๆ ก�รเปล่ียนิแปลงด้�นิสภ�พภูมิอ�ก�ศั และจำ�นิวนิประช้�กรในิ 
ท้องถ่ินิท่ีเพ่ิมขึ�นิ ซ่ึึ่งอ�จนิำ�ไปสู่ผลกระทบด้�นิระบบก�รจัดก�รนิำ��

ผลประโยช้น์ิส�ธ�รณะและผลประโยช้น์ิท่ีธุรกิจได้รับนัิ�นิเป็นิผลจ�กก�รทำ�ง�นิร่วมกันิของทุนิทั�งส่ีประเภท 
ตัวอย่�งเช่้นิ คำว�มปลอดภัยท่ีสร้�งขึ�นิทำ�ให้ธุรกิจส�ม�รถเข้�ถึงอุปกรณ์ได้อย่�งปลอดภัย (ทุนิท่ีผลิตได้) 
พนัิกง�นิในิองค์ำกรมีทักษะและคำว�มรู้เก่ียวกับแนิวท�งปฏิบัติท่ีปลอดภัย (ทุนิมนุิษย์) สังคำมมีบรรทัดฐ�นิ
ท่ีสนัิบสนุินิแนิวท�งปฏิบัติท่ีปลอดภัย (ทุนิท�งสังคำม) และธุรกิจส�ม�รถดำ�เนิินิไปได้ในิสภ�พแวดล้อม
ท่ีย่ังยืนิ (ทุนิธรรมช้�ติ)

โดยท่ัวไปแล้ว หล�ยธุรกิจมักให้คำว�มสำ�คัำญกับทุนิท่ีผลิตได้ โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงทุนิท�งก�รเงินิและในิ
หล�ยคำรั�งมักไม่คำำ�นึิงถึงผลประโยช้น์ิของทุนิประเภทอ่ืนิ ๆ เม่ือมีก�รมองข้�มคำว�มเก่ียวข้องของทุนิ
แต่ละประเภทหรือจัดก�รทุนิแตกต่�งกันิออกไป ธุรกิจอ�จพล�ดโอก�สทั�งในิระยะสั�นิและระยะย�ว 
อย่�งไรก็ต�ม ประโยช้น์ิท่ีเกิดขึ�นิกับสังคำมโดยรวมไม่เพียงแต่ขึ�นิอยู่กับทุนิเท่�นัิ�นิ แต่ยังขึ�นิอยู่กับวิธี
ก�รจัดก�รคำว�มเก่ียวข้องระหว่�งทุนิประเภทต่�ง ๆ ด้วย โดยมีคำำ�กล่�วไว้ว่� “ไม่มีธุรกิจใดในิโลกท่ีไม่
เปล่ียนิแปลง” อย่�งไรก็ต�ม ธุรกิจก็จะไม่ส�ม�รถดำ�เนิินิต่อไปได้ห�กปร�ศัจ�กทรัพย�กรมนุิษย์ท่ีเปน็ิ
ส่วนิสำ�คัำญในิก�รเปน็ิแรงขับเคำล่ือนิ รวมไปถึงพื�นิท่ีท�งสังคำมและก�รเมืองซ่ึึ่งเปน็ิทุนิท�งสังคำม

ก�รเข้�ใจว่�ทุนิ ผลกระทบ ก�รพ่ึงพ� และผลประโยช้น์ิทั�งหมดท่ีเก่ียวข้องกันิเปน็ิส่วนิหน่ึิงของก�ร 
ดำ�เนิินิธุรกิจมีคำว�มสำ�คัำญต่อก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจเปน็ิอย่�งม�ก

1.2.2 กำ�รปร้บใช้้แนำวัคิ่ดเหล่�น่ำ�ก้ำบบริบทท�งธุีรกิำจึขั้องคุ่ณ

ก�รดำ�เนิินิก�รนีิ�ใช้้แนิวคิำดเก่ียวกับทุนิหล�ยประเภทเพ่ือแสดงให้เห็นิว่�ทุนิเหล่�นีิ�มีคำว�มสัมพันิธ์กับ 
วิธีดำ�เนิินิธุรกิจของคุำณ (เช่้นิ โมเดลธุรกิจ ห่วงโซ่ึ่อุปท�นิ ก�รดำ�เนิินิง�นิ เปน็ิต้นิ) ก�รดำ�เนิินิก�รนีิ�มี
จุดมุ่งหม�ยเพ่ือประเมินิทุนิของคุำณ รวมไปถึงก�รพิจ�รณ�ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ�นิและ/หรือก�รพ่ึงพ�
ท่ีมีคำว�มสำ�คัำญต่อธุรกิจของคุำณและผู้มีส่วนิร่วม (ซ่ึึ่งจะอธิบ�ยเพ่ิมเติมในิขั�นิตอนิท่ี 04)

a. บริบทท่�เกำ่�ยวัข้ั้องกำ้บธีุรกำิจึขั้องคุ่ณ

คุำณส�ม�รถกำ�หนิดกรอบก�รบริห�รทุนิของคุำณส�ม�รถเร่ิมต้นิด้วยก�รระบุกิจกรรมท�งธุรกิจของคุำณ
อย่�งกว้�ง ๆ และอธิบ�ยรูปแบบธุรกิจในิบริบทของคุำณ วิธีก�รนีิ�จะช่้วยกำ�หนิดขอบเขตวิธีก�รดำ�เนิินิ
ธุรกิจและช่้วยให้คุำณส�ม�รถประเมินิเบื�องต้นิได้ว่�แนิวท�งก�รลงทุนิจะสร้�งผลลัพธ์ท่ีคำ�ดหวังได้ 
อย่�งไร ทั�งนีิ� ผลกระทบด้�นิสภ�พแวดล้อม ผู้มีส่วนิร่วม และปจัจัยอ่ืนิ ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อกิจกรรม 
ของคุำณจะช่้วยให้คุำณเข้�ใจภ�พรวมของธุรกิจได้ดีขึ�นิ ทั�งท�งก�ยภ�พและท�งนิ�มธรรมท่ีคุำณส�ม�รถ 
นิำ�ไปปรับใช้้ในิก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิของคุำณ

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
กำ�รประเมิินำทุนำ (Capitals assessment)
ก�รประเมินิทุนิเปน็ิกระบวนิก�รท่ีองค์ำกรใช้้เพ่ือประเมินิคุำณค่ำ�ของคำว�มสัมพันิธ์ระหว่�งองค์ำกรกับทุนิธรรมช้�ติ สังคำม มนุิษย์ และ/หรือทุนิท่ีผลิตขึ�นิ ก�รประเมินิทุนิ 
ส�ม�รถนิำ�ม�วิเคำร�ะห์เพ่ือตอบคำำ�ถ�มเฉพ�ะหรือใช้้ประกอบก�รตัดสินิใจ ภ�ยในิม�กกว่�แค่ำก�รเปดิเผยข้อมูล
ปจัึจ้ึยท่�ข้ั้บเค่ล่�อนำผลกำระทบ (Impact driver)
ในิแนิวท�งปฏิบัติ ปจัจัยท่ีขับเคำล่ือนิผลกระทบอ�จเกิดจ�กทรัพย�กรธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม หรือทุนิท่ีผลิตได้ท่ีใช้้เป็นิปจัจัยก�รผลิต (เช่้นิ นิำ��ท่ีใช้้สำ�หรับก�รเพ�ะปลูก 
พืช้ผล) หรือผลผลิตท่ีส่งผลกระทบภ�ยนิอก เช่้นิ ก�รปล่อยก๊�ซึ่ คำ�ร์บอนิไดออกไซึ่ด์ 1 กิโลกรัมสู่ชั้�นิบรรย�ก�ศัจ�กโรงง�นิอุตส�หกรรม)
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กำรณ่ศ่กำษ� 1.2

ก�รัลงทุน 
Astral ESG 
ในปรัะเทศูจ่น
กำ�รจ้ึดสำรรทุนำธีรรมิช้�ติเพ่ื่�อร้กำษ�ค่วั�มิ 
หล�กำหล�ย ท�งช่้วัภ�พื่ ว้ัฒนำธีรรมิ 

FRAME

Astral ESG เปน็ิบริษัทท่ีลงทุนิในิอุตส�หกรรมเกษตรและ 
อ�ห�ร Astral ESG ร่วมง�นิกับเกษตรกรในิชุ้มช้นิพื�นิเมือง
โดยมีก�รซืึ่�ออ�ห�รจ�กพวกเข� Astral ESG ตั�งอยู่ในิ 
ยูนินิ�นิ มณฑ์ลท่ีมีคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พและมีคำว�ม
หล�กหล�ยท�งช้�ติพันิธ์ุม�กท่ีสุดของจีนิ ก�รทำ�ง�นิในิ 
ภูมิทัศัน์ิดังกล่�วส่งผลให้ ASTRAL ทร�บว่�ก�รดำ�เนิินิธุรกิจ
ของพวกเข�สร้�งผลกระทบต่อธรรมช้�ติอย่�งไร เช่้นิ ก�ร
อนุิรักษ์คำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พและคำว�มหล�กหล�ย 
ท�งวัฒนิธรรม 

SCOPE

วัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิทุนิคืำอก�รพัฒนิ�ก�รจัดสรร 
ทุนิธรรมช้�ติเพ่ือสะท้อนิถึงมูลค่ำ�ของ “Gross Ecosystem 
Product” ของจีนิในิอุตส�หกรรมของตนิ กล่�วอีกนัิยหน่ึิง 
ASTRAL มุ่งม่ันิท่ีจะแสดงคุำณค่ำ�ของ “เศัรษฐกิจเชิ้งนิิเวศั” 
ซ่ึึ่งเปน็ิก�รทำ�ธุรกิจโดยคำำ�นึิงถึงทุนิท�งธรรมช้�ติเปน็ิหลัก

MEASURE & VALUE

Astral ESG ได้ดำ�เนิินิก�รประเมินิคุำณภ�พนิำ�� คำ�ร์บอนิ 
เชื้�อโรคำ ทรัพย�กรชี้วพันิธุศั�สตร์ และสิทธิในิทรัพย์สินิท�ง
ปญัญ�ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงคำว�มอุดมสมบูรณ์ของดินิและ
ก�รฟ้� นิฟูท�งธรรมช้�ติ  

APPLY 

ก�รประเมินิทุนิจะเสร็จสิ�นิภ�ยในิป ี2030 ในิระยะเวล�อันิใกล้ 
Astral มุ่งม่ันิท่ีจะสร้�งอุตส�หกรรมเกษตรกรรมคำ�ร์บอนิตำ�่ 
จ�กผลก�รประเมินิ องค์ำกรมีเป�้หม�ยท่ีจะสนัิบสนุินิก�ร  
กำ�หนิดม�ตรฐ�นิด้�นิคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พในิภ�คำ 
เกษตร-อ�ห�ร โดย Astral มุ่งม่ันิท่ีจะสร้�งแรงบันิด�ลใจ 
ให้ธุรกิจอ่ืนิ ๆ ในิก�รหันิม�ให้คำว�มสำ�คัำญกับธรรมช้�ติและ
ผู้คำนิ

ส�ม�รถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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b. กำ�รพ่ื่�งพื่�ทุนำท่�เกำ่�ยวัขั้้องกำ้บธีุรกิำจึขั้องคุ่ณ

ธุรกิจทั�งหมดล้วนิพ่ึงพ�ทุนิและผลประโยช้น์ิท่ีเก่ียวข้องไม่ว่�จะทั�งท�งตรงและท�งอ้อม (ดูภ�พท่ี 1.3) 
ตัวอย่�งเช่้นิ อุตส�หกรรมอ�ห�รท่ีต้องพ่ึงพ�ทุนิท่ีผลิตได้ เช่้นิ เคำร่ืองจักรหรือปุ�ย อีกทั�งยังต้อง 
พ่ึงพ�ก�รบริก�รด้�นิระบบนิิเวศั เช่้นิ อ�ห�ร นิำ�� และเส้นิใย ซ่ึึ่งบริก�รเหล่�นีิ� (หรือ “สินิค้ำ�”) มีคำว�ม
สำ�คัำญอย่�งย่ิงต่อกระบวนิก�รผลิต

ก�รคำวบคุำมก�รดำ�เนิินิก�ร เช่้นิ ก�รคำวบคุำมศััตรูพืช้ มีคำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงต่อก�รเกษตรแต่มักถูก 
มองข้�มเน่ืิองจ�กผลกระทบไม่ได้เกิดขึ�นิโดยตรง อย่�งไรก็ต�ม เง่ือนิไขและก�รคำวบคุำมดังกล่�วมี 
คำว�มสำ�คัำญต่อก�รผลิตสินิค้ำ�และบริก�รขั�นิสุดท้�ย โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ
ซ่ึึ่งไม่ได้สร้�งผลลัพธ์โดยตรงเสมอไป แต่มีคำว�มสำ�คัำญต่อก�รทำ�ง�นิของระบบนิิเวศัเปน็ิอย่�งม�ก 
นิอกจ�กนีิ� ธุรกิจในิอุตส�หกรรมอ�ห�รยังต้องพ่ึงพ�ทุนิมนุิษย์จ�กบุคำคำล�กรในิองค์ำกร เช่้นิ บุคำล�กร
ท่ีมีคำว�มเช่ี้ยวช้�ญและคำว�มรู้ เช่้นิเดียวกับทุนิท�งสังคำม เช่้นิ คำว�มไว้ว�งใจ ก�รเข้�ถึงท่ีดินิในิก�ร 
สร้�งโรงง�นิผลิต และคำว�มม่ันิคำงในิก�รคำวบคุำมก�รผลิต

 

ภ�พื่ท่� 1.5
ตัวอย่�งก�รพ่ึงพ�ทุนิประเภทต่�ง ๆ สำ�หรับภ�คำก�รเกษตรและอ�ห�ร

ก�รพ่ึงพ�ทุนิประเภทต่�ง ๆ จะแตกต่�งกันิไปต�มบทบ�ทของธุรกิจในิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�และท่ีตั�งท�ง 
ภูมิศั�สตร์

ตัวอย่�งเช่้นิ ธุรกิจในิอุตส�หกรรมอ�ห�รตระหนัิกว่�นิำ��เปน็ิปจัจัยท่ีจำ�เปน็ิต่อก�รผลิต อย่�งไรก็ต�ม 
ท่ีตั�งของฟ�ร์มจะกำ�หนิดว่�นิำ��เปน็ิปจัจัยจำ�กัดหรือไม่ ในิสภ�พอ�ก�ศัท่ีแห้งแล้ง นิำ��อ�จเปน็ิปญัห�ท่ี 
สำ�คัำญและก�รใช้้นิำ��ในิฤดูแล้งอ�จเปน็ิปญัห�ต่อกระบวนิก�รเพ�ะปลูก ดังนัิ�นิ ก�รตัดสินิใจนิำ�เข้�นิำ�� 
จ�กแหล่งนิำ��อ่ืนิอ�จทำ�ให้เกิดผลกระทบท�งก�รเงินิ (เช่้นิ ร�คำ�ท่ีสูง) ท�งสังคำม (เช่้นิ คำว�มแตกต่�ง 
ระหว่�งภูมิภ�คำ) หรือท�งธรรมช้�ติ (เช่้นิ ค่ำ�คำว�มเค็ำมของนิำ��และคำว�มแห้งแล้งของแหล่งนิำ��ผู้บริจ�คำ)

c. ผลกำระทบท่�เกำ่�ยวัข้ั้องกำ้บธีุรกำิจึขั้องคุ่ณ

ผลกระทบต่อทุนิส�ม�รถเกิดขึ�นิได้ทั�งท�งตรงหรือโดยอ้อมจ�กก�รดำ�เนิินิธุรกิจหรือก�รใช้้ผลิตภัณฑ์์
และบริก�ร ผลกระทบอ�จเกิดขึ�นิได้กับทุกส่วนิของกระบวนิก�รซ่ึึ่งอ�จแตกต่�งกันิไปต�มแต่ละขั�นิตอนิ
และท่ีตั�งท�งภูมิศั�สตร์โรงง�นิผลิต 

ผลกระทบต่อด้�นิทุนิในิเชิ้งลบ ได้แก่ ก�รเส่ือมโทรมของท่ีดินิหรือก�รใช้้ประโยช้น์ิจ�กทรัพย�กรนิำ��ท่ี
ม�กเกินิไป ก�รบังคัำบให้พนัิกง�นิทำ�ง�นิเปน็ิระยะเวล�นิ�นิส่งผลให้พนัิกง�นิมีคำว�มเคำรียดและเหน่ืิอยล้� 
ซ่ึึ่งทำ�ให้มีโอก�สได้รับบ�ดเจ็บหรือเสียชี้วิต ขณะใช้้เคำร่ืองจักรกลในิก�รผลิต ในิท�งตรงข้�ม ผลกระทบ 
อ�จเปน็ิเชิ้งบวก ได้แก่ ก�รเปล่ียนิแปลงระบบเพ�ะปลูกส่งผลให้ปริม�ณนิำ��ในิดินิสูงขึ�นิ ส่งผลให้ก�ร
พังทล�ยของดินิลดน้ิอยลงและมีผลจ�กผลิตท�งฟ�ร์มเพ่ิมขึ�นิ รวมถึงก�รเพ่ิมค่ำ�จ้�งให้กับพนัิกง�นิ
ซ่ึึ่งทำ�ให้คำว�มเปน็ิอยู่ของพนัิกง�นิและคำรอบคำรัวของพวกเข�ดีขึ�นิ
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ภ�พื่ท่� 1.6 ต้วัอย่�งผลกำระทบขั้องธุีรกิำจึต่อทุนำประเภทต่�ง ๆ 

ผลกระทบของทุนิประเภทหน่ึิงมักจะส่งผลท�งอ้อมต่อทุนิประเภทอ่ืนิ ๆ ตัวอย่�งเช่้นิ คุำณตัดสินิใจฟ้�นิฟู
ระบบนิิเวศัโดยมีเป�้หม�ยเพ่ือลดคำว�มเส่ียงจ�กก�รเกิดอุทกภัยโดยมีก�รจัดก�รนิำ��ให้มีประสิทธิภ�พ
ม�กขึ�นิ ส่งผลให้ผู้คำนิมีสุขภ�พดีขึ�นิ เน่ืิองจ�กสภ�พมีนิำ��ท่ีสะอ�ดเพ่ือก�รบริโภคำ หรือ ก�รลดก�รใช้้ 
ปุ�ยเคำมีและก�รปรับปรุงก�รทำ�ง�นิร่วมกันิกับชุ้มช้นิ (เช่้นิ ก�รปรับเปล่ียนิวิธีก�รผลิตให้เหม�ะสมกับ
พื�นิท่ีนัิ�นิ ๆ) รวมไปถึงก�รฝึึกอบรมเก่ียวกับแนิวท�งปฏิบัติด้�นิก�รเกษตรแบบย่ังยืนิท่ีส�ม�รถช่้วย 
เพ่ิมร�ยได้และให้โอก�สในิก�รก้�วหน้ิ�ท�งวิช้�ชี้พให้กับผู้คำนิในิชุ้มช้นิ นิอกจ�กนีิ� ยังจะช่้วยเพ่ิมศัักยภ�พ 
ในิก�รสร้�งเคำรือข่�ยท�งสังคำมระหว่�งเกษตรกรในิท้องถ่ินิ นิำ�ไปสู่ก�รลดก�รสร้�งมลพิษท�งนิำ��ในิชุ้
มช้นิและทำ�ให้ผู้มีส่วนิเก่ียวข้องทั�งหมดตระหนัิกถึงทรัพย�กรท่ีใช้้ร่วมกันิม�กขึ�นิ

ดังนัิ�นิ เม่ือคุำณกำ�ลังทำ�ก�รประเมินิทุนิ คุำณคำวรพิจ�รณ�ว่�แนิวท�งในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจของคุำณส่งผล
กระทบต่อทุนิอ่ืนิ ๆ อย่�งไร ทั�งในิแง่ของผลกระทบท�งตรงและท�งอ้อม ห�กคุำณเคำยประเมินิทุนิก่อนิ
ก็อ�จจะไม่ใช่้เร่ืองย�กเท่�ไหร่นัิกในิก�รวิเคำร�ะห์ผลกระทบในิแง่ต่�ง ๆ แต่ห�กน่ีิคืำอก�รประเมินิทุนิ 
คำรั�งแรกของคุำณ คุำณจะต้องคำำ�นึิงถึง: (1) ผลกระทบโดยตรงและก�รพ่ึงพ�ทุนิทั�ง 4 ประเภท และ 
(2) ผลกระทบท�งอ้อมและก�รพ่ึงพ�จ�กแนิวท�งก�รดำ�เนิินิธุรกิจของคุำณต่อทุนิต่�ง ๆ

ภ�พื่ท่� 1.6 
ตัวอย่�งผลกระทบจ�กก�รดำ�เนิินิธุรกิจในิอุตส�หกรรมอ�ห�รต่อทุนิแต่ละประเภท

ภ�พท่ี่� 1.7–1.9 ต้วอย่�งท่ี่�แสัดำงให้เห็นถึงคำว�มเก่�ยวข้ั้องระหว่�งทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ

ภ�พื่ท่� 1.7 
คำว�มเก่ียวข้องระหว่�งทุนิประเภทต่�ง ๆ จ�กก�รฟ้� นิฟูระบบนิิเวศั
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ภ�พื่ท่� 1.8
คำว�มเก่ียวข้องระหว่�งทุนิประเภทต่�ง ๆ จ�กกิจกรรมฝึึกอบรม

ภ�พื่ท่� 1.9
คำว�มเก่ียวข้องระหว่�งทุนิประเภทต่�ง ๆ

จึ�กำกำ�รลงทุนำในำอุปกำรณ์ท่�ใช้้ในำกำ�รผลิต 

ผลกระทบท�งธุรกิจและก�รพ่ึงพ�ทุนิแต่ละประเภทมีคำว�มเช่ื้อมโยงถึงกันิ ตัวอย่�งเช่้นิ อุตสหกรรม
ท่ีต้องพ่ึงพ�นิำ��ก็อ�จสร้�งผลกระทบจ�กก�รใช้้นิำ��เช่้นิกันิ ส่วนิอุตสหกรรมท่ีต้องพ่ึงพ�คำว�มรู้ของ 
พนัิกง�นิก็จะต้องจัดก�รฝึึกอบรมให้กับพนัิกง�นิเพ่ือให้พวกเข�มีคำว�มรู้คำว�มเข้�ใจในิระบบก�รทำ�ง�นิ
ได้เปน็ิอย่�งดี

d. ค่วั�มิเสำ่�ยง และโอกำ�สำท่�เกำ่�ยวัข้ั้องกำ้บธีุรกิำจึขั้องคุ่ณ

กรณีศึักษ�สำ�หรับก�รประเมินิทุนิขึ�นิอยู่กับก�รวิเคำร�ะห์คำว�มเส่ียงและโอก�สท่ีเกิดขึ�นิจ�กผลกระท 
บและก�รพ่ึงพ�ทุนิท่ีซ่ึึ่งคุำณอ�จะมองข้�ม เม่ือคุำณส�ม�รถระบุปญัห�และผลกระทบจ�กทุนิต่�ง ๆ ได้ 
คุำณก็จะส�ม�รถประเมินิทุนิได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ทั�งนีิ� ก�รวิเคำร�ะห์ผลกระทบของทุนิประเภทต่�ง ๆ 
จะส�ม�รถช่้วยให้คุำฯส�ม�รถนิำ�ไปปรับใช้้กับก�รดำ�เนิินิธุรกิจของคุำณเพ่ือประสิทธิผลสูงสุด  

คำว�มเส่ียงและโอก�สท่ีเก่ียวข้องกับทุนิธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม และทุนิท่ีผลิตได้ส�ม�รถเกิดขึ�นิได้ในิ
หล�กหล�ยรูปแบบ ไม่ว่�จะเป็นิก�รดำ�เนิินิง�นิ กฎีหม�ยและข้อบังคัำบ ช่ื้อเสียงและก�รตล�ด ก�รเงินิ 
รวมถึงสังคำม ต�ร�ง 1.1 แสดงตัวอย่�งคำว�มเส่ียงและโอก�สท่ีเก่ียวข้องกับทุนิแต่ละประเภท        
ซ่ึึ่งต�ร�งนีิ�จะช่้วยให้คุำณวิเคำร�ะห์ได้ว่�ผลกระทบใดท่ีอ�จเก่ียวข้องกับธุรกิจของคุำณม�กท่ีสุด ข้อมูลนีิ�
จะเปน็ิตัวช่้วยหลักในิก�รพัฒนิ�กรณีศึักษ�ด้�นิธุรกิจสำ�หรับก�รประเมินิทุนิ
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ต�ร�ง 1.1 
ตัวอย่�งคำว�มเส่ียงและโอก�สของทุนิประเภทต่�ง ๆ

ทุี่นธรรมช�ติ
Natural capital

ทุี่นมนุษย์ 
(Human capital)

ทุี่นที่�งส้ังคำม 
(Social  capital)

ทุี่นก�รผลิต
(Produced 
capital)

ก�รดำำ�เนินง�น: ก�รดำำ�เนินธุรกิจท้ี่�วไป ค่ำ�ใช้จ่�ย และกระบวนก�ร

คำว�มเส่ั�ยง ต้นิทุนิวัตถุดิบท่ีเพ่ิม
ขึ�นิส่งผลให้ห่วงโซ่ึ่ 
อุปท�นิเส่ือมลง

พนัิกง�นิเจ็บปว่ยเพ่ิม 
ขึ�นิ และมีก�รข�ดง�นิ
เน่ืิองจ�กไม่มีบริก�ร 
ตรวจเช็้คำสุขภ�พ 
ให้กับพนัิกง�นิ

สูญเสียใบอนุิญ�ต 
ท�งสังคำมในิก�ร  
ดำ�เนิินิง�นิเน่ืิองจ�ก
มีคำว�มสัมพันิธ์ท่ีไม่ดี
กับชุ้มช้นิท้องถ่ินิ

จำ�นิวนิก�รบ�ดเจ็บ 
เพ่ิมขึ�นิอันิเปน็ิผลม�
จ�กก�รบำ�รุงรักษ� 
เคำร่ืองจักรท่ีไม่มี
ประสิทธิภ�พ

โอก�สั อัตร�ผลตอบแทนิท่ี
สูงขึ�นิเปน็ิผลม�จ�ก
ก�รจัดก�รท่ีดินิอย่�ง
มีคำว�มรับผิดช้อบ

เพ่ิมประสิทธิภ�พของ
แรงง�นิท่ีมีคำว�ม 
ส�ม�รถและมีทักษะ 

เสริมสร้�งห่วงโซ่ึ่   
คุำณค่ำ�ผ่�นิเคำรือข่�ย
และก�รทำ�ง�นิ
ร่วมกันิ 

ต้นิทุนิลดลงเน่ืิอง 
จ�กอุปกรณ์ท่ีใช้้ในิ 
ก�รผลิตส�ม�รถ  
ทำ�ง�นิได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พ

กฎหม�ยและข้ั้อบ้งค้ำบ: กฎหม�ย นโยบ�ยสั�ธ�รณะ และข้ั้อบ้งค้ำบท่ี่�ส่ังผลต่อก�รดำำ�เนินธุรกิจ

คำว�มเส่ั�ยง ก�รปฏิบัติต�มกฎีระเบียบท่ีเพ่ิมขึ�นิเพ่ือให้บรรลุม�ตรฐ�นิ เน่ืิองจ�กกฎีระเบียบมีคำว�มเข้มงวด 
ม�กขึ�นิ

โอก�สั ลดค่ำ�ใช้้จ่�ยเก่ียวกับค่ำ�ปรับ บทลงโทษ ค่ำ�ช้ดเช้ย หรือค่ำ�ใช้้จ่�ยท�งกฎีหม�ย (เช่้นิ โดยก�ร   
คำ�ดก�รณ์และหลีกเล่ียงผลกระทบด้�นิลบ) สร้�งคำว�มได้เปรียบในิก�รแข่งขันิเน่ืิองจ�กธุรกิจ  
ยึดถือก�รเปล่ียนิแปลงท�งกฎีหม�ยเป็นิสำ�คัำญ

ช่�อเส่ัยงและก�รตล�ดำ: คำว�มไว้ว�งใจขั้องบริษ้ที่และคำว�มส้ัมพ้นธ์ก้บผู้ม่ส่ัวนได้ำส่ัวนเส่ัยที่�งธุรกิจโดำยตรง เช่น 
ลูกค้ำ� ซ้ัพพล�ยเออร์ พน้กง�น

คำว�มเส่ั�ยง ส่วนิแบ่งก�รตล�ด 
ลดลงเน่ืิองจ�กคำว�ม
ต้องก�รผลิตภัณฑ์์ท่ี
ลดลงซ่ึึ่งเช่ื้อมโยง
กับก�รทำ�ฟ�ร์ม 
ท่ีไม่ย่ังยืนิ 

ประสิทธิภ�พก�รผลิต
ลดลงเน่ืิองจ�กข�ด
โอก�สในิก�รพัฒนิ�
ท�งวิช้�ชี้พ ส่งผลให้
พนัิกง�นิสูญเสียแรง
จูงใจในิก�รทำ�ง�นิ

ลูกค้ำ�สูญเสียคำว�ม 
ไว้ว�งใจเน่ืิองจ�ก  
ธุรกิจส่งเสริมผลิต 
ผลออร์แกนิิกแต่มี 
ก�รใช้้ส�รกำ�จัด 
ศััตรูพืช้ท่ีเป็นิเคำมี

ก�รสูญเสียคุำณค่ำ� 
ของแบรนิด์เน่ืิอง 
จ�กส่ือเชิ้งลบได้รับ
ก�รเผยแพร่ว่�บริษัท
ไม่ให้คำว�มสำ�คัำญ
เก่ียวกับคำว�ม
ปลอดภัยของ
อุปกรณ์ 

โอก�สั ยอดข�ยเพ่ิมขึ�นิ 
เน่ืิองจ�กมีก�ร
รับรองแนิวท�งก�ร 
จัดก�รท่ีย่ังยืนิ

เพ่ิมประสิทธิภ�พ   
กระบวนิก�รผลิต    
เน่ืิองจ�กพนัิกง�นิได้รั
บโอก�สในิก�รเรียนิรู้เ
ก่ียวกับแผนิกต่�ง ๆ

ส่งเสริมคุำณภ�พ  
ของผลผลิตเม่ือผู้
ผลิตรู้สึกว่�ได้รับ
คำว�มเคำ�รพ และ
ได้รับค่ำ�ตอบแทนิ
อย่�งดีจ�กผู้ค้ำ�  

ได้รับก�รอนุิมัติใบ 
อนุิญ�ตให้ดำ�เนิินิ   
ธุรกิจเน่ืิองจ�ก     
ธุรกิจนิำ�เคำร่ืองจักร
ท่ีมีเทคำโนิโลยีขั�นิสูง
ม�ใช้้ ซ่ึึ่งช่้วยลด
ก�รใช้้นิำ��ส่งผลให้
มีทรัพย�กรนิำ��ท่ี
สะอ�ดสำ�หรับชุ้มช้นิ
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ทุี่นธรรมช�ติ
Natural capital

ทุี่นมนุษย์ 
(Human capital)

ทุี่นที่�งส้ังคำม 
(Social  capital)

ทุี่นก�รผลิต
(Produced 
capital)

ก�รเงิน: ต้นทุี่นและก�รเข้ั้�ถึงทุี่น หน่�สิัน และ ส่ัวนขั้องผู้ถ่อหุ้น

คำว�มเส่ั�ยง มีต้นิทุนิท�งก�รเงินิ
ท่ีเพ่ิมขึ�นิเน่ืิองจ�ก 
ข�ดคำว�มโปร่งใส 
และตัวชี้�วัดด้�นิ 
ส่ิงแวดล้อม

มีตัวเลือกท�งก�รเงินิ
ท่ีน้ิอยเน่ืิองจ�กมี   
ส�รพิษในิปริม�ณม�ก
ในิผลิตภัณฑ์์อุปโภคำ 
บริโภคำขั�นิสุดท้�ยของ 
ธุรกิจ  

ต้นิทุนิสูงขึ�นิ เน่ืิอง 
จ�ก ต้อง จัดห�ทุนิ 
สำ�หรับ ส�ยก�รผลิต 
ใหม่เพนิสะกรณีก�ร
คำอร์รัปชั้นิก่อนิหน้ิ�นีิ�
ซ่ึึ่งธุรกิจมีส่วนิ 
เก่ียวข้อง

อัตร�ดอกเบี�ยเงินิกู้
ท่ีสูงขึ�นิสำ�หรับก�รซืึ่�อ
อุปกรณ์ใหม่เน่ืิองจ�ก
ข�ดก�รรับประกันิว่� 
อุปกรณ์จะปรับให้ 
เหม�ะสมกับภ�พ 
ท้องถ่ินิได้ดี

โอก�สั เพ่ิมทุนิ/ก�รเข้�ถึง 
กองทุนิสำ�หรับก�ร 
ส่งเสริมและดูแล   
ธรรมช้�ติอย่�งย่ังยืนิ
ส่งผลให้ได้รับอัตร�
พิเศัษอิงจ�กก�ร  
ช้ำ�ระเงินิส�ธ�รณะ 
สำ�หรับสินิค้ำ�
ส�ธ�รณะอันิเปน็ิ
ผลม�จ�กกลยุทธ์ 
ธุรกิจเกษตรกรรม

เพ่ิมก�รเข้�ถึงทุนิเน่ืิอง
จ�กคำว�มเท่�เทียมท�ง
เพศัในิตำ�แหน่ิงผู้
บริห�ร

อัตร�ดอกเบี�ยท่ีตำ่� 
กว่�ท่ีเสนิอโดย    
สหกรณ์ก�รเงินิในิ 
ท้องถ่ินิเน่ืิองจ�ก  
นิโยบ�ยท�งธุรกิจ  
เก่ียวกับก�รแบ่งปนัิ
ผลประโยช้น์ิกับผู้คำนิ
ในิชุ้มช้นิ

นัิกลงทุนิให้คำว�ม 
สนิใจเพ่ิมขึ�นิเน่ืิอง 
จ�กธุรกิจแสดง  
คำว�มเข้�ใจอย่�ง   
ถ่องแท้และคำว�ม
โปร่งใสของห่วงโซ่ึ่ 
อุปท�นิ

ส้ังคำม: คำว�มส้ัมพ้นธ์ก้บส้ังคำมในวงกว้�ง (เช่น ชุมชนท้ี่องถิ�น องค์ำกรพ้ฒน�เอกชน หน่วยง�นภ�คำร้ฐ 
และผู้ม่ส่ัวนเก่�ยวข้ั้อง)

คำว�มเส่ั�ยง คำว�มล่�ช้้�ในิก�ร   
จัดห�ปจัจัยก�รผลิต
เน่ืิองจ�กก�รตัด 
ถนินิโดยชุ้มช้นิ      
ท้องถ่ินิเพ่ือประท้วง
เก่ียวกับมลพิษ
ของทรัพย�กรนิำ��

ข�ดคำว�มพร้อมด้�นิ 
แรงง�นิเน่ืิองจ�กร�คำ�
ทรัพย์สินิท่ีเพ่ิมขึ�นิ 
อย่�งรวดเร็วทำ�ให้ 
แรงง�นิต้องย้�ยไป 
ท่ีอ่ืนิ 

ก�รปฏิเสธก�รขอ   
สินิเช่ื้อโดยสหกรณ์ท้
องถ่ินิหลังจ�กก�รข
ย�ยก�รดำ�เนิินิธุรกิจส่
งผลให้มีก�รจำ�กัด
ก�รเข้�ถึงพื�นิท่ีท่ี 
เคำยใช้้สำ�หรับก�ร
รวมตัวของชุ้มช้นิ

ค่ำ�ใช้้จ่�ยท่ีเพ่ิมขึ�นิในิ
ก�รดูแลสถ�นิท่ี
ปฏิบัติง�นิของ
บริษัท เม่ือก�รใช้้
อุปกรณใ์หม่ส่งผลให้
เกิดก�รซึ่ำ��ซ้ึ่อนิของ
แรงง�นิ ทำ�ให้เกิด   
คำว�มไม่สงบในิ
ชุ้มช้นิท้องถ่ินิ

โอก�สั ได้รับก�รยกเว้นิภ�ษี
สภ�บ�งส่วนิอันิเปน็ิ
ผลม�จ�กก�รฟ้� นิฟู 
พื�นิท่ีชุ่้มนิำ��ในิท้องถ่ินิ
ของธุรกิจ

ได้รับใบอนุิญ�ตท�ง 
สังคำมเพ่ือดำ�เนิินิก� 
รเม่ือแรงง�นิได้รับ 
เลือกเข้�สู่สภ�ท้องถ่ินิ

 

ลดก�รอนุิญ�ตให้ 
เกิดคำว�มล่�ช้้�ผ่�นิ 
ก�รร่วมมือกับองค์ำกร
พัฒนิ�เอกช้นิในิ
ท้องถ่ินิเพ่ือปรับปรุง
ก�รเจรจ�กับกลุ่ม
ท้องถ่ินิ

ก�รลดภ�ษีของ
รัฐบ�ลโดยสนัิบสนุินิ
เทคำโนิโลยีสะอ�ด 
และก�รปล่อย 
มลพิษตำ่�นิำ�ไปสู่
คำว�มก้�วหน้ิ�ท่ี 
รวดเร็วในิก�รบรรลุ
เป�้หม�ยลดก�ร 
ปล่อยก๊�ซึ่เรือนิ   
กระจก

e. ผลกำระทบและกำ�รพ่ื่�งพื่�ในำระบบ

ทุกธุรกิจมีต้องอ�ศััยทุนิทั�ง 4 ประเภทในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจ ผลกระทบต่อทุนิประเภทหน่ึิงหน่ึิงจะนิำ�ไปสู่
ผลลัพธ์ท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อทุนิอ่ืนิ ๆ ผ่�นิปจัจัยขับเคำล่ือนิผลกระทบของตนิเอง ตัวอย่�งเช่้นิ มลพิษ
ท�งนิำ��ท่ีส่งผลกระทบต่อธรรมช้�ติและทุนิมนุิษย์ ม�กไปกว่�นัิ�นิ ผลกระทบเหล่�นีิ�ส�ม�รถส่งผลกระทบ
ต่อสุขภ�พของมนุิษย์ (ทุนิมนุิษย์) และส�มส�รถสร้�งผลกระทบท�งสังคำมและทุนิท่ีเกิดขึ�นิโดยไม่ได้ 
ตั�งใจ ทำ�ให้ธุรกิจต้องใช้้ทุนิในิก�รกำ�กับดูแลม�กขึ�นิ ทุ่งข้�วบ�ร์เลย์ต้องใช้้ทักษะ คำว�มรู้ เคำร่ืองจักร 
และโคำรงสร้�งพื�นิฐ�นิในิก�รเก็บเก่ียว แปรรูป และส่งมอบให้กับผู้บริโภคำขั�นิสุดท้�ยซ่ึึ่งจะได้รับประโยช้น์ิ
ดังเกล่�ในิท่ีสุด 

f. พิื่จึ�รณ�ว่ั�คุ่ณสำร้�งผลกำระทบต่อใค่ร

Jane Goodall กล่�วไว้ว่� “คุำณไม่ส�ม�รถใช้้ชี้วิตในิแต่ละวันิโดยไม่ส่งผลกระทบต่อโลกรอบตัวคุำณ 
ส่ิงท่ีคุำณทำ�สร้�งคำว�มแตกต่�งและคุำณต้องตัดสินิใจว่�คุำณต้องก�รสร้�งคำว�มแตกต่�งแบบใด” 
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แนิวท�งทุนิจะมุ่งเน้ินิท่ีมูลค่ำ�โดยไม่ได้คำำ�นึิงถึงก�รตัดสินิใจท�งเศัรษฐกิจ เม่ือค่ำ�เหล่�นีิ�ม�จ�กกระบวนิ
ก�รตัดสินิใจก็จะส่งผลผลกระทบต่อทุนิรูปแบบอ่ืนิๆ โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงก�รสร้�งสินิค้ำ�หรือบริก�ร 
ส�ธ�รณะท่ีนิำ�ไปสู่ก�รสร้�งผลกระทบแบบ “free rider” และในิท่ีสุดอ�จนิำ�ไปสู่ปญัห�ท่ีแพร่หล�ย 
ซ่ึึ่งมักเรียกกันิว่� “โศักนิ�ฏกรรมของส่วนิรวม”

ผลกำระทบสำ�มิ�รถึร้บกำ�รช้ดเช้ยด้วัยได้ด้วัยวิัธ่ีด้งต่อไปน่ำ�:

 - ก�รช้ดเช้ยระหว่�งทุนิ: เช่้นิ ก�รเพ่ิมทุนิท่ีผลิตได้ (ท�งก�รเงินิ) ซ่ึึ่งส�ม�รถส่งผลกระทบต่อทุนิ 
   ธรรมช้�ติและทุนิมนุิษย์

 - ก�รช้ดเช้ยระหว่�งผู้มีส่วนิร่วม: ก�รสร้�งผลกระทบเชิ้งบวกต่อกลุ่มผู้มีส่วนิร่วมและในิขณะเดียวกันิ
   ก็สร้�งผลกระทบเชิ้งลบต่อกลุ่มเล็ก ๆ รวมถึงเพ่ิมผลประโยช้น์ิสูงสุดให้กับประช้�กรโดยรวมถือว่� 
   ผิดจริยธรรมและคำวรหลีกเล่ียง

 - ก�รช้ดเช้ยระหว่�งก�รทำ�ง�นิ: ก�รทำ�ง�นิท่ีต่�งกันิมีผลกระทบต่อทุนิแตกต่�งกันิออกไป (เช่้นิ ก�ร
   ผลิตด้วยก�รเกษตรกรรมกับก�รผลิตในิโรงง�นิ) ทั�งนีิ� คุำณจะต้องแน่ิใจผลกระทบเหล่�นีิ�จะไม่ส่ง 
   ผลเสียต่อสถ�นิท่ีต่�ง ๆ อย่�งไรก็ต�ม ก�รช้ดเช้ยเปน็ิส่วนิหน่ึิงของก�รบรรเท�ผลกระทบแต่ไม่
   คำวรใช้้ ก�รบช้ดเช้ยเสมอไป ก�รสูญเสียและกำ�ไรในิบ�งพื�นิท่ีจะส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย
   ท่ีแตกต่�งกันิซ่ึึ่งคำวรพิจ�รณ�ดังท่ีกล่�วข้�งต้นิ

 - ภ�ยในิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�: ในิกรณีท่ีธุรกิจเปน็ิเพียงส่วนิหน่ึิงของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ก็อ�จส่งผลกระทบกับท่ี 
   อ่ืนิได้เช่้นิเดียวกันิ ห�กซืึ่�อสินิค้ำ�จ�กซัึ่บพล�ยเออร์ ผลกระทบของสินิค้ำ�เหล่�นัิ�นิอ�จมีนัิยสำ�คัำญ
   ม�กขึ�นิในิระดับก�รผลิต เม่ือมีก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์์ให้กับผู้ใช้้ ก�รใช้้หรือก�รกำ�จัดอย่�งไม่เหม�ะสม
   อ�จมีผลกระทบเช่้นิกันิ ยกตัวอย่�งเช่้นิ อ�ห�รหรือผลิตภัณฑ์์ย�สูบท่ีมีโภช้นิ�ก�รตำ�่ หรือผลิตภัณฑ์์
   แบบใช้้คำรั�งเดียวท่ีสร้�งมลพิษในิอ�ก�ศั 

แนิวท�งก�รใช้้ทุนิอย่�งมีประสิทธิภ�พทำ�ให้ผู้ทำ�ธุรกิจมีคำว�มเข้�ใจถึงผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ�นิ นิำ�ไปสู่ 
ก�รช้ดเช้ยท่ีใช้้ในิก�รบรรเท�ผลกระทบเพ่ือก�รตัดสินิใจท่ีดีขึ�นิ

1.2.3 เตร่ยมิค่วั�มิพื่ร้อมิสำำ�หร้บกำ�รประเมิินำทุนำ

ในิก�รเตรียมพร้อมสำ�หรับก�รประเมินิทุนิ คุำณต้องรู้ว่�คุำณจะนิำ�ผลลัพธ์ไปใช้้อย่�งไรและจะนิำ�ไปปรับ 
ใช้้กับก�รทำ�ง�นิภ�ยในิองค์ำกรอย่�งไร 

a. กำ�รประยกุำต์ใช้้ผลกำ�รประเมิินำทุนำ 

หลังจ�กคุำณได้ทำ�ก�รทบทวนิคำว�มเส่ียงและโอก�สท�งธุรกิจท่ีอ�จเกิดขึ�นิ (ต�มท่ีอธิบ�ยไว้ในิหัวข้อ 
1.2.2.d) คุำณจะต้องวิเคำร�ะห์ว่�จะนิำ�หลักก�รดังกล่�วไปปรับใช้้ในิท�งธุรกิจอย่�งไร รวมถึงวิธีท่ีคุำณ 
จะใช้้ก�รประเมินิทุนิจะต้องซ่ึึ่งจะเปน็ิตัวช่้วยท่ีดีท่ีจะช่้วยคุำณตัดสินิใจ 

ก�รประเมินิทุนิส่วนิใหญ่มักได้รับก�รออกแบบม�เพ่ือวิเคำร�ะห์กลยุทธ์ท�งธุรกิจ ก�รจัดก�ร หรือก�ร
ตัดสินิใจเก่ียวกับก�รดำ�เนิินิง�นิ ซ่ึึ่งอ�จเปน็ิก�รใช้้ทุนิกับกระบวนิก�รท�งธุรกิจให้มีม�ตรฐ�นิย่ิงขึ�นิ 
เช่้นิ ก�รจัดห�วัตถุดิบ ก�รประเมินิท�งเลือก หรือก�รประม�ณ “ผลกระทบเชิ้งบวก” หรืออ�จจะเปน็ิ
ก�รปรับใช้้กับธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับปจัจัยภ�ยนิอก ไม่ว่�จะเปน็ิ ก�รตีร�คำ�สินิทรัพย์สำ�หรับก�รประเมินิ
มูลค่ำ�บริษัท ผลกระทบต่อหน่ิวยง�นิกำ�กับดูแล ก�รวิเคำร�ะห์ผู้มีส่วนิร่วมสำ�หรับก�รเรียกร้องค่ำ� 
เสียห�ยหรือก�รช้ดเช้ย และก�รร�ยง�นิต่อส�ธ�รณะ ทั�งนีิ� ก�รประเมินิทุนิคำวรเปน็ิส่วนิหน่ึิงของ   
แนิวท�งธุรกิจท่ีส�ม�รถนิำ�ผลลัพธ์ไปใช้้กับก�รทำ�เนิินิง�นิของบริษัท รวมถึงก�รนิำ�ผลก�รวิเคำร�ะห์ไป
ห�รือในิท่ีประชุ้ม 

ต�ร�งท่ี 1.2 แสดงก�รวิเคำร�ะห์ท่ีถูกนิำ�ไปปรับใช้้กับก�รดำ�เนิินิธุรกิจซ่ึึ่งอ�จมีบริบทแตกต่�งกันิออกไป
ต�มธุรกิจแต่ละประเภท ตัวอย่�งท่ีแสดงในิต�ร�งจะให้แนิวคิำดเก่ียวกับขอบเขตก�รนิำ�ไปปรับใช้้ แม้ว่�
อ�จมีก�รนิำ�ผลก�รประเมินิทุนิไปปรับใช้้ในิท�งธุรกิจด้วยหล�กหล�ยวิธี แต่คุำณคำวรรู้ว่�จะปรับใช้้กับ 
แนิวท�งท่ีธุรกิจท่ีคุำณคิำดว่�เหม�ะสมท่ีสุดอย่�งไร 
ซ่ึึ่งแน่ินิอนิว่�ก�รปรับใช้้จะแสดงให้เห็นิถึงผลลัพธ์ก�รดำ�เนิินิธุรกิจท่ีมีประสิทธิภ�พ ในิขณะเดียวกันิ 
คุำณจะต้องตอบคำำ�ถ�มให้ได้ว่�ทำ�ไมิผลของก�รนิำ�ก�รประเมินิม�ปรับใช้้ถึงส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจ 
ของคุำณ

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
กำ�รปร้บใช้้ก้ำบธุีรกิำจึ (Business application)
ก�รใช้้ผลลัพธ์ก�รประเมินิทุนิของคุำณต�มวัตถุประสงค์ำเพ่ือช่้วยในิก�รตัดสินิใจและใช้้ในิก�รตอบคำำ�ถ�มว่�คุำณตั�งใจจะใช้้ผลลัพธ์อย่�งไร
จุึดประสำงค์่ (Objective): 
ก�รแสดงออกถึงส่ิงท่ีคุำณหวังว่�จะบรรลุผลสำ�เร็จโดยก�รใช้้ก�รประเมินิทุนิท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ โดยตอบว่�ทำ�ไมคุำณจึงต้องประเมินิทุนิ
กำ�รแลกำเปล่�ยนำ (Trade-off)
คำว�มสมดุลท่ีเกิดขึ�นิระหว่�งผลกระทบท่ีพึงประสงค์ำแต่เข้�กันิไม่ได้ 2 ประก�ร; ก�รประนีิประนิอม
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ต�ร�งท่� 1.2
ก�รประยุกต์ใช้้ก�รประเมินิทุนิท�งธุรกิจ

ประเภที่ขั้องก�รประยุกต์ใช้ที่�ง 
ธุรกิจ

ก�รประยุกต์ใช้ที่�งธุรกิจน่�ม่คำว�มเก่�ยวข้ั้องห�กคุำณต้องก�รท่ี่�จะ: 

ประเมินิผลกระทบ คำว�มเส่ียง 
และโอก�ส

เพ่ือทำ�คำว�มเข้�ใจผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ท่ีสำ�คัำญ รวมถึงคำว�มเส่ียงและ 
โอก�สท่ีเก่ียวข้องต่อธุรกิจและสังคำมเพ่ือจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของก�ร 
ดำ�เนิินิง�นิ

เพ่ือระบุและประเมินิโอก�สในิก�รลงทุนิ

ประม�ณมูลค่ำ�ผลกระทบทั�งหมด/
สุทธิ และมุ่งม่ันิต่อเป�้หม�ย

เพ่ือตรวจสอบว่�ก�รดำ�เนิินิง�นิมี Net-zero หรือ Net-positive (เช่้นิ 
ค่ำ�บวกจ�กธรรมช้�ติ หรือค่ำ�บวกนิำ��)

เพ่ือตั�งเป�้หม�ยก�รดำ�เนิินิก�รมีประสิทธิภ�พ

เพ่ือฟ้� นิฟูระบบนิิเวศัอย่�งเหม�ะสม 

เพ่ือกำ�หนิดมูลค่ำ�รวมของสินิทรัพย์/ก�รถือคำรองท่ีดินิ (เช่้นิ 
งบดุลด้�นิส่ิงแวดล้อมขององค์ำกร)

เปรียบเทียบตัวเลือกและผลลัพธ์ 
จ�กก�รเปล่ียนิแปลง

เพ่ือตัวเลือกท่ีหล�กหล�ย (เช่้นิ ตัวเลือกด้�นิก�รลงทุนิ) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พ
ระหว่�งก�รแลกเปล่ียนิและตัดสินิใจเลือกตัวเลือกท่ีต้องก�ร

เพ่ือประเมินิก�รดำ�เนิินิง�นิให้ได้รับใบอนุิญ�ตก�รดำ�เนิินิก�ร

เพ่ือจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของก�รดำ�เนิินิก�ร (เช่้นิ ขนิ�ดผลิตภัณฑ์์ หรือ 
ก�รดำ�เนิินิง�นิท่ีมีคำว�มเส่ียงสูง)

เพ่ืออำ�นิวยคำว�มสะดวกในิก�รเปล่ียนิแปลงวิธีก�รดำ�เนิินิง�นิของบริษัท 
และผู้มีส่วนิร่วม

ก�รส่ือส�ร ก�รร�ยง�นิภ�ยในิ
และภ�ยนิอกองค์ำกร

เพ่ือแจ้งให้ผู้มีส่วนิร่วมทั�งภ�ยในิและภ�ยนิอกทร�บถึงแนิวท�งและผลลัพธ์
ของก�รใช้้ง�นิข้�งต้นิ

เพ่ือจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญหรือปรับบริบทข้อมูลสำ�หรับก�รร�ยง�นิท่ีไม่ใช่้ 
ท�งก�รเงินิ (คำว�มย่ังยืนิ)

เพ่ือจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ สร้�งบริบท และบูรณ�ก�รก�รร�ยง�นิท่ีไม่ใช่้ 
ท�งก�รเงินิกับก�รร�ยง�นิท�งก�รเงินิ

เพ่ือช่้วยแจ้งและ/หรือให้คำว�มรู้แก่พนัิกง�นิภ�ยในิเพ่ือเปล่ียนิแปลง 
พฤติกรรมและแจ้งกลยุทธ์

ก�รประเมินิผลกระทบต่อผู้มี 
ส่วนิร่วม

เพ่ือตรวจสอบว่�ผู้มีส่วนิร่วมท่�นิใดได้รับผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนิแปลง 
จ�กทุนิท�งธรรมช้�ติ ทุนิมนุิษย์ หรือทุนิท�งสังคำมอันิเน่ืิองม�จ�กกิจกรรม
ท�งธุรกิจของคุำณ 

b. กำ�รนำำ�ทุนำไปปร้บใช้้กำ้บกำ�รดำ�เนำินำง�นำ

ห�กมีวัตถุประสงค์ำท่ีชั้ดเจนิ คุำณจะส�ม�รถยืนิยันิได้ว่�จะต้องใช้้ทุนิใดในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจได้บ้�งและจะ
นิำ�ไปปรับใช้้กับก�รดำ�เนิินิง�นิ

ก�รบูรณ�ก�รเปน็ิก�รประเมินิคำว�มเช่ื้อมโยงระหว่�งทุนิ รวมถึงก�รประเมินิผลกระทบของทุนิ แม้ในิ 
ก�รประเมินิทุนิเพียงคำรั�งเดียว ก�รบูรณ�ก�รก็ส�ม�รถเกิดขึ�นิได้บ�งส่วนิ เช่้นิ ก�รประเมินิทุนิ     
ธรรมช้�ติเพียงอย่�งเดียวยังส�ม�รถนิำ�ไปปรับใช้้ได้ห�กมีก�รพิจ�รณ�ถึงคำว�มเช่ื้อมโยงท่ีซัึ่บซ้ึ่อนิในิ
ระบบนิิเวศั

แนิวท�งดังกล่�วสนัิบสนุินิก�รประเมินิทุนิหล�ยประเภท แนิวท�งดังกล่�วเปน็ิพื�นิฐ�นิท่ีจำ�เปน็ิสำ�หรับ
ก�รประเมินิทุนิอย่�งมีประสิทธิภ�พ ซ่ึึ่งจะได้รับก�รสำ�รวจเพ่ิมเติมในิง�นิ Capitals Coalition ต่อไป 
ทั�งนีิ�แนิวท�งก�รใช้้ทุนิธรรมช้�ติ ทุนิท�งสังคำมและทุนิมนุิษย์ยังคำงเปน็ิทรัพย�กรท่ีเก่ียวข้องและมี 
ประโยช้น์ิในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจ
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ต�ร�งท่� 1.3
ระดับก�รประเมินิทุนิ

ก�รประเมินทุี่นประเภที่เด่ำยว 
(Single capital 
assessment)

ก�รประเมินทุี่นหล�ย    
ประเภที่ (Multi-capital    
assessment)

ก�รประเมินแบบรวม
(Integrated 
assessment)

ก�รประเมิน         
คำรอบคำลุม 
อะไรบ้�ง ?

ก�รประเมินิผลกระทบและ 
ก�รพ่ึงพ�ทุนิเพียงแหล่ง 
เดียวไม่ว่�จะเปน็ิท�ง 
ธรรมช้�ติ สังคำม หรือทุนิ 
มนุิษย์ ก�รประเมินิทุนิ     
ประเภทเดียวมักจะคำำ�นึิงถึง
ต้นิทุนิท่ีผลิตได้ เช่้นิ ก�รเงินิ 
เพ่ือช่้วยในิก�รตัดสินิใจ

ก�รประเมินิทุนิม�กกว่�หน่ึิง 
ประเภท และผลก�รวิจัยจะ 
ถูกนิำ�เสนิอโดยใช้้ชุ้ดข้อมูล 
เดียว เช่้นิเดียวกับก�ร 
ประเมินิ ทุนิเด่ียว 
ก�รพิจ�รณ� ทุนิท่ีผลิตได้ 
จะมีส่วนิช่้วยในิก�ร ตัดสินิใจ

กำ�รประเมิินำมูิลค่่�ทุนำท่�เก่ำ�ยวั
ข้ั้องท้�งหมิด โดยใช้้กำ�รคิ่ด 
เชิ้งระบบเพ่ื่�อประเมิินำค่วั�มิ 
เช่้�อมิโยงระหว่ั�งทุนำแต่ละ 
ประเภท

ข้ั้อคำวร           
พิจ�รณ�ในก�ร 
จ้ดำห�ที่ร้พย�กร

คุำณจะต้องมีคำว�มรู้เก่ียวกับ
ทุนิท่ีคุำณเลือกและก�รเข้�ถึง
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องภ�ยในิ 
ธุรกิจ

คุำณต้องก�รคำว�มเช่ี้ยวช้�ญ
และข้อมูลเก่ียวกับทุนิม�กขึ�นิ 
เพ่ือทำ�คำว�มเข้�ใจถึงคำว�ม 
เช่ื้อมโยงของทุนิแต่ละ 
ประเภท ห�กทรัพย�กรมี 
จำ�กัด คุำณอ�จต้องปรับก�ร
พ่ึงพ�ทุนิให้สมดุลเพ่ือก�ร
ดำ�เนิินิง�นิท่ีมีประสิทธิภ�พ 

แนำวัปฏิิบ้ติเหล่�น่ำ�จึะไม่ิ   
ค่รอบค่ลุมิถ่ึงกำ�รประเมิินำ 
ทุนำแบบบูรณ�กำ�ร และถ่ึอ 
เปน็ำก้ำ�วัแรกำในำกำ�รไปสู่ำ 
เป�้หมิ�ยน้ำ�นำ กำ�รประเมิินำ 
แบบบูรณ�กำ�รจึะได้ร้บกำ�ร
สำำ�รวัจึเพิื่�มิเติมิในำ 
Capitals Coalition 
ค่ร้�งต่อไป

c. กำ�รปร้บใช้้ผลกำ�รประเมิินำค่ร้�งกำ่อนำ

ห�กคุำณเคำยทำ�ก�รประเมินิทุนิเพียงคำรั�งเดียว คุำณอ�จเข้�ใจถึงผลลัพธ์ของก�รใช้้ทุนิแต่ละประเภทได้
ดีขึ�นิซ่ึึ่งส�ม�รถเพ่ิมมูลค่ำ�ให้กับธุรกิจของคุำณได้ ทั�งนีิ� คุำณอ�จจะดำ�เนิินิง�นิต�มก�รประเมินิทุนิโดย 
ใช้้แนิวท�งก�รประเมินิทุนิหล�ยประเภท ห�กน่ีิคืำอก�รประเมินิคำรั�งแรกของคุำณ และคุำณส�ม�รถดำ�เนิินิ
ก�รประเมินิทุนิได้เพียงคำรั�งเดียว คุำณจะส�ม�รถเข้�ใจสำ�หรับก�รประเมินิทุนิหล�ยประเภทและนิำ�ไป 
ปรับใช้้ใยอนิ�คำต

d. กำ�รสำนำ้บสำนำุนำภ�ยในำองค่์กำร 

ก�รมีส่วนิร่วมอย่�งท่ัวถึงในิทุกระดับขององค์ำกร โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงในิระดับอ�วุโสมีคำว�มสำ�คัำญ 
อย่�งย่ิงในิก�รสร้�งก�รสนัิบสนุินิสำ�หรับก�รประเมินิทุนิ มุมมองท่ีมีคุำณค่ำ�ของผู้บริห�รระดับสูง    
เก่ียวกับข้อกังวลท�งธุรกิจหลักส�ม�รถช่้วยให้แน่ิใจว่�ก�รประเมินิสะท้อนิให้เห็นิถึงประเด็นิเหล่�นีิ� 
อย่�งถูกต้อง

ข้อมูลท่ีสะท้อนิถึงก�รปฏิบัติง�นิและก�รจัดก�รท่ีหล�กหล�ยส�ม�รถช่้วยให้คุำณพัฒนิ�ธุรกิจได้อย่�ง
คำรอบคำลุมม�กขึ�นิสำ�หรับก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิได้เช่้นิกันิ 
ซ่ึึ่งจะช่้วยในิก�รวิเคำร�ะห์ผลก�รประเมินิเพ่ือนิำ�ไปปรับใช้้กับก�รดำ�เนิินิธุรกิจ ต�มท่ีกล่�วในิหัวข้อก�ร 
นิำ�ไปปรับใช้้กับธุรกิจ ก�รมีส่วนิร่วมภ�ยในิถือเปน็ิส่ิงสำ�คัำญในิก�รกำ�หนิดเป�้หม�ยท�งธุรกิจเน่ืิองจ�ก
เปน็ิก�รให้แนิวคิำดและกลยุทธ์แบบบูรณ�ก�รท่ีส�ม�รถช่้วยให้คุำณตัดสินิใจได้ดีขึ�นิ

ทั�งนีิ� ก�รสนัิบสนุินิจ�กผู้มีส่วนิร่วมภ�ยนิอกก็สำ�คัำญเช่้นิกันิและจะมีก�รอธิบ�ยเพ่ิมเติมในิหัวข้อ 2.2.2

e. วั�งแผนำกำระบวันำกำ�รประเมิินำทุนำ

ก่อนิท่ีจะเร่ิมก�รประเมินิทุนิ คุำณจะต้องคิำดว่�ทุนิแต่ละประเภทมีคำว�มเก่ียวข้องกันิอย่�งไร ต�ร�งท่ี 
1.4. จะอธิบ�ยเก่ียวกับทรัพย�กรท่ีมีคำว�มจำ�เปน็ิในิก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิ 
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ต�ร�งท่� 1.4
ทรัพย�กรบ่งชี้� (Indicative resources) มีคำว�มจำ�เปน็ิต่อก�รประเมินิทุนิ

หม�ยเหตุ: ตลอดกระบวนิก�รประเมินิทุนิคุำณจะต้องวิเคำระห์ผลกระทบของทุนิในิแง่ต่�ง ๆ กับแผนิกท่ีเก่ียวข้อง ก�รยอมรับ 
คำว�มคิำดเห็นิหรือไอเดียจ�กเพ่ือนิร่วมง�นิถือเปน็ิส่ิงสำ�คัำญสำ�หรับก�รสร้�ง ผลลัพธ์เชิ้งบวก

ท้ี่กษะ ปัจจ้ยภ�ยใน/ภ�ยนอก ระยะเวล�ก�รที่ำ�ง�นท่ี่�เป็น 
ไปได้ำ

ข้ั้�นตอน

Frame คำว�มรู้เก่ียวกับธุรกิจ พ่ึงพ�ก�รทำ�ง�นิภ�ยในิ
เปน็ิหลัก

สัปด�ห์หรือเดือนิ

Scope คำว�มรู้เก่ียวกับกลยุทธ์ท�ง 
ธุรกิจและคำว�มเปน็ิผู้นิำ�ของ
ธุรกิจและแนิวท�งก�รใช้้ทุนิ
จำ�เปน็ิต้องมีคำว�มเช่ี้ยวช้�ญ
ในิก�รจัดก�รโคำรงก�ร (เช่้นิ 
นัิกนิิเวศัวิทย� 
นัิกเศัรษฐศั�สตร์ 
ผู้เช่ี้ยวช้�ญด้�นิสุขภ�พ) 
โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงสำ�หรับ 
ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญในิ
ขั�นิตอนิท่ี 4

ข้อมูลภ�ยในิองค์ำกร 
(ซ่ึึ่งอ�จซัึ่บซ้ึ่อนิ ห�กเปน็ิ    
ธุรกิจขนิ�ดใหญ่)
ประสบก�รณ์และผลลัพธ์   
ของก�รฝึึกท่ีคำล้�ยกันิ    
โดยเฉพ�ะก�รจัดลำ�ดับ 
คำว�มสำ�คัำญในิขั�นิตอนิท่ี 4
คำว�มรู้เก่ียวกับคำว�มสัมพันิธ์
ของผู้มีส่วนิได้ส่วนิร่วม

ระยะเวล�ก�รทำ�ง�นิเปน็ิ   
สัปด�ห์หรือ 1-2 เดือนิ

ก�รว้ดำผลและ
คำว�มคุ้ำมค่ำ�

ก�รจัดก�รโคำรงก�ร
คำว�มเช่ี้ยวช้�ญ (เช่้นิ 
นัิกนิิเวศัวิทย� 
นัิกม�นุิษยวิทย� 
นัิกเศัรษฐศั�สตร์ 
นัิกสังคำมศั�สตร์) 
สำ�หรับก�รวัด ก�รสร้�ง 
แบบจำ�ลอง ก�รประเมินิค่ำ� 
และก�รวิเคำร�ะห์

คำว�มรู้ภ�ยในิเก่ียวกับวิธีก�ร
ท่ีช่้วยจัดก�รง�นิ
ง�นิภ�ยนิอกท่ีจำ�เปน็ิในิก�ร
ดำ�เนิินิก�รและทบทวนิข้อมูล
จ�กผู้เช่ี้ยวช้�ญ

1 เดือนิขึ�นิไป ขึ�นิอยู่กับ 
ตัวอย่�ง เช่้นิ ขอบเขต 
ของก�รรวบรวมข้อมูล

ก�รนำ�ไปใช้ ก�รตีคำว�มซ่ึึ่งต้องอ�ศััย 
คำว�มเช่ี้ยวช้�ญจ�กนัิก    
เศัรษฐศั�สตร์และนัิกวิเคำร�ะห์
ข้อมูล
กลยุทธ์ท�งธุรกิจและคำว�ม 
เปน็ิผู้นิำ�
ก�รส่ือส�ร
คำว�มรู้เก่ียวกับธุรกิจและ  
ก�รจัดก�รส่ิงแวดล้อมและ 
สังคำมในิปจัจุบันิ
ผู้มีอำ�นิ�จตัดสินิใจ

ข้อมูลสำ�คัำญภ�ยในิองค์ำกร
ศัักยภ�พในิก�รรับข้อมูล 
จ�กภ�ยนิอกจ�กผู้ท่ีมี    
ประสบก�รณ์ในิก�รตัดสินิใจ
ท่ีคำล้�ยคำลึงกันิ

สัปด�ห์หรืออ�จนิ�นิกว่� 1 
หรือ 2 เดือนิ และนิ�นิกว่�นัิ�นิ
ห�กมีก�รปรับเปล่ียนิ 
กระบวนิก�รท�งธุรกิจ

ปจัจัยอ่ืนิ ๆ เม่ือต้องวิเคำร�ะห์ก�รใช้้ทรัพย�กรในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจ

• ก�รประเมนิิทุนิหล�ยประเภท (Multi-capital assessment) จำ�เป็นิต้องดำ�เนิินิก�รซึ่ำ��ม�กกว่� 
ก�รประเมินิทุนิคำรั�งเดียว เน่ืิองจ�กคำว�มเข้�ใจท่ีเพ่ิมขึ�นิเก่ียวกับผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ของทุนิ
หน่ึิง อ�จส่งผลต่อทุนิอ่ืนิ ๆ ส่งผลให้ต้องย้อนิกลับและทบทวนิขอบเขต ก�รวัดผล และก�รประเมินิ
มูลค่ำ�ในิกระบวนิก�รวนิซึ่ำ��

• คำุณต้องพิจ�รณ�ถึงต้นิทุนิและประโยช้นิ์ของก�รลงทุนิในิทักษะและคำว�มรู้ของเจ้�หนิ้�ที่ภ�ยในิ 
เม่ือเทียบกับก�รจ้�งผู้เช่ี้ยวช้�ญภ�ยนิอกท่ีมีคำว�มเช่ี้ยวช้�ญท�งเทคำนิิคำท่ีสำ�คัำญ

• มีแหล่งข้อมูลม�กม�ยสำ�หรับก�รเรียนิรู้ ทำ�คำว�มเข�้ใจ และประยุกต์ใช้้แนิวคำิดเหล่�นีิ� 

• ทรัพย�กรที่จำ�เป็นิในิก�รใช้้เทคำนิิคำก�รประเมินิมูลคำ่�ท�งเศัรษฐกิจจะแตกต่�งกันิไป

• คำุณต้องพิจ�รณ�ว่�คำุณจะสื่อส�รผลลัพธ์ต่อผู้มีอำ�นิ�จตัดสนิิใจและผู้มีส่วนิร่วมอย่�งไร ทั�งนิี�  
คุำณจะต้องคำำ�นึิงถึงผลกระทบด้�นิเวล� (เช่้นิ ก�รประชุ้มคำณะกรรมก�รท่ีกำ�ลังจะมีขึ�นิซ่ึึ่งจำ�เปน็ิ 
ต้องมีผลก�รประเมินิ) และสรุปท่ีต้องร�ยง�นิ เช่้นิ บทคำว�ม หรือข่�วสำ�หรับผู้ฟงัทั�งในิและนิอก 
องค์ำกร (ดูข้อ 9.2.2)
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1.3 ผลล้พื่ธ์ี

ผลลัพธ์จ�กขั�นิตอนิท่ี 01 คืำอ:

• คำว�มเข้�ใจเกี่ยวกับแนิวคิำดเรื่องทุนิ หุ้นิ และมูลคำ่� 

• คำว�มเข้�ใจเกี่ยวกับปฏิสัมพันิธ์ระหว่�งทุนิประเภทต่�ง ๆ

• ก�รนิำ�ผลก�รประเมินิไปปรับใช้้กับธุรกิจ

• ก�รสนิับสนิุนิก�รประเมินิจ�กผู้มีส่วนิร่วมท�งธุรกิจที่สำ�คัำญ

• คำว�มเข้�ใจเบื�องต้นิเกี่ยวกับทรัพย�กรที่จำ�เปน็ิในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจ 

ผลลัพธ์เหล่�นีิ�จะสร้�งร�กฐ�นิท่ีม่ันิคำงสำ�หรับก�รประเมินิทุนิในิขั�นิตอนิต่อไป

ทั�งนีิ� คุำณต้องบันิทึกก�รตัดสินิใจและกระบวนิก�รท่ีใช้้ในิก�รประเมินิในิทุกขั�นิตอนิเพ่ือทบทวนิหรือ 
ตรวจสอบ และเพ่ือสนัิบสนุินิคำว�มสมำ่�เสมอและเพ่ือพัฒนิ�ก�รประเมินิในิอนิ�คำต
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กำรณ่ศ่กำษ� 1.3

ไบโอเวิรั์ต 
โปรัต่น 
ปรัะเทศูไทย
กำ�รเพื่�ะเล่�ยงส้ำตว์ันำำ��อย่�งย้�งย่นำในำลุ่มินำำ��โขั้ง 
ตอนำล่�ง – กำ�รประเมิินำทุนำหล�ยประเภท 
(Multi-capital assessment)

FRAME

Biovert Protein เปน็ิบริษัทสต�ร์ทอัพในิประเทศัไทยท่ี   
มุ่งม่ันิท่ีจะเปล่ียนิขยะอินิทรีย์ให้เปน็ิวัสดุชี้วภ�พเศัรษฐกิจ 
หมุนิเวียนิ โดยเน้ินินิวัตกรรมท�งเทคำโนิโลยีเพ่ือพัฒนิ�ระบบ
ก�รเพ�ะเลี�ยงสัตว์นิำ��แบบย่ังยืนิ ธุรกิจใช้้โซึ่ลูชั้นิจ�กธรรมช้�ติ
เพ่ือดึงส�รอ�ห�รจ�กนิำ��เสียในิฟ�ร์มเพ่ือรีไซึ่เคิำลเปน็ิโปรตีนิ
ปน่ิ ฟองอ�ก�ศัจะย่อยสล�ยขยะอินิทรีย์ในินิำ��เสียและผลิตนิำ��
สะอ�ดสำ�หรับนิำ�กลับม�ใช้้ใหม่ ส�รอ�ห�รจ�กขยะอินิทรีย์ท่ี
ถูกกำ�จัดออกไปจะถูกนิำ�ไปเพ�ะเลี�ยงตัวอ่อนิแมลงวันิเพ่ือ 
ใช้้เปน็ิอ�ห�รปล�

Biovert Protein ดำ�เนิินิก�รนิำ�ร่องในิภูมิภ�คำลุ่มนิำ��โขงในิ
ประเทศัไทย ซ่ึึ่งเปน็ิพื�นิท่ีท่ีเปน็ิแหล่งเพ�ะพันิธ์ุปล�นิำ��จืดท่ี 
สำ�คัำญของโลก ก�รก่อสร้�งเข่ือนิในิลุ่มนิำ��โขงตอนิบนิเพ่ือ
ตอบสนิองคำว�มต้องก�รพลังง�นิท่ีเพ่ิมขึ�นิในิภูมิภ�คำ 
ได้ส่งผลกระทบต่อปริม�ณก�รจับปล� เข่ือนิเหล่�นีิ�ทำ�ให้เกิด
นิำ��ท่วมและคำว�มแห้งแล้งนิอกฤดูก�ล ระดับนิำ��ลดลง 
ขัดขว�งก�รอพยพของปล� และลดปริม�ณตะกอนิท่ีพัดพ�
ไปต�มแม่นิำ�� ส่งผลกระทบต่อชุ้มช้นิช้�ยฝ่ัึงท้องถ่ินิกว่� 60 
ถึง 70 ล้�นิคำนิท่ีพ่ึงพ�แม่นิำ��เพ่ือห�เลี�ยงชี้พ

Biovert Protein มีเป�้หม�ยเพ่ือปลดล็อกคุำณค่ำ�โดยใช้้ 
ระบบของธรรมช้�ติในิก�รขย�ยขนิ�ดก�รเพ�ะเลี�ยงสัตว์นิำ��
ทดแทนิก�รทำ�ประมงนิำ��จืด โดยมีก�รรักษ�เปอร์เซ็ึ่นิต์ของ
ปล�ท่ีรับประท�นิเปน็ิอ�ห�ร เพ่ิมร�ยได้ของคำรัวเรือนิและ 
สร้�งง�นิให้กับสตรีในิท้องถ่ินิ

นิอกจ�กนีิ� โมเดลธุรกิจของ Biovert Protein ยังมุ่งเน้ินิ 
ไปท่ีก�รจัดห�ม�ตรก�รท�งเลือกสำ�หรับก�รผลิตก�รเพ�ะ 
เลี�ยงสัตว์นิำ��แบบเดิม ๆ โดยก�รลดคำว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง
กับทุนิหล�ยประก�ร ดังนีิ�:

  • ปกปอ้งคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พและลดก�รปล่อย
    ก๊�ซึ่เรือนิกระจกโดยก�รใช้้แนิวท�งปฏิบัติด้�นิก�รเกษตร
    ท่ีย่ังยืนิและก�รบำ�บัดนิำ��เสีย (ทุนิธรรมช้�ติ)

  • ลดก�รสัมผัสโรคำท�งนิำ��และปรับปรุงสุขภ�พของแรงง�นิ
    (ทุนิมนุิษย์)

บท
นำำ�

ขั้ �นำ
ตอ

นำท่
�  1

 กำ
ำ�ห

นำด
ขั้ �นำ

ตอ
นำ

ขั้ �นำ
ตอ

นำท่
�  4

: กำ
�ร

นำำ�
ไป

ปร้
บใ

ช้
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  2
 กำ

ำ�ห
นำด

ขั้อ
บเ

ขั้ต
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  3
: กำ

�ร
ปร

ะเมิ
นำแ

ละ
วัด

มิล
ค่�

TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ



29

  • สร้�งคำว�มม่ันิคำงท�งอ�ห�รให้กับชุ้มช้นิท้องถ่ินิท่ีแต่เดิม  ต้องอ�ศััยก�รจับปล�และไก่จ�กแม่นิำ�� 
    โขง (ทุนิท�งสังคำม)

  • ลดต้นิทุนิและคำว�มเส่ียงในิก�รผลิต ปอ้งกันิโรคำปล�ด้วยก�รทำ�คำว�มสะอ�ดนิำ��ในิฟ�ร์ม และดำ�เนิินิ
ก�รใช้้พลังง�นิอย่�งมีประสิทธิภ�พ (ทุนิท่ีผลิตได้)

บริษัทฯ ใช้้แนิวท�งก�รประเมินิทุนิหล�ยประเภทเพ่ือวิเคำร�ะห์คำว�มเส่ียงและโอก�สของธุรกิจท่ีมีต่อธร
รมช้�ติและผู้คำนิ เม่ือเปรียบเทียบกับแนิวท�งปฏิบัติในิก�รเพ�ะเลี�ยงสัตว์นิำ��ท่ีมีอยู่ ดังนัิ�นิ ก�รนิำ�ผลวิเ
คำร�ะห์ไปปรับใช้้กับธุรกิจท่ีสำ�คัำญท่ีสุดคืำอก�รประเมินิผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ�นิ 
ก�รประเมินิคำว�มเส่ียงและโอก�ส และเปรียบเทียบตัวเลือก นิอกจ�กนีิ� Biovert Protein 
มุ่งหวังท่ีจะส่ือส�รผลก�รประเมินิกับภ�ยนิอกเพ่ือกำ�หนิดเป�้หม�ยสำ�หรับนัิกลงทุนิท่ีได้รับผลกระทบ
และสร้�งคำว�มร่วมมือกับชุ้มช้นิ 

SCOPE

วัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิคืำอก�รห�ปริม�ณคำว�มแตกต่�งในิด้�นิต้นิทุนิก�รผลิต ก�รผลิตของเสีย 
สุขภ�พ คำว�มปลอดภัย และคำว�มม่ันิคำงท�งอ�ห�รสำ�หรับสถ�นิก�รณ์ท่ีแตกต่�งกันิ  2 แบบสำ�หรับ
ก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พในิก�รเพ�ะเลี�ยงสัตว์นิำ��และก�รผลิตแมลงวันิท่ีใช้้ในิก�รเพ�ะเลี�ยงสัตว์นิำ��

กำ�รว้ัดผล คุ่ณค่่� และกำ�รนำำ�ไปใช้้

ยังไม่มีก�รร�ยง�นิผลลัพธ์ในิขั�นิตอนิเหล่�นีิ� ณ เวล�ท่ีเผยแพร่หลักเกณฑ์์เหล่�นีิ�

ส�ม�รถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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Scope Stage หร่อกำ�รกำำ�หนำดขั้อบเขั้ต ค่่ออะไร? 
ก�รกำ�หนิดขอบเขต คืำอ ข้อคำวรพิจ�รณ�ในิขอบเขตขอบเขตเพ่ือกำ�หนิดวัตถุประสงค์ำ
เฉพ�ะของก�รประเมินิทุนิ

ก�รกำ�หนิดขอบเขตทั�ง 3 ขั�นิตอนิ:

ข้ั้�นตอน คำำ�ถ�ม ก�รดำำ�เนินก�ร

02
กำำ�หนำด 
ว้ัตถุึประสำงค์่

วัตถุประสงค์ำในิก�ร 
ประเมินิของคุำณคืำอ 
อะไร?

2.2.1 ก�รระบุกลุ่มเป�้หม�ย

2.2.2 ก�ร�ระบุผู้มีส่วนิร่วมและก�รมีส่วนิร่วม
ท่ีเหม�ะสม

2.2.3 ก�รส่ือส�รวัตถุประสงค์ำของก�ร 
ประเมินิ

03
กำำ�หนำด 
ขั้อบเขั้ตกำ�รประเมิินำ

ก�รกำ�หนิดขอบเขตท่ี 
ทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์ำ 
คืำออะไร?

3.2.1 ก�รกำ�หนิดจุดคำว�มสนิใจของ องค์ำกร

3.2.2 ก�รกำ�หนิดขอบเขตของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�

3.2.3 ก�รกำ�หนิดมุมมองท�งคุำณค่ำ�ว่�เป็นิ 
ของใคำร

3.2.4 ก�รประเมินิผลกระทบและ/หรือก�ร 
พ่ึงพ�ของทุนิ

3.2.5 ก�รพิจ�รณ�คุำณค่ำ�ของทุนิ

3.2.6 ก�รพิจ�รณ�ประเด็นิท�งเทคำนิิคำ

3.2.7 ก�รว�งแผนิเพ่ือแก้ไขปญัห�

04
กำำ�หนำดผล 
กำระทบและ/
หร่อกำ�รพ่ื่�งพื่�

ผลกระทบและ/หรือ 
ก�รพ่ึงพ�ใดท่ีสำ�คัำญ?

4.2.1 ก�รแสดงร�ยก�รผลกระทบของทุนิ 
และ/หรือก�รพ่ึงพ�

4.2.2 ก�รระบุเกณฑ์์ก�รประเมินิ

4.2.3 ก�รรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

4.2.4 ก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิส�ระสำ�คัำญ
  
หม�ยเหตุ

ธุรกิจในิอุตส�หกรรมอ�ห�รคำวรมีก�รกำ�หนิดขอบเขตก�รดำ�เนิินิง�นิท่ีเก่ียวข้อง   
แนิวท�งต่อไปนีิ�ให้ข้อมูลเชิ้งลึกเก่ียวกับก�รดำ�เนิินิก�รอย่�งเหม�ะสมท่ีสุด

ขัั้�นตอนท่� 2:
ก�รักำ�หนดขั้อบเขั้ต
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02

2.1 บทนำำ�

ขั�นิตอนิท่ี 2 หลักก�รให้คำำ�แนิะนิำ�สำ�หรับก�รตอบคำำ�ถ�มต่อไปนีิ�:

วัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิคืำออะไร?

2.2 กำ�รกำำ�หนำดเป�้หมิ�ย

ก�รกำ�หนิดเป�้หม�ยจะช่้วยให้คุำณส�ม�รถดำ�เนิินิก�รดังต่อไปนีิ�:

2.2.1 ก�รระบุกลุ่มเป้�หม�ย

2.2.2 ก�รระบุผู้มีส่วนิร่วมและระดับก�รมีส่วนิร่วมท่ีเหม�ะสม

2.2.3 ก�รระบุวัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิอย่�งชั้ดเจนิ

2.2.1 กำ�รระบุกำลุ่มิเป�้หมิ�ย

ก�รกำ�หนิดกลุ่มเป้�หม�ยเปน็ิส่ิงสำ�คัำญในิก�รกำ�หนิดวัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิ เน่ืิองจ�กจะส่งผล
ต่อวิธีก�รประเมินิ รูปแบบของผลลัพธ์ท่ีส่งมอบและผลลัพธ์ท่ีต้องก�ร โดยกลุ่มเป�้หม�ยหม�ยถึงผู้ใช้้
หลักของผลลัพธ์ก�รประเมินิ (เช่้นิ ผู้ท่ีจะอ่�นิและใช้้ผลลัพธ์ในิก�รตัดสินิใจ) กลุ่มเป�้หม�ยมักเปน็ิผู้มี
ส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยในิหรือผู้มีอำ�นิ�จตัดสินิใจ อย่�งไรก็ต�ม อ�จเปน็ิผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอก 
เช่้นิ ผู้ถือหุ้นิ ห�กวัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิคืำอก�รจัดห�ผลลัพธ์สำ�หรับร�ยง�นิของบริษัท

ผู้มีส่วนิได้ส่วนิร่วมท่ีเก่ียวข้องในิก�รประเมินิอ�จเปน็ิผู้ให้ทุนิหรือผู้มีอำ�นิ�จตัดสินิใจในิก�รประเมินิตั�งแต่
เร่ิมแรก ในิกรณีส่วนิใหญ่ ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียเหล่�นีิ�จะเหมือนิกับกลุ่มเป�้หม�ย ก�รพัฒนิ�กรณีศึักษ�
ท่ีแข็งแกร่งเพ่ือแสดงให้เห็นิถึงคำว�มจำ�เปน็ิในิก�รประเมินิจึงมีคำว�มสำ�คัำญ

ร�ยก�รตรวจสอบผู้มีส่วนิร่วมคำรอบคำลุมทั�งกลุ่มเป�้หม�ยภ�ยในิและภ�ยนิอก ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้องระบุ 
กลุ่มเป�้หม�ยของคุำณให้ชั้ดเจนิท่ีสุดเท่�ท่ีจะเปน็ิไปได้ เน่ืิองจ�กอ�จส่งผลต่อก�รตรวจสอบและ/หรือ
ก�รตรวจสอบคำว�มถูกต้องของก�รประเมินิ และวิธีท่ีคุำณส่ือส�รผลลัพธ์ของคุำณ (ดูก�รดำ�เนิินิก�ร 
8.2.4 และ 9.2.2)

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
กำลุ่มิเป�้หมิ�ย (Target audience)
ผู้ใช้้หลักของผลลัพธ์ของก�รประเมินิ (เช่้นิ ผู้ท่ีใช้้ผลลัพธ์ในิก�รตัดสินิใจ)
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ต�ร�งท่� 2.1
กลุ่มเป�้หม�ยท่ีมีศัักยภ�พ 

กลุ่มเป้�หม�ยภ�ยใน: กลุ่มเป้�หม�ยภ�ยนอก:

• ผู้ถือหุ้นิ (ถ้�มี)
• ผู้บริห�รระดับสูงและกรรมก�ร (เช่้นิ 
  สม�ชิ้กคำณะกรรมก�รหรือผู้จัดก�ร “C-suite”)
• หัวหน้ิ�ฝ่ึ�ยคำว�มย่ังยืนิ มีหน้ิ�ท่ีรับผิดช้อบต่อสังคำม
  ขององค์ำกร ส่ิงแวดล้อม สุขภ�พและคำว�ม 
  ปลอดภัย และแผนิกตรวจสอบสถ�นิะ ผู้จัดก�ร 
  สถ�นิท่ี และผู้จัดก�รฝ่ึ�ยปฏิบัติก�ร 
• แผนิกต่�ง ๆ เช่้นิ ก�รเงินิ กลยุทธ์ ก�รจัดซืึ่�อ 
  ก�รตล�ดและก�รส่ือส�ร ก�รร�ยง�นิ นัิกลงทุนิ 
  คำว�มปลอดภัย ทรัพย�กรบุคำคำล ก�รตรวจสอบ 
  และก�รปฏิบัติต�มกฎีระเบียบ และก�รบริห�ร   
  คำว�มเส่ียงขององค์ำกร
• พนัิกง�นิและผู้รับเหม�

• ผู้ถือหุ้นิ (ถ้�มี)
• นัิกลงทุนิ
• ซัึ่พพล�ยเออร์
• ภ�คำประช้�สังคำม (NGO, สหภ�พแรงง�นิ ฯลฯ)
• ชุ้มช้นิ/ผู้มีส่วนิได้เสียท่ีได้รับผลกระทบอ่ืนิ ๆ (เช่้นิ ผู้อยู่ 
  อ�ศััยในิท้องถ่ินิ โรงเรียนิ ธุรกิจอ่ืนิ ๆ กลุ่มผลประโยช้น์ิ 
  พิเศัษ เกษตรกร ช้�วประมง นัิกท่องเท่ียว)
• องค์ำกรท่ีเปน็ิพันิธมิตร
• รัฐบ�ล
• หน่ิวยง�นิกำ�กับดูแล
• ลูกค้ำ�
• ช้นิเผ่�พื�นิเมือง
• องค์ำกรวิช้�ชี้พ
• บริษัทประกันิภัย

ท่ีม�: Natural Capital Coalition 2016, Social and Human Capital Coalition 2019  

2.2.2 กำ�รระบุผู้ม่ิส่ำวันำร่วัมิและระด้บกำ�รม่ิส่ำวันำร่วัมิท่�เหมิ�ะสำมิ

ก�รประเมินิของคุำณจะมีคำว�มน่ิ�เช่ื้อถือและมีประโยช้น์ิม�กขึ�นิ (ตัวอย่�งเช่้นิ คุำณเคำยประเมินิทุนิเพ่ือ 
ใช้้ในิก�รสร้�งกลยุทธ์สำ�หรับธุรกิจของคุำณ) ห�กคุำณมีก�รปรึกษ�กับผู้มีส่วนิร่วมทั�งภ�ยในิและภ�ย 
นิอกท่ีเหม�ะสมตั�งแต่เร่ิมแรก ผู้มีส่วนิร่วมคืำอบุคำคำล องค์ำกร ภ�คำส่วนิ หรือชุ้มช้นิใด ๆ ท่ีมีคำว�มสนิใจ 
หรือ “ส่วนิได้ส่วนิเสีย” จ�กผลลัพธ์ของก�รตัดสินิใจหรือกระบวนิก�ร ร�ยช่ื้อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียท่ี 
เก่ียวข้องของคุำณจะมีคำว�มย�วม�กกว่�กลุ่มเป�้หม�ยอย่�งแน่ินิอนิ

นิอกเหนืิอจ�กกลุ่มเป้�หม�ย อ�จรวมถึงก�รระบุและมีส่วนิร่วมกับผู้มีส่วนิร่วมอ่ืนิ ๆ ท่ีอ�จได้รับ 
ผลกระทบจ�กผลลัพธ์ รวมถึงผู้ท่ีส�ม�รถ:

   i.   ให้ข้อมูลสำ�หรับก�รประเมินิ

   ii.  มีอิทธิพลต่อก�รประเมินิทั�งในิด้�นิมุมมองและพฤติกรร

   iii. ช่้วยตรวจสอบและทำ�ก�รวิเคำร�ะห์ผลก�รประเมินิ (เช่้นิ ผู้เช่ี้ยวช้�ญ)

ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียส�ม�รถแบ่งได้เปน็ิ 4 กลุ่มหลัก:

- บุคำล�กร (พนัิกง�นิและลูกจ้�งช่ั้วคำร�ว)

- ผู้ปฏิบัติง�นิในิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� (ต้นินิำ��และปล�ยนิำ��)

- ชุ้มช้นิท่ีได้รับผลกระทบหรืออ�จได้รับผลกระทบจ�กกิจกรรมท�งธุรกิจ (ห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� รวมถึงช้นิเผ่�
  พื�นิเมืองและชุ้มช้นิท้องถ่ินิ (IPLC))

- บุคำคำลท่ีได้รับผลกระทบหรืออ�จได้รับผลกระทบจ�กผลิตภัณฑ์์และบริก�ร (ผู้บริโภคำ ผู้ใช้้ปล�ยท�ง 
  และอ่ืนิ ๆ)
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ผู้มีส่วนิร่วมทั�งภ�ยในิและภ�ยนิอกองค์ำกรส�ม�รถให้ข้อมูลเชิ้งลึกท่ีสำ�คัำญในิก�รประเมินิและผลลัพธ์ได้ 
ผู้มีส่วนิร่วมภ�ยในิอ�จส�ม�รถให้ข้อมูลเชิ้งลึกได้ เช่้นิ พนัิกง�นิจัดซืึ่�อจะมีคำว�มรู้โดยละเอียดเก่ียวกับ
ห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�

ข้อมูลของผู้มีส่วนิร่วมจ�กภ�ยนิอกยังช่้วยเพ่ิมคำว�มน่ิ�เช่ื้อถือให้กับผลลัพธ์อีกด้วย อย่�งไรก็ต�ม 
คุำณจะต้องให้ข้อมูลเก่ียวกับแนิวคิำดพื�นิฐ�นิของก�รประเมินิทุนิก่อนิท่ีผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียจะส�ม�รถมี
ส่วนิร่วมได้

ขอบเขตของก�รประเมินิมีอิทธิพลต่อคำว�มเหม�ะสมและคำว�มเปน็ิไปได้ในิก�รมีส่วนิร่วมของผู้มีส่วนิได้
ส่วนิเสีย ตัวอย่�งเช่้นิ ห�กก�รประเมินิของคุำณคำรอบคำลุมโคำรงก�รและเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนิินิง�นิ 
ในิพื�นิท่ีเฉพ�ะ เปน็ิก�รดีท่ีจะมีส่วนิร่วมของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียในิพื�นิท่ี อย่�งไรก็ต�ม ห�กบริษัทของ
คุำณอยู่ใกล้กับขั�นิตอนิสุดท้�ยของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� (เช่้นิ ก�รแปรรูป) และก�รประเมินิของคุำณกำ�ลัง  
ตรวจสอบผลกระทบหรือคำว�มเช่ื้อมโยงตั�งแต่ต้นินิำ�� คุำณอ�จอยู่ห่�งไกลจ�กสถ�นิท่ีผลิตวัตถุดิบ 
หล�ยขั�นิตอนิ (หรือคุำณอ�จไม่ทร�บท่ีตั�งท่ีแน่ินิอนิของสถ�นิท่ีผลิต) ในิกรณีเหล่�นีิ� ก�รมีส่วนิร่วมของ
ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียในิพื�นิท่ีอ�จไม่ส�ม�รถทำ�ได้หรือเหม�ะสมน้ิอยลง อย่�งไรก็ต�ม ส่ิงสำ�คัำญคืำอ 
ต้องพิจ�รณ�ประเด็นิใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับก�รคำรอบคำรองท่ีดินิหรือกรรมสิทธิ� ซ่ึึ่งอ�จนิำ�ไปสู่ผลกระทบ 
หรือคำว�มเช่ื้อมโยงท่ีมีนัิยสำ�คัำญม�กขึ�นิ (ดูเกณฑ์์ก�รประเมินินัิยสำ�คัำญในิก�รดำ�เนิินิก�ร 4.2.2)

นิอกเหนืิอจ�กผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียในิท้องถ่ินิแล้ว อ�จมีชุ้มช้นิท่ีอ�ศััยอยู่ในิพื�นิท่ีสัมปท�นิท�งก�รเกษตร 
ในิกรณีเหล่�นีิ� คำวรดำ�เนิินิก�รปรึกษ�ห�รืออย่�งจริงจังกับชุ้มช้นิท้องถ่ินิและช้นิเผ่�พื�นิเมืองอย่�ง 
เหม�ะสม โดยต้องให้คำว�มสำ�คัำญกับก�รยืนิยันิสิทธิของช้นิเผ่�พื�นิเมือง (ต�มหลักก�ร Equator    
ป ี2020) ช้นิเผ่�พื�นิเมืองและชุ้มช้นิท้องถ่ินิเปน็ิผู้ดูแลทรัพย�กรธรรมช้�ติของโลกส่วนิใหญ่ และมี 
บทบ�ทสำ�คัำญในิก�รปกปอ้งธรรมช้�ติ ชุ้มช้นิของพวกเข�ยังต้องพ่ึงพ�ธรรมช้�ติในิก�รดำ�รงชี้วิต 
เปน็ิอย่�งม�ก และวิส�หกิจท่ีนิำ�โดยช้นิพื�นิเมืองมักเปน็ิผู้นิำ�ในิก�รสร้�งสรรค์ำรูปแบบธุรกิจท่ีย่ังยืนิ

เปน็ิไปได้ว่�ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียหลักบ�งร�ยอ�จไม่อยู่ใกล้กับบริษัทหรือก�รดำ�เนิินิง�นิในิท�งภูมิศั�สตร์ 
ตัวอย่�งเช่้นิ NGO ด้�นิส่ิงแวดล้อมหรือสังคำมอ�จไม่ได้ตั�งอยู่ในิพื�นิท่ีใกล้เคีำยง แต่อ�จสนิใจประเด็นิ
เฉพ�ะท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์์หรือพื�นิท่ีท่ีบริษัทอ�ห�รดำ�เนิินิธุรกิจอยู่

เพ่ือดำ�เนิินิก�รนีิ�ให้เสร็จสิ�นิ คุำณต้องดำ�เนิินิก�รวิเคำร�ะห์ผู้มีส่วนิร่วมกับธุรกิจทุกภ�คำส่วนิ ก�รวิเคำร�ะห์
นีิ�ประกอบด้วยก�รระบุผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียท่ีมีศัักยภ�พ จ�กนัิ�นิ จัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของคุำณลักษณะ
และระดับก�รมีส่วนิร่วมท่ีต้องก�ร ธุรกิจหรือเพ่ือนิร่วมง�นิในิอุตส�หกรรมของคุำณอ�จระบุผู้มีส่วนิได้
ส่วนิเสียท่ีสำ�คัำญท่ีสุดแล้ว ส�ม�รถใช้้ข้อมูลนีิ�เปน็ิจุดเร่ิมต้นิได้ แต่คำวรปรับให้เฉพ�ะเจ�ะจงกับก�ร 
ประเมินิของคุำณ โดยพิจ�รณ�ถึงคำว�มสำ�คัำญสัมพัทธ์ของอิทธิพลสัมพัทธ์ของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย 
ตัวอย่�งเช่้นิ ผู้มีส่วนิได้เสียหลัก (เช่้นิ ขึ�นิอยู่กับทรัพย�กรท่ีได้รับผลกระทบ) หรือผู้มีส่วนิได้เสียรอง 
(กล่�วคืำอ ไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง) คำว�มช้อบธรรม คำว�มเต็มใจ และก�รมีส่วนิร่วม
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กำรณ่ศ่กำษ� 2.1

Aires de
Campo
ปรัะเทศู
เม็กซิโก
ค่วั�มิย้�งย่นำท่�นำอกำเหน่ำอไปจึ�กำกำ�รร้บรองแบบ 
ออร์แกำนิำกำ - กำ�รม่ิส่ำวันำร่วัมิขั้องผู้ม่ิส่ำวันำได้ส่ำวันำ 
เส่ำยในำกำ�รประเมิินำทุนำท�งส้ำงค่มิและทุนำมินุำษย์

FRAME

Aires de Campo ดำ�เนิินิธุรกิจก�รค้ำ�ผลิตภัณฑ์์ออร์แกนิิก 
เช่้นิ สัตว์ปกี ก�แฟ ผลิตภัณฑ์์นิม ไข่ นิำ��ผึ�ง นิำ��มันิ ผัก และ 
เมล็ดพืช้ โดยให้คำว�มสำ�คัำญกับทุนิธรรมช้�ติเปน็ิอย่�งม�ก 
เน่ืิองจ�กธุรกิจได้ปรับปรุงคำว�มพย�ย�มเชิ้งกลยุทธ์ในิด้�นิ
คำว�มย่ังยืนิ จึงพย�ย�มทำ�คำว�มเข้�ใจผลกระทบและก�ร 
พ่ึงพ�ทุนิท�งสังคำมม�กขึ�นิ ก�รประยุกต์ใช้้ก�รประเมินิทุนิ 
ท�งธุรกิจต�มวิสัยทัศัน์ิคืำอก�รวัดผลกระทบต่อผู้มีส่วนิได้ 
ส่วนิเสียทั�งภ�ยในิและภ�ยนิอก 

SCOPE

วัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิทุนิคืำอก�รระบุผลกระทบและ 
ก�รพ่ึงพ�ของธุรกิจต่อทุนิท�งสังคำมและทุนิมนุิษย์ เพ่ือ 
สร้�งคำว�มย่ังยืนิท�งธุรกิจได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ข้อมูล 
ถูกรวบรวมผ่�นิก�รสำ�รวจประจำ�ปท่ีีดำ�เนิินิก�รกับ 
ซัึ่พพล�ยเออร์ของธุรกิจ เดิมก�รสำ�รวจมุ่งเน้ินิไปท่ีทุนิ 
ธรรมช้�ติ แต่ปจัจุบันิได้ถูกอัปเดตเพ่ือรวบรวมข้อมูลทุนิ 
ท�งสังคำมและทุนิมนุิษย์ด้วย

Aires de Campo ได้ระบุผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียทั�งภ�ยในิและ
ภ�ยนิอก (ฝ่ึ�ยบริห�ร พนัิกง�นิ นัิกลงทุนิ ผู้รับประโยช้น์ิ 
ลูกค้ำ� ผู้บริโภคำ) เพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิ้งลึกและแจ้งกลยุทธ์
คำว�มย่ังยืนิของธุรกิจ ผลลัพธ์ของก�รประเมินิจะส่ือส�ร 
กับลูกค้ำ�และบริษัทท่ีปรึกษ�
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MEASURE & VALUE

Aires de Campo ดำ�เนิินิก�รวิเคำร�ะห์เชิ้งคุำณภ�พของข้อมูลท่ีได้รับจ�กผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียผ่�นิก�ร
สำ�รวจ ธุรกิจมุ่งเน้ินิไปท่ีก�รวัดผลและประเมินิผลกระทบต่อซัึ่พพล�ยเออร์ร�ยย่อย ก�รสร้�งง�นิใหม่ 
บุคำล�กรมีสุขภ�พท่ีดีขึ�นิและมีคำว�มปลอดภัยในิก�รทำ�ง�นิ 

APPLY

จ�กก�รปรึกษ�ห�รือของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียทั�งภ�ยในิและภ�ยนิอก Aires de Campo ส�ม�รถ   
รวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและเป็นิประโยช้น์ิเพ่ือแจ้งก�รประเมินิทุนิท�งธุรกิจของตนิ ผลลัพธ์ของก�ร
ประเมินินิำ�ไปสู่ก�รพัฒนิ�โคำรงสร้�งและโปรแกรมใหม่ท่ีได้รับแจ้งจ�กผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียท่ีเก่ียวข้อง 
โดยตรงและ/หรือได้รับผลกระทบ Aires de Campo เปดิตัวโปรแกรมก�รฝึึกอบรมด้�นิคำว�มย่ังยืนิ 
เพ่ือสร้�งคำว�มเข้�ใจด้�นิคำว�มย่ังยืนิในิหมู่พนัิกง�นิและลูกค้ำ� ปรับปรุงสภ�พก�รทำ�ง�นิในิศูันิย์ก�ร 
ผลิต และปรับโคำรงสร้�งแผนิกภ�ยในิเพ่ือสร้�งทีมท่ีหล�กหล�ย นิอกจ�กนีิ� ธุรกิจยังใช้้ผลก�รประเมินิ
เพ่ือสนัิบสนุินิก�รสมัคำรได้รับก�รรับรอง B Corp

ส�ม�รถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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2.2.3 กำ�รระบุว้ัตถุึประสำงค์่ขั้องกำ�รประเมิินำอย่�งช้้ดเจึนำ

ในิขั�นิตอนิท่ี 1 คุำณคำวรกำ�หนิดวัตถุประสงค์ำในิก�รประเมินิทุนิท่ีสอดคำล้องกับบริบทท�งธุรกิจและใบ 
สมัคำรท�งธุรกิจท่ีเปน็ิไปได้ท่ีคุำณตัดสินิใจไว้ก่อนิหน้ิ�นีิ� วัตถุประสงค์ำคำวรระบุ “เหตุใดคุำณจึงดำ�เนิินิก�ร
ประเมินินีิ�” และ “คุำณตั�งใจท่ีจะใช้้ผลก�รประเมินิอย่�งไร” ห�กวัตถุประสงค์ำของคุำณไม่สอดคำล้องกับ 
ใบสมัคำรท�งธุรกิจของคุำณ โปรดพิจ�รณ�ทบทวนิใบสมัคำรของคุำณอีกคำรั�ง เน่ืิองจ�กกระบวนิก�ร 
ประเมินิทุนิเปน็ิกระบวนิก�รท่ีต้องทำ�ซึ่ำ�� วัตถุประสงค์ำและใบสมัคำรของคุำณอ�จจำ�เปน็ิต้องได้รับก�ร 
แก้ไขหล�ยคำรั�งในิระหว่�งกระบวนิก�ร ขึ�นิอยู่กับปจัจัยต่�ง ๆ เช่้นิ ทรัพย�กร คำว�มพร้อมของข้อมูล 
เปน็ิต้นิ

ต�มหลักก�รแล้ว วัตถุประสงค์ำคำวรเปน็ิแบบ SMART (เฉพ�ะเจ�ะจง วัดผลได้ บรรลุได้ เก่ียวข้อง 
และมีกำ�หนิดเวล�) ก�รใช้้เกณฑ์์ SMART จะช่้วยคุำณในิก�รกำ�หนิดวัตถุประสงค์ำท่ีส�ม�รถทำ�ได้ภ�ยในิ
เวล� งบประม�ณ เจ้�หน้ิ�ท่ี และคำว�มรู้ท่ีมีอยู่ โดยท่ัวไปเร�ขอแนิะนิำ�ให้เร่ิมต้นิด้วยวัตถุประสงค์ำท่ีมี 
ขอบเขตค่ำอนิข้�งแคำบ เพ่ือท่ีคุำณจะได้ผลลัพธ์ท่ีเปน็ิประโยช้น์ิและเรียนิรู้แนิวท�งไปพร้อม ๆ กันิ 
เม่ือคุำณผ่�นิขั�นิตอนิต่�งๆ แล้วและพบว่�คุำณมีคำว�มเข้�ใจท่ีดีเก่ียวกับวิธีก�ร คุำณส�ม�รถขย�ยขอบเขต
ของก�รประเมินิของคุำณไปยังไซึ่ต์อ่ืนิ ๆ ห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ทั�งหมด หรือทุนิหล�ยประเภทหล�ยแห่งได้

วัตถุประสงค์ำในิก�รประเมินิทุนิคำวรเปน็ิไปต�มเกณฑ์์ SMART (Specific, Measurable, 
Achievable, Relevant, Time-bound) เกณฑ์์ SMART จะช่้วยให้คุำณกำ�หนิดวัตถุประสงค์ำท่ีเปน็ิไป
ได้และบรรลุได้ภ�ยในิกรอบเวล�ท่ีจำ�กัด โดยท่ัวไป แนิะนิำ�ให้เร่ิมต้นิด้วยวัตถุประสงค์ำท่ีมีขอบเขตจำ�กัด 
เพ่ือให้คุำณได้ผลลัพธ์ท่ีเปน็ิประโยช้น์ิและเรียนิรู้แนิวท�งไปพร้อม ๆ กันิ เม่ือคุำณเข้�ใจกระบวนิก�รแล้ว 
คุำณส�ม�รถขย�ยขอบเขตของก�รประเมินิของคุำณได้

ก�รกำ�หนิดผลประโยช้น์ิท่ีธุรกิจจะได้รับจ�กก�รประเมินิเปน็ิส่ิงสำ�คัำญ ผลประโยช้น์ิเหล่�นีิ�คำวรเช่ื้อมโยง
อย่�งชั้ดเจนิกับวัตถุประสงค์ำในิก�รประเมินิ วิธีก�รใช้้ผลลัพธ์ และบริบทท�งธุรกิจ เพ่ือให้ผลลัพธ์ 
มีคำว�มเก่ียวข้องกับธุรกิจ ก�รประเมินิคำวรมุ่งเน้ินิไปท่ีข้อมูลท่ีจำ�เปน็ิสำ�หรับก�รตัดสินิใจ

ต�ร�ง 2.2 แสดงร�ยก�รก�รนิำ�ผลประเมินิไปปรับใช้้กับธุรกิจ วัตถุประสงค์ำ และผลประโยช้น์ิสำ�หรับ 
ธุรกิจด้�นิอ�ห�รซ่ึึ่งร�ยละเอียดต่อไปนีิ�ไม่ได้คำรอบคำลุมร�ยละเอียดทั�งหมดและคุำณอ�จใช้้คำำ�ท่ีแตกต่�ง
กันิภ�ยในิบริษัทของคุำณได้

ต�ร�งท่� 2.2
ตัวอย่�งก�รประยุกต์ใช้้ท�งธุรกิจ วัตถุประสงคำ์ และประโยช้นิ์ของก�รประเมนิิทุนิในิธุรกิจด้�นิอ�ห�ร 
 

ก�รประยุกต์ใช้ที่�ง 
ธุรกิจ

ต้วอย่�งว้ตถุประสังค์ำ ต้วอย่�งประโยชน์

ประเมินคำว�มเส่ั�ยง 
และโอก�สั

ก�รเข้�ใจผลกระทบและพ่ึงพ�อ�ศััยกันิของบริษัทของ 
คุำณต่อทรัพย�กรธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม และก�รผลิต  
จะช่้วยให้คุำณตัดสินิใจอย่�งช้�ญฉล�ดย่ิงขึ�นิเก่ียวกับ 
กลยุทธ์และคำว�มเส่ียง ตัวอย่�งเช่้นิ บริษัทอ�ห�รและ   
เคำร่ืองด่ืมท่ีไม่เคำยประเมินิทุนิท�งธรรมช้�ติหรือทุนิท�ง 
สังคำมและมนุิษย์ม�ก่อนิ อ�จพิจ�รณ�ประเมินิห่วงโซ่ึ่    
คุำณค่ำ�ทั�งหมดเพ่ือระบุองค์ำประกอบท่ีมีคำว�มเส่ียงท่ีอ�จ 
เกิดขึ�นิซ่ึึ่งจะช่้วยให้พวกเข�กำ�หนิดเป�้หม�ยก�รปรับปรุง
และจัดก�รคำว�มเส่ียงเหล่�นัิ�นิได้อย่�งมีประสิทธิภ�พย่ิงขึ�นิ

ก�รตัดสินิใจท่ีดีขึ�นิ; 
ก�รบริห�ร คำว�มเส่ียง 
ท่ีดีขึ�นิ

เปร่ยบเท่ี่ยบต้วเล่อก ก�รวิเคำร�ะห์ก�รแลกเปล่ียนิตัวเลือกท�งเลือกในิแง่ปจัจัย
ก�รผลิต (ธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม และท่ีผลิตได้) ส�ม�รถ 
ใช้้เป็นิข้อมูลประกอบก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ
ก�รใช้้แนิวท�งปฏิบัติท่ีเปน็ินิวัตกรรมหรือเทคำโนิโลยีใหม่ 
หรือเพ่ือก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ ตัวอย่�งเช่้นิ เจ้�ของ
ท่ีดินิอ�จเปรียบเทียบผลท่ีต�มม�ของระบบก�รปลูกพืช้ท่ี 
แตกต่�งกันิ เพ่ือพิจ�รณ�ว่�ก�รใช้้ท่ีดินิแบบใดดีท่ีสุด  
โดยคำำ�นึิงถึงคำว�มอุดมสมบูรณ์ของดินิ (ทุนิธรรมช้�ติ) 
และสุขภ�พของแรงง�นิ (ทุนิมนุิษย์) นิอกจ�กนีิ� ก�ร    
ประเมินิออปชั้นิยังส�ม�รถใช้้เพ่ือประกอบก�รตัดสินิใจ 
ลงทุนิ ด้วยก�รระบุแนิวท�งแก้ไขท่ีเปน็ิไปได้ซ่ึึ่งจะเพ่ิมผล
ตอบแทนิรวมจ�กปจัจัยก�รผลิตทั�งส่ีประเภท

ก�รตัดสินิใจท่ีดีขึ�นิ; 
เพ่ิมคำว�มได้เปรียบ     
ท�งก�รแข่งขันิ 
ก�รร�ยง�นิและก�ร    
ส่ือส�รท่ีมีประสิทธิภ�พ
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ก�รประยุกต์ใช้ที่�ง 
ธุรกิจ

ต้วอย่�งว้ตถุประสังค์ำ ต้วอย่�งประโยชน์

ประเมินผลกระที่บ 
เก่�ยวก้บผู้ม่ส่ัวนได้ำ 
ส่ัวนเส่ัย

บริษัทคำวรตรวจสอบอย่�งรอบคำอบว่�ก�รเปล่ียนิแปลง 
ท�งก�รเงินิใด ๆ ท่ีเกิดจ�กกิจกรรมท�งธุรกิจของบริษัท 
มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนิได้เสียร�ยใดบ้�ง ตัวอย่�งเช่้นิ   
ก�รปล่อยส�รเคำมีจ�กก�รทำ�ไร่อ้อยของบริษัทอ�จก่อให้ 
เกิดมลพิษในิดินิและนิำ��ใต้ดินิท่ีชุ้มช้นิท้องถ่ินิใช้้ ซ่ึึ่งอ�จ   
ส่งผลกระทบต่อสุขภ�พของประช้�ช้นิในิชุ้มช้นิ รวมถึง 
แรงง�นิในิธุรกิจท่ีตั�งอยู่ในิพื�นิท่ีดังกล่�วด้วย

ก�รตัดสินิใจท่ีดีขึ�นิ; 
ก�รบริห�รคำว�มเส่ียง 
ท่ีดีขึ�นิ

ประม�ณมูลค่ำ�รวมและ/
หร่อผลกระที่บท้ี่�งหมดำ

ประเมินิมูลค่ำ�รวมและผลกระทบสุทธิของทุนิท�งธรรมช้�ติ 
มนุิษย์ และทุนิท�งสังคำมท่ีเกิดจ�กระบบ ตัวอย่�งเช่้นิ  
บริษัทอ�ห�รประเมินิผลกระทบสุทธิทั�งหมดต่อทุนิท�ง 
ธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม และก�รผลิตในิระดับบริษัท    
กลยุทธ์ท�งธุรกิจท่ีทำ�ให้ประสิทธิภ�พท�งเศัรษฐกิจท่ีดีขึ�นิ
และผลกระทบเชิ้งบวกต่อลูกค้ำ� สังคำม และส่ิงแวดล้อม 
ก�รวิเคำร�ะห์ประเภทนีิ�จะแจ้งก�รว�งแผนิเชิ้งกลยุทธ์และ
ก�รตัดสินิใจเก่ียวกับก�รลงทุนิและก�รจัดก�ร ก�รประเมินิ
มูลค่ำ�ทุนิส�ม�รถบูรณ�ก�รเข้�กับก�รบัญชี้ก�ร เงินิแบบ
ดั�งเดิมเพ่ือคำว�มเข้�ใจเชิ้งลึกเก่ียวกับกิจกรรมท�งธุรกิจ
ต�มบริบท

ก�รตัดสินิใจท่ีดีขึ�นิ; 
เพ่ิมคำว�มได้เปรียบ     
ท�งก�รแข่งขันิ  
ก�รร�ยง�นิ และก�ร 
ส่ือส�รท่ีได้รับก�ร 
ปรับปรุง

ก�รส่ั�อสั�รภ�ยใน 
และภ�ยนอก

มีก�รส่ือส�รเก่ียวกับกลยุทธ์และก�รกำ�หนิดเป�้หม�ยท่ัว 
ทั�งภ�คำส่วนิอ�ห�ร นิอกจ�กก�รสนัิบสนุินิในิก�รตัดสินิใจ
ท�งธุรกิจเก่ียวกับกลยุทธ์ก�รส่ือส�รแล้ว ยังช่้วยเพ่ิม 
ก�รมีส่วนิร่วมกับผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย เช่้นิ นัิกลงทุนิ

เพ่ิมคำว�มได้เปรียบท�ง 
ก�รแข่งขันิ; ก�รร�ยง�นิ 
และก�รส่ือส�รท่ีได้รับ 
ก�รปรับปรุง

ขั�นิตอนิท่ี 2 ของแนิวท�งเหล่�นีิ�ช่้วยคุำณพัฒนิ�และระบุวัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิของคุำณ

2.3 ผลล้พื่ธ์ี

ผลลัพธ์ของขั�นิตอนิท่ี 2 คืำอ วัตถุประสงค์ำท่ีคุำณกำ�หนิดจะต้องคำำ�นึิงถึง:
• กลุ่มเป้�หม�ย
• ผู้มีส่วนิร่วมและระดับก�รมีส่วนิร่วมที่เหม�ะสม
• ผลประโยช้นิ์ที่คุำณคำ�ดหวังจ�กก�รประเมินิ
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03

3.1 บทนำำ�

บทนีิ�จะให้คำำ�แนิะนิำ�เก่ียวกับขอบเขตก�รประเมินิท่ีจะช่้วยให้คุำณส�ม�รถตอบคำำ�ถ�มต่อไปนีิ�:

ขอบเขตของก�รประเมินิคำวรกำ�หนิดโดยวัตถุประสงค์ำ ทรัพย�กร และผลลัพธ์ท่ีคำ�ดหวัง ก�รประเมินิ
อ�จจำ�เปน็ิต้องวิเคำร�ะห์เพ่ิมเติมเพ่ือให้แน่ิใจว่�ขอบเขตก�รประเมินินัิ�นิคำรอบคำลุมปจัจัยท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึงมีก�รปรับใช้้กับธุรกิจโดยพิจ�รณ�ในิก�รกำ�หนิดขอบเขต

ขอบเขตก�รประเมินิของคุำณจะเปน็ิตัวกำ�หนิดประเมินิของคุำณ เม่ือคุำณดำ�เนิินิก�รประเมินิทุนิด้ว 
ยขอบเขตดังหล่�ว คุำณก็ส�ม�รถกลับม�วิเคำร�ะห์ก�รประเมินิใหม่ได้ทุกเม่ือและเม่ือคุำณต้องเจอกับ 
คำว�มท้�ท�ยระหว่�งก�รดำ�เนิินิธุรกิจ 

ขั้อบเขั้ตท่�เหมิ�ะสำมิเพ่ื่�อให้บรรลุว้ัตถุึประสำงค์่ค่่ออะไร ? 

3.2 กำ�รดำ�เนิำนำกำ�ร 

แนิวท�งเหล่�นีิ�จะช่้วยให้คุำณส�ม�รถ:

3.2.1 กำ�หนิดจุดมุ่งเน้ินิหลักขององค์ำกร

3.2.2 กำ�หนิดขอบเขตของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�

3.2.3 วิเคำร�ะห์คุำณค่ำ�ในิแง่มุมต่�ง ๆ 

3.2.4 วิเคำร�ะห์และประเมินิผลกระทบ

3.2.5 ก�รตัดสินิใจเก่ียวกับประเภทของมูลค่ำ�ท่ีจะนิำ�ม�พิจ�รณ�

3.2.6 พิจ�รณ�ประเด็นิท�งเทคำนิิคำอ่ืนิ ๆ 

3.2.7 แก้ไขปญัห�และว�งแผนิก�รทำ�ง�นิอย่�งมีประสิทธิภ�พ

3.2.1 กำำ�หนำดจุึดมุ่ิงเน้ำนำหล้กำขั้ององค์่กำร

Organizational focus หรือก�รมุ่งเน้ินิหลักขององค์ำกรหม�ยถึงส่วนิหน่ึิงหรือบ�งส่วนิของธุรกิจท่ี
จะรวมไว้ในิก�รประเมินิทุนิ

ก�รมุ่งเน้ินิหลักขององค์ำกรมีทั�งหมด 3 ระดับ ได้แก่:

• องคำก์ร: ก�รประเมนิิบรษิทัหรือกลุม่ รวมถงึบริษทัส�ข� หนิว่ยธรุกจิ แผนิก ภมูศิั�สตร ์ตล�ด ฯลฯ 

• โคำรงก�รหรือสถ�นิที่: ก�รประเมินิก�รดำ�เนิินิก�รต�มแผนิหรือคำว�มคำิดริเริ่มสำ�หรับวัตถุประสงคำ์ 
เฉพ�ะ รวมถึงสถ�นิท่ี กิจกรรม กระบวนิก�รและเหตุก�รณ์ต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

• สนิิค้ำ�: ก�รประเมนิิสินิคำ�้และ/หรอืบรกิ�ร รวมถงึวัสดแุละบริก�รทีใ่ช้ใ้นิก�รผลิต ทั�งนิี� ก�รประเมนิิ
เพ่ือก�รมุ่งเน้ินิหลักขององค์ำกรทั�ง 3 ระดับมีคำว�มแตกต่�งกันิในิแง่ของวิธีก�ร ประเมินิ 

ก�รกำ�หนิดจุดมุ่งเน้ินิหลักขององค์ำกรท่ีเหม�ะสมอ�จขึ�นิอยู่กับก�รนิำ�ไปใช้้ท�งธุรกิจ ต�ร�งท่ี 3.1   
อธิบ�ยถึงก�รพิจ�รณ�สำ�หรับก�รกำ�หนิดจุดมุ่งเน้ินิหลักขององค์ำกร

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
กำ�รมุ่ิงเน้ำนำหล้กำขั้ององค์่กำร (Organizational focus)
ต�มแนิวท�งปฏิบัตินีิ� หม�ยถึง ส่วนิหน่ึิงหรือบ�งส่วนิของธุรกิจท่ีจะได้รับก�รประเมินิ (เช่้นิ บริษัท แผนิก หรือสินิค้ำ� รวมถึง โคำรงก�ร กระบวนิก�ร สถ�นิท่ี 
หรือเหตุก�รณ์) โดยจะถูกแบ่งเป็นิกลุ่มดังต่อไปนีิ�: 
 - องค์่กำร: ก�รประเมินิบริษัทหรือกลุ่ม รวมถึงบริษัทส�ข� หน่ิวยธุรกิจ แผนิก หรือตล�ดท่ีแตกต่�งกันิ ฯลฯ
 - โค่รงกำ�ร: ก�รประเมินิก�รดำ�เนิินิก�รหรือแผนิก�รเพ่ือวัตถุประสงค์ำเฉพ�ะ และรวมถึงสถ�นิท่ี กิจกรรม กระบวนิก�ร และ 
   เหตุก�รณ์ท่ีเก่ียวข้องทั�งหมด
 - สิำนำค้่�: ก�รประเมินิสินิค้ำ�และ/หรือบริก�ร รวมถึงวัสดุและบริก�รท่ีใช้้ในิก�รผลิต

ขั้อบเขั้ตก�รั
ปรัะเมิน
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ต�ร�งท่� 3.1
ข้อพิจ�รณ�จุดมุ่งเนิ้นิขององคำ์กรสำ�หรับก�รประเมนิิของคำุณ

องค์ำกร โคำรงก�ร สิันค้ำ�

• ต้องใช้้คำว�มพย�ย�มในิก�รรวบ 
รวมข้อมูลเก่ียวกับทั�งธุรกิจม�กขึ�นิ
• อ�จต้องกำ�หนิดว่�จะรวมบริษัทในิ
เคำรือใดบ้�ง
• มีก�รวิเคำร�ะห์ประเด็นิสำ�คัำญท่ี 
ไม่ได้คำ�ดก�รณ์ไว้ 
• อ�จมีขอบเขตท�งภูมิศั�สตร์กับ 
ประเทศัใดประเทศัหน่ึิง หรือ 
สถ�นิท่ีแห่งเดียว
• ก�รประเมินิผลกระทบและ/
หรือก�รพ่ึงพ�ระหว่�งองค์ำกร 

• เหม�ะสำ�หรับก�รเปรียบเทียบท�ง 
เลือกอ่ืนิ
• จำ�เปน็ิต้องตัดสินิใจว่�โคำรงก�รใด 
ท่ีจะต้องทำ�ก�รประเมินิ
• มีส่วนิเก่ียวข้องกับก�รประเมินิส่วนิ
ขย�ยของส่ิงอำ�นิวยคำว�มสะดวกท่ีมี
อยู่หรือสร้�งใหม่
• ก�รสร้�งใหม่มีแนิวโน้ิมท่ีจะต้องมี 
ก�รรวบรวมข้อมูลท่ีสำ�คัำญ โดยเฉพ�ะ
อย่�งย่ิงในิสถ�นิก�รณ์พื�นิฐ�นิ
• อ�จจำ�เปน็ิต้องกำ�หนิดแง่มุมเฉพ�ะ
หรือท�งเลือกอ่ืนิ (เช่้นิ สถ�นิก�รณ์) 
เพ่ือประเมินิ
• ขอบเขตท่ีแคำบลงอ�จช่้วยให้ประเมินิ
ผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ� 
โดยละเอียดได้

• เหม�ะสำ�หรับก�รเปรียบเทียบท�ง 
เลือกอ่ืนิ
• จำ�เปน็ิต้องตัดสินิใจว่�สินิค้ำ� และ/
หรือบริก�รท่ีเก่ียวข้องใดท่ีจะทำ� 
ก�รประเมินิ
• สินิค้ำ�มีปริม�ณม�ก เติบโตอย่�ง 
รวดเร็ว หรือทำ�กำ�ไรได้ม�กท่ีสุด 
อ�จไม่ใช่้ประเด็นิท่ีองค์ำ ต้องมุ่งเน้ินิ 
ม�กท่ีสุด
• ขอบเขตท่ีแคำบอ�จช่้วยให้ประเมินิ
ผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ� 
โดยละเอียดได้

3.2.2 กำ�หนดำขั้อบเขั้ตขั้องห่วงโซั่คำุณคำ่�

นิอกจ�กก�รเลือกจุดมุ่งเน้ินิหลักขององค์ำกรแล้ว คุำณต้องวิเคำร�ะห์ว่�ส่วนิใดของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ท่ีจะ 
ได้รับก�รประเมินิ แนิวท�งนีิ�จะพิจ�รณ� 3 ส่วนิหลักของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�: 

• Upstream (cradle-to-gate): คำรอบคำลุมทุกกระบวนิก�รของซึ่ัพพล�ยเออร์ รวมถึงพลังง�นิ  
ท่ีซืึ่�อหรือแรงง�นิ

• Direct operations (gate-to-gate): คำรอบคำลุมทุกกระบวนิก�รของธุรกิจมีก�รคำวบคำุมก�ร 
ปฏิบัติง�นิโดยตรง รวมถึงบริษัทในิเคำรือท่ีเปน็ิเจ้�ของ

• Downstream (gate-to-grave): คำรอบคำลุมคำรอบคำลุมทุกกระบวนิก�รเกี่ยวข้องกับก�รซืึ่�อ 
ก�รใช้้ ก�รใช้้ซึ่ำ�� ก�รนิำ�กลับม�ใช้้ใหม่ ก�รรีไซึ่เคิำล และก�รกำ�จัดสินิค้ำ�และบริก�รของธุรกิจ 

ถึงแม้ว่�คุำณจะเลือกเร่ิมต้นิด้วยก�รดำ�เนิินิธุรกิจโดยตรงท่ีคุำณคำวบคุำมได้ แต่ปญัห�ท่ีสำ�คัำญอ�จพบไ
ด้ในิกระบวนิก�ร upstream หรือ downstream (ดูขั�นิตอนิท่ี 4) หรืออีกท�งหน่ึิง ก�รประเมินิของ
คุำณอ�จดำ�เนิินิก�รประเมินิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�เต็มรูปแบบซ่ึึ่งจะพิจ�รณ�ทั�ง 3 ส่วนิ

ต�ร�ง 3.2 แสดงถึงลักษณะของผลกระทบว่�แตกต่�งกันิอย่�งไรโดยขึ�นิอยู่กับขอบเขตห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�
ท่ีเลือก คำำ�แนิะนิำ�เพ่ิมเติมเก่ียวกับข้อคำวรพิจ�รณ�ท่ีสำ�คัำญในิก�รกำ�หนิดขอบเขตของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� 
ส�ม�รถดูได้ในิต�ร�งท่ี 3.2 Natural Capital Protocol

ต�ร�งท่� 3.2
ตัวอย่�งปญัห�ด้�นิทุนิท่ีเกิดขึ�นิกับส่วนิต่�ง ๆ ของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�

ต้วอย่�งผลกระที่บและ 
คำว�มเก่�ยวข้ั้อง 

Upstream Direct operations Downstream

ผลกระที่บด้ำ�นสุัขั้ภ�พ 
และคำว�มปลอดำภ้ย

ซัึ่พพล�ยเออร์ของคุำณ 
ประสบปญัห�ในิก�รจัดห�
อุปกรณ์ท่ีมีคำว�มปลอดภัย
สำ�หรับพนัิกง�นิในิปนีีิ�    
ส่งผลให้เกิดก�รบ�ดเจ็บ 
ในิท่ีทำ�ง�นิจำ�นิวนิม�กซ่ึึ่งมี
ส่วนิเก่ียวข้องโดยตรงกับ
ก�รส่ังซืึ่�ออุปกรณ์

อุปกรณ์ท่ีปลอดภัยไม่มี 
คุำณภ�พ คุำณต้องเส่ียงต่อ 
ผลกระทบระยะย�วต่อ    
สุขภ�พของพนัิกง�นิของ
คุำณเน่ืิองจ�กก�รสูดดม 
ส�รเคำมีท�งก�รเกษตรท่ี 
ม�กเกินิไป  

บรรจุภัณฑ์์ไม่เหม�ะสม 
กับระดับคำว�มชื้�นิของ 
สินิค้ำ� ส่งผลให้เกิด     
ปัญห�ด้�นิสุขภ�พและ 
ก�รเรียกร้องท�ง 
กฎีหม�ยได้ในิอนิ�คำต 
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ต้วอย่�งผลกระที่บและ 
คำว�มเก่�ยวข้ั้อง 

Upstream Direct operations Downstream

ผลกระที่บจ�กก�รปล่อย
ก๊�ซัเร่อนกระจก

คุำณมีก�รใช้้พลังง�นิลม  
ซ่ึึ่งจะช่้วยลดก�รใช้้แหล่ง
พลังง�นิในิท้องถ่ินิ (ไม้ 
เชื้�อเพลิงท่ีม�จ�กก�ร 
เก็บเก่ียว) และก�รปล่อย 
พลังง�นิจ�กต้นิท�งท่ี 
ตำ่�กว่�ท่ีคำ�ดไว้

คุำณได้ลงทุนิในิระบบ    
แสงสว่�งและระบบทำ�  
คำว�มร้อนิแบบใหม่ท่ีมี   
ประสิทธิภ�พม�กขึ�นิ  
สำ�หรับโกดังเก็บของ 
(ทุนิท่ีถูกผลิตขึ�นิ) ซ่ึึ่งจะ  
ช่้วยลดก�รปล่อยก๊�ซึ่  
เรือนิกระจกจ�กก�ร     
ดำ�เนิินิง�นิท�งตรง 
รวมทั�งค่ำ�ใช้้จ่�ยด้�นิ 
พลังง�นิของคุำณ

คุำณได้เลือกท่ีจะเปล่ียนิ 
ผู้ให้บริก�รโลจิสติกส์ 
ของคุำณเปน็ิผู้ให้บริก�ร 
ท่ีมีศูันิย์กล�งก�ร   
จัดจำ�หน่ิ�ยม�กกว่�ในิ 
ตล�ดเป�้หม�ยของคุำณ 
ซ่ึึ่งทำ�ให้ก�รเดินิท�งโดย
รถไปยังผู้ค้ำ�ปลีกมี 
ประสิทธิภ�พม�กขึ�นิ ซ่ึึ่ง 
จะช่้วยลดก�รปล่อยก๊�ซึ่ 
เรือนิกระจกท่ีปล�ยท�ง

คำว�มพร้อมขั้องระบบนำ�� คุำณกำ�ลังจัดห�อ้อยจ�ก  
ภูมิภ�คำท่ีประสบกับปญัห�
ก�รข�ดแคำลนิปริม�ณ 
นิำ��ฝึนิในิช่้วงไม่ก่ีปีท่ีผ่�นิม� 
ซ่ึึ่งส่งผลต่อคำว�มน่ิ�เช่ื้อถือ 
เปน็ิอย่�งม�ก ดังนัิ�นิ 
ก�รพ่ึงพ�ต้นิท�งของคุำณ 
สำ�หรับคำว�มส�ม�รถในิก�ร
ห�นิำ��จึงกล�ยเปน็ิคำว�ม 
สำ�คัำญเชิ้งกลยุทธ์

ก�รดำ�เนิินิง�นิโดยตรง 
ของคุำณได้คำ�ดก�รณ์ถึง 
ผลกระทบเร่ืองก�รเปล่ียนิ
แปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศัและ 
ได้ลงทุนิในิเทคำโนิโลยีเพ่ือ
ตรวจสอบก�รใช้้นิำ��อย่�ง 
ช้�ญฉล�ด เพ่ือให้คุำณ  
ส�ม�รถคำ�ดก�รณ์และ   
จัดก�รก�รพ่ึงพ�นิำ��ของ 
คุำณได้ดีกว่�คู่ำแข่งในิ 
อุตส�หกรรมอ่ืนิ ๆ

อ้อยแปรรูปของคุำณได้ 
ถูกจำ�หน่ิ�ยให้กับผู้ผลิต 
ขนิมในิเมืองใกล้เคีำยง 
เพียงเจ้�เดียว ซ่ึึ่งต้อง 
อ�ศััยนิำ��บ�ด�ลในิ 
กระบวนิก�รผลิตและ 
นิำ��บ�ด�ลกำ�ลังหมดลง 
อย่�งรวดเร็ว ทำ�ให้ลูกค้ำ�
ร�ยใหญ่ท่ีสุดและร�ยได้ 
ของคุำณตกอยู่ในิคำว�ม 
เส่ียง

3.2.3 ก�รวิเคำร�ะห์คุำณค่ำ�ในแง่มุมต่�ง ๆ   

ขั�นิตอนิสำ�คัำญในิก�รประเมินิของคุำณคืำอก�รเลือกมุมมองด้�นิคุำณค่ำ�ท่ีคุำณต้องก�รพิจ�รณ�       
ก�รประเมินิของคุำณอ�จมุ่งเน้ินิไปท่ีคุำณค่ำ�ต่อธุรกิจหรือคุำณค่ำ�ต่อสังคำม มุมมองด้�นิคุำณค่ำ�ท่ีเลือกจะ
กำ�หนิดต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิท่ีจะรวมอยู่ในิก�รประเมินิ

ตัวอย่�งเช่้นิ ห�กก�รประเมินิของคุำณมุ่งเน้ินิไปท่ีผลกระทบท�งก�รเงินิของธุรกิจต่อก�รข�ดแคำลนินิำ�� 
คุำณจะต้องพิจ�รณ�มุมมองด้�นิมูลค่ำ�ท�งธุรกิจก่อนิ จ�กนัิ�นิจึงพิจ�รณ�ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ�นิกับ 
ทุนิท�งสังคำมท่ีอยู่นิอกเหนืิอขอบเขตของธุรกิจ ตัวอย่�งเช่้นิ แม้ว่�ธุรกิจของคุำณจะมีนิำ��เพียงพอ 
แต่ก�รข�ดแคำลนินิำ��อ�จส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียในิบริเวณใกล้เคีำยง ซ่ึึ่งอ�จส่งผลต่อธุรกิจ 
ของคุำณท�งอ้อม เช่้นิ ต้นิทุนิช่ื้อเสียงจ�กก�รประท้วงของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย หรือสูญเสียใบอนุิญ�ต
ในิก�รดำ�เนิินิง�นิ ผลกระทบต่อสังคำมอ�จส่งผลต่อคุำณค่ำ�ท�งธุรกิจของธุรกิจ ดังนัิ�นิจึงจำ�เปน็ิต้อง 
พิจ�รณ�ผลกระทบดังกล่�วอย่�งรอบคำอบ เพ่ือให้เข้�ใจว่�อ�จส่งผลกระทบต่อ ธุรกิจของคุำณทั�งในิ
ปัจจุบันิและอนิ�คำต

ก�รเข้�ใจธรรมช้�ติและขนิ�ดของค่ำ�นิิยมท�งสังคำมส�ม�รถช่้วยให้ธุรกิจระบุคำว�มเส่ียงและโอก�สท่ี 
อ�จเกิดขึ�นิได้ ตัวอย่�งเช่้นิ ค่ำ�นิิยมท�งสังคำมอ�จส่งผลต่อคำว�มช้อบธรรมในิก�รดำ�เนิินิง�นิของธุรกิจ 
หรือเพ่ิมคำว�มเส่ียงท่ีผลกระทบด้�นิส่ิงแวดล้อมบ�งส่วนิอ�จถูกคำวบคุำมโดยกฎีระเบียบหรือตล�ด

คุำณอ�จต้องวิเคำร�ะห์มุมมองด้�นิคุำณค่ำ�ของคุำณผ่�นิผู้มีส่วนิร่วมท่ีได้รับผลกระทบซ่ึึ่งคุำณระบุไว้ก่อนิ
หน้ิ�นีิ�ในิก�รดำ�เนิินิก�รข้อ 2.2.2

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
ขั้อบเขั้ตขั้องห่วังโซ่ึ่คุ่ณค่่� (Value-chain boundary)
ห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ท�งธุรกิจท่ีถูกรวมไว้ในิก�รประเมินิทุนิเพ่ือคำว�มง่�ยต่อก�รวิเคำร�ะห์ทั�ง 3 แนิวท�ง: Upstream, Direct operations, และ Downstream ก�รประเมินิ 
วงจรชี้วิตทั�งหมดของผลิตภัณฑ์์จะคำรอบคำลุมทั�ง 3 ส่วนิ 1) Upstream (cradle-to-gate): คำรอบคำลุมทุกกระบวนิก�รของซัึ่พพล�ยเออร์ 
รวมถึงพลังง�นิท่ีซืึ่�อหรือแรงง�นิ 2) Direct operations (gate-to-gate): คำรอบคำลุมทุกกระบวนิก�รของธุรกิจมีก�รคำวบคุำมก�รปฏิบัติง�นิโดยตรง รวมถึงบริษัทในิ
เคำรือท่ีเปน็ิเจ้�ของ 3)Downstream (gate-to-grave): คำรอบคำลุมคำรอบคำลุมทุกกระบวนิก�รเก่ียวข้องกับก�รซืึ่�อ ก�รใช้้ ก�รใช้้ซึ่ำ�� ก�รนิำ�กลับม�ใช้้ใหม่ ก�รรีไซึ่เคิำล  
และก�รกำ�จัดสินิค้ำ�และบริก�รของธุรกิจ
มุิมิมิองคุ่ณค่่� (Value perspective)
มุมมองท่ีใช้้ในิก�รประเมินิคุำณค่ำ�เปน็ิตัวกำ�หนิดต้นิทุนิหรือผลประโยช้น์ิท่ีจะรวมอยู่ในิก�รประเมินิ มุมมองด้�นิมูลค่ำ�ท�งธุรกิจพิจ�รณ�ต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิต่อธุรกิจ 
เปน็ิหลัก เรียกอีกอย่�งว่�มูลค่ำ�ภ�ยในิ ส่วนิตัว ก�รเงินิ หรือผู้ถือหุ้นิ   มุมมองด้�นิคุำณค่ำ�ท�งสังคำมพิจ�รณ�ต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิต่อสังคำมในิวงกว้�ง เรียกอีกอย่�ง 
ว่�มูลค่ำ�ภ�ยนิอก ส�ธ�รณะ หรือผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย (หรือภ�ยนิอก)
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3.2.4 วิัเค่ร�ะห์และประเมิินำผลกำระทบ 

ก�รประเมินิของคุำณอ�จคำรอบคำลุมถึงผลกระทบ ก�รพ่ึงพ� หรือทั�งสองอย่�ง ซ่ึึ่งจะขึ�นิอยู่กับก�รนิำ�ไป 
ปรับใช้้ในิท�งธุรกิจและวัตถุประสงค์ำของคุำณ ก�รประเมินิท่ีสมบูรณ์จะพิจ�รณ�ทั�งผลกระทบและก�ร
พ่ึงพ�เพ่ือให้เข้�ใจถึงคำว�มเส่ียงและโอก�สท่ีเก่ียวข้องกับทุนิท�งธรรมช้�ติ ทุนิมนุิษย์ 
และทุนิท�งสังคำม

ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้องตระหนัิกถึงคำว�มสัมพันิธ์ระหว่�งผลกระทบและก�รพ่ึงพ� ธุรกิจท่ีมีก�รพ่ึงพ�    
ทรัพย�กรธรรมช้�ติหรือทุนิท�งสังคำมอ�จส่งผลต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียอ่ืนิ ๆ ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รพ่ึงพ�
นิำ��ของไร่องุ่นิอ�จส่งผลให้มีนิำ��น้ิอยลงหรือนิำ��มีคุำณภ�พตำ่�ลง ส่งให้ชุ้มช้นิไม่มีนิำ��สะอ�ดท่ีเพียงพอ 
ต้อก�รบริโภคำ คำว�มแห้งแล้งในิช่้วงฤดูร้อนิท่ีผ่�นิม�ในิยุโรปเปน็ิตัวอย่�งของก�รพ่ึงพ�อ�ศััยกันิและ
ผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ�นิ

ขั�นิตอนิท่ี 4 จะอธิบ�ยผลกระทบและก�รพ่ึงพ�เพ่ิมเติม โดยแนิะนิำ�แนิวคิำดเก่ียวกับเส้นิท�งผลกระทบ
และเส้นิท�งก�รพ่ึงพ� ในิขั�นิตอนินีิ� คุำณจะได้รับแนิวท�งในิก�รเลือกผลกระทบและก�รพ่ึงพ�เฉพ�ะท่ี
จะรวมไว้ในิก�รประเมินิของคุำณ

ทั�งผลกระทบและก�รพ่ึงพ�มีคำว�มเก่ียวข้องกับก�รมุ่งเน้ินิขององค์ำกรและขอบเขตของห่วงโซ่ึ่คุำณ
ค่ำ� ส�ม�รถพิจ�รณ�ได้ด้วยองค์ำประกอบทั�ง 3 ประก�รของก�รประเมินิทุนิ:

a. ผลกระทบต่อธุรกิจของคำุณ (อันิเนิื่องม�จ�กผลม�จ�กผลกระทบต่อทุนิท�งธรรมช้�ติ มนิุษย์ 
และทุนิท�งสังคำม)

b. ผลกระทบของคำุณต่อสังคำม (อันิเนิื่องม�จ�กผลกระทบต่อทุนิท�งธรรมช้�ติ มนิุษย์ และ 
ทุนิท�งสังคำม)

c. ก�รพ่ึงพ�ธุรกิจของคำุณ (ผลประโยช้นิ์ที่ธุรกิจของคำุณได้รับจ�กทุนิท�งธรรมช้�ติ ทนุิมนุิษย์ 
และทุนิท�งสังคำม)

เร�แนิะนิำ�ให้วิเคำร�ะห์องประกอบทั�ง 3 ส่วนิ เน่ืิองจ�กองค์ำประกอบทั�งส�มมีคำว�มเก่ียวข้องกับก�ร 
นิำ�ผลวิเคำร�ะห์ไปปรับใช้้ในิท�งธุรกิจ

แนิวท�งก�รใช้้ทุนิหล�ยประเภทช่้วยให้มองเห็นิว่�ผลกระทบต่อสภ�พแวดล้อมในิท้องถ่ินิอ�จส่งผลต่อ
ทุนิท่ีบริษัทพ่ึงพ�ได้ในิท�งอ้อม ตัวอย่�งเช่้นิ ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีส่งผลต่อสุขภ�พของมนุิษย์
อ�จทำ�ให้แรงง�นิเจ็บปว่ยและข�ดง�นิได้ ดังนัิ�นิจึงคำวรพิจ�รณ�ผลกระทบหล�ย ๆ ด้�นิของทุนิแต่ละ 
ประเภท แม้ว่�จะดูไม่สำ�คัำญในิตอนิแรกก็ต�ม เพ่ือปอ้งกันิผลกระทบท่ีต�มม�โดยไม่คำ�ดคิำด
หม�ยเหตุ: ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้องก�รหนัิกถึงข้อจำ�กัดในิกรณีท่ีไม่ได้ทำ�ก�รประเมินิองค์ำประกอบทั�งส�ม

a. ผลกำระทบต่อธีุรกำิจึขั้องคุ่ณ

“ผลกระทบต่อธุรกิจของคุำณ” อ�จรวมถึงผลกระทบต่อทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ และทุนิท�งสังคำม   
ซ่ึึ่งอ�จส่งผลต่อผลกำ�ไรท�งก�รเงินิของคุำณในิปจัจุบันิหรือในิอนิ�คำต ผลกระทบเหล่�นีิ�อ�จเกิดจ�ก 
ก�รดำ�เนิินิง�นิโดยตรงของคุำณหรือจ�กผลกระทบด้�นิทุนิท่ีส่งผ่�นิม�จ�กส่วนิอ่ืนิ ๆ ในิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� 
ของคุำณ ตัวอย่�งของผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ�นิกับธุรกิจของคุำณ ได้แก่: 

• ต้นิทุนิหรือผลประโยช้นิ์ท�งก�รเงินิในิปัจจุบันิ (เช้่นิ ภ�ษีสิ่งแวดล้อม คำ่�ปรับหรือคำ่�ช้ดเช้ย 
ต้นิทุนิก�รบำ�บัด ต้นิทุนิในิก�รนิำ�เข้�ท่ีเพ่ิมขึ�นิเน่ืิองจ�กกฎีระเบียบของซัึ่พพล�ยเออร์ของคุำณ 
ยอดข�ยท่ีลดลงเน่ืิองจ�กก�รประช้�สัมพันิธ์เชิ้งลบเก่ียวกับผลกระทบของผลิตภัณฑ์์ของคุำณ 
ต่อธรรมช้�ติ มนุิษย์ หรือ ทุนิท�งสังคำม) ซ่ึึ่งถือเปน็ิผลกระทบท่ีเก่ียวข้องกับก�รเงินิโดยตรง 

• ต้นิทุนิหรือผลประโยช้นิ์ท�งก�รเงินิที่อ�จเกิดขึ�นิในิอนิ�คำต (เช้่นิ เมื่อคุำณคำ�ดก�รณ์ว่�กฎีระเบียบ 
หรือภ�ษีใหม่อ�จนิำ�ไปสู่ต้นิทุนิในิอนิ�คำตท่ีเพ่ิมขึ�นิหรือสร้�งหนีิ�สินิใหม่)

ข้ั้อจำ�ก้ดำ:

• ก�รประเมินิผลกระทบต่อธุรกิจของคุำณจะไม่สะท้อนิถึงก�รพ่ึงพ�ทุนิท�งธรรมช้�ติ ทนุิมนิุษย์ 
หรือทุนิท�งสังคำม

• ก�รประม�ณมูลคำ่�ที่ได้รับ มักไม่ส�ม�รถสะท้อนิต้นิทุนิภ�ยนิอกและ/หรือผลประโยช้น์ิต่อสังคำมที่  
เก่ียวข้องกับผลกระทบของธุรกิจต่อทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ หรือท�งสังคำมได้ ในิหล�ยกรณี   
ผลท่ีต�มม�ท�งก�รเงินิโดยตรงสำ�หรับธุรกิจท่ีเกิดจ�กผลกระทบอ�จมีมูลค่ำ�ตำ่�กว่�ต้นิทุนิหรือ 
ผลประโยช้น์ิท่ีสังคำมได้รับ

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
องค์่ประกำอบ (Components)
องค์ำประกอบทั�ง 3 ประก�รของก�รประเมินิทุนิอย่�งมีประสิทธิภ�พ: ผลกระทบต่อธุรกิจ สังคำม และก�รพ่ึงพ�ธุรกิจ
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ข้ั้อพิจ�รณ�ก�รม่ส่ัวนร่วมขั้องที่ร้พย�กรและผู้ม่ส่ัวนร่วม:

• โดยปกตแิลว้ จำ�เปน็ิต้องใช้ท้รพัย�กรภ�ยนิอกและคำว�มเช้ีย่วช้�ญเฉพ�ะด�้นินิอ้ยกว่�ก�รประเมินิ  
อีกสององค์ำประกอบ เน่ืิองจ�กเปน็ิข้อมูลท่ีมีแค่ำภ�ยในิบริษัท

• ก�รมส่ีวนิรว่มของผูม้สีว่นิไดส่้วนิเสยีอ�จมคีำว�มสำ�คัำญนิอ้ยกว่� เน่ืิองจ�กก�รประเมนิิมแีนิวโน้ิม 
ท่ีจะเก่ียวข้องกับต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิท�งก�รเงินิ และมักจะนิำ�ไปใช้้ภ�ยในิองค์ำกร

b. ผลกำระทบต่อสำง้ค่มิ 
“ผลกระทบต่อสังคำม” หม�ยถึง ผลกระทบท�งอ้อมหรือโดยตรง ท่ีเกิดขึ�นิต่อ ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย หรือ 
คำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดีของผู้คำนิ ผลกระทบเหล่�นีิ�อ�จเปน็ิผลม�จ�ก ก�รเปล่ียนิแปลง ต่อ ทุนิท�งธรรมช้�ติ 
มนุิษย์ สังคำม หรือก�รผลิต ผลกระทบเหล่�นีิ�อ�จเกิดขึ�นิ จ�กก�รดำ�เนิินิง�นิโดยตรง ของธุรกิจหรือ 
โดยอ้อม จ�กก�รดำ�เนิินิง�นิของ ซัึ่พพล�ยเออร์ ผู้บริโภคำ หรือผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียอ่ืนิๆ ท่ีอยู่ในิห่วงโซ่ึ่ 
คุำณค่ำ�ของธุรกิจ (ดูท่ีข้อ 3.2.2 ก�รกำ�หนิดขอบเขตของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�) โปรดทร�บว่�ธุรกิจอ�จ 
ต้องก�ร ทำ�คำว�มเข้�ใจขนิ�ด ของผลกระทบเหล่�นีิ� แม้ว่�ธุรกิจจะไม่เปน็ิผู้รับผิดช้อบโดยตรงก็ต�ม 
ก�รวิเคำร�ะห์ท่ีคำำ�นึิงถึงผลกระทบต่อสังคำมของธุรกิจ ได้แก่

• ก�รเปลี่ยนิแปลงในิวงกว้�งที่เกิดขึ�นิจ�กชุ้มช้นิ ภ�คำส่วนิ เศัรษฐกิจ ฯลฯ อันิเปน็ิผลม�จ�กผล 
กระทบท�งธุรกิจของคุำณต่อทุนิธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม หรือก�รผลิต

• ต้นิทุนิท�งสังคำมและ/หรือผลประโยช้นิ์ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัท

• ต้นิทุนิหรือผลประโยช้นิ์ที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบทั�งท�งตรงและท�งอ้อม (เช่้นิ ห่วงโซ่ึ่อุปท�นิ) 
และ/หรือก�รพ่ึงพ�

ข้ั้อจำ�ก้ดำ:

• ก�รประเมนิิผลกระทบตอ่สังคำมจะไมส่ะทอ้นิถงึก�รพ่ึงพ�ทนุิท�งธรรมช้�ต ิมนิษุยห์รอืทนุิท�งสงัคำม

• ผลกระทบที่ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียสัมผัสได้แทบจะไม่ส่งผลโดยตรงต่อต้นิทุนิท�งก�รเงินิและผล 
ประโยช้น์ิต่อธุรกิจ แม้จะแสดงเป็นิเงินิก็ต�ม เน่ืิองจ�กต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิท�งสังคำมเหล่�นีิ� 
แทบจะไม่ส�ม�รถถูกกำ�หนิดหรือคำรอบคำรองโดยบริษัทได้อย่�งแม่นิยำ� เช่้นิ ต้นิทุนิท�งก�รเงินิ 
(ก�รลดค่ำ�ใช้้จ่�ย) ท่ีกำ�หนิดโดยกฎีหม�ยด้�นิส่ิงแวดล้อมมักจะตำ่�กว่�ต้นิทุนิท�งสังคำมของ 
ผลกระทบท่ีมีก�รหลีกเล่ียง เช่้นิเดียวกันิกับต้นิทุนิท�งก�รเงินิของคำว�มเสียห�ยท�งช่ื้อเสียงท่ี 
เก่ียวข้องกับผลกระทบต่อทุนิท�งสังคำมอ�จม�กกว่�ต้นิทุนิท�งสังคำมต่อผลกระทบนัิ�นิเอง

ข้ั้อพิจ�รณ�ก�รม่ส่ัวนร่วมขั้องที่ร้พย�กรและผู้ม่ส่ัวนได้ำส่ัวนร่วม:

• โดยทัว่ไปแลว้ ตอ้งใช้ท้รพัย�กรม�กขึ�นิในิก�รประเมนิิผลกระทบต่อสงัคำม และคุำณอ�จตอ้งปรกึษ�
จ�กแหล่งภ�ยนิอก รวมถึงผู้เช่ี้ยวช้�ญเฉพ�ะท�งด้�นิเศัรษฐศั�สตร์และสวัสดิก�รส่ิงแวดล้อม

• ก�รเข�้ถงึขอ้มลูท่ีมีอยูเ่กีย่วกบัผลกระทบตอ่ผู้คำนิและสิง่แวดล้อมอ�จเกดิขึ�นิไดย้�กซึ่ึง่จะต้องมี 
ก�รประเมินิก�รแลกเปล่ียนิในิเร่ืองนีิ�

• ก�รมส่ีวนิรว่มของผูม้สีว่นิไดส้ว่นิเสียมแีนิวโน้ิมท่ีจะมคีำว�มสำ�คำญัเม่ือพิจ�รณ�ถึงประเด็นิและก�ร
ตัดสินิใจในิท้องถ่ินิท่ีอ�จเปล่ียนิแปลงสถ�นิท่ี/ทรัพย�กรในิท้องถ่ินิหรือก�รเข้�ถึงสถ�นิท่ีเหล่�นัิ�
นิอย่�งมีนัิยสำ�คัำญ ก�รมีส่วนิร่วมของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียมีคำว�มเก่ียวข้องน้ิอยกว่�สำ�หรับก�ร 
ประเมินิในิวงกว้�งซ่ึึ่งคำรอบคำลุมพื�นิท่ีท�งภูมิศั�สตร์จำ�นิวนิม�กและผลกระทบแบบกระจ�ย (เช่้นิ 
ก�รประเมินิห่วงโซ่ึ่อุปท�นิทั�งหมด)

c. กำ�รพ่ื่�งพื่�ท�งธีุรกำิจึขั้องคุ่ณ

“ก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจของคุำณ” ส�ม�รถใช้้ได้ไม่ว่�คุำณจะพ่ึงพ�ทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ หรือสังคำม 
สำ�หรับก�รดำ�เนิินิง�นิโดยตรงหรือโดยอ้อม ในิ ห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� ซ่ึึ่งรวมถึง ซัึ่พพล�ยเออร์และผู้บริโภคำ 
โปรดทร�บว่�ธุรกิจอ�จต้องก�รทำ�คำว�มเข้�ใจขนิ�ดของก�รพ่ึงพ�กันิเหล่�นีิ� แม้ว่�ธุรกิจจะไม่มีอิทธิพ
ลโดยตรงก็ต�ม ก�รวิเคำร�ะห์ท่ีใช้้พิจ�รณ�ก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจของธุรกิจ ได้แก่

• ผลประโยช้นิ์ (เช้่นิ มูลคำ่�) ที่บริษัทของคุำณได้รับจ�กก�รใช้้ทุนิท�งธรรมช้�ติ มนิุษย์ และสังคำม

• ต้นิทุนิท�งก�รเงินิในิปัจจุบันิ (เช้่นิ จำ�นิวนิเงินิที่จ�่ยสำ�หรับนิำ�� ปัจจัยก�รผลิตท�งก�รเกษตร 
แรงง�นิ และก�รดูแลแรงง�นิ)

• ต้นิทุนิท�งก�รเงินิที่อ�จเกิดขึ�นิในิอนิ�คำต (เช้่นิ ห�กมีก�รคำ�ดว�่ร�คำ�ปัจจัยก�รผลิตของทุนิท�ง
ธรรมช้�ติจะเพ่ิมขึ�นิหรือผันิผวนิม�กขึ�นิ หรือห�กคำ�ดว่�ค่ำ�คำรองชี้พขั�นิตำ่�จะเพ่ิมขึ�นิ)

• ต้นิทุนิที่เกี่ยวข้องกับก�รพ่ึงพ�ทั�งท�งตรงและท�งอ้อม (เช้่นิ ก�รพ่ึงพ�กนัิในิห่วงโซึ่่อุปท�นิ)
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ข้ั้อจำ�ก้ดำ:

• ห�กคำุณมีก�รพ่ึงพ�ทุนิที่สำ�คำัญเป็นิพิเศัษ (เช้่นิ คุำณเป็นิผู้ใช้้นิำ��จืดร�ยใหญ่) สิ่งเหล่�นีิ�อ�จสร�้ง
ผลกระทบสำ�คัำญต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอก (เช่้นิ ชุ้มช้นิท้องถ่ินิ) ซ่ึึ่งคุำณจะไม่เข้�ใจห�กไม่ได้ 
พิจ�รณ�ถึงผลกระทบท่ีผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอกสัมผัสได้ (องค์ำประกอบ ข) ห�กผลกระทบ 
เหล่�นีิ�ต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอกนัิ�นิรุนิแรงม�กพอ (เช่้นิ ข�ดแคำลนินิำ��จืดในิชุ้มช้นิท้องถ่ินิ) 
ก็อ�จก่อให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจของคุำณ (เช่้นิ คำว�มเสียห�ยต่อช่ื้อเสียงหรือก�รสูญเสียใบ 
อนุิญ�ตท�งสังคำมในิก�รดำ�เนิินิง�นิ) ซ่ึึ่งคุำณอ�จจะพล�ดได้ห�กคุำณเลือกท่ีจะพิจ�รณ�เฉพ�ะก�ร 
พ่ึงพ�ท�งธุรกิจของคุำณ (เช่้นิ ต้นิทุนิในิก�รซืึ่�อนิำ��จืด)

ก�รพิจ�รณ�ด้ำ�นที่ร้พย�กรและก�รม่ส่ัวนร่วมขั้องผู้ม่ส่ัวนได้ำส่ัวนร่วม:

• ก�รสร้�งแบบจำ�ลองด้�นิสิ่งแวดล้อม/ทรัพย�กรธรรมช้�ติอ�จจำ�เป็นิสำ�หรับก�รประเมินิตัว     
ขับเคำล่ือนิภ�ยนิอกของก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท�งธรรมช้�ติท่ีธุรกิจของคุำณต้องพ่ึงพ�

• นิกัวทิย�ศั�สตรสั์งคำมและนัิกเศัรษฐศั�สตร์มหภ�คำอ�จถกูกำ�หนิดใหป้ระเมินิตวัขบัเคำลือ่นิภ�ยนิอก
ของก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท�งสังคำมและมนุิษย์ท่ีธุรกิจของคุำณต้องพ่ึงพ�

• คำว�มสำ�คำัญของก�รมีส่วนิร่วมของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียจะแตกต่�งกันิไปต�มวัตถุประสงค์ำของ 
ก�รประเมินิ แต่ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียอ่ืนิ ๆ อ�จพ่ึงพ�ทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ และสังคำมเดียวกันิ 
ดังนัิ�นิก�รมีส่วนิร่วมจึงมีคำว�มสำ�คัำญ

ม�ถึงตรงนีิ�แล้ว คุำณส�ม�รถพิจ�รณ�ว่�องค์ำประกอบของผลกระทบต่�ง ๆ และก�รพ่ึงพ� (ท่ีได้ระบุ 
ไว้ในิขั�นิตอนิท่ี 1) เก่ียวข้องกับก�รนิำ�ไปใช้้ท�งธุรกิจของคุำณอย่�งไร เพ่ือระบุองค์ำประกอบใดท่ีเก่ียว
ข้องม�กท่ีสุดสำ�หรับก�รประเมินิของคุำณ คำำ�แนิะนิำ�เพ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีก�รทำ�เช่้นินีิ�ส�ม�รถดูได้ในิ 
ต�ร�งท่ี 3.4 Natural Capital Protocol

3.2.5 กำ�รต้ดสิำนำใจึเก่ำ�ยวัก้ำบประเภทขั้องมูิลค่่�ท่�จึะนำำ�มิ�พิื่จึ�รณ�

มูลค่ำ�ของผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ส�ม�รถระบุได้ 3 วิธี: เชิ้งคุำณภ�พ (Qualitative) เชิ้งปริม�ณ 
(Quantitative) และท�งก�รเงินิ (Monetary)

• ก�รประเมินิมูลคำ่�เช้ิงคำุณภ�พ (Qualitative valuation) คำือ ก�รประเมินิมูลคำ่�ที่อธิบ�ยผล 
กระทบของทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ และสังคำม หรือก�รพ่ึงพ� และอ�จจัดอยู่ในิหมวดหมู่ต่�ง ๆ 
เช่้นิ ระดับสูง ระดับกล�ง หรือระดับตำ่�

• ก�รประเมินิมูลคำ่�เช้ิงปริม�ณ (Quantitative valuation) คำือ ก�รประเมินิค่ำ�ที่ใช้้หนิ่วยที่ไม่ใช่้ 
ตัวเงินิ เช่้นิ ตัวเลข (เช่้นิ ในิดัช้นีิผสม) พื�นิท่ี มวล หรือปริม�ตร เพ่ือประเมินิขนิ�ดของผลกระทบ
ของทุนิท�งธรรมช้�ติ สังคำม และมนุิษย์ หรือก�รพ่ึงพ�

• ก�รประเมินิมูลคำ่�ท�งก�รเงินิ (Monetary valuation) คำือ ก�รประเมินิค่ำ�ที่ใช้้เงินิ (เช่้นิ $, €, 
¥) เปน็ิหน่ิวยร่วมในิก�รประเมินิมูลค่ำ�ผลกระทบของทุนิท�งธรรมช้�ติ สังคำม และมนุิษย์ และ/
หรือก�รพ่ึงพ�

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
กำ�รประเมิินำมูิลค่่� (Valuation)
กระบวนิก�รประเมินินัิ�นิเก่ียวข้องกับคำว�มสำ�คัำญ คำว�มคุ้ำมค่ำ� หรือประโยช้น์ิของทุนิต่อบุคำคำลหรือธุรกิจในิบริบทเฉพ�ะ ก�รประเมินิมูลค่ำ�อ�จใช้้วิธีก�รเชิ้งคุำณภ�พ 
เชิ้งปริม�ณ หรือท�งก�รเงินิ หรือก�รรวมกันิของวิธีก�รเหล่�นีิ�
กำ�รประเมิินำมูิลค่่�เชิ้งคุ่ณภ�พื่ (Qualitative valuation) 
ก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีอธิบ�ยผลกระทบของทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ และสังคำม หรือก�รพ่ึงพ� และอ�จจัดอยู่ในิหมวดหมู่ ต่�ง ๆ เช่้นิ ระดับสูง ระดับกล�ง หรือระดับตำ่�
กำ�รประเมิินำมูิลค่่�เชิ้งปริมิ�ณ (Quantitative valuation) 
ก�รประเมินิค่ำ�ท่ีใช้้หน่ิวยท่ีไม่ใช่้ตัวเงินิ เช่้นิ ตัวเลข (เช่้นิ ในิดัช้นีิผสม) พื�นิท่ี มวล หรือปริม�ตร เพ่ือประเมินิขนิ�ดของ ผลกระทบของทุนิท�งธรรมช้�ติ สังคำม และมนุิษย์ 
หรือก�รพ่ึงพ�
กำ�รประเมิินำมูิลค่่�ท�งกำ�รเงินำ (Monetary valuation) 
ก�รประเมินิค่ำ�ท่ีใช้้เงินิ (เช่้นิ $, €, ¥) เปน็ิหน่ิวยร่วมในิก�รประเมินิมูลค่ำ�ผลกระทบของทุนิท�งธรรมช้�ติ สังคำม และ มนุิษย์ และ/หรือก�รพ่ึงพ�
ร�ค่� (Price)
จำ�นิวนิเงินิท่ีต้องจ่�ยสำ�หรับบ�งส่ิง (โดยปกติต้องมีตล�ด)
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โดยท่ัวไปแล้ว ก�รประเมินิจะเร่ิมต้นิด้วยก�รทบทวนิเชิ้งคุำณภ�พ จ�กนัิ�นิจึงดำ�เนิินิก�รวัดเชิ้งปริม�ณ 
และสุดท้�ยเปน็ิก�รประม�ณมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิต�มท่ีกำ�หนิด ขั�นิตอนิเหล่�นีิ�อ�จทับซ้ึ่อนิกันิได้ และ    
ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้องเลือกวิธีก�รท่ีเหม�ะสมกับก�รตัดสินิใจท่ีพย�ย�มอธิบ�ย ตัวอย่�งเช่้นิ ห�กผลกระทบ
บ�งอย่�งไม่ส�ม�รถประเมินิมูลค่ำ�ได้ง่�ย หรือห�กไม่มีข้อมูลท่ีน่ิ�เช่ื้อถือสำ�หรับตัวแปรบ�งตัว ข้อมูล 
เพ่ิมเติมเก่ียวกับประเภทของก�รประเมินิมูลค่ำ�ส�ม�รถพบได้ในิระเบียบปฏิบัติและตัวอย่�งก�รประยุกต์ใช้้

มูลค่ำ�ทุกรูปแบบมีคำว�มสำ�คัำญและคำวรรวมไว้ให้คำรบถ้วนิต�มคำว�มจำ�เปน็ิ เป�้หม�ยสูงสุดของก�ร 
ประเมินิมูลค่ำ�คืำอก�รเปิดเผยมูลค่ำ�ท่ีข�ดห�ยไปก่อนิหน้ิ�นีิ�และรวมไว้ในิก�รตัดสินิใจ ธุรกิจท่ีส�ม�รถ 
รวมมูลค่ำ�ประเภทต่�ง ๆ ไว้ในิก�รตัดสินิใจได้อย่�งคำรบถ้วนิ จะมีข้อมูลเชิ้งลึกท่ีลึกซึึ่�งท่ีสุดเก่ียวกับ 
ผลลัพธ์ท่ีอ�จเกิดขึ�นิสำ�หรับตนิเองและสังคำม

3.2.6 พิื่จึ�รณ�ถ่ึงประเด็นำท�งด้�นำเทค่นิำค่อ่�นำๆ เช่้นำ สำถึ�นำกำ�รณ์อ้�งอิง ขั้อบเขั้ตเชิ้งพ่ื่�นำท่� 
และช่้วังเวัล�

a. Baseline 

Baseline คืำอ สถ�นิะเร่ิมต้นิท่ีส�ม�รถใช้้เปรียบเทียบก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิได้ เม่ือทำ�ก�รประเมินิ 
ซ่ึึ่งคำรอบคำลุมระยะเวล�ท่ีกำ�หนิด คุำณต้องวิเคำร�ะห์ว่� Baseline และสต็อกจะเปล่ียนิแปลงไปอย่�งไร
ในิช่้วงเวล�เดียวกันิ

ทุนิมีคำว�มผันิผวนิและอ�จเปล่ียนิแปลงได้ภ�ยใต้แรงกดดันิจ�กปจัจัยภ�ยนิอก เช่้นิ แรงกดดันิจ�ก 
ธุรกิจอ่ืนิ ๆ ก�รเปล่ียนิแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศั ก�รเพ่ิมจำ�นิวนิประช้�กร เปน็ิต้นิ ก�รพิจ�รณ�แนิวโน้ิม
เหล่�นีิ�จะช่้วยให้คุำณส�ม�รถเปรียบเทียบกิจกรรมท�งธุรกิจของคุำณได้อย่�งมี คำว�มหม�ย

ตัวอย่�ง Baseline:

• สำภ�วัะท่�มิ่อยู่ท้�วัไปหร่อสำถึ�นำกำ�รณ์ท่�เค่ยเกำิดขั้่�นำ: เปรียบเทียบผลกระทบในิปีนิี�กับค่ำ�เฉลี่ยของ 
ปก่ีอนิ ๆ

• Pristine baseline: สำ�หรับทุนิท�งธรรมช้�ติ ผลกระทบจะวัดเทียบกับสิ่งซึ่ึ่งที่ดนิิจะอยู่ในิสภ�พ
ธรรมช้�ติดั�งเดิมห�กธุรกิจไม่ได้ดำ�เนิินิก�รในิสถ�นิท่ีนัิ�นิ

• ระด้บเฉล่�ยขั้องภ�ค่ส่ำวันำโดยรวัมิหร่อเศรษฐกิำจึโดยรวัมิ: เปรียบเทียบผลกระทบท�งธุรกิจกับ 
ผลกระทบจ�กธุรกิจท่ีเท่�กันิอ่ืนิท่ีเก่ียวข้องและธุรกิจอ�ห�รท่ีเทียบเคีำยงได้

• สำถึ�นำกำ�รณก์ำ�รจึ้ดกำ�รภมูิิท้ศนำ์ท่�เหมิ�ะสำมิ: โดยจะวัดก�รเปลี่ยนิแปลงเทียบกับสถ�นิก�รณ์จำ�ล
องก�รจัดก�รภูมิทัศัน์ิท่ีเหม�ะสมท่ีสุดโดยประม�ณ

นิอกจ�กนีิ� คุำณต้องพิจ�รณ�ด้วยว่�ก�รประเมินิของคุำณกำ�ลังมุ่งเน้ินิไปท่ีก�รเปล่ียนิแปลงของ 
“คำลัง” ของทุนิ (นิำ�� ท่ีดินิ คำว�มรู้ ทักษะ มูลค่ำ�ร่วมกันิ สินิทรัพย์เคำร่ืองจักร) หรือ “ก�รไหลเวียนิ” 
ของสินิค้ำ�และบริก�ร (บริก�รระบบของนิิเวศัหรือก�รฝึึกอบรมต่�ง ๆ)

b. สำถึ�นำกำ�รณ์

แนิวคิำดก�รเปล่ียนิแปลงก�รประเมินิค่ำ�ขึ�นิอยู่กับคำว�มส�ม�รถในิก�รเปรียบเทียบผลกระทบระหว่�งส
ถ�นิก�รณ์อย่�งน้ิอย 2 สถ�นิก�รณ์: สถ�นิก�รณ์ท่ัวไป (Baseline) และสถ�นิก�รณ์ท่ีเลือก 
(chosen scenario) ท่ีกำ�ลังถูกประเมินิค่ำ�

ประเภทของสถ�นิก�รณ์ท่ีคุำณต้องพิจ�รณ� (McKenzie และคำณะ 2012):

• สถ�นิก�รณ์ก�รแทรกแซึ่ง (Intervention scenarios) หรือท�งเลือกที่ต้องพิจ�รณ� (เช่้นิ   
สำ�หรับก�รเปรียบเทียบโคำรงก�รพัฒนิ�ท�งเลือกหรือท่ีตั�งโคำรงก�ร หรือก�รเปรียบเทียบวัสดุ 
ท�งเลือกท่ีใช้้ในิผลิตภัณฑ์์)

• ข้อโต้แย้ง (Counterfactual) คำือรูปแบบหนิึ่งของสถ�นิก�รณ์ที่อธิบ�ยสถ�นิะท�งเลือกที่เป็นิไป
ได้ของเง่ือนิไขท่ีจะต�มม�ห�กบริษัทไม่ดำ�เนิินิก�ร ซ่ึึ่งส�ม�รถพิจ�รณ�ข้อโต้แย้งได้ม�กกว่�หน่ึิง 
ร�ยก�รเพ่ือพิจ�รณ�มุมมองท่ีแตกต่�งกันิ (เช่้นิ ขิ�อโต้แย้งจ�กผู้มีส่วนิร่วมหรือผู้เช่ี้ยวช้�ญ)

หม�ยเหตุ: ข้อมูลเหล่�นีิ�อ�จไม่ได้คำรอบคำลุมทั�งหมดและอ�จมีสถ�นิก�รณ์อ่ืนิ ๆ ท่ีอ�จเหม�ะสมกับวัตถุประสงค์ำของคุำณ

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
Baseline
สถ�นิะเร่ิมต้นิท่ีส�ม�รถใช้้เปรียบเทียบก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิได้ เม่ือทำ�ก�รประเมินิซ่ึึ่งคำรอบคำลุมระยะเวล�ท่ีกำ�หนิด
ค่ำ�ศ้พื่ท์:
สำถึ�นำกำ�รณ์ (Scenario)
ห�รอธิบ�ยถึงอนิ�คำตท่ีเปน็ิไปได้ สถ�นิก�รณ์จำ�ลองจะสำ�รวจแง่มุมต่�ง ๆ และท�งเลือกเก่ียวกับอนิ�คำตท่ีไม่ได้ คำ�ดก�รณ์ไว้ เช่้นิ ตัวเลือกและวิสัยทัศัน์ิในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจ
ข้ั้อโต้แย้ง (Counterfactual)
รูปแบบของสถ�นิก�รณ์ท่ีอธิบ�ยสถ�นิก�รณ์ท�งเลือกท่ีเปน็ิไปได้ และสภ�วะแวดล้อมท่ีจะต�มม�ห�กก�รปฏิบัติก�รไม่ได้ดำ�เนิินิต่อไป (Cambridge Natural Capital 
Leaders Platform 2013)
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c. ขั้อบเขั้ตเช้ิงพ่ื่�นำท่� (Spatial boundary)

ก�รกำ�หนิดขอบเขตเชิ้งพื�นิท่ี คืำอ ก�รตัดสินิใจว่�จะพิจ�รณ�พื�นิท่ีท�งภูมิศั�สตร์ใดในิก�รประเมินิ 
คำำ�ตอบขึ�นิอยู่กับปจัจัยต่�ง ๆ รวมถึงก�รมุ่งเน้ินิขององค์ำกร ขอบเขตของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� และมุมมอง 
ของคุำณค่ำ�ท่ีเลือก ซ่ึึ่งคุำณจะต้องตัดสินิใจในิช่้วงแรกของขั�นิตอนิท่ี 3

ตัวอย่�งเช่้นิ สำ�หรับก�รประเมินิระดับโคำรงก�ร คุำณต้องรวม “พื�นิท่ีมีอิทธิพลท่ีอ�จทำ�ให้เกิดขึ�นิ” 
สำ�หรับผลกระทบแต่ละประเภท (เช่้นิ พื�นิท่ีทั�งหมดท่ีผลกระทบ) ซ่ึึ่งอ�จเก่ียวข้องกับก�รพิจ�รณ� 
ดังต่อไปนีิ� โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงในิกรณีท่ีมีผลกระทบต่อทุนิธรรมช้�ติ:

• ผลกระทบตอ่คำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พและบรกิ�รของระบบนิิเวศัอ�จสง่ผลตอ่พื�นิทีน่ิอกบรเิวณ
ใกล้เคีำยงของโคำรงก�ร เน่ืิองจ�กคำว�มเช่ื้อมโยงท�งนิิเวศัวิทย� ก�รอพยพของสัตว์ป�่ และปจัจัย 
ระดับภูมิทัศัน์ิอ่ืนิๆ

• มลพิษท�งนิำ��และประเด็นิที่เกี่ยวข้องคำวรได้รับก�รประเมินิในิระดับพื�นิ โดยคำำ�นึิงถึงปัญห�ต้นินิำ�� 
ลุ่มนิำ�� และปญัห�ก�รข�ดแคำลนินิำ��ท่ีเก่ียวข้องต�มคำว�มเหม�ะสม

• ก�รประเมนิิปัญห�คำุณภ�พอ�ก�ศัคำวรคำำ�นึิงถึงพื�นิที่และลักษณะเฉพ�ะที่อ�จได้รับผลกระทบ 
อันิเน่ืิองม�จ�กลม สำ�หรับกรณีของก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก ขอบเขตเชิ้งพื�นิท่ีท่ีเก่ียวข้องกับ
ปญัห�นัิ�นิคืำอโลก

d. ขั้อบเขั้ตช้้�วัค่ร�วั (Temporal boundary) 

ก�รระบุขอบเขตช่ั้วคำร�ว หม�ยถึงก�รกำ�หนิดช่้วงเวล�ท่ีเหม�ะสมสำ�หรับก�รประเมินิ (เช่้นิ 
คำวรประเมินิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ในิระยะเวล�ก่ีวันิ เดือนิ หรือป)ี ระยะเวล�ก�รประเมินิคำวร 
สอดคำล้องกับวัตถุประสงค์ำและจุดสนิใจขององค์ำกร รวมถึงผลกระทบท่ีมีนัิยสำ�คัำญและ/หรือก�ร 
พ่ึงพ�ท่ีอยู่ภ�ยใต้ก�รพิจ�รณ� โดยมีคำำ�ถ�มท่ีเก่ียวข้องบ�งข้อดังนีิ�

• ก�รประเมนิิต้องคำรอบคำลุมผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ในิอดีต ปัจจุบันิ และ/หรือในิอนิ�คำตหรือไม่?

• อะไรและเมื่อใดคำือขอบเขตช้ั่วคำร�วที่เหม�ะสมที่สุด? บริษัทคำวรพิจ�รณ�ก�รเปลี่ยนิแปลงทุนิต�ม
เง่ือนิไขเม่ือบริษัทเข้�คำวบคุำมอย่�งมีประสิทธิภ�พม�กท่ีสุดหรือไม่?

• ก�รประเมนิิคำวรคำรอบคำลุมช้่วงระยะเวล�ใด? ก�รประเมินิอ�จจำ�กัดเพียงก�รถ่�ยภ�พอย่�ง 
รวดเร็วของสถ�นิก�รณ์ ณ จุดใดจุดหน่ึิงในิช่้วงเวล�ท่ีกำ�หนิด หรืออ�จคำรอบคำลุมถึงปงีบ 
ประม�ณหน่ึิง ๆ หรืออ�ยุโคำรงก�รทั�งหมดท่ีคำ�ดไว้ นิอกจ�กนีิ� ก�รประเมินิยังส�ม�รถพิจ�รณ� 
เหตุก�รณ์สำ�คัำญในิประวัติศั�สตร์ของธุรกิจ เช่้นิ ก�รคำวบรวมกิจก�ร ก�รเข้�ซืึ่�อกิจก�ร หรือ 
ก�รข�ยเงินิลงทุนิจำ�นิวนิม�ก ซ่ึึ่งอ�จช่้วยในิก�รระบุช่้วงเวล�ท่ีสำ�คัำญได้ คำำ�ถ�มเก่ียวกับ        
วัตถุประสงค์ำและก�รกำ�หนิดขอบเขตอ่ืนิๆ ของคุำณจะส่งผลต่อขอบเขตท่ีต้องรวมต้นิทุนิในิอดีต 
(ท่ีจมลงไป) และ/หรือค่ำ�ใช้้จ่�ยในิก�รรื�อถอนิในิอนิ�คำตด้วย

หม�ยเหตุ: คุำณต้องทำ�ก�รทบทวนิขอบเขต baseline และสถ�นิก�รณ์ต่�ง ๆ อีกคำรั�งหลังจ�กท่ีคุำณได้ระบุปญัห�ท่ีในิขั�นิตอนิ
ท่ี 4 เน่ืิองจ�กอ�จมีผลต่อขอบเขตท่ีคุำณต้องก�ร

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
ขั้อบเขั้ตเชิ้งพ่ื่�นำท่� (Spatial boundary) 
พื�นิท่ีท�งภูมิศั�สตร์ท่ีคำรอบคำลุมโดยก�รประเมินิ เช่้นิ สถ�นิท่ี ลุ่มนิำ�� ภูมิทัศัน์ิ ประเทศั หรือโลก โดยขอบเขตเชิ้งพื�นิท่ี อ�จแตกต่�งกันิไปต�มผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ท่ี 
แตกต่�งกันิ และจะขึ�นิอยู่กับจุดคำว�มสนิใจขององค์ำกร ขอบเขตของ ห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� มุมมองด้�นิคุำณค่ำ� และปัจจัยอ่ืนิๆ
ขั้อบเขั้ตช้้�วัค่ร�วั (Temporal boundary) 
ช่้วงเวล�ของก�รประเมินิซ่ึึ่งอ�จเป็นิ “ snapshot “ ณ ปจัจุบันิ ระยะเวล� 1 ป ีระยะเวล� 3 ป ีระยะเวล� 25 ป ีหรือนิ�นิกว่�นัิ�นิ
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กำรณ่ศ่กำษ� 3.1

Binatani, 
อินโดน่เซ่ย
กำ�รเพิื่�มิทุนำมินุำษย์และส้ำงค่มิเพ่ื่�อรองร้บ 
ค่วั�มิเจึริญขั้องเกำษตรกำร

FRAME

Binatani เป็นิองค์ำกรคำว�มรับผิดช้อบต่อสังคำมของ 
East-West Seed อินิโดนีิเซีึ่ย ซ่ึึ่งมีคำว�มมุ่งม่ันิต่อก�ร  
สร้�งคำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดีให้กับเกษตรกร ก�รสร้�งคำว�มเจริญ
รุ่งเรืองร่วมกันิ และก�รดูแลส่ิงแวดล้อม

คำว�มเส่ียงท่ีมีอยู่ เช่้นิ ก�รข�ดแคำลนินิำ�� สัตว์รบกวนิ และ 
เหตุก�รณ์สภ�พภูมิอ�ก�ศัท่ีรุนิแรง ส่งผลให้ผลผลิต 
ท�งก�รเกษตรลดลง และเพ่ิมคำว�มเส่ียงให้กับเกษตรกร

เพ่ือแก้ไขปญัห�นีิ� โคำรงก�รเกษตรกรรมดำ�รงชี้พได้กำ�หนิด
แนิวท�งแบบองค์ำรวมเพ่ือฝึึกอบรมเกษตรกรในิก�รสร้�ง 
ธุรกิจขนิ�ดเล็กให้ประสบคำว�มสำ�เร็จและรับประกันิว่�มีห่วงโซ่ึ่
อุปท�นิท่ีม่ันิคำง โคำรงก�รนีิ�ช่้วยเสริมสร้�งคำว�มรู้และทักษะ
ของผู้มีส่วนิร่วมในิก�รผลิตปุ�ยอินิทรีย์ คำว�มหล�กหล�ย 
ของพืช้ผล ก�รเข้�ถึงแหล่งทุนิ คำว�มปลอดภัย และ 
โภช้นิ�ก�ร ฯลฯ

SCOPE

วัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิคืำอก�รมีส่วนิร่วมในิโคำรงก�ร
ต่อทุนิท�งสังคำมและทุนิมนุิษย์ โดยมีเป�้หม�ยท่ีจะขย�ยทุนิ

สำ�หรับขอบเขตนีิ� Binatani ได้เลือกกลุ่มเกษตรกร 48 กลุ่ม 
จ�ก 350 ร�ยและคำรอบคำรัวของพวกเข�ภ�ยในิขอบเขต 
พื�นิท่ีของภูมิภ�คำ Nusa Tenggara ตะวันิออก

Baseline ของพวกเข�คืำอเง่ือนิไขท่ัวไปเม่ือเร่ิมต้นิโคำรงก�ร
ในิเดือนิตุล�คำม 2021 ขอบเขตช่ั้วคำร�วคืำอ 2 ป ีซ่ึึ่ง 
สอดคำล้องกับไทม์ไลน์ิของโคำรงก�ร

จ�กสถ�นิก�รณ์ Binatani จะประเมินิสถ�นิก�รณ์ระยะกล�ง
ในิเดือนิกันิย�ยนิ 2022 และสถ�นิก�รณ์สิ�นิสุดในิเดือนิ 
กันิย�ยนิ 2023 เพ่ือเปรียบเทียบผลลัพธ์ของโคำรงก�รกับ 
baseline ได้ ซ่ึึ่งแสดงให้เห็นิถึงก�รมีส่วนิร่วมต่อคำว�ม 
เปน็ิอยู่ท่ีดีเม่ือเวล�ผ่�นิไป
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ต�ร�งท่� 3.1
Binatani project timeline

MEASURE & VALUE

ในิเดือนิกันิย�ยนิ 2565 เร�ได้รวบรวมข้อมูลเชิ้งคุำณภ�พ เชิ้งปริม�ณ และท�งก�รเงินิเบื�องต้นิ 
ในิก�รประเมินิระยะกล�ง Binatani ส�ม�รถแสดงให้เห็นิว่�เกษตรกรมีคำว�มพึงพอใจกับผลลัพธ์ของ
โคำรงก�ร ก�รวิเคำร�ะห์และข้อมูลแสดงให้เห็นิถึงคำว�มหล�กหล�ยของพืช้ผล มีก�รผลิตสินิค้ำ�ท่ีเปน็ิท่ี
ต้องก�รสูงได้อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กขึ�นิ ร�ยได้ท่ีม่ันิคำงย่ิงขึ�นิสำ�หรับเกษตรกร และโภช้นิ�ก�รอ�ห�ร
ท่ีดีขึ�นิสำ�หรับเด็ก

APPLY

จ�กก�รสนิทนิ�กลุ่มและก�รสำ�รวจ พวกเข�ได้จัดทำ�ร�ยง�นิก�รศึักษ�พื�นิฐ�นิ 58 หน้ิ�และทฤษฎีีก�ร
เปล่ียนิแปลงเพ่ือประเมินิคำว�มคืำบหน้ิ�ของโคำรงก�รจนิกว่�สถ�นิก�รณ์จะสิ�นิสุด

ดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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3.2.7 แก้ำไขั้ปญัห�และวั�งแผนำกำ�รทำ�ง�นำอย่�งม่ิประสิำทธิีภ�พื่

คำำ�ตอบเก่ียวกับก�รกำ�หนิดขอบเขตท่ีสรุปไว้ข้�งต้นิอ�จจำ�เปน็ิต้องได้รับก�รพิจ�รณ�ในิแง่ของก�ร 
ว�งแผนิและข้อจำ�กัดด้�นิทรัพย�กร (โปรดดูก�รดำ�เนิินิก�รในิหัวข้อท่ี 1.2.3) ซ่ึึ่งจะกำ�หนิดขอบเขต 
ท่ีเปน็ิไปได้ ข้อจำ�กัดเหล่�นีิ�อ�จถือเปน็ิ “ปจัจัยท่ีนิำ�ไปสู่คำว�มสำ�เร็จ” และรวมถึง:

• กรอบเวล�: ก�รประเมนิิต้องสำ�เรจ็ในิกรอบระยะเวล�นิ�นิแคำไ่หนิ? คุำณคำำ�นิวณระยะเวล�ก�รทำ�ง�นิ
แล้วหรือยัง?

• ทุนิ/ทรัพย�กร: คำุณมีงบประม�ณและทรัพย�กรบุคำคำลประเภทใดบ้�ง? มีแหล่งทุนิอื่นิ ๆ จ�ก  
ภ�ยในิหรือจ�กภ�ยนิอกองค์ำกรท่ีส�ม�รถช่้วยเหลือท�งด้�นิก�รเงินิในิก�รประเมินิหรือไม่?

• คำว�มส�ม�รถ: ทกัษะใดทีจ่ำ�เปน็ิในิธรุกจิเพ่ือทำ�ก�รประเมนิิ? มทีกัษะเพ่ิมเตมิใดบ�้งทีจ่ำ�เปน็ิหรอืไม?่ 
ขึ�นิอยู่กับก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจท่ีคุำณต้องก�รมีอิทธิพล คุำณอ�จต้องมีทักษะและคำว�มเช่ี้ยวช้�ญ
ท่ีหล�กหล�ย ไม่ว่�จะเปน็ิเศัรษฐศั�สตร์ส่ิงแวดล้อม สวัสดิก�ร ก�รวิจัย ก�รวิเคำร�ะห์ข้อมูล 
แบบจำ�ลองท�งคำณิตศั�สตร์หรือสถิติ (ตั�งแต่ก�รคำำ�นิวณค่ำ�เฉล่ียและก�รประม�ณค่ำ�ในิสเปรดชี้ต 
ไปจนิถึงก�รใช้้สถิติท่ีซัึ่บซ้ึ่อนิและแพ็คำเกจท�งสถิติและเศัรษฐศั�สตร์) ก�รทำ�แผนิท่ีและก�รมี 
ส่วนิร่วมของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย และก�รส่ือส�ร อย่�งไรก็ต�ม ร�ยก�รทักษะนีิ�ไม่ได้ให้ข้อมูลแบบ
ละเอียดถ่ีถ้วนิ แต่เปน็ิเพียงแค่ำจุดเร่ิมต้นิ

• คำว�มพร้อมใช้้ง�นิและก�รเข้�ถึงข้อมูล: มีข้อจำ�กัดด้�นิข้อมูลด้�นิใดบ้�ง และ/หรือข้อกำ�หนิดใด
บ้�งท่ีจำ�เปน็ิสำ�หรับก�รแปลเปน็ิภ�ษ�อ่ืนิ?

• คำว�มสัมพันิธ์ของผู้มีส่วนิร่วม: คุำณจำ�เป็นิต้องระบุและสร้�งคำว�มสัมพันิธ์กับผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย
ในิระดับใดเพ่ือให้ก�รศึักษ�และอ�จนิำ�ไปสู่ก�รแก้ไขได้? กรุณ�พิจ�รณ�ก�รมีส่วนิร่วมของผู้มี 
ส่วนิได้ส่วนิเสียในิหัวข้อท่ี 2.2.2

หม�ยเหตุ: คุำณคำวรเตรียมพร้อมท่ีจะทบทวนิก�รดำ�เนิินิก�รก่อนิหน้ิ�นีิ�ในิขั�นิตอนินีิ� ห�กปญัห�ก�รว�งแผนิท่ีสำ�คัำญท่ีระบุในิท่ีนีิ�มี
แนิวโน้ิมท่ีจะส่งผลต่อส่ิงท่ีทำ�ได้

3.3 ผลล้พื่ธ์ี

ผลลัพธ์จ�กขั�นิตอนิท่ี 3 เปน็ิขอบเขตท่ีกำ�หนิดไว้อย่�งดีซ่ึึ่งเหม�ะสมกับก�รประเมินิและวัตถุประสงค์ำ 
ของคุำณ ต�ร�งท่ี 3.3 แสดงสมมุติฐ�นิว่�ขั�นิตอนินีิ�ส�ม�รถดำ�เนิินิก�รในิท�งปฏิบัติได้อย่�งไร
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04

4.1 บทนำำ�

บทนีิ�จะอธิบ�ยแนิวท�งปฏิบัติจะเพ่ิมเติมเพ่ือตอบคำำ�ถ�มต่อไปนีิ�:  

ผลกำระทบและ/หร่อกำ�รพ่ื่�งพื่�แบบใดท่�ต้องให้ค่วั�มิสำำ�ค้่ญ ?

4.2 กำ�รดำ�เนิำนำกำ�ร

แนิวท�งดังเกล่�จะช่้วยให้คุำณส�ม�รถดำ�เนิินิก�รต่�ง ๆ ได้ดังนีิ�: 

4.2.1 แสดงร�ยก�รผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ท่ีสำ�คัำญท่ีอ�จเกิดขึ�นิ

4.2.2 ระบุเกณฑ์์ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ

4.2.3 ก�รรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

4.2.4 ก�รประเมินิส�ระสำ�คัำญให้เสร็จสมบูรณ์

4.2.1 แสำดงร�ยกำ�รผลกำระทบและ/หร่อกำ�รพ่ื่�งพื่�ท่�สำำ�ค้่ญท่�อ�จึเกิำดข่ั้�นำ

ก�รประเมินิส�ระสำ�คัำญของประเด็นิท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจนัิ�นิมีอยู่หล�ยวิธี บริษัทท่ีมีประสบก�รณ์จะ 
ใช้้วิธีก�รดังกล่�วอย่�งน้ิอยหน่ึิงวิธีเพ่ือจัดก�รกับคำว�มเส่ียง ก�รกำ�กับดูแล ก�รเงินิ และก�ร 
วิเคำร�ะห์กลยุทธ์

อย่�งไรก็ต�ม แนิวท�งปฏิบัติเหล่�นีิ�ไม่ได้ระบุวิธีใดวิธีหน่ึิงโดยเฉพ�ะในิก�รประเมินิส�ระสำ�คัำญ แต่ได้
ระบุถึงคำว�มสำ�คัำญของก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิผ่�นิกระบวนิก�รท่ัวไปอย่�งเปน็ิระบบและโปร่งใส โดยท่ี
แนิวท�งปฏิบัติได้แนิะนิำ�แนิวคิำดของผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ท่ีคำวรนิำ�ม�ใช้้เพ่ือระบุว่�ส่ิงใดมีคำว�ม 
สำ�คัำญต่อธุรกิจของคุำณ ซ่ึึ่งก�รทำ�คำว�มเข้�ใจข้อกำ�หนิดเหล่�นีิ�คืำอพื�นิฐ�นิในิก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิทุนิ

เส้นิท�งผลกระทบจะช่้วยอธิบ�ยได้ว่�ผลจ�กกิจกรรมท�งธุรกิจเฉพ�ะทำ�ให้ตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ  
โดยเฉพ�ะจะส่งผลให้เกิดก�รเปล่ียนิแปลงในิทุนิได้อย่�งไร และจ�กนัิ�นิก�รเปล่ียนิแปลงเหล่�นีิ�จะส่งผล
ต่อผู้มีส่วนิร่วมอย่�งไร ภ�พท่ี 4.1 แสดงตัวอย่�งก�รใช้้ระบบนิิเวศัท�งบก (terrestrial ecosystem)

ภ�พื่ท่� 4.1
เส้นิท�งผลกระทบ (Generic impact pathway)
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ภ�พื่ท่� 4.2
ตัวอย่�งเส้นิท�งผลกระทบสำ�หรับก�รใช้้ระบบนิิเวศัท�งบก (terrestrial ecosystem)

เส้นิท�งก�รพ่ึงพ� (Dependency pathway) แสดงให้เห็นิว่�กิจกรรมท�งธุรกิจนัิ�นิขึ�นิอยู่กับทุนิ 
อย่�งไร โดยระบุก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิท่ีอ�จส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ก�รทำ�คำว�มเข้�ใจเส้นิท�งก�ร
พ่ึงพ�เหล่�นีิ�มีประโยช้น์ิอย่�งย่ิงในิก�รระบุคำว�มเส่ียงภ�ยนิอกท่ีอ�จเกิดขึ�นิกับธุรกิจจ�กแรงผลักดันิ
ท่ีทำ�ให้เกิดก�รเปล่ียนิแปลง ปจัจัยขับเคำล่ือนิก�รเปล่ียนิแปลงอ�จรวมถึงก�รเปล่ียนิแปลงสภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศั คำว�มรู้สึกของผู้บริโภคำ ภูมิทัศัน์ิท�งก�รเมือง หรือกฎีระเบียบด้�นิสุขภ�พและคำว�ม 
ปลอดภัย ภ�พท่ี 4.3 แสดงตัวอย่�งเส้นิท�งก�รพ่ึงพ�

ภ�พื่ท่� 4.3
เส้นิท�งก�รพ่ึงพ� (Generic dependency pathway)

ภ�พื่ท่� 4.4
ตัวอย่�งเส้นิท�งก�รพ่ึงพ�สำ�หรับระยะเวล�ของสัญญ�ก�รถือคำรองท่ีดินิ

คำำ�จำ�กัดคำว�มสำ�หรับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและประเภทก�รพ่ึงพ�แสดงไว้ได้ในิต�ร�งท่ี 4.1

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
(เส้ำนำท�งกำ�รพ่ื่�งพื่�) Dependency pathway
ส�เหตุของกิจกรรมต่�งๆ ขึ�นิอยู่กับลักษณะเฉพ�ะของทุนิท�งธรรมช้�ติและทุนิท่ีผลิตขึ�นิ ซ่ึึ่งส�ม�รถสังเกตได้จ�กก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิวิจัย ต้นิทุนิ และ/หรือ 
ประโยช้น์ิของก�รทำ�ธุรกิจ
(เส้ำนำท�งผลกำระทบ) Impact pathway
เส้นิท�งผลกระทบอธิบ�ยว่�ผลลัพธ์จ�กกิจกรรมท�งธุรกิจเฉพ�ะก่อให้เกิดก�รเปล่ียนิแปลงต่อทุนิอย่�งไร และก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิเหล่�นีิ�ส่งผลต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิ 
เสียท่ีแตกต่�งกันิอย่�งไร
กำ�รจ้ึดลำ�ด้บค่วั�มิสำำ�ค้่ญ (Prioritization)
ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญเปน็ิก�รสรุปประเด็นิสำ�คัำญอย่�งกระชั้บซ่ึึ่งช่้วยให้คุำณมุ่งเน้ินิทรัพย�กรของคุำณไปท่ีประเด็นิท่ีมีลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญสูงสุดเพ่ือให้คุำณก้�วไปสู่     
ขั�นิตอนิต่อไปของก�รวัดผลและประเมินิมูลค่ำ�
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ต�ร�งท่� 4.1
คำำ�จำ�กัดคำว�มของตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีบ่งชี้�และก�รพ่ึงพ�สำ�หรับภ�คำส่วนิอ�ห�ร

ประเภที่ทุี่น ต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บท่ี่�อ�จเกิดำขึั้�น คำำ�จำ�ก้ดำคำว�ม 

ทุี่นธรรมช�ติ ก�รใช้้นิำ�� ปริม�ณนิำ��ท่ีใช้้ในิก�รผลิต 

ก�รใช้้ระบบนิิเวศัภ�คำพื�นิดินิ ท่ีดินิและท่ีอยู่อ�ศััยท่ีใช้้ในิธุรกิจ

ก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก ก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจกจ�กก�รทำ�ธุรกิจ

ก�รใช้้ส�รกำ�จัดศััตรูพืช้และส�รกำ�จัดวัช้พืช้ ย�ฆ่่�แมลงและย�กำ�จัดวัช้พืช้ท่ีใช้้ในิธุรกิจ 

ก�รใช้้ปุ�ย ปุ�ยท่ีใช้้ในิธุรกิจ

ก�รใช้้ดินิ ก�รใช้้โคำรงสร้�ง หน้ิ�ท่ี และคุำณภ�พของดินิ 

ก�รสร้�งขยะ ขยะมูลฝึอยท่ีเกิดจ�กธุรกิจ เช่้นิ พล�สติก 
แก้ว ปุ�ยคำอก และวัสดุรีไซึ่เคิำล

เง่ือนิไขสวัสดิภ�พสัตว์ สถ�นิภ�พสัตว์เลี�ยง

ส่ิงมีชี้วิตดัดแปลงพันิธุกรรม ส่ิงมีชี้วิตท่ีมี DNA 
ท่ีถูกดัดแปลงโดยใช้้พันิธุวิศัวกรรม

ทุี่นมนุษย์ ปริม�ณท�งโภช้นิ�ก�รของอ�ห�ร ปริม�ณส่วนิประกอบในิอ�ห�ร (เช่้นิ 
ไขมันิอ่ิมตัว นิำ��ต�ลทร�ยข�ว) 
ท่ีอ�จก่อให้เกิดโรคำท่ีเก่ียวข้องกับอ�ห�รในิ 
ผู้บริโภคำ (เช่้นิ เบ�หว�นิ โรคำอ้วนิ)

ก�รใช้้ส�รท่ีเปน็ิอันิตร�ยต่อผู้บริโภคำ ส�รในิอ�ห�ร (เช่้นิ ย�ปฏิชี้วนิะ ย�ฆ่่�แมลง) 
ท่ีอ�จก่อให้เกิดโรคำท่ีเก่ียวข้องกับอ�ห�รในิผู้ 
บริโภคำ (เช่้นิ ก�รดื�อย�ปฏิชี้วนิะ คำว�มผิดปกติ
ของพัฒนิ�ก�รท�งระบบประส�ท)

แนิวท�งปฏิบัติด้�นิคำว�มปลอดภัยของ 
อ�ห�ร

ก�รใช้้แนิวท�งปฏิบัติ (เช่้นิ ก�รฉ�ยรังสี 
ก�รจัดก�รท่ีไม่ปลอดภัย) ท่ีอ�จส่งผลให้เกิด 
โรคำท่ีเก่ียวข้องกับอ�ห�รในิผู้บริโภคำ (เช่้นิ 
มะเร็ง ก�รติดเชื้�อจ�กอ�ห�ร)

เง่ือนิไขด้�นิสุขภ�พและคำว�มปลอดภัยของ
พนัิกง�นิ

คำว�มส�ม�รถในิก�รสร้�งสถ�นิท่ีทำ�ง�นิท่ีถูก
สุขอนิ�มัยและปลอดภัย ปร�ศัจ�กก�ร 
บ�ดเจ็บ ก�รเสียชี้วิต และก�รเจ็บป่วย

เงินิเดือนิและสวัสดิก�ร ค่ำ�ตอบแทนิพนัิกง�นิ

สภ�พคำว�มเปน็ิอยู่ของแรงงง�นิ ก�รเข้�ถึงท่ีอยู่อ�ศััยร�คำ�ไม่แพง ปลอดภัย 
และปลอดภัยสำ�หรับบุคำล�กร

สิทธิแรงง�นิ สิทธิของแรงง�นิท่ีเก่ียวข้องกับสถ�นิท่ี 
ทำ�ง�นิ

กฎีหม�ยแรงง�นิเด็กและแรงง�นิ สิทธิท่ีห้�มก�รใช้้แรงง�นิเด็กแลแรงง�นิ

สิทธิพิเศัษ สิทธิท่ีเก่ียวข้องกับผู้แรกท่ีย่ืนิขอรับก�ร 
ประดิษฐ์ ก�รออกแบบอุตส�หกรรม หรือ 
เคำร่ืองหม�ยก�รค้ำ�

สิทธิท�งเพศั สิทธิท่ีจะรับรองก�รปฏิบัติท่ีเท่�เทียมกันิของ
ช้�ยและหญิงในิกำ�ลังแรงง�นิ

ก�รเปน็ิตัวแทนิของแรงง�นิ ก�รบูรณ�ก�รบุคำล�กรเข้�กับก�รตัดสินิใจ 
ท�งธุรกิจ
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ประเภที่ทุี่น ต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บท่ี่�อ�จเกิดำขึั้�น คำำ�จำ�ก้ดำคำว�ม 

ทุี่นที่�งส้ังคำม คำว�มม่ันิคำงด้�นิอ�ห�ร คำว�มพร้อมท�งเศัรษฐกิจและท�งก�ยภ�พ 
และก�รเข้�ถึงอ�ห�รท่ีดีต่อสุขภ�พและ     
ปลอดภัยสำ�หรับแรงง�นิและประช้�กรโดย 
รอบ

ก�รสูญเสียอ�ห�ร อ�ห�รท่ีไม่เหม�ะสมต่อก�รบริโภคำก่อนิถึงมือ
ผู้บริโภคำ

ขยะจ�กอ�ห�ร อ�ห�รท่ีทิ�งซ่ึึ่งเหม�ะแก่ก�รบริโภคำไม่ว่�จะ 
ก่อนิหรือหลังเน่ิ�เสีย

ก�รบูรณ�ก�รแรงง�นิเข้�สู่ชุ้มช้นิ ก�รยอมรับและก�รใช้้แรงง�นิจ�กชุ้มช้นิโดย 
รอบและในิท�งกลับกันิ

ก�รแบ่งปนัิผลประโยช้น์ิกับชุ้มช้นิ แบ่งปนัิผลประโยช้น์ิท่ีได้รับจ�กก�รเข้�ถึง  
และก�รใช้้ทรัพย�กรพันิธุกรรมกับชุ้มช้นิ    
พื�นิเมืองท่ีให้คำว�มรู้ดั�งเดิมท่ีเก่ียวข้องกับ 
ทรัพย�กรพันิธุกรรม

ประเภที่ทุี่น ต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บท่ี่�อ�จเกิดำขึั้�น คำำ�จำ�ก้ดำคำว�ม 

ทุี่นธรรมช�ติ นิำ��ประป� ระบบนิิเวศัมีส่วนิสำ�คัำญในิก�รจัดห�นิำ��ท่ีมี   
คุำณภ�พเหม�ะสมให้กับผู้ใช้้สำ�หรับก�รใช้้ง�นิ
ต่�งๆ รวมถึงก�รบริโภคำในิคำรัวเรือนิ โดย  
ระบบนิิเวศัทำ�หน้ิ�ท่ีคำวบคุำมก�รไหลของนิำ�� 
ก�รทำ�นิำ��ให้บริสุทธิ� และบริก�รของระบบ 
นิิเวศัอ่ืนิๆ

ก�รกรอกนิำ��บริสุทธิ� ระบบนิิเวศัมีส่วนิร่วมในิก�รฟ้� นิฟูและบำ�รุง   
รักษ�สภ�พท�งเคำมีของนิำ��ผิวดินิและแหล่ง 
นิำ��ใต้ดินิ ผ่�นิก�รสล�ยหรือกำ�จัดส�รอ�ห�ร 
และมลพิษอ่ืนิ ๆ โดยส่วนิประกอบของระบบ 
นิิเวศัท่ีบรรเท�ผลกระทบท่ีเป็นิอันิตร�ยของ 
มลพิษต่อมนุิษย์หรือสุขภ�พ

คุำณภ�พดินิ ก�รมีส่วนิร่วมของระบบนิิเวศัต่อก�รสล�ยตัว
ของวัสดุอินิทรีย์และอนิินิทรีย์ ต่อคำว�ม 
อุดมสมบูรณ์และลักษณะของดินิ (เช่้นิ 
สำ�หรับปจัจัยก�รผลิตชี้วมวล)

ก�รผสมเกสร ก�รมีส่วนิร่วมของระบบนิิเวศัโดยแมลงผสม 
เกสรป�่ต่อก�รปฏิสนิธิของพืช้ผลท่ีรักษ� 
หรือเพ่ิมคำว�มอุดมสมบูรณ์และ/หรือคำว�ม 
หล�กหล�ยของส�ยพันิธ์ุอ่ืนิ ๆ ท่ีหน่ิวย 
เศัรษฐกิจใช้้

ก�รคำวบคุำมศััตรูพืช้ ก�รมีส่วนิร่วมของระบบนิิเวศัต่ออุบัติก�รณ์ 
ของช้นิิดพันิธ์ุท่ีอ�จป้องกันิหรือลดผลกระทบ
ของศััตรูพืช้ต่อกระบวนิก�รผลิตชี้วมวลหรือ
กิจกรรมท�งเศัรษฐกิจและมนุิษย์อ่ืนิ ๆ

วัสดุท่ัวไป ก�รมีส่วนิร่วมของระบบนิิเวศัของส่ิงมีชี้วิต 
ทั�งหมด (รวมถึงก�รผลิตเมล็ดพันิธ์ุ สปอร์ 
หรือเซึ่ลล์สืบพันิธ์ุ) ท่ีหน่ิวยเศัรษฐกิจใช้้ เช่้นิ 
(i) เพ่ือพัฒนิ�ส�ยพันิธ์ุสัตว์และพืช้ใหม่ (ii) 
ในิก�รสังเคำร�ะห์ยีนิ; หรือ (iii) ในิก�รพัฒนิ�
ผลิตภัณฑ์์โดยตรงโดยใช้้ส�รพันิธุกรรม

ก�รคำวบคุำมปริม�ณนิำ��ฝึนิ ก�รมีส่วนิร่วมของระบบนิิเวศัของพืช้พรรณ 
โดยเฉพ�ะป�่ไม้ ในิก�รรักษ�รูปแบบปริม�ณ 
นิำ��ฝึนิผ่�นิก�รคำ�ยระเหย ทั�งนีิ� ป�่และ 
พืช้พรรณอ่ืนิๆ จะนิำ�คำว�มชื้�นิกลับคืำนิสู่ชั้�นิ 
บรรย�ก�ศัซ่ึึ่งเป็นิแหล่งท่ีมีฝึนิตก ปริม�ณ  
นิำ��ฝึนิในิส่วนิภ�ยในิของทวีปขึ�นิอยู่กับก�ร 
รีไซึ่เคิำลนีิ�
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ประเภที่ทุี่น ต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บท่ี่�อ�จเกิดำขึั้�น คำำ�จำ�ก้ดำคำว�ม 

ท่ีดินิ ไม่มีนิำ��ปกคำลุม

พลังง�นิ พลังง�นิหรือคำว�มร้อนิท่ีเกิดจ�กก�รเผ�ไหม้ 

ทุี่นมนุษย์ ประสบก�รณ์ ระยะเวล�ท่ีแรงง�นิใช้้ในิก�รทำ�ง�นิ

ทักษะและคำว�มรู้ คำว�มส�ม�รถและคำว�มเข้�ใจในิก�รทำ�ง�นิ

คำว�มพร้อมด้�นิกำ�ลังแรงง�นิ จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีมีอยู่ในิตล�ด

สุขภ�พของแรงง�นิ สภ�พสุขภ�พจิตและสุขภ�พก�ยของ 
แรงง�นิ

ก�รปฏิบัติท�งก�รเกษตร ก�รประยุกต์ใช้้กระบวนิก�รผลิตท�งฟ�ร์ม  
เพ่ือให้ได้ผลผลิตท�งก�รเกษตรท่ีดีขึ�นิ

คำว�มม่ันิคำงท�งโภช้นิ�ก�ร คำว�มส�ม�รถของบุคำคำลในิก�รเข้�ถึง       
โภช้นิ�ก�รท่ีจำ�เปน็ิสำ�หรับผลลัพธ์ด้�นิ 
สุขภ�พในิระยะสั�นิและระยะย�ว

ทุี่นที่�งส้ังคำม เคำรือข่�ยท�งสังคำมและคำว�มร่วมมือ ก�รมีอยู่ของเคำรือข่�ยรวม คำว�มไว้ว�งใจ 
และก�รตอบแทนิซ่ึึ่งกันิและกันิ เช่้นิ 
ก�รทำ�ง�นิของสหกรณ์

สิทธิในิทรัพย์สินิ สิทธิของบุคำคำลและบริษัทในิก�รเปน็ิเจ้�ของ 
และใช้้ท่ีดินิหรือทรัพย�กรอ่ืนิ เช่้นิ 
ส�รพันิธุกรรมท่ีพบในิธรรมช้�ติ

ก�รยอมรับและคำว�มไว้ว�งใจจ�กสังคำม ก�รรับรู้และก�รมีส่วนิร่วมของธุรกิจเพ่ือ  
ผลประโยช้น์ิของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย

กฎีหม�ยและข้อบังคัำบ (เช่้นิ 
สิทธิแรงง�นิและทรัพย์สินิ)

ก�รเคำ�รพและปฏิบัติต�มกฎีเกณฑ์์ของ 
สังคำม

คำว�มม่ันิคำงด้�นิอ�ห�ร คำว�มส�ม�รถในิก�รเข้�ถึงสินิค้ำ�และบริก�ร 
ท่ีจำ�เปน็ิ รวมถึงอ�ห�ร

ทุี่นท่ี่�ผลิตขึั้�น ก�รเข้�ถึงโคำรงสร้�งพื�นิฐ�นิและเทคำโนิโลยี คำว�มส�ม�รถในิก�รใช้้โคำรงสร้�งพื�นิฐ�นิและ 
เทคำโนิโลยีท่ีจำ�เปน็ิสำ�หรับก�รจัดห�สินิค้ำ�และ
บริก�รท่ีมีประสิทธิภ�พs

หม�ยเหตุเก่ียวกับสุขภ�พของมนุิษย์
บริษัทผลิตอ�ห�รส�ม�รถส่งผลกระทบและพ่ึงพ�ต่อสุขภ�พของมนุิษย์ได้หล�ยวิธีทั�งท�งตรงและ ท�งอ้อม

ตัวอย่�งเช่้นิ ผลกระทบโดยตรงของธุรกิจก�รเกษตรท่ีใช้้ปุ�ยเคำมีในิปริม�ณม�กกับพืช้ผล ได้แก่    
ผลกระทบต่อสุขภ�พของแรงง�นิผ่�นิก�รสัมผัสกับส�รเคำมีท่ีรบกวนิต่อมไร้ท่อ เช่้นิ ภ�วะมีบุตรย�ก 
มะเร็ง และโรคำต่อมไร้ท่อ นิอกจ�กนีิ� สภ�พก�รทำ�ง�นิท่ีไม่ดีอ�จนิำ�ไปสู่คำว�มเคำรียดและปญัห�สุขภ�พ
จิต ซ่ึึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นิของพนัิกง�นิ

นิอกจ�กนีิ� ยังส�ม�รถส่งผลกระทบต่อสุขภ�พของประช้�ช้นิท�งอ้อมผ่�นิก�รปนิเป้� อนิของส่ิงแวดล้อม 
(เช่้นิ มลพิษจ�กแหล่งนิำ��) ซ่ึึ่งอ�จส่งผลให้เกิดโรคำในิชุ้มช้นิในิวงกว้�ง (เช่้นิ ผ่�นิก�รติดเชื้�อท�งนิำ��) 
เหตุก�รณ์ดังกล่�วมักส่งผลกระทบต่อช่ื้อเสียงของธุรกิจ

นิอกจ�กนีิ�ในิห่วงโซ่ึ่อุปท�นิ บริษัทท่ีผลิตอ�ห�รส�ม�รถส่งผลกระทบต่อสุขภ�พของผู้บริโภคำได้ เช่้นิ: 

• ก�รจัดส่งอ�ห�รที่ปนิเป้� อนิ ไม่ได้ม�ตรฐ�นิ และมีก�รแปรรูปอย่�งไม่เหม�ะสม อ�จส่งผลให้เกิด 
ก�รเจ็บปว่ยจ�กอ�ห�รได้ ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รใช้้ย�ปฏิชี้วนิะและส�รเร่งก�รเจริญเติบโตในิอ�ห�ร 
อ�จนิำ�ไปสู่ก�รดื�อย�ปฏิชี้วนิะในิผู้บริโภคำ

• ปริม�ณส�รอ�ห�รและแคำลอรี่ของผลิตภัณฑ์์ขั�นิสุดท้�ย (เช้่นิ ปริม�ณเกลือ นิำ��ต�ล) อ�จก่อให้ 
เกิดโรคำท่ีเก่ียวข้องกับอ�ห�ร (เช่้นิ โรคำอ้วนิ โรคำหัวใจและหลอดเลือด เบ�หว�นิ) ในิผู้บริโภคำ 
อย่�งไรก็ต�ม ผลกระทบต่อผู้บริโภคำจะขึ�นิอยู่กับพฤติกรรมก�รบริโภคำอ�ห�รของพวกเข� ก�ร 
ตัดสินิใจท�งธุรกิจและก�รดำ�เนิินิก�ร (เช่้นิ ก�รติดฉล�ก ก�รลดปริม�ณเกลือและนิำ��ต�ล) 
ส�ม�รถช่้วยลดผลกระทบได้   
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ม�กไปกว่�นัิ�นิ บริษัทอ�ห�รส�ม�รถส่งผลกระทบต่อคำว�มม่ันิคำงด้�นิอ�ห�รได้ด้วยเช่้นิกันิ โดยเฉพ�ะ
อย่�งย่ิงในิส่วนิท่ีเก่ียวข้องกับคำว�มหิวโหยและภ�วะโภช้นิ�ก�รไม่เพียงพอ 
ก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจบ�งอย่�ง เช่้นิ ก�รกำ�หนิดร�คำ�และก�รกระจ�ยผลิตภัณฑ์์ต�มภูมิศั�สตร์ อ�จ
ส่งผลต่อก�รเข้�ถึงอ�ห�รของประช้�ช้นิ ก�รตัดสินิใจอ่ืนิๆ เช่้นิ ก�รเพ่ิมส�รอ�ห�รท�งชี้วภ�พในิผลิ
ตภัณฑ์์และก�รกระจ�ยพันิธ์ุพืช้ผล ส�ม�รถช่้วยลดระดับก�รข�ดส�รอ�ห�รได้อย่�งม�กt

4.2.2 ระบุเกำณฑ์์กำ�รจ้ึดลำ�ด้บค่วั�มิสำำ�ค้่ญ

เม่ือได้รวบรวมผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ�นิและ/หรือก�รพ่ึงพ�แล้ว คุำณจะต้องทำ�ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำ
ญของผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ด้วยเช่้นิกันิ 
ซ่ึึ่งก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญดังกล่�วจะขึ�นิอยู่กับมุมมองด้�นิคุำณค่ำ�ของคุำณ (ไม่ว่�จะเปน็ิ 
ผลกระทบท�งธุรกิจ ผลกระทบท�งสังคำม หรือก�รพ่ึงพ�) และแผนิก�รของผู้มีส่วนิร่วม 
รวมถึงเกณฑ์์อ่ืนิๆ เพ่ือตัดสินิใจว่�ผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ใดมีแนิวโน้ิมท่ีจะเก่ียวข้องกับคำว�มเส่ียงแ
ละโอก�สท่ีระบุในิต�ร�ง 1.1

• กำ�รดำ�เนำินำกำ�ร: ขอบเขตที่ผลกระทบหรือก�รพ่ึงพ�ทุนิท�งธรรมช้�ติ มนิุษย์ หรือสังคำมอ�จส่ง 
ผลกระทบอย่�งมีนัิยสำ�คัำญต่อก�รดำ�เนิินิธุรกิจ ก�รดำ�เนิินิโคำรงก�ร หรือมูลค่ำ�ของผลิตภัณฑ์์ท่ี
มีอยู่หรือผลิตภัณฑ์์ใหม่

• กำฎหมิ�ยและขั้้อบ้งค่้บ: ขอบเขตที่ผลกระทบหรือก�รพ่ึงพ�ทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ หรือสังคำม 
ท่ีอ�จกระตุ้นิให้เกิดกระบวนิก�รท�งกฎีหม�ยหรือคำว�มรับผิด (เช่้นิ 
ค่ำ�ธรรมเนีิยมก�รปล่อยมลพิษ ค่ำ�ใช้้จ่�ยของข้อกำ�หนิดด้�นิสุขภ�พและคำว�มปลอดภัย ค่ำ�ช้ดเช้
ยสำ�หรับก�รเรียกร้องก�รเลือกปฏิบัติ)

• กำ�รเงินำ: ขอบเขตที่ผลกระทบหรือก�รพ่ึงพ�ทุนิท�งธรรมช้�ติ มนิุษย์ 
หรือสังคำมอ�จมีอิทธิพลต่อ “ต้นิทุนิของทุนิ”หรือก�รเข้�ถึงทุนิของคุำณเอง 
ผลประโยช้น์ิของนัิกลงทุนิ หรือเง่ือนิไขก�รประกันิภัย

• ช้่�อเสำ่ยงและกำ�รตล�ด: ขอบเขตที่ผลกระทบหรือก�รพ่ึงพ�ทนุิท�งธรรมช้�ติ มนิุษย์ หรือสังคำม 
อ�จส่งผลกระทบต่อก�รจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์์ ภ�พลักษณ์ของบริษัท หรือคำว�มสัมพันิธ์กับลูกค้ำ�แ
ละผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียอ่ืนิๆ (เช่้นิ ก�รเปล่ียนิแปลงคำว�มช้อบของลูกค้ำ�)

• สำง้ค่มิ: ขอบเขตที่ผลกระทบหรือก�รพ่ึงพ�ทุนิท�งธรรมช้�ติ มนิุษย์ หรือสังคำมอ�จก่อให้เกิดผล
กระทบท่ีสำ�คัำญต่อสังคำม (เช่้นิ ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอก) ตังอย่�งเช่้นิ ปฏิสัมพันิธ์กับชุ้มช้นิอ
�จส่งผลให้เกิดกระทบทั�งในิด้�นิบวกหรือด้�นิลบ

4.2.3 กำ�รรวับรวัมิข้ั้อมูิลท่�เก่ำ�ยวัข้ั้อง

หลังจ�กท่ีคุำณได้เลือกเกณฑ์์ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญแล้ว คุำณคำวรรวบรวมข้อมูลท่ีจำ�เป็นิเพ่ือประเมินิ
ส�ระสำ�คัำญท่ีอ�จเกิดขึ�นิต่อผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�เปน็ิลำ�ดับต่อไป

ประเภทของข้อมูลท่ีต้องเก็บรวบรวม ได้แก่:

ประเภทของผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�

• ขนิ�ดของผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�

• ผลที่ต�มม�จ�กก�รได้รับผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ� (ท�งธุรกิจ สังคำม หรือทั�งสองสิ่ง)

• ระยะเวล� (ระยะสั�นิ ระยะกล�ง หรือ ระยะย�ว)

ก�รเก็บรวบรวมข้อมูลอ�จมีคำว�มเก่ียวข้องกับประเด็นิดังต่อไปนีิ�: 

• ก�รขอคำว�มคำิดเห็นิจ�กผู้เช้ี่ยวช้�ญและ/หรือก�รวิเคำร�ะห์ หรือก�รใช้้ประโยช้นิ์จ�กข้อมูลที่มีอยู่ 
(เช่้นิ ผลของก�รประเมินิผลกระทบด้�นิส่ิงแวดล้อมหรือสังคำม) และคำว�มรู้ในิท้องถ่ินิเก่ียวกับ 
ประเด็นิสำ�คัำญ

• ปรึกษ�ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย (ทั�งภ�ยในิและ/หรือภ�ยนิอก) (เช่้นิ ก�รสัมภ�ษณ์ 
ก�รอบรมเชิ้งปฏิบัติก�ร ก�รทำ�แบบสอบถ�ม) 

• รวบรวมข้อมูลที่เปิดเผยต่อส�ธ�รณะในิประเด็นิเฉพ�ะ (เช่้นิ กรณีศัึกษ�จ�กสถ�นิที่ที่เกี่ยวข้อง 
ร�ยง�นิภ�คำประช้�สังคำม ก�รใช้้ท่ีดินิ ก�รประเมินิภัยคุำกคำ�มต่อส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ และข้อมูล 
สำ�มะโนิประช้�กร)

• ก�รประเมนิิมลูคำ�่อย�่งรวดเรว็ (เช้น่ิ สดัสว่นิของร�ยไดจ้�กก�รข�ยทั�งหมดขึ�นิอยูก่บับรกิ�รของ
ระบบนิิเวศัใด? มูลค่ำ�ท�งก�รเงินิของสินิทรัพย์เก่ียวข้องคืำออะไร?)
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อย่�งไรก็ต�ม ก�รปรึกษ�ห�รือจ�กภ�ยนิอกอ�จเปน็ิประโยช้น์ิแต่ก็ไม่จำ�เปน็ิเสมอไป ตร�บใดท่ีได้ใช้้ 
วิธีก�รท่ีเหม�ะสม และ/หรือวิจ�รณญ�ณของผู้เช่ี้ยวช้�ญคำวบคู่ำไปกับก�รวิจัยเชิ้งคุำณภ�พ และ/หรือ 
เชิ้งปริม�ณท่ีเพียงพอ (ดูก�รดำ�เนิินิก�ร 2.2.2 สำ�หรับแนิวท�งเพ่ิมเติมเก่ียวกับก�รระบุผู้มีส่วนิได้  
ส่วนิเสียและระดับก�รมีส่วนิร่วมท่ีเหม�ะสม)
หม�ยเหตุ: ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้องระบุข้อมูลท่ีจะรวบรวม รวมถึงว่�ใคำรเปน็ิผู้ให้ข้อมูล ใคำรจะเปน็ิผู้ตรวจท�นิ 
เม่ือใดคำวรจะมีก�รตรวจท�นิ

4.2.4 กำ�รประเมิินำสำ�ระสำำ�ค้่ญให้เสำร็จึสำมิบูรณ์

จ�กข้อมูลท่ีได้รวบรวมไว้ คุำณต้องประเมินิลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญสัมพัทธ์ของแต่ละผลกระทบและ/หรือ 
ก�รพ่ึงพ�ต�มเกณฑ์์ท่ีกำ�หนิดไว้ในิข้อท่ี 4.2.2 และระบุส่ิงท่ีมีลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญสูงกว่�เพ่ือก้�วไป    
ข้�งหน้ิ�สู่ก�รวัดและก�รประเมินิค่ำ�

ทั�งนีิ� เร�แนิะนิำ�ให้จัดตั�งคำณะบุคำคำลท่ีเก่ียวข้องซ่ึึ่งมีทักษะหล�กหล�ยเพ่ือดำ�เนิินิก�รจัดลำ�ดับคำว�ม 
สำ�คัำญ ก�รจัดลำ�ดับ ถือเปน็ิแนิวปฏิบัติท่ีดีท่ีจะกำ�หนิดเกณฑ์์สำ�หรับปญัห�ท่ีถือว่�มีนัิยสำ�คัำญ รวมถึง
พิจ�รณ�คำว�มส�ม�รถของคุำณในิก�รสร้�งอิทธิพลต่อผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ของคุำณ

ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญส�ม�รถทำ�ได้โดยใช้้แนิวท�งทีละขั�นิตอนิท่ีสนัิบสนุินิก�รเลือกผลกระทบและ 
ก�รพ่ึงพ�ท่ีมีลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญสูงสุด และก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของผลกระทบจะช่้วยให้คุำณ 
ส�ม�รถบริห�รจัดก�รผลกระทบต่�ง ๆ ได้ดีขึ�นิ ภ�พท่ี 4.5 แสดงขั�นิตอนิและเมทริกซ์ึ่ท่ีต้องใช้้ในิก�ร
จัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ 

กรณีศึักษ�ท่ี 4.1 สำ�หรับ Arvind มีตัวอย่�งวิธีก�รใช้้เทมเพลตเมทริกซ์ึ่
ภ�พื่ท่� 4.5
เทมเพลตเมทริกซ์ึ่สำ�หรับก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของผลกระทบและก�รขึ�นิต่อกันิ

 
 
 

เม่ือคุำณได้ประเมินิและจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ�นิและ/หรือก�รพ่ึงพ�ทั�งหมด 
ภ�ยในิขอบเขตของคุำณแล้ว คุำณจะต้องคำว�มเข้�ใจท่ีชั้ดเจนิย่ิงขึ�นิว่�คำวรนิำ�ส่ิงใดไปสู่ขั�นิตอนิก�รวัด
และประเมินิมูลค่ำ�

ผลกระทบท่ีสร้�งขึ�นิอ�จส่งผลกระทบเพ่ิมเติมต่อทุนิประเภทอ่ืนิ ๆ 
ซ่ึึ่งผลกระทบเพ่ิมเติมเหล่�นีิ�คำวรได้รับก�รพิจ�รณ�และประเมินิอย่�งรอบคำอบเพ่ือพิจ�รณ�ผลกระทบ
ท่ีมีนัิยสำ�คัำญท่ีอ�จเกิดขึ�นิด้วยตนิเอง ผู้ประเมินิคำวรพิจ�รณ�ขอบเขตของส่ิงนีิ�อย่�งรอบคำอบ ก�รใช้้
คำว�มคิำดเห็นิของผู้เช่ี้ยวช้�ญในิสถ�นิก�รณ์เหล่�นีิ�จะช่้วยประเมินิผลกระทบท่ีมีนัิยสำ�คัำญท่ีอ�จเกิดขึ�นิ
ได้อย่�งรวดเร็วว่�เป็นิ “ผลท่ีต�มม�โดยไม่ตั�งใจ หรือ unintended consequences” 
ของผลกระทบท่ีประเมินิไว้ตอนิแรก

ในิกรณีท่ียังมีคำว�มไม่แน่ินิอนิ อ�จจำ�เปน็ิต้องมีก�รรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมหรือก�รปรึกษ�ห�รือเพ่ือ
ตัดสินิระดับคำว�มสำ�คัำญอย่�งรอบคำอบ คุำณอ�จพบว่�ก�รว�งแผนิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�กับ 
เทมเพลตเมทริกซ์ึ่ท่ีให้ไว้ในิเทมเพลตซ่ึึ่งส�ม�รถนิำ�ไปใช้้ประโยช้น์ิได้ 
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4.3 ผลล้พื่ธ์ี

ผลลัพธ์ของขั�นิตอนิท่ี 4 คืำอก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบเพ่ือนิำ�ไปใช้้ในิ 
ขั�นิตอนิท่ี 5 ถึง 7 ซ่ึึ่งจะต้องจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญต�มเกณฑ์์ท่ีคุำณตั�งไว้ 
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กำรณ่ศ่กำษ� 4.1

Arvind 
Limited 
ปรัะเทศูอินเด่ย
กำรณ่ศ่กำษ�ธุีรกิำจึโดยเปร่ยบเท่ยบต้นำทุนำมินุำษย์ 
และระบบนิำเวัศขั้องกำ�รผลิตฝ้ึ�ยแบบย้�งย่นำและ 
แบบด้�งเดิมิ: ส่ำวันำท่� 1 ขั้อบเขั้ต

FRAME

Arvind Limited กลุ่มบริษัทส่ิงทอจ�กอินิเดียสู่ก�รค้ำ�ปลีก 
ดำ�เนิินิกระบวนิก�รผลิตผ้�และเสื�อผ้�สำ�เร็จรูปโดยใช้้ผ้�ฝ้ึ�ย
เปน็ิวัตถุดิบหลัก ซ่ึึ่งคิำดเปน็ิ 80% ของผลิตภัณฑ์์ทั�งหมด 
อย่�งไรก็ดี ด้วยสภ�พภูมิอ�ก�ศัท่ีเปล่ียนิแปลงไป เช่้นิ  
มรสุมท่ีล่�ช้้�และคำว�มแห้งแล้งท่ีเพ่ิมขึ�นิ ก�รจัดห�ฝ้ึ�ย  
อย่�งต่อเน่ืิองจึงกล�ยเปน็ิประเด็นิท่ีก่อให้เกิดคำว�มกังวล

ก�รพ่ึงพ�อ�ศััยกันินีิ�ทำ�ให้ Arvind ให้คำว�มสำ�คัำญกับคำว�ม
ย่ังยืนิของอุปท�นิฝ้ึ�ยและก�รลดผลกระทบด้�นิลบต่อ     
ส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดขึ�นิระหว่�งก�รเพ�ะปลูก

SCOPE

เพ่ือปรับปรุงก�รจัดห�อย่�งรับผิดช้อบและเปรียบเทียบ 
ท�งเลือกในิก�รจัดห� Arvind ได้ดำ�เนิินิก�รประเมินิ โดยมี
วัตถุประสงค์ำเพ่ือประเมินิต้นิทุนิก�รใช้้นิำ��ของมนุิษย์และ   
ระบบนิิเวศัต่อกิโลกรัมฝ้ึ�ยเมล็ดท่ีผลิตภ�ยใต้หลักก�ร 
Better Cotton (BC) และเปรียบเทียบส่ิงนีิ�กับแนิวท�ง 
ปฏิบัติท่ัวไป

เพ่ือให้สอดคำล้องกับหลักก�ร SMART (Specific, 
Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) 
Arvind จึงมุ่งเน้ินิไปท่ีก�รใช้้นิำ��เปน็ิลำ�ดับแรก และดำ�เนิินิ 
ก�รประเมินิมูลค่ำ�สำ�หรับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีมีลำ�ดับ 
คำว�มสำ�คัำญอ่ืนิๆ ต�มม�

Arvind เลือกตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีมีลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ
และเก่ียวข้องกับธุรกิจของพวกเข� (ต�ร�ง 4.1) โดย     
พิจ�รณ�จ�กเกณฑ์์คำว�มเส่ียงและโอก�สท่ี Arvind 
มองเห็นิ (ด้�นิปฏิบัติก�ร กฎีหม�ยและข้อบังคัำบ ก�รเงินิ 
ช่ื้อเสียง ก�รตล�ด และสังคำม) ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ 
ส่งผลให้มีก�รเลือกตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบหลักส�มประก�ร
ท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ำ
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ภ�พื่ท่� 4.6
ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและก�รพ่ึงพ�โดย Arvind

เพ่ือเตรียมพร้อมสำ�หรับขั�นิตอนิท่ี 3 Arvind จึงได้เตรียมก�รวัดและก�รประเมินิมูลค่ำ� โดยจัดทำ�  
เส้นิท�งผลกระทบท่ีแสดงถึงผลกระทบของก�รใช้้นิำ��ท่ีมีต่อทุนิและผลท่ีต�มม�ต่อธุรกิจและสังคำม

ภ�พื่ท่� 4.7
เส้นิท�งผลกระทบด้�นิก�รใช้้นิำ��ท่ีได้รับก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ 

MEASURE & VALUE and APPLY

แนิวท�ง Arvind เปน็ิแนิวท�งในิก�รวัดและประเมินิมูลค่ำ�ก�รใช้้นิำ�� โดยก�รวัดผลท่ีต�มม�จ�กตัว   
ขับเคำล่ือนิผลกระทบนัิ�นิก่อนิแล้วจึงประเมินิมูลค่ำ� ซ่ึึ่งกรณีศึักษ�ของ Arvind จะมีก�รอธิบ�ยเพ่ิมเติม
ในิขั�นิตอนิท่ี 7

ส�ม�รถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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ข้ั้�นำตอนำกำ�รประเมิินำมูิลค่่�สำ�มิ�รถึทำ�ได้อย่�งไร?
กำ�รประเมิินำมูิลค่่�ค่่ออะไร ?

ก�รประเมินิมูลค่ำ�จะแสดงให้เห็นิว่�ผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ส�ม�รถวัดและประเ
มินิมูลค่ำ�ได้อย่�งไร

ก�รประเมินิมูลค่ำ�เช่ื้อมโยงกับทั�ง 3 ขั�นิตอนิ ดังนีิ�:  
ข้ั้�นตอน คำำ�ถ�ม ก�รดำำ�เนินก�ร

05
ก�รัวัดตัวขัับเคล่�อน 
ผลกรัะทบและหร่ัอ  
ก�รัพ่ึ่�งพึ่�

ตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ 
และ/หรือก�รพ่ึงพ� 
จะส�ม�รถวัดได้ด้วย 
วิธีก�รใด ?

5.2.1 ทำ�แผนิท่ีกิจกรรมต่�งๆ ของคุำณกับ 
ตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�

5.2.2 กำ�หนิดตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรื
อตัวชี้�วัดก�รพ่ึงพ�ท่ีคุำณจะใช้้

5.2.3 ะบุว่�คุำณจะวัดตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ
และ/หรือก�รพ่ึงพ�อย่�งไร

5.2.4 ก�รรวบรวมข้อมูล

06
ก�รัตรัวจวัด 
คว�มเปล่�ยนแปลง 
ในสำถ�นภ�พึ่ทุน

ก�รเปล่ียนิแปลงของ 
สถ�นิภ�พและแนิวโน้ิม
ของทุนิท่ีเก่ียวข้องกับ
ผลกระทบและ/หรือก�ร 
พ่ึงพ�มีคำว�มเก่ียวข้อง 
กับธุรกิจของคุำณ 
อย่�งไร?

6.2.1 ระบุก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท่ีเก่ียวข้อง 
กับกิจกรรมต่�งๆ และผลกระทบท�งธุรกิจ 
ของคุำณ

6.2.2 ระบุก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท่ีเก่ียวข้อง 
กับปจัจัยภ�ยนิอกอ่ืนิ ๆ 

6.2.3 ประเมินิแนิวโน้ิมท่ีมีผลต่อสถ�นิภ�พ 
ของทุนิ

6.2.4 วิธีก�รสำ�หรับก�รวิเคำร�ะห์ก�รเปล่ียนิ
แปลง

6.2.5 ดำ�เนิินิก�รหรือวัดผลก�รมอบหม�ย 
หน้ิ�ท่ี

07
ปรัะเมินมูลค่� 
ผลกรัะทบและ /
หร่ัอก�รัพ่ึ่�งพึ่�

อะไรคืำอมูลค่ำ�ของผล 
กระทบด้�นิทุนิและ/
หรือก�รพ่ึงพ�?

7.2.1 ก�รกำ�หนิดผลท่ีต�มม�ของผลกระทบ 
และ/หรือก�รพ่ึงพ�

7.2.2 ก�รกำ�หนิดคำว�มสำ�คัำญท่ีสัมพันิธ์กันิ 
ของต้นิทุนิและ/หรือผลประโยช้น์ิท่ีเก่ียวข้อง

7.2.3 ก�รเลือกเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ี 
เหม�ะสม

7.2.4 ก�รดำ�เนิินิก�รหรือประเมินิมูลค่ำ�
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หมิ�ยเหตุ
คุำณต้องระบุก�รดำ�เนิินิก�รทั�งหมดท่ีเก่ียวข้องกับแต่ละขั�นิตอนิในิก�รวัดและประเมินิมูลค่ำ�

ก่อนิท่ีคุำณจะเร่ิมขั�นิตอนินีิ� คุำณต้องทำ�คำว�มเข้�ใจกับขั�นิตอนิท่ี 08 คืำอก�รปฏิบัติ ซ่ึึ่งจะคำรอบคำลุม 
ก�รตีคำว�มและก�รใช้้ผลก�รประเมินิ เน่ืิองจ�กมีคำว�มเก่ียวพันิกับขั�นิตอนิท่ี 5–7 ซ่ึึ่งขึ�นิอยู่กับ 
วัตถุประสงค์ำของคุำณ

ขั�นิตอนินีิ�ประกอบด้วยคำำ�แนิะนิำ�เก่ียวกับชุ้ดวิธีก�รท่ีหล�กหล�ย 
ตั�งแต่ก�รเก็บรวบรวมข้อมูลด้�นิส่ิงแวดล้อม มนุิษย์ และสังคำมไปจนิถึงก�รวิเคำร�ะห์ด้�นินิิเวศัวิทย� 
พิษวิทย� โภช้นิ�ก�ร และก�รวิเคำร�ะห์ท�งเศัรษฐกิจ โดยขั�นิตอนินีิ�จัดทำ�ขึ�นิเพ่ือให้ข้อมูลเพ่ือให้คุำณ 
ส�ม�รถทำ�คำว�มเข้�ใจคุำณลักษณะสำ�คัำญของเทคำนิิคำต่�งๆ ท่ีกล่�วถึง แต่เพ่ือให้ขั�นิตอนิสมบูรณ์    
คุำณอ�จต้องได้รับก�รสนัิบสนุินิจ�กผู้ท่ีมีทักษะด้�นิก�รวิเคำร�ะห์วัฏจักรชี้วิต (LCA) และก�รวิเคำร�ะห์
ผลกระทบของวัฏจักรชี้วิต (LCIA) เช่้นิ ผู้เช่ี้ยวช้�ญด้�นิคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ ด้�นิโภช้นิ�ก�ร 
ด้�นิคำว�มปลอดภัย นัิกสร้�งแบบจำ�ลองท�งเศัรษฐกิจ นัิกสร้�งแบบจำ�ลองท�งสุขภ�พและคำว�ม 
ปลอดภัย หรือ นัิกสร้�งแบบจำ�ลองท�งระบบนิิเวศั หรือ นัิกเศัรษฐศั�สตร์ส่ิงแวดล้อมและสุขภ�พ 
ห�กคุำณไม่มีทักษะเหล่�นีิ�คุำณอ�จต้องก�รก�รสนัิบสนุินิจ�กภ�ยนิอก

ขั�นิตอนินีิ�มีคำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงต่อก�รทำ�คำว�มเข้�ใจผลกระทบของกิจกรรมท�งธุรกิจต่อก�รสร้�ง 
มูลค่ำ�หรือสูญเสียทุนิ ซ่ึึ่งส่งผลต่อธุรกิจและสังคำมโดยรวม ก�รทำ�คำว�มเข้�ใจผลกระทบดังกล่�วในิ 
เชิ้งคุำณภ�พ ปริม�ณ และเง่ือนิไขท�งก�รเงินิอย่�งเหม�ะสม จะช่้วยให้กระบวนิก�รตัดสินิใจในิขั�นิตอนิ
ต่อ ๆ ไปเปน็ิไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ

แนิวท�งเหล่�นีิ�มุ่งเน้ินิไปท่ีก�รอ้�งอิงวรรณกรรมท�งวิช้�ก�ร ผู้ปฏิบัติง�นิ และนิโยบ�ยเก่ียวกับ    
วิธีก�รวัดหรือประเมินิมูลค่ำ�ท่ีเฉพ�ะเจ�ะจง ม�กกว่�ท่ีจะให้คำำ�แนิะนิำ�โดยละเอียดเก่ียวกับวิธีก�รใช้้ 
วิธีก�รเหล่�นีิ�
ต�ร�ง MV.1 
คำว�มสัมพันิธ์ระหว่�งก�รรปรับใช้้ท�งธุรกิจกับขั�นิตอนิก�รประเมินิมูลค่ำ�

ก�รปร้บใช้ก้บธุรกิจ คำว�มส้ัมพ้นธ์ระหว่�งก�รรปร้บใช้ที่�งธุรกิจก้บข้ั้�นตอนก�รประเมินมูลค่ำ�

ก�รประเมินิคำว�มเส่ียงและโอก�ส ขั�นิตอนิและก�รดำ�เนิินิก�รทั�งหมดอ�จมีคำว�มเก่ียวข้องกันิ ขั�นิตอนิท่ี 6  
มีคำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงในิบริเวณใกล้เคีำยงกับเกณฑ์์ท�งนิิเวศัวิทย�และ 
สุขภ�พท่ีสำ�คัำญ หรือในิกรณีท่ีมีโอก�สเกิดก�รเปล่ียนิแปลงท่ีไม่ส�ม�รถ 
ย้อนิกลับได้ เน่ืิองจ�กคำว�มเส่ียงจะมีม�กขึ�นิในิพื�นิท่ีดังกล่�ว

ก�รเปรียบเทียบตัวเลือก ในิขั�นิตอนิท่ี 7 ก�รประเมินิมูลค่ำ�เชิ้งคุำณภ�พส�ม�รถใช้้เพ่ือคัำดกรองตัว 
เลือกต่�งๆ ส�ม�ระช่้วยจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญเบื�องต้นิได้ อย่�งไรก็ต�ม 
ก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิจะช่้วยให้ส�ม�รถเปรียบเทียบผลกระทบต่�ง ๆ 
(หรือก�รขึ�นิต่อกันิ) ท่ีเก่ียวข้องกับแต่ละตัวเลือกได้อย่�งละเอียดย่ิงขึ�นิ 
และเพ่ือประเมินิผลกระทบรวมโดยใช้้หน่ิวยวัดท่ีเทียบเคีำยงได้

ก�รประเมินิผลกระทบต่อผู้มีส่วนิได้ 
ส่วนิเสียต่�งๆ

เพ่ือให้ก�รวิเคำร�ะห์ก�รกระจ�ยมีประสิทธิภ�พ ประช้�กรท่ีได้รับผลกระทบ 
จะต้องถูกแบ่งกลุ่มต�มกลุ่มผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียในิขั�นิตอนิท่ี 7

ก�รประม�ณมูลค่ำ�รวมและ/
หรือผลกระทบ

ในิขั�นิตอนิท่ี 7 ก�รประเมินิมูลค่ำ�ทุนิช่้วยให้ส�ม�รถเปรียบเทียบผลกระทบ 
เชิ้งปริม�ณและคุำณภ�พต่�ง ๆ ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พโดยใช้้หน่ิวยวัดท่ี 
เทียบเคีำยงได้ ส่ิงนีิ�ช่้วยให้ส�ม�รถระบุได้ว่�ผลลัพธ์ของก�รประเมินิมีมูลค่ำ� 
สุทธิเชิ้งบวกหรือไม่ ไม่ว่�จะเปน็ิก�รปรพะเมินิด้�นิมูลค่ำ�ท�งธุรกิจหรือมูลค่ำ�
ท�งสังคำม แนิวท�งเชิ้งปริม�ณอ�จเหม�ะสมกว่�ห�กต้องก�รเน้ินิผลกระทบ
สุทธิในิพื�นิท่ีผลกระทบจุดเดียว อย่�งไรก็ต�ม ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้องพิจ�รณ� 
บริบทอย่�งเพียงพอ เพ่ือให้แน่ิใจว่�ผลลัพธ์ของก�รประเมินินัิ�นิสะท้อนิถึง
คำว�มเปน็ิจริง

ก�รส่ือส�รภ�ยในิและภ�ยนิอก 
องค์ำกร

ก�รส่ือส�รข้อมูลเชิ้งปริม�ณและคุำณภ�พเก่ียวกับประเภทของทุนิท่ีอธิบ�ย 
ไว้ในิขั�นิตอนิท่ี 5 มีประวัติอันิย�วนิ�นิและถือเปน็ิแนิวท�งปฏิบัติม�ตรฐ�นิ 
ในิก�รร�ยง�นิคำว�มย่ังยืนิ ก�รส่ือส�รผลก�รประเมินิมูลค่ำ�ทุนิ (ธุรกิจหรือ 
สังคำม) (ขั�นิตอนิท่ี 7) เปน็ิแนิวโน้ิมใหม่ท่ีกำ�ลังได้รับคำว�มนิิยมเพ่ิมขึ�นิ

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
กำ�รประเมิินำว้ัฏิจ้ึกำรช่้วิัต (Life Cycle Assessment)
ก�รประเมินิผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตลอดวงจรชี้วิตของผลิตภัณฑ์์หรือบริก�ร (Life Cycle Assessment: LCA)  เปน็ิเทคำนิิคำท่ีใช้้ในิก�รประเมินิผลกระทบต่อส่ิงแวด
ล้อมของผลิตภัณฑ์์หรือบริก�รตลอดทุกขั�นิตอนิของวงจรชี้วิต ตั�งแต่ก�รได้ม�ซ่ึึ่งวัตถุดิบ ก�รผลิต ก�รขนิส่ง ก�รใช้้ง�นิ ไปจนิถึงก�รกำ�จัดหรือก�รนิำ�กลับม�ใช้้ใหม่ 
องค์ำก�รระหว่�งประเทศัเพ่ือก�รม�ตรฐ�นิ (ISO) ได้กำ�หนิดแนิวท�ง LCA ให้เปน็ิม�ตรฐ�นิส�กลภ�ยใต้ ISO 14040 (UNEP 2015)  ฐ�นิข้อมูลก�รประเมินิผลกระทบต่
อวงจรชี้วิต (Life Cycle Impact Assessment: LCIA) หล�ยแห่งให้บริก�รข้อมูล ประม�ณก�รผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์์และกระบวนิก�รต่�ง ๆ ท่ีเปน็ิ
ข้อมูลอ้�งอิงท่ีสำ�คัำญสำ�หรับ ก�รประเมินิ LCA
กำ�รว้ัด (Measurement)
กระบวนิก�รวัดปริม�ณ ขอบเขต และเง่ือนิไขของผลตอบแทนิจ�กทุนิในิแง่ก�ยภ�พ
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แม้ว่�ก�รดำ�เนิินิก�รในิขั�นิตอนินีิ�ส�ม�รถนิำ�ไปใช้้ในิขั�นิตอนิท่ี 3 (ผลกระทบต่อธุรกิจของคุำณ ผลกระทบ 
ต่อสังคำม และก�รพ่ึงพ�ธุรกิจของคุำณ) ก็มีคำว�มแตกต่�งในิคำว�มสำ�คัำญและก�รบังคัำบใช้้วิธีก�ร 
บ�งอย่�ง

คุำณคำวรว�งแผนสัำ�หร้บข้ั้�นตอนน่�อย่�งไร?

คุำณต้องตั�งคำำ�ถ�มต่อไปนีิ�ขณะทำ�ก�รประเมินิมูลค่ำ�ทุนิ:

คำว�มพร้อมใช้้ง�นิและคำว�มถูกต้องของข้อมูลมีคำว�มสำ�คัำญต่อก�รตัดสินิใจและก�รดำ�เนิินิก�รทั�งหมด 
ห�กไม่ส�ม�รถรวบรวมข้อมูลหลักได้เน่ืิองจ�กข้อจำ�กัดด้�นิเวล�หรืองบประม�ณ คุำณต้องพิจ�รณ�
ผลกระทบของก�รพ่ึงพ�ข้อมูลประกอบท่ีอ�จไม่ถูกต้องหรือไม่อัพเดท นิอกจ�กนีิ� อ�จจำ�เปน็ิต้องขอ
อนุิมัติจ�กผู้มีอำ�นิ�จเพ่ือเร่ิมรวบรวมข้อมูลภ�ยในิ

• บุคำล�กรในิของท่�นิมีคำว�มเช้ี่ยวช้�ญและทักษะที่จำ�เป็นิในิก�รทำ�ก�รประเมินิหรือไม่? ห�กไม่มี 
ทักษะท่ีจำ�เปน็ิมีอะไรบ้�ง และใคำรส�ม�รถจัดห�ทักษะดังเกล่�ได้ ?

• ข้อจำ�กัดด้�นิงบประม�ณและเวล�อ�จส่งผลกระทบต่อขอบเขตของก�รประเมินิ 
แม้ว่�จะมีสถิติและทรัพย�กรอ่ืนิ ๆ 
ท่ีพร้อมใช้้ง�นิแต่ก�รประเมินิบ�งประเภทอ�จต้องใช้้ฐ�นิข้อมูลท่ีเปน็ิกรรมสิทธิ� 
ซ่ึึ่งอ�จมีค่ำ�ใช้้จ่�ยสูงหรือต้องใช้้เวล�ในิก�รแก้ไขข้อมูล โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงสำ�หรับก�รประเมินิ 
ต้นินิำ�� หรือปล�ยนิำ��ในิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�

• ปัจจัยที่มีก�รเปลี่ยนิแปลงตอดเวล�ในิธุรกิจของท่�นิ (เช่้นิ ก�รเปลี่ยนิแปลงสินิคำ้�ต�มฤดูก�ล 
ปริม�ณผลผลิต หรือคำว�มพย�ย�มปรับปรุงประสิทธิภ�พอย่�งต่อเน่ืิอง) อ�จส่งผลต่อคำว�ม   
น่ิ�เช่ื้อถือของข้อมูลเม่ือเวล�ผ่�นิไปหรือไม่?

• คำว�มผันิแปรของกฎีระเบียบที่เกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อธุรกิจของท่�นินัิ�นิเปน็ิอย่�งไร และท่�นิมี
กระบวนิก�รในิก�รติดต�มก�รเปล่ียนิแปลงของกฎีระเบียบอย่�งไร?

ข้อมูลประเภทใดมีประโยช้น์ิสำ�หรับกระบวนิก�รตัดสินิใจของคุำณ ทั�งในิเชิ้งคุำณภ�พ เชิ้งปริม�ณ 
หรือท�งก�รเงินิ ?

มุมมองคุำณค่ำ�ของผู้มีส่วนิร่วมและผู้มีบทบ�ทท่ีไม่ใช่้มนุิษย์มีคำว�มสำ�คัำญต่อก�รประเมินิมูลค่ำ� มุมมอง
เหล่�นีิ�จะช่้วยกำ�หนิดวิธีก�รประเมินิมูลค่ำ� ผลกระทบ และข้อแลกเปล่ียนิท่ีต้องพิจ�รณ�

รูปแบบคุำณค่ำ�ใดบ้�งท่ีมีคำว�มสำ�คัำญต่อคุำณ ? ก�รประเมินิของคุำณคำวรพิจ�รณ�คุำณค่ำ�ท่ีไม่ใช่้ของ 
มนุิษย์และคุำณค่ำ�เชิ้งสัมพันิธ์

ก่ำอนำจึะเริ�มิข้ั้�นำตอนำกำ�รประเมิินำมูิลค่่�

ก่อนิดำ�เนิินิก�รในิขั�นิตอนินีิ� คุำณต้องพิจ�รณ�คำว�มพร้อมของทรัพย�กรและข้อมูลท่ีจำ�เปน็ิสำ�หรับ 
ก�รประเมินิอย่�งรอบคำอบ นิอกจ�กนีิ� ยังมีคำว�มคิำดริเร่ิมและชุ้ดข้อมูลท่ีหล�กหล�ย ซ่ึึ่งส�ม�รถนิำ�ม� 
ใช้้เปน็ิแนิวท�งและสนัิบสนุินิก�รประเมินิของคุำณได้

ภ�ค่ผนำวักำ A
จะรวบรวมสรุปแหล่งข้อมูลเก่ียวกับก�รประเมินิทุนิท่ีได้รับก�รตีพิมพ์เก่ียวกับก�รประเมินิทุนิท่ีอธิบ�ยว่�แหล่งข้อมูล เหล่�นีิ�ส�ม�รถ 
ใช้้เพ่ือวัตถุประสงค์ำใด และระบุแหล่งข้อมูลหลักใดบ้�งท่ีเก่ียวข้องกับขั�นิตอนิก�รประเมินิทุนิ

ขั้ �นำ
ตอ

นำท่
�  4

: กำ
�ร

นำำ�
ไป

ปร้
บใ

ช้
บท

นำำ�
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  2
: กำ

�ร
กำำ�

หนำ
ดขั้

อบ
เขั้

ต
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  1
 กำ

ำ�ห
นำด

ขั้ �นำ
ตอ

นำ
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  3
: กำ

�ร
ปร

ะเมิ
นำแ

ละ
วัด

มิล
ค่�

TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ



62

05

5.1 บทนำำ�

บทนีิ�จะอธิบ�ยถึงแนิวท�งปฏิบัติได้ให้คำำ�แนิะนิำ�เพ่ิมเติมเพ่ือตอบคำำ�ถ�มต่อไปนีิ�

คุำณส�ม�รถวัดตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�อย่�งไร?

ขั�นิตอนิท่ี 5 กำ�หนิดก�รวัดท่ีเหม�ะสมสำ�หรับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ� โดยพิจ�รณ�
จ�กตัวอย่�งตัวชี้�วัดและวิธีก�รวิเคำร�ะห์ต่�ง ๆ เม่ือสิ�นิสุดขั�นิตอนินีิ� ก�รประเมินิคำวรมีตัวขับเคำล่ือนิ 
ผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ท่ีสำ�คัำญแต่ละตัววัดอย่�งคำรอบคำลุม ทั�งเชิ้งปริม�ณและเชิ้งคุำณภ�พ

ห�กไม่ส�ม�รถวัดตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�โดยตรงได้ ให้ใช้้ก�รประม�ณก�รท่ีมีอยู่ 
แทนิ
หม�ยเหตุ: เว้นิแต่จะมีก�รระบุไว้เปน็ิอย่�งอ่ืนิ ขั�นิตอนิทั�งหมดในิแนิวท�งนีิ�คำรอบคำลุมถึงองค์ำประกอบทั�งส�มของก�รประเมินิ 
ได้แก่ ผลกระทบท�งธุรกิจ ผลกระทบท�งสังคำม และก�รพ่ึงพ�

ภ�พื่ท่� 5.1 
Focus of Step 5

5.2 กำ�รดำ�เนิำนำกำ�ร

แนิวปฏิบัตินีิ�จะช่้วยให้คุำณส�ม�รถดำ�เนิินิก�รดังต่อไปนีิ�:

5.2.1 ก�รทำ�แผนิกิจกรรมต่�ง ๆ ของคุำณกับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�

5.2.2 ก�รกำ�หนิดตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือตัวชี้�วัดก�รพ่ึงพ�ใดท่ีจะทำ�ก�รประเมินิ

5.2.3 ก�รระบุตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�อย่�งไร

5.2.4 ก�รรวบรวมข้อมูล

ก�รัปรัะเมิน
ตัวขัั้บเคลื�อน
ผู้ลกรัะทบและ/
หรืัอก�รัพ่ึ่�งพึ่�

ขั้ �นำ
ตอ

นำท่
�  4

: กำ
�ร

นำำ�
ไป

ปร้
บใ

ช้
บท

นำำ�
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  2
: กำ

�ร
กำำ�

หนำ
ดขั้

อบ
เขั้

ต
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  1
 กำ

ำ�ห
นำด

ขั้ �นำ
ตอ

นำ
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  3
: กำ

�ร
ปร

ะเมิ
นำแ

ละ
วัด

มิล
ค่�

TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ



63

5.2.1 กำ�รทำ�แผนำกิำจึกำรรมิต่�ง ๆ ขั้องคุ่ณก้ำบต้วัข้ั้บเค่ล่�อนำผลกำระทบและ/หร่อกำ�รพ่ื่�งพื่�

เพ่ือดำ�เนิินิก�รนีิ�ให้เสร็จสิ�นิ คุำณต้องระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องทั�งหมดท่ีเก่ียวข้องกับตัวขับเคำล่ือนิ 
ผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ� โดยจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญต�มเกณฑ์์ของคุำณ เทมเพลตท่ีนิำ�เสนิอในิ 
ขั�นิตอนิท่ี 4 ส�ม�รถใช้้เปน็ิแนิวท�งในิก�รดำ�เนิินิก�รนีิ�ได้

ต�ร�ง 5.1 แสดงตัวอย่�งก�รจัดทำ�แผนิท่ีกิจกรรมท�งธุรกิจกับผลกระทบท่ีมีลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญและ 
ก�รพ่ึงพ�ในิก�รประเมินิของคุำณ ภ�พท่ี 5.2 (ดูกรณีศึักษ� 5.1) แสดงตัวอย่�งก�รลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ
จ�กก�รประเมินิทุนิของธุรกิจ ASYX
ต�ร�งท่� 5.1 
ตัวอย่�ง activity mapping 
 

ก�รประเมิน    
กิจก�รขั้อง 
บริษ้ที่

สิั�งท่ี่�บริษ้ที่ 
มุ่งเน้น

องค์ำประกอบห่วงโซ่ั 
คุำณค่ำ�

ผลกระที่บและก�รพึ�งพ�ทุี่นท่ี่�ม่ลำ�ด้ำบคำว�ม 
สัำ�ค้ำญ

ผู้ผลิตนำ��มะม่วง บริษัท ต้นิท�ง (Upstream) ต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ: ก�รใช้้นิำ�� ก�รใช้้ย� 
ฆ่่�แมลง ก�รใช้้ปุ�ย สิทธิแรงง�นิ สภ�พคำว�ม 
เปน็ิอยู่ของแรงง�นิ ก�รสูญเสียอ�ห�ร
ก�รพึ�งพ�: ก�รเข้�ถึงนิำ��ประป� ก�รเข้�ถึง 
ท่ีดินิ ก�รเข้�ถึงโคำรงสร้�งพื�นิฐ�นิและ 
เทคำโนิโลยี สุขภ�พของแรงง�นิ ก�รคำวบคุำม 
สัตว์รบกวนิ ทักษะและคำว�มรู้ของแรงง�นิ

ก�รดำ�เนิินิก�ร ต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ: ก�รใช้้นิำ�� ก�รปล่อย 
ก๊�ซึ่เรือนิกระจก ก�รสร้�งของเสีย ปริม�ณ 
ส�รอ�ห�รของผลิตภัณฑ์์ สิทธิแรงง�นิ 
อ�ห�รท่ีเสียแล้ว
ก�รพึ�งพ�: ก�รจัดห�นิำ��และก�รทำ�ให้บริสุทธิ� 
กฎีหม�ยและข้อบังคัำบ สุขภ�พของแรงง�นิ 
ทักษะและคำว�มรู้ของแรงง�นิ พลังง�นิ

ปล�ยท�ง (ก�รจำ�หน่ิ�ย 
ก�รข�ยปลีก 
และก�รบริโภคำ)

ต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ: 
ก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก ก�รสร้�งของเสีย 
ปริม�ณส�รอ�ห�รในิอ�ห�ร ก�รใช้้ส�รท่ีเปน็ิ 
อันิตร�ยต่อผู้บริโภคำ แนิวท�งปฏิบัติด้�นิ 
คำว�มปลอดภัยของอ�ห�ร สุขภ�พและ 
คำว�มปลอดภัยของพนัิกง�นิ เงินิเดือนิและ 
ผลประโยช้น์ิด้�นิสิทธิแรงง�นิ คำว�มม่ันิคำง 
ท�งอ�ห�ร 
ก�รพึ�งพ�: พลังง�นิ สุขภ�พของแรงง�นิ 
ก�รยอมรับและคำว�มไว้ว�งใจท�งสังคำม 
กฎีหม�ยและข้อบังคัำบ ก�รเข้�ถึงโคำรงสร้�ง
พื�นิฐ�นิและเทคำโนิโลยี

ผู้ผลิตไก่ สินิค้ำ� ก�รดำ�เนิินิก�ร 
(ก�รเลี�ยงไก่ 
ก�รให้อ�ห�รไก่ และ 
ก�รเก็บไข่เพ่ือทำ�ก�ร 
จำ�หน่ิ�ย)

ต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ: ก�รใช้้นิำ�� ก�รปล่อย 
ก๊�ซึ่เรือนิกระจก ก�รใช้้ปุ�ย ก�รใช้้ดินิ สภ�พ 
สวัสดิภ�พสัตว์ แนิวปฏิบัติด้�นิคำว�ม 
ปลอดภัย สิทธิแรงง�นิ ก�รบริห�รด้�นิ 
อ�ห�รและขยะ
ก�รพึ�งพ�: ก�รจัดห�นิำ��และก�รทำ�ให้บริสุทธิ� 
ก�รคำวบคุำมสัตว์รบกวนิ สุขภ�พของแรงง�นิ 
ก�รยอมรับและคำว�มไว้ว�งใจท�งสังคำม    
ก�รเข้�ถึงโคำรงสร้�งพื�นิฐ�นิและเทคำโนิโลยี
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กำรณ่ศ่กำษ�  5.1

ASYX, 
Candra Naya
Lestari
อินโดน่เซ่ย 
จึ�กำฟ�ร์มิสู่ำแฟช้้�นำ – กำ�รนำำ�ขั้องเส่ำยท�งกำ�ร   
เกำษตรกำล้บมิ�ใช้้มิ�ผลิตเค่ร่�องแต่งกำ�ยท่�สำ�มิ�รถึ
ย่อยสำล�ยได้

FRAME

ASYX เปน็ิบริษัทบูรณ�ก�รห่วงโซ่ึ่อุปท�นิระดับแนิวหน้ิ�ในิ
อุตส�หกรรมเกษตร ให้บริก�รแก่ผู้ผลิต นัิกก�รตล�ด และ 
ผู้ค้ำ�ปลีกในิอินิโดนีิเซีึ่ย สิงคำโปร์ เคำนิย� และฮ่่องกง ด้วย 
กระบวนิก�รห่วงโซ่ึ่อุปท�นิแบบบูรณ�ก�รและดิจิทัล บริษัท
กำ�หนิดแนิวท�งปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภ�พ เช่้นิ เศัรษฐกิจ 
หมุนิเวียนิ และกลยุทธ์ก�รจัดซืึ่�อท�งธุรกิจท่ีย่ังยืนิ

ในิป ี2020 ASYX เร่ิมพัฒนิ�ก�รผลิตเส้นิใยธรรมช้�ติผ่�นิ
บริษัทในิเคำรือ PT Candra Naya Lestari ซ่ึึ่งทำ�ง�นิอย่�ง 
ใกล้ชิ้ดกับชุ้มช้นิในิช้ว� รวมถึงชุ้มช้นิป�่พรุในิสุม�ตร�และ 
ก�ลิมันิตันิ โคำรงก�รริเร่ิมนีิ�ได้นิำ�ใบสับปะรดท่ีเหลือใช้้กลับ 
ม�ผลิตเปน็ิเส้นิใยท่ีย่อยสล�ยได้ท�งชี้วภ�พสำ�หรับก�รผลิต
เส้นิด้�ยและของใช้้ในิคำรัวเรือนิ ASYX จัดทำ�แผนิท่ีห่วงโซ่ึ่ 
มูลค่ำ�สับปะรดและห�โอก�สในิก�รสร้�งตล�ดใหม่สำ�หรับ  
เส้นิใยใบสับปะรดให้กับอุตส�หกรรมเคำร่ืองแต่งก�ย

ทั�งนีิ� ก�รปรับใช้้ในิท�งธุรกิจคืำอก�รส่ือส�รคุำณประโยช้น์ิ 
หล�ยประก�รของโคำรงก�รและเพ่ือขย�ยธุรกิจบนิชุ้มช้นินีิ�

SCOPE

ก�รประเมินิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ของเส้นิใยใบสับปะรด มีวัตถุประสงค์ำ
เพ่ือวิเคำร�ะห์ผลกระทบเชิ้งบวกท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม สังคำม 
และเศัรษฐกิจ ตลอดห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ทั�งหมด
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MEASURE & VALUE

ASYX ได้วิเคำร�ะห์ก�รพ่ึงพ�และผลกระทบของทุนิแต่ละประเภท ภ�พท่ี 5.2 แสดงก�รเปรียบเทียบ 
สถ�นิก�รณ์ก่อนิและหลังก�รทำ�ง�นิร่วมกันิ ซ่ึึ่งทำ�ให้พวกเข�ส�ม�รถระบุก�รมีส่วนิร่วมท่ีหล�กหล�ยได้ 

ภ�พื่ท่� 5.2
แผนิภ�พกระบวนิก�รแสดงก�รพ่ึงพ�และผลกระทบเชิ้งบวกของทุนิในิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�เส้นิใยใบสับปะรดจ�กกรณีศึักษ�ธุรกิจ 
ASYX

ก�รมีส่วนิร่วมของ ASYX ได้แก่ ก�รขย�ยและสร้�งง�นิท่ีมีคำว�มปลอดภัย โดยเพ่ิมตำ�แหน่ิงพนัิกง�นิ 
จ�ก 3 เปน็ิ 15 ตำ�แหน่ิงสำ�หรับศูันิย์ก�รผลิตแต่ละแห่ง ซ่ึึ่งส่งผลให้เกิดก�รเสริมสร้�งศัักยภ�พท�ง 
เพศัผ่�นิก�รจ้�งง�นิผู้หญิงม�กขึ�นิ (ทุนิมนุิษย์) ก�รใช้้นิำ��อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กขึ�นิ (ทุนิธรรมช้�ติ) 
ก�รใช้้ใบสับปะรดท่ีสูญเปล่�ให้เกิดประโยช้น์ิม�กขึ�นิ ก�รพัฒนิ�ก�รผลิตเส้นิใยจ�ก 10 กิโลกรัมเปน็ิ 
600 กิโลกรัมต่อเดือนิ และก�รสนัิบสนุินิท�งเศัรษฐกิจต่อก�รเติบโตของภูมิภ�คำ (ทุนิก�รผลิต) 
ในิช่้วง 8 เดือนิ จ�กก�รเร่ิมต้นิศูันิย์

APPLY

ASYX ใช้้ประโยช้น์ิจ�กผลลัพธ์ก�รประเมินิเพ่ือส่ือส�รกับผู้ซืึ่�อและนัิกลงทุนิจ�กอุตส�หกรรมแฟช่ั้นิ 
อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กขึ�นิ ส่งผลให้พวกเข�ส�ม�รถขย�ยห่วงโซ่ึ่อุปท�นิวัสดุธรรมช้�ติท่ีย่ังยืนิ 
ม�กขึ�นิได้ ผลลัพธ์ก�รประเมินิยังช่้วยให้ ASYX Candra Naya Lestari บรรลุเป�้หม�ยในิก�รสร้�ง
คุำณค่ำ�ร่วมกันิ คำว�มเจริญรุ่งเรือง และคำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดีสำ�หรับผู้มีส่วนิร่วม

ส�ม�รถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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5.2.2 กำ�รกำำ�หนำดต้วัข้ั้บเค่ล่�อนำผลกำระทบและ/หร่อต้วัช่้�ว้ัดกำ�รพ่ื่�งพื่�ใดท่�จึะทำ�กำ�รประเมิินำ

ก�รดำ�เนิินิก�รนีิ�เก่ียวข้องกับก�รกำ�หนิดตัวชี้�วัดท่ีใช้้ในิก�รวัดสถ�นิะหรือระดับของตัวขับเคำล่ือนิ 
ผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ� ตัวชี้�วัดประเภทต่�ง ๆ ส�ม�รถใช้้เพ่ือติดต�มผลก�รดำ�เนิินิง�นิของ 
ธุรกิจในิช่้วงเวล�หน่ึิง หรือเพ่ือเปรียบเทียบระหว่�งธุรกิจกับบริษัทอ่ืนิ ๆ

ก�รประเมินิปจัจัยขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีมีลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ และ/หรือก�รพ่ึงพ�อ�จเปน็ิได้ทั�งเชิ้ง 
คุำณภ�พ เชิ้งปริม�ณ หรือท�งก�รเงินิ

• ตัวช้ี�วัดเช้ิงคำุณภ�พ (Qualitative indicators) อ�จใช้้ก�รวิเคำร�ะห์จ�กมืออ�ชี้พและส�ม�รถ 
บอกได้จ�กคำว�มคิำดเห็นิของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย ก�รวัดเชิ้งคุำณภ�พอ�จเก่ียวข้องกับก�รประเมินิ
ต�มกำ�หนิดเกณฑ์์สูง ป�นิกล�ง หรือตำ่� หรือเกณฑ์์อ่ืนิ ๆ

• ตัวช้ี�วัดเช้ิงปริม�ณ (Quantitative indicators) มักจะอยู่ในิหนิ่วยท�งก�ยภ�พ เช้่นิ ปริม�ณ 
มลพิษต่�ง ๆ ท่ีปล่อยออกม� (เช่้นิ ตันิ) ปริม�ณทรัพย�กรท่ีใช้้ไป (นิำ��หน่ิวยเปน็ิลบ.ม. พื�นิท่ีท่ีอยู่ 
อ�ศััยหน่ิวยเป็นิเฮ่กเตอร์) หรือจำ�นิวนิช่ั้วโมงของก�รฝึึกอบรมท่ีจัดให้กับแรงง�นิ (ช้ม./ป)ี 
ในิบ�งกรณี จำ�เปน็ิต้องมีก�รประม�ณก�รท่ีได้จ�กเทคำนิิคำก�รสร้�งแบบจำ�ลองเพ่ือให้ได้ตัวชี้�วัด 
เหล่�นีิ�

• ก�รประเมนิิมูลคำ่�ท�งก�รเงินิส�ม�รถดำ�เนิินิก�รโดยใช้้ก�รประเมินิเช้ิงปริม�ณ ซึ่ึ่งอ�ศััยปัจจัย  
ด้�นิมูลค่ำ�ท่ีเช่ื้อถือได้หรือเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�

คุำณอ�จพบว่�ข้อมูลท่ีจำ�เปน็ิในิก�รวัดตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและก�รพ่ึงพ�มักมีคำว�มคำล้�ยคำลึงกันิ 
ตัวอย่�งเช่้นิ ข้อมูลเก่ียวกับก�รใช้้นิำ��ส�ม�รถใช้้เพ่ือระบุขอบเขตของก�รพ่ึงพ�นิำ�� และ/
หรือเพ่ือระบุระดับก�รใช้้นิำ�� ซ่ึึ่งเปน็ิตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ เช่้นิเดียวกันิ ข้อมูลเก่ียวกับจำ�นิวนิพนัิกง�นิ
ท่ีได้รับก�รฝึึกอบรมส�ม�รถใช้้เพ่ือระบุก�รพ่ึงพ�บุคำล�กรในิก�รฝึึกอบรมและ/หรือขนิ�ดของก�ร 
ลงทุนิของธุรกิจในิก�รฝึึกอบรมนัิ�นิ ซ่ึึ่งเปน็ิตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ เพ่ือคำว�มสะดวก เร�จะอภิปร�ย 
ข้อมูลสำ�หรับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและก�รพ่ึงพ�แยกกันิในิขั�นิตอนินีิ�

ส่ิงสำ�คัำญคืำอตัวชี้�วัดท่ีเลือกมีคำว�มเหม�ะสมสำ�หรับก�รวัดก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิ (ขั�นิตอนิท่ี 6) 
และสำ�หรับก�รประเมินิมูลค่ำ� (ขั�นิตอนิท่ี 7) ด้วยเหตุนีิ� ก�รเลือกตัวชี้�วัดจึงคำวรประส�นิกับก�รเลือก 
วิธีก�รวัดและประเมินิมูลค่ำ�ในิขั�นิตอนิอ่ืนิ ๆ

ภ�ยใต้สถ�นิก�รณ์ท่ีเหม�ะสมท่ีสุด ตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบหรือก�รพ่ึงพ�ส�ม�รถวัดหรือประม�ณได้ 
โดยตรง (เช่้นิ ปริม�ณนิำ��ท่ีใช้้ไป หรือจำ�นิวนิช่ั้วโมงของก�รฝึึกอบรมด้�นิสุขภ�พและคำว�มปลอดภัย) 
อย่�งไรก็ต�ม ในิบ�งกรณี จำ�เปน็ิต้องใช้้ตัวชี้�วัดระดับกล�งหรือตัวชี้�วัดท่ีเปน็ิม�ตรวัดแทนิ ซ่ึึ่งมี   
ประโยช้น์ิสำ�หรับก�รประเมินิท่ีรวดเร็วแต่ต้องมีก�รรวมกับข้อมูลอ่ืนิ ๆ เพ่ือวัดหรือประม�ณตัว 
ขับเคำล่ือนิผลกระทบหรือก�รพ่ึงพ� เช่้นิ ข้อมูลก�รใช้้เชื้�อเพลิงส�ม�รถช่้วยระบุปริม�ณก๊�ซึ่เรือนิกระจก
และก�รปล่อยมลพิษอ่ืนิ ๆ สู่อ�ก�ศัได้ ปจัจัยก�รปล่อยก๊�ซึ่ (หรือปจัจัยก�รแปลง) ท่ีเผยแพร่ในิคู่ำมือ 
ต่�ง ๆ ส�ม�รถแปลเชื้�อเพลิงท่ีมีหน่ิวยเปน็ิลิตรให้เปน็ิหน่ิวยก�รปล่อยพลังง�นิท่ีมีหน่ิวยเปน็ิกรัมได้

ต�ร�งท่ี 5.2 แสดงตัวอย่�งของตัวชี้�วัดเชิ้งปริม�ณสำ�หรับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
กับผลกระทบต่อธุรกิจและผลกระทบต่อสังคำมต�มหมวดหมู่ผลกระทบท่ีเก่ียวข้องท่ีกำ�หนิดไว้ในิเมตริกซ์ึ่
ของส�ระสำ�คัำญ (ดูขั�นิตอนิท่ี 4) ตัวชี้�วัดเหล่�นีิ�คำวรแสดง ณ สถ�นิท่ีและเวล�ท่ีกำ�หนิด ต�ร�งนีิ� 
และต�ร�แสดงงผลกระทบ (ตัวขับเคำล่ือนิ) ได้อธิบ�ยถึงผลกระทบต่อทุนิท�งธรรมช้�ติ สังคำม และ 
มนุิษย์ เน่ืิองจ�กก�รสร้�งและก�รพังทล�ยของทุนิท่ีผลิตมีแนิวโน้ิมท่ีจะคำรอบคำลุมอยู่ในิบัญชี้ท�งก�ร
เงินิม�กกว่�
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ต�ร�งท่� 5.2
ตัวชี้�วัดเชิ้งปริม�ณสำ�หรับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ

ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้องต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ ต้วอย่�งขั้องต้วช่�ว้ดำเชิงปริม�ณ

ทุี่นธรรมช�ติ ก�รใช้้นิำ�� ปริม�ณก�รใช้้นิำ��ลูกบ�ศัก์เมตร1 
ต�มลุ่มนิำ��และร�ยเดือนิ

ก�รใช้้ระบบนิิเวศัท�งบก ท่ีดินิท่ีถูกคำรอบคำรองต�มประเภทก�รใช้้ท่ีดินิ 
และภูมิภ�คำนิิเวศัวิทย�ท่ีมีหน่ิวยเปน็ิเฮ่กเตอร์

ท่ีดินิท่ีถูกเปล่ียนิแปลงต�มประเภทก�รใช้้ท่ีดินิ
และภูมิภ�คำนิิเวศัวิทย�ท่ีมีหน่ิวยเปน็ิเฮ่กเตอร์  

ก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก จำ�นิวนิคำ�ร์บอนิไดออกไซึ่ด์หน่ิวยเปน็ิตันิ

ก�รใช้้ย�ปร�บศััตรูพืช้และส�รกำ�จัดวัช้พืช้ ส�รพิษท่ีประกอบอยู่ในิย�ปร�บศััตรูพืช้และส�ร
กำ�จัดวัช้พืช้หน่ิวยเปน็ิกิโลกรัม2 

ก�รใช้้ปุ�ย ปริม�ณฟอสฟอรัสในิปุ�ยท่ีใช้้เปน็ิกิโลกรัม

ปริม�ณไนิโตรเจนิในิปุ�ยท่ีใช้้เปน็ิกิโลกรัม

ก�รใช้้ดินิ ท่ีดินิท่ีถูกคำรอบคำรองท่ีมีหน่ิวยเปน็ิเฮ่กเตอร์

ขยะมูลฝึอย ปริม�ณพล�สติกเปน็ิกิโลกรัมท่ีถูกเทลงสู่ 
มห�สมุทร

ปริม�ณขยะเปน็ิกิโลกรัมแยกต�มประเภท (เช่้นิ 
ไม่เปน็ิอันิตร�ย เปน็ิอันิตร�ย และมีส�ร 
กัมมันิตภ�พรังสี) ต�มวัสดุ (เช่้นิ ตะก่ัว 
พล�สติก ส�รอินิทรีย์) หรือโดยวิธีก�รกำ�จัด 
(ก�รฝัึงกลบ บำ�บัดตะกอนินิำ��เสีย ก�รเผ� 
ก�รรีไซึ่เคิำล ก�รแปรรูปโดยผู้เช่ี้ยวช้�ญ) 

สภ�พของปศุัสัตว์ จำ�นิวนิของหัวโคำกระบือต่อเฮ่กเตอร์

คำอกกั�นิแต่ละคำอกท่ีมีพื�นิท่ีเป็นิต�ร�งเมตร

ทุี่นมนุษย์ ปริม�ณส�รอ�ห�รในิอ�ห�ร ปริม�ณกรัมของไขมันิอ่ิมตัว/นิำ��ต�ล/คำ�ร์โบ 
ไฮ่เดรตขัดสีต่อผลิตภัณฑ์์ขั�นิสุดท้�ย 100 กรัม

ก�รใช้้ส�รท่ีเปน็ิอันิตร�ยต่อผู้บริโภคำ ปริม�ณไมโคำรกรัมของย�ปฏิชี้วินิะต่อหัวโคำ 
กระบือ

แนิวปฏิบัติด้�นิคำว�มปลอดภัยของอ�ห�ร ปริม�ณลิตรของนิำ��เสียท่ีใช้้เพ่ือก�รช้ลประท�นิ

ปริม�ณกิโลกรัมของปุ�ยอินิทรีย์ท่ีไม่ผ่�นิก�ร 
หมักเม่ือสัมผัสโดยตรงกับส่วนิท่ีกินิได้ของพืช้

เง่ือนิไขด้�นิสุขภ�พและคำว�มปลอดภัย 
ของพนัิกง�นิ

จำ�นิวนิช่ั้วโมงทำ�ง�นิล่วงเวล�ต่อสัปด�ห์

จำ�นิวนิช่ั้วโมงในิก�รทำ�ง�นิท่ีย�กลำ�บ�กต่อวันิ

จำ�นิวนิวันิท่ีแรงง�นิต้องเผชิ้ญกับสภ�พอ�ก�ศั 
เลวร้�ยต่อป ี

ระยะห่�งเฉล่ียของแรงง�นิท่ีห่�งจ�กสัตว์/
พืช้ท่ีอ�จเปน็ิอันิตร�ย 

จำ�นิวนิช่ั้วโมงก�รฝึึกอบรมด้�นิสุขภ�พและ 
คำว�มปลอดภัย

จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีได้รับก�รฝึึกอบรมด้�นิคำว�ม
ปลอดภัยและม�ตรก�รเก่ียวกับเคำร่ืองมือ 
อันิตร�ยและก�รใช้้เคำร่ืองจักรหนัิก

ปริม�ณกิโลกรัมของย�ปร�บศััตรูพืช้ท่ีใช้้/
จัดก�รโดยแรงง�นิต่อป ี
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้องต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ ต้วอย่�งขั้องต้วช่�ว้ดำเชิงปริม�ณ

เงินิเดือนิและสิทธิประโยช้น์ิอ่ืนิ ๆ เงินิเดือนิรวมต่อพนัิกง�นิหรือผู้รับเหม�

มูลค่ำ�รวมของบำ�นิ�ญหรือผลประโยช้น์ิท่ีเปน็ิ 
ตัวเงินิต่อพนัิกง�นิหน่ึิงคำนิ

มูลค่ำ�รวมของผลประโยช้น์ิตอบแทนิในิรูปแบบ
อ่ืนิๆ เช่้นิ ท่ีอยู่อ�ศััย ก�รขนิส่ง หรือมื�ออ�ห�ร

สภ�พคำว�มเปน็ิอยู่ของแรงง�นิ ขนิ�ดเฉล่ียของท่ีพักช่ั้วคำร�ว/
ต�มฤดูก�ลของพนัิกง�นิ (ตร.ม.)

สิทธิสำ�หรับแรงง�นิ จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีเปน็ิท�สยุคำใหม่/มีพันิธนิ�ก�ร 
ด้�นิหนีิ�สินิ

สิทธิท�งเพศัสภ�พ คำว�มแตกต่�งของค่ำ�จ้�งระหว่�งช้�ยและ 
หญิงในิระดับเดียวกันิ

ผู้แทนิแรงง�นิ สัดส่วนิแรงง�นิท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มสหภ�พ 
แรงง�นิ

สัดส่วนิก�รประชุ้มคำณะกรรมก�รกับผู้แทนิ 
แรงง�นิ

ทุี่นที่�งส้ังคำม คำว�มม่ันิคำงด้�นิอ�ห�ร อัตร�ส่วนิก�รเปล่ียนิแปลงร�คำ�ตะกร้�อ�ห�ร 
พื�นิฐ�นิต่อก�รเปล่ียนิแปลงต้นิทุนิของ 
ผลิตภัณฑ์์

ก�รสูญเสียอ�ห�รหรือขยะอ�ห�ร ปริม�ณกิโลกรัมของขยะอ�ห�รต่อกิโลกรัม  
ของผลิตภัณฑ์์อ�ห�รขั�นิสุดท้�ยท่ีได้จำ�หน่ิ�ยไป

ก�รบูรณ�ก�รชุ้มช้นิ จำ�นิวนิพนัิกง�นิในิตำ�แหน่ิงผู้นิำ�ในิชุ้มช้นิหรือมี
ส่วนิร่วมในิกิจกรรมชุ้มช้นิ

ก�รแบ่งปนัิผลประโยช้น์ิกับชุ้มช้นิ ก�รบริจ�คำประจำ�ปขีองธุรกิจเข้�กองทุนิชุ้มช้นิ
ต่อป ี

1 ก�รใช้้นิำ��แตกต่�งจ�กก�รดึงนิำ��ออกม�ใช้้ ก�รดึงนิำ��ไม่ได้คำำ�นึิงว่�อ�จมีนิำ��จำ�นิวนิม�กท่ีถูกดึงออก ม�ใช้้แต่เปน็ิก�รปล่อยนิำ�� 
ลงสู่ลุ่มนิำ��เดียวกันิ (เช่้นิ นิำ��กังหันิหรือนิำ��หล่อเย็นิ) ซ่ึึ่งในิระยะเวล�อันิสั�นิ  ก�รอุปโภคำบริโภคำนิำ��นัิ�นิจะพิจ�รณ�เฉพ�ะส่วนิของ
นิำ��ท่ีไม่ได้มีอยู่ในิลุ่มนิำ��เดียวกันิ เน่ืิองจ�กมีก�ร  ระเหยหรือปล่อยลงสู่ลุ่มนิำ��อ่ืนิหรือทะเล (Life Cycle Initiative 2016)

2 ส�รประกอบเหล่�นีิ�ได้แก่ กรด 2,4-ไดคำลอโรฟนีิอกซีึ่แอซีึ่ติก, เบนิท�โซึ่นิ, บิวท�คำลอร์, ไซึ่เพอร์เมทรินิ, โคำลม�โซึ่นิ, 
กรดโพรพิโอนิิก (ม�ตรวัดแทนิสำ�หรับไซึ่ฮ่�โลฟอป-บิวทิล), ด�ล�พอนิ, ด�โซึ่เมท, ไดเมทโธเอท, ฟโีนิซึ่�พรอป, ฟูร�ด�นิ,  
ไกลโฟเซึ่ท, 2-ธีโอไฮ่แดนิโดอินิ (ม�ตรวัดแทนิสำ�หรับอิม�ซึ่�ปกิ), อิมิด�โคำลพริด, เบนิซัึ่ลฟวิรอนิเมธี, ออร์ดรัม (โมลิเนิต), 
ออกซึ่�ไดอะซึ่อนิ, ออกซิึ่ฟลูออเฟนิ , เพนิไดเมท�ลินิ, ซัึ่ลฟ�ไดเมทอกซิึ่นิ (ม�ตรวัดแทนิสำ�หรับเพนิอ็อกซ์ึ่ซูึ่แลม), 
พรีติล�คำลอร์, โพรพ�นิิล ซึ่�ฟ�เนิอร์ ไตรอ�โซึ่โฟส

ต�ร�งท่ี 5.3 แสดงตัวอย่�งของตัวชี้�วัดสำ�หรับหมวดหมู่ก�รพ่ึงพ�ท่ีแตกต่�งกันิ

ตัวชี้�วัดสำ�หรับก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจ (เช่้นิ นิำ�� คำว�มรู้) มักสอดคำล้องกับตัวชี้�วัดสำ�หรับข้อมูลของตัว
ขับเคำล่ือนิผลกระทบ ซ่ึึ่งจะเปน็ิประโยช้น์ิห�กก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจเปน็ิส่วนิหน่ึิงของก�รวิเคำร�ะห์ 
อย่�งไรก็ต�ม ก�รเลือกตัวชี้�วัดท่ีเหม�ะสมเพ่ือประเมินิก�รพ่ึงพ�ในิก�รคำวบคุำมบริก�รของทุนิท�งธร
รมช้�ตินัิ�นิมีคำว�มท้�ท�ยม�กขึ�นิ ท�งเลือกหน่ึิงคืำอพิจ�รณ�พื�นิท่ีและคุำณภ�พของแหล่งท่ีอยู่อ�ศััยท่ีใ
ห้บริก�ร (เช่้นิ พื�นิท่ีป�่สมบูรณ์ 10 เฮ่กเตอร์ท่ีให้บริก�รกรองนิำ��) ท�งเลือกอ่ืนิคืำอพิจ�รณ�ปริม�ณห
รือคุำณภ�พของบริก�รนัิ�นิ ๆ (เช่้นิ นิำ��ท่ีถูกกรอง 8 ล้�นิลิตรต่อป)ี
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ต�ร�งท่� 5.3 
ตัวอย่�งของตัวชี้�วัดสำ�หรับก�รพ่ึงพ�ท่ีหล�กหล�ย

ทุี่นประเภที่ต่�ง 
ๆs

ประเภที่ขั้องก�รพึ�งพ�ระหว่�งทุี่น ต้วอย่�งขั้องต้วช่�ว้ดำเชิงปริม�ณ

ทุี่นที่�งธรรมช�ติ นิำ��ประป� บริษัทสกัดนิำ��ลูกบ�ศัก์เมตร

ปริม�ณนิำ��ฝึนิเฉล่ียต่อฤดูปลูก

ก�รทำ�นิำ��ให้บริสุทธิ� พ�ร�มิเตอร์คุำณภ�พท่ีวัดท่ีจุดสกัดของบริษัท 
ได้แก่ คำว�มเค็ำม (วัดจ�กคำว�มนิำ�ไฟฟ�้ dS/m 
หรือของแข็งท่ีละล�ยได้ทั�งหมด มก./ลิตร) 
คำว�มเข้มข้นิของไอออนิต่อลิตร (โซึ่เดียม 
คำลอไรด์ โบรอนิ ธ�ตุรอง) ก�รแทรกซึึ่ม 
(อัตร�ส่วนิก�รดูดซัึ่บโซึ่เดียม) 
เอสโตรเจนิสเตียรอยด์ และพ�ร�มิเตอร์อ่ืนิ ๆ 
ท่ีส่งผลต่อพืช้ท่ีอ่อนิแอ (ไนิโตรเจนิ, pH 
หรือไบคำ�ร์บอเนิต)

แหล่งท่ีอยู่อ�ศััยท่ีมีระบบกรองนิำ��หล�ยเฮ่กต�ร์

คุำณภ�พดินิ พืช้พรรณปกคำลุมไปเปน็ิเฮ่กต�ร์

ค่ำ� pH ของดินิและอินิทรียวัตถุ

ก�รผสมเกสร คำว�มหนิ�แน่ินิของประช้�กรแมลงผสมเกสร

ก�รคำวบคุำมศััตรูพืช้ คำว�มหนิ�แน่ินิของประช้�กรศััตรูพืช้ เช่้นิ 
เพลี�ยแปง้ในิมันิสำ�ปะหลัง

วัสดุท่ัวไป ก�รแปรผันิท�งพันิธุกรรมช้นิิดย่อยของเมล็ด
พันิธ์ุท่ีใช้้โดยธุรกิจ

พลังง�นิ ปริม�ณก�รใช้้เชื้�อเพลิงลิตรต�มประเภทของ 
เชื้�อเพลิง

ทุี่นมนุษย์ ประสบก�รณ์ จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีมีทักษะจ�กท้องถ่ินิท่ีมี      
ประสบก�รณ์เก่ียวกับก�รวิเคำร�ะห์ภ�พอ�ก�ศั 
ในิท้องถ่ินิและจังหวะก�รเก็บเก่ียว

จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีทร�บเก่ียวกับระยะเวล�ในิ 
ก�รฟ้� นิฟูระบบนิิเวศั

ทักษะและคำว�มรู้ จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีมีคำว�มรู้เก่ียวกับบทบ�ทของ
ส�ยพันิธ์ุพื�นิเมืองท่ีปรับปรุงคำว�มยืดหยุ่นิ 
ของพืช้ผล

ทักษะท่ีสำ�คัำญบุคำล�กรท่ีต้องได้รับก�รพัฒนิ�

คำว�มพร้อมของกำ�ลังคำนิ จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีจำ�เปน็ิในิก�รรักษ�ระดับ 
กิจกรรมท�งธุรกิจ

สุขภ�พของคำนิง�นิ อัตร�ก�รข�ดส�รอ�ห�รในิกำ�ลังแรงง�นิ

อัตร�ภ�วะซึึ่มเศัร้�และคำว�มเคำรียดของ 
บุคำล�กร

ทุี่นที่�งส้ังคำม เคำรือข่�ยท�งสังคำมและคำว�มร่วมมือ จำ�นิวนิสหกรณ์ก�รเงินิในิแต่ละภูมิภ�คำ

สิทธิในิทรัพย์สินิ ระยะเวล�เฉล่ียของสัญญ�ถือคำรองท่ีดินิกับ 
เกษตรกรผู้เช่้�

ส่ิงมีชี้วิตท่ีมีคุำณค่ำ�ท�งพันิธุกรรมในิท้องถ่ินิท่ี
นิำ�ไปใช้้โดยธุรกิจ
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ทุี่นประเภที่ต่�ง 
ๆs

ประเภที่ขั้องก�รพึ�งพ�ระหว่�งทุี่น ต้วอย่�งขั้องต้วช่�ว้ดำเชิงปริม�ณ

ก�รยอมรับและคำว�มไว้ว�งใจจ�กสังคำม ข้อขัดแย้งภ�ยในิองค์ำกรท่ีบันิทึกไว้ซ่ึึ่งเปน็ิผล 
ม�จ�กข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง

จำ�นิวนิและคำว�มหล�กหล�ยของตัวแทนิในิก�ร
ประชุ้มผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย

กฎีหม�ยและระเบียบข้อบังคัำบ ดัช้นีิก�รรับรู้ก�รทุจริต (CPI) เผยแพร่ 
เปน็ิประจำ�ทุกปโีดย NGO Transparency 
International

ทุี่นท่ี่�ผลิตขึั้�น ก�รเข้�ถึงโคำรงสร้�งพื�นิฐ�นิและ 
เทคำโนิโลยี

จำ�นิวนิธุรกิจท่ีใช้้เทคำโนิโลยีท่ีคำล้�ยคำลึงกันิ

5.2.3 กำ�รระบุต้วัข้ั้บเค่ล่�อนำผลกำระทบและ/หร่อกำ�รพ่ื่�งพื่�

ก�รดำ�เนิินิก�รนีิ�จะช่้วยให้คุำณกำ�หนิดวิธีก�รรับข้อมูลท่ีจำ�เปน็ิในิก�รวัดตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/
หรือก�รพ่ึงพ�ของคุำณได้ โดยแหล่งข้อมูลท่ีมีอยู่อ�จแบ่งออกเปน็ิส�มประเภท ได้แก่ ข้อมูลภ�ยในิ 
ข้อมูลส�ธ�รณะ และข้อมูลเชิ้งพ�ณิช้ย์ คุำณจะต้องพิจ�รณ�ระดับคำว�มเช่ื้อม่ันิท่ีคุำณมีต่อข้อมูลแต่ละ
ประเภทซ่ึึ่งจะมีคำว�มแตกต่�งกันิไปต�มแหล่งท่ีม�

แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย:

ข้ั้อมูิลปฐมิภูมิิ (Primary data) ได้แก่ำ:

• ข้อมูลธุรกิจภ�ยในิที่รวบรวมไว้สำ�หรับก�รประเมินิ 

• ข้อมูลที่รวบรวมจ�กซึ่ัพพล�ยเออร์หรือลูกคำ้�สำ�หรับก�รประเมินิ

ข้ั้อมูิลทุติยภูมิิ (Secondary data) ได้แก่ำ:

• ข้อมูลที่ได้รับก�รตีพิมพ์โดยผู้เช่ี้ยวช้�ญด้�นิต่�ง ๆ หรือวรรณกรรมที่ไม่มีก�รตีพิมพ์ (เช้่นิ ฐ�นิ
ข้อมูลก�รประเมินิผลกระทบวัฏจักรชี้วิต อุตส�หกรรม รัฐบ�ล หรือร�ยง�นิภ�ยในิบริษัท เช่้นิ 
ก�รสัมภ�ษณ์บุคำคำลท่ีส�ม/ตัวแทนิ)

• ก�รประเมนิิที่ผ่�นิม�ในิอดีต

• ผลวิเคำร�ะห์จ�กเทคำนิิคำก�รสร้�งแบบจำ�ลอง (เช้่นิ EEIO, productivity models, mass 
balance)

แม้ข้อมูลปฐมภูมิจะมีคำว�มแม่นิยำ�สูงและตรงกับบริบทท�งธุรกิจม�กกว่� แต่ก�รรวบรวมข้อมูลต้อง 
ใช้้คำว�มพย�ย�มและทักษะของผู้เช่ี้ยวช้�ญ ประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิจะถูกต้องเฉพ�ะในิเวล�และ 
สถ�นิท่ีท่ีบันิทึกเท่�นัิ�นิ ดังนัิ�นิ ธุรกิจส่วนิใหญ่จึงนิิยมใช้้ข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิร่วมกันิ     
เน่ืิองจ�กข้อมูลดังกล่�วมีคำว�มเหม�ะสมและเพียงพอต่อก�รตัดสินิใจ

ปญัห�ท่ีซัึ่บซ้ึ่อนิในิก�รรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ก�รกำ�หนิดตัวอย่�งท่ีเปน็ิตัวแทนิ ก�รพัฒนิ� 
วิธีก�รสำ�รวจท่ีปร�ศัจ�กอคำติ ก�รกำ�หนิดขนิ�ดตัวอย่�งขั�นิตำ่� ก�รรวบรวมข้อมูลจริง 
ก�รตรวจสอบยืนิยันิ และก�รทดสอบอ่ืนิ ๆ ปญัห�เหล่�นีิ�อ�จจำ�เปน็ิต้องใช้้ผู้เช่ี้ยวช้�ญหรือก�รฝึึก 
อบรม เพ่ือให้แน่ิใจว่�มีก�รรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องอย่�งถูกต้อง และเพ่ือกำ�หนิดนัิยสำ�คัำญท�งสถิติ
ของผล นิอกจ�กนีิ� ตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบอ�จแตกต่�งกันิไปต�มช่้วงเวล� เช่้นิ เน่ืิองจ�กก�รผันิแปร
ต�มฤดูก�ลในิก�รผลิต หรือคำว�มแตกต่�งเชิ้งพื�นิท่ีอย่�งมีนัิยสำ�คัำญ

ในิกรณีท่ีก�รวัดโดยตรงของตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ไม่ส�ม�รถทำ�ได้จริง จำ�เป็นิ 
ต้องอ�ศััย เทคำนิิคำก�รประม�ณก�ร จ�ก ข้อมูลทุติยภูมิ ซ่ึึ่งได้แก่ 
ก�รใช้้ผลโดยตรงจ�กสถ�นิก�รณ์อ่ืนิ และ ก�รประม�ณก�รท่ีปรับปรุงต�มแบบจำ�ลอง อย่�งไรก็ต�ม 
ก�รใช้้ข้อมูลทุติยภูมิ ต้องพิจ�รณ�อย่�งรอบคำอบ ถึง สมมติฐ�นิพื�นิฐ�นิ ปจัจัย และขั�นิตอนิอ่ืนิ ๆ 
เพ่ือให้แน่ิใจว่�ข้อมูลท่ีใช้้คำว�มเหม�ะสมกับสถ�นิก�รณ์ของคุำณ

สำ�หรับก�รสำ�รวจแหล่งข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิแล ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี WBCSD 
FReSH (2018)

คำำ�ศััพท์
ข้ั้อมูิลปฐมิภูมิิ (Primary data) 
ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมโดยเฉพ�ะสำ�หรับก�รประเมินิท่ีกำ�ลังดำ�เนิินิก�ร
ข้ั้อมูิลทุติยภูมิิ (Secondary data)
ข้อมูลท่ีรวบรวมและเผยแพร่คำรั�งแรกเพ่ือวัตถุประสงค์ำอ่ืนิหรือก�รประเมินิอ่ืนิ
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หลังจ�กตรวจสอบข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิแล้ว ให้ระบุตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือก�ร 
พ่ึงพ�ท่ีเก่ียวข้องกับแต่ละกิจกรรมท่ีจะทำ�ก�รประเมินิ
หม�ยเหตุ: ห�กคุำณไม่มีผู้เช่ี้ยวช้�ญภ�ยในิองค์ำกร คุำณอ�จจะต้องขอคำว�มช่้วยเหลือจ�กภ�ยนิอกเม่ือ
ต้องจัดก�รกับข้อมูลทุติยภูมิ ซ่ึึ่งจะได้กล่�วถึงร�ยละเอียดในิขั�นิตอนิท่ี 7

ต�ร�งท่ี 5.4 แสดง ข้อกำ�หนิดของข้อมูลและวิธีก�ร ท่ีใช้้ ในิก�รประเมินิตัวชี้�วัดระดับกล�งและตัว   
ขับเคำล่ือนิผลกระทบสำ�หรับก�รผลิตก�แฟ ต�ร�งนีิ�พิจ�รณ�ถึง กิจกรรมต่�ง ๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รผลิตก�แฟ พร้อมตัวอย่�งของตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบเฉพ�ะสำ�หรับแต่ละกิจกรรม 
ในิกรณีนีิ� ได้มีก�รเลือก วิธีก�รท่ีเหม�ะสมท่ีสุด สำ�หรับตัวชี้�วัดแต่ละตัว โดยบ�งส่วนิขึ�นิอยู่กับข้อมูล 
ท่ีวัดได้ และบ�งส่วนิม�จ�กก�ร สำ�รวจ ต�ร�งท่ี 5.4 แสดง วิธีก�รท่ีใช้้ในิก�รแปลตัวชี้�วัดระดับกล�ง
ไปสู่ตัวชี้�วัดตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ วิธีก�รเหล่�นีิ�รวมถึง ค่ำ�ก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก 
แบบจำ�ลองคำว�มเส่ียง และฐ�นิข้อมูลก�รประเมินิผลกระทบวัฏจักรชี้วิต (LCIA)
ต�ร�งท่� 5.4 
ตัวอย่�งก�รระบุตัวชี้�วัดระดับกล�งสำ�หรับทุนิธรรมช้�ติ

ต้วระบุห่วงโซ่ั 
คุำณค่ำ�/สัถ�นท่ี่�

กิจกรรม/
กระบวนก�ร

ประเภที่ขั้อง 
ต้วข้ั้บเคำล่�อน 
ผลประที่บ

ต้วช่�ว้ดำระด้ำบ 
กล�ง

วิธ่ก�รสัำ�หร้บ 
ต้วช่�ว้ดำระด้ำบ 
กล�ง

ก�รคำำ�นวณ 
ต้วช่�ว้ดำขั้อง 
ต้วข้ั้บเคำล่�อน 
ผลกระที่บ

ต้วช่�ว้ดำขั้อง 
ต้วข้ั้บเคำล่�อน 
ผลกระที่บ

ผู้ผลิตก�แฟ อุตส�หกรรม 
ก�รค่ัำวก�แฟ

ก�รปล่อยก๊�ซึ่ 
เรือนิกระจก

ก�รใช้้ไฟฟ�้ 
(kWh)

รวบรวมข้อมูล 
โดยใช้้แบบ 
สำ�รวจ

ปจัจัยก�ร 
ปล่อยกริด

คำ�ร์บอนิได 
ออกไซึ่ด์ 
CO2e (กก.)

ผู้ผลิตก�แฟ อุตส�หกรรม 
ก�รค่ัำวก�แฟ

ก�รใช้้นิำ�� ก�รดึงนิำ�� 
(ลบ.ม.)

ประเมินิท่ีหน้ิ� 
ง�นิ

วัดท่ีหน้ิ�ง�นิ ก�รอุปโภคำ 
บริโภคำนิำ��      
(ลบ.ม.)

ก�รขนิส่ง 
ก�แฟ 

ก�รขนิส่ง 
ไปยังโรงค่ัำว

ส�รมลพิษในิ 
อ�ก�ศัท่ีไม่ใช่้ 
ก๊�ซึ่เรือนิ 
กระจก

ก�รใช้้เชื้�อเพลิง 
ดีเซึ่ล (l)

คำำ�นิวณจ�ก 
ใบแจ้งหนีิ� 
ค่ำ�นิำ��มันิ 
เชื้�อเพลิง

ปจัจัยก�ร 
ปล่อยมลพิษ 
ของรถบรรทุก

ค่ำ�ฝุ่ึนิ PM2.5, 
ค่ำ�ฝุ่ึนิ PM10, 
ไนิโตรเจนิออก 
ไซึ่ด์, ซัึ่ลเฟอร์ 
ออกไซึ่ด์, ส�ร 
ประกอบ 
อินิทรีย์ระเหย 
ง่�ย VOCs 
(กก.)

ผู้ผลิต 
เมล็ดก�แฟ

 ก�รเกษตร มลพิษท�งนิำ�� ก�รใช้้ปุ�ย 
(กก./เฮ่กเตอร์)

ประเมินิจ�ก 
ใบแจ้งหนีิ 
ค่ำ�ปุ�ย

แบบจำ�ลอง 
อุทกวิทย�

ก�รปล่อย 
ไนิโตรเจนิ และ 
ฟอสฟอรัสสู่ 
นิำ�� ผิวดินิ (กก.)

จัดห�อ�ห�ร 
ให้กับคำนิง�นิ

ก�รผลิตเนืิ�อ ก�รใช้้ระบบ 
นิิเวศัภ�คำ 
พื�นิดินิ

ปริม�ณ 
ก�รบริโภคำเนืิ�อ 
(กก.)

ประเมินิท่ี 
หน้ิ�ง�นิ

แบบจำ�ลอง 
ผลผลิต

ก�รใช้้ 
ประโยช้น์ิท่ีดินิ 
(เฮ่กเตอร์)

ซัึ่พพล�ยเออร์ 
รถแทรกเตอร์

ผู้ผลิตรถ 
แทรกเตอร์

ขยะมูลฝึอย จำ�นิวนิรถ 
บรรทุกท่ีซืึ่�อม�

ประเมินิท่ี 
หน้ิ�ง�นิ

ฐ�นิข้อมูล 
ก�รประเมินิ 
ผลกระทบ 
วัฏจักรชี้วิต

ขยะอันิตร�ย 
ท่ีถูกเผ� (กก.)

5.2.4 กำ�รรวับรวัมิข้ั้อมูิล

กระบวนิก�รรวบรวมข้อมูลจะขึ�นิอยู่กับขอบเขตและวัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิ โดยมีประเด็นิสำ�คัำญ
ท่ีต้องพิจ�รณ�ดังต่อไปนีิ�:

• รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิที่เกี่ยวข้องต�มคำว�มเหม�ะสม ก�รรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิมักใช้้เวล�นิ�นิ
กว่�ท่ีคำ�ดไว้ ดังนัิ�นิคำวรว�งแผนิก�รรวบรวมข้อมูลอย่�งรอบคำอบ และเพ่ือให้แน่ิใจว่�ข้อมูลจะ  
ถูกรวบรวมอย่�งถูกต้องจึงอ�จจำ�เปน็ิต้องมีก�รฝึึกอบรมผู้รวบรวมข้อมูลล่วงหน้ิ�

• ตรวจสอบคำุณภ�พข้อมูลและกระบวนิก�รเก็บรวบรวมข้อมูล (ขั�นิตอนิที่ 8)

• สำ�หรับก�รเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิและ/หรือก�รสร้�งแบบจำ�ลองต�มคำว�มจำ�เป็นิต�มวิธีก�ร
ท่ีกล่�วถึงข้�งต้นิ คุำณจะต้องทบทวนิและตรวจสอบกระบวนิก�รประเมินิข้อมูลและผลข้อมูล    
เน่ืิองจ�กต้องวิเคำร�ะห์ว่�ก�รทดสอบข้อสันินิิษฐ�นิและผลจ�กก�รประเมินิของคุำณจะถูกนิำ�ไปใช้้ 
ส่ือส�รหรือร�ยง�นิอย่�งไร

• สำ�หรับก�รรวบรวมข้อมูล ให้พิจ�รณ�ใช้้แหล่งข้อมูลที่ผ่�นิก�รประเมินิแล้ว 
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ในิก�รรวบรวมข้อมูลนิอกเหนืิอจ�กก�รดำ�เนิินิก�รของธุรกิจเอง เช่้นิ ต้นิท�งกับซัึ่พพล�ยเออร์ หรือ
ปล�ยท�งกับผู้บริโภคำในิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� ส�ม�รถใช้้ทั�งเทคำนิิคำก�รรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิได้ 
ซ่ึึ่งถือเปน็ิโอก�สในิก�รมีส่วนิร่วมและเสริมสร้�งคำว�มสัมพันิธ์ท�งธุรกิจ คำวรพย�ย�มให้ข้อเสนิอแนิะ
กับผู้ให้ข้อมูลเสมอเพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลเห็นิประโยช้น์ิของก�รให้ข้อมูล

คุำณจะต้องจัดทำ�เอกส�รวิธีก�รคำำ�นิวณและข้อสันินิิษฐ�นิ ดังต่อไปนีิ�: 

• จัดทำ�เอกส�รวิธีก�รคำำ�นิวณ (Document calculation methodologies) เพ่ือบันิทึกข้อมูล 
เก่ียวกับวิธีก�รท่ีใช้้คำำ�นิวณตัวชี้�วัดอย่�งรอบคำอบ ส่ิงนีิ�จะส่งผลให้ตัวชี้�วัดมีคำว�มสอดคำล้องกันิ 
ม�กขึ�นิและง่�ยต่อก�รเปรียบเทียบ ซ่ึึ่งไม่เพียงแต่จะเพ่ิมคำว�มรับผิดช้อบและคำว�มโปร่งใส แต่ 
ยังช่้วยส่งเสริมคำว�มเข้�ใจเก่ียวกับแนิวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด เพ่ิมก�รยอมรับในิฐ�นิะผู้นิำ� และสร้�ง 
แรงบันิด�ลใจให้ผู้อ่ืนิ

• จัดทำ�เอกส�รข้อสันินิิษฐ�นิ (Document assumption) และข้อจำ�กัดของผลก�รวิเคำร�ะห์อย่�ง
รอบคำอบเพ่ือช่้วยสร้�งคำว�มน่ิ�เช่ื้อถือและอำ�นิวยคำว�มสะดวกในิก�รเรียนิรู้และก�รทำ�ง�นิร่วมกันิ
ของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย

เปน็ิท่ีทร�บกันิดีว่� คุำณภ�พของข้อมูลท่ีใช้้ตัดสินิใจoyhoขึ�นิอยู่กับคุำณภ�พของข้อมูลท่ีได้รับม�     
ย่ิงข้อมูลท่ีได้รับม�มีคำว�มสมบูรณ์ ถูกต้อง และเช่ื้อถือได้ ก�รตัดสินิใจก็จะย่ิงมีคำว�มแม่นิยำ�ม�กขึ�นิ 
อย่�งไรก็ต�ม ก�รรวบรวมข้อมูลนัิ�นิอ�จใช้้เวล�นิ�นิ ต้องใช้้งบประม�ณ และทรัพย�กรม�ก ดังนัิ�นิ  
จึงอ�จพิจ�รณ�ใช้้ก�รประเมินิโดยใช้้ข้อมูลเชิ้งคุำณภ�พ เพ่ือแจ้งและทำ�คำว�มเข้�ใจเส้นิท�งผลกระทบ 
ซ่ึึ่งจะช่้วยให้ส�ม�รถรวบรวมคำว�มเข้�ใจเก่ียวกับประเภทและขนิ�ดของผลกระทบในิระดับสูง ก่อนิ 
ดำ�เนิินิก�รประเมินิเชิ้งปริม�ณต่อไป

กล่องข้ั้อมูล 5.1: ก�รพิจ�รณ�ที่�งจริยธรรมในก�รเก็บรวบรวมข้ั้อมูล

ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนิดและหลักก�รท�งจริยธรรมต่�งท่ีสำ�คัำญสำ�หรับก�รรวบรวมข้อมูล เคำ�รพสิทธิ�ของผู้ให้ข้อมูล 
และเสริมสร้�งคำว�มถูกต้องของผลก�รสำ�รวจ

ม่ก�รแจ้งถึงก�รให้คำว�มยินยอม:
เปน็ิกระบวนิก�รขอรับก�รอนุิมัติจ�กผู้ร่วมให้ข้อมูล เพ่ือให้แน่ิใจว่�ได้มีก�รแจ้งถึงก�รให้คำว�มยินิยอมแล้วว่�จะมี 
ก�รให้ข้อมูลโดยอิสระท่ีเพียงพอในิทุกแง่มุมของก�รเข้�ร่วมและก�รใช้้ข้อมูล ในิส่วนิของชุ้มช้นิ ธุรกิจคำวรปฏิบัติ 
ต�มหลักก�รเฉพ�ะท่ีเก่ียวข้องกับคำว�มยินิยอมโดยเสรี ล่วงหน้ิ� และได้รับก�รแจ้งต�มท่ี UN กำ�หนิด (OHCHR 
2013)

บรรท้ี่ดำฐ�นที่�งว้ฒนธรรม:
ธุรกิจคำวรมีคำว�มอ่อนิไหว ตระหนัิก และเคำ�รพบรรทัดฐ�นิท�งวัฒนิธรรมเม่ือมีก�รกำ�หนิดเทคำนิิคำในิก�รรวบรวม 
ข้อมูลท่ีเหม�ะสม ซ่ึึ่งอ�จรวมถึง ก�รตระหนัิกถึงพลวัตท�งเพศัสภ�พ เช่้นิ เร่ืองท่ีผู้หญิงส�ม�รถพูดต่อหน้ิ�เพ่ือนิ
ร่วมง�นิท่ีเปน็ิผู้ช้�ยได้อย่�งเสรี

ข้ั้อกำ�หนดำที่�งกฎหม�ย:
ธุรกิจคำวรทบทวนิกฎีหม�ยและระเบียบข้อบังคัำบท�งด้�นิข้อมูลในิประเทศัและสถ�นิท่ีท่ีกำ�ลังรวบรวมข้อมูลอยู่เพ่ือให้
แน่ิใจว่�ได้มีก�รปฏิบัติต�ม

ข้ั้อมูลส่ัวนบุคำคำล:
หล�ยองค์ำกรรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลส่วนิบุคำคำลเป็นิจำ�นิวนิม�ก ธุรกิจต่�ง ๆ จึงคำวรคำำ�นึิงถึงวิธีจัดเก็บและใช้้ 
ง�นิข้อมูลเหล่�นีิ� โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงในิส่วนิท่ีเก่ียวกับกฎีระเบียบท่ีให้คำว�มคุ้ำมคำรองข้อมูลส่วนิบุคำคำลของผู้บริโภคำ 
ในิสหภ�พยุโรป (European Union Publications 2016)
ปจัจัยอ่ืนิ ๆ ได้แก่ ระดับก�รศึักษ�และก�รรู้หนัิงสือ คำว�มเป็นิส่วนิตัวและก�รไม่เปดิเผยช่ื้อ 
ตลอดจนิคำว�มปลอดภัยของข้อมูล

5.3 ผลล้พื่ธ์ี

ผลท่ีได้รับจ�กขั�นิตอนิท่ี 05 คืำอร�ยก�รตัวชี้�วัด (เชิ้งคุำณภ�พและ/หรือเชิ้งปริม�ณ) สำ�หรับแต่ละตัว
ขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ท่ีสำ�คัำญท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมท�งธุรกิจท่ีเลือกต�มจุดคำว�ม
สนิใจขององค์ำกรและส่วนิของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� โดยต้องระบุแหล่งข้อมูลสำ�หรับตัวชี้�วัดแต่ละตัว (ข้อมูล
ปฐมภูมิหรือข้อมูลทุติยภูมิ) และคำวรระบุข้อมูลท่ีมีอยู่และช่้องว่�งของข้อมูลด้วย

ผลท่ีได้รับท�งเลือกคืำอแผนิท่ีของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ท่ีแสดงผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ท่ีสำ�คัำญ
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กำรณ่ศ่กำษ� 5.2

Liv Up 
ปรัะเทศู
บรั�ซิล
กำ�รประเมิินำประโยช้น์ำขั้องห่วังโซ่ึ่อุปท�นำท่� 
ขั้�ดแค่ลนำขั้อง Liv Up ก้ำบธุีรกิำจึเกำษตรกำร 
อินำทร่ย์ร�ยย่อย

FRAME

Liv Up เปน็ิบริษัทเทคำโนิโลยีอ�ห�รท่ีตั�งอยู่ในิเซึ่�เป�โล  โดย 
เล็งเห็นิคำว�มต้องก�รของคำนิรุ่นิใหม่ท่ีต้องก�รรับประท�นิ 
อ�ห�รเพ่ือสุขภ�พ โดยไม่เสียรสช้�ติ แต่ไม่มีเวล�ปรุงอ�ห�ร 
ส่ิงนีิ�จึงเปน็ิแรงบันิด�ลใจให้บริษัทสร้�งสรรค์ำวิถีชี้วิตและ 
รูปแบบก�รรับประท�นิอ�ห�รแบบใหม่ ท่ีส�ม�รถนิำ�ไปใช้้ได้ 
จริง ดีต่อสุขภ�พ และอร่อย โดยก�รใช้้วัตถุดิบสดใหม่ในิ 
ก�รปรุงอ�ห�รท่ีแช่้แข็ง Liv Up เติบโตอย่�งรวดเร็วในิช่้วง
หล�ยปท่ีีผ่�นิม� โดยเร่ิมต้นิจ�กระยะเร่ิมต้นิจนิส�ม�รถขย�ย
ธุรกิจได้

SCOPE

วัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิคืำอเพ่ือปรับปรุงคำว�มเข้�ใจ 
ห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� เสริมสร้�งกลยุทธ์ท�งธุรกิจ ปรับปรุงก�ร 
ส่ือส�รกับผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย และจัดทำ�แผนิผังคำว�มเส่ียง
และโอก�สในิก�รสร้�งคุำณค่ำ�ร่วมกันิ ขอบเขตมุ่งเน้ินิไปท่ี 
ก�รวัดทุนิท�งสังคำมและทุนิมนุิษย์ และเพ่ิมคำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดี
ของเกษตรกรท่ีเข้�ร่วมโคำรงก�ร “ก�รปลูกพืช้โดยเฉพ�ะ”

เพ่ือรวบรวมข้อมูล Liv Up ได้จ้�งบุคำคำลท่ีส�มเพ่ือดำ�เนิินิ
ก�รสัมภ�ษณ์

MEASURE & VALUE

ในิป ี2021 Liv Up ได้รวบรวมตัวชี้�วัดเชิ้งคุำณภ�พ เชิ้ง 
ปริม�ณ และท�งก�รเงินิ เก่ียวกับผลกระทบและผลประโยช้น์ิ
ท่ีเกิดจ�กก�รปลูกพืช้โดยเฉพ�ะ

เพ่ือให้ได้ส่วนิผสมออร์แกนิิก Liv Up ได้ระบุผลประโยช้น์ิ 
ท�งก�รเงินิสำ�หรับเกษตรกรในิรูปแบบตัวเงินิ 
(ในิสกุลเงินิเรียลบร�ซิึ่ล R$) จ�กก�รเข้�ร่วมโคำรงก�ร 
“ก�รปลูกพืช้โดยเฉพ�ะ” พร้อมกับก�รรับประกันิค่ำ�จ้�ง 
ยังชี้พของบริษัท นิอกจ�กนีิ� Liv Up ยังให้คำว�มสำ�คัำญกับ
ก�รสร้�งร�ยได้ท�งอ้อมให้กับชุ้มช้นิ

Liv Up ได้รวบรวมข้อมูลเชิ้งปริม�ณสำ�หรับตัวบ่งชี้�ต่อไป
นีิ�: ก�รรับประกันิอุปท�นิอินิทรีย์สำ�หรับ Liv Up 
(เปน็ิกิโลกรัมและ %) อัตร�ผลผลิตของฟ�ร์ม อัตร�คำว�ม 
หล�กหล�ยของก�รผลิตในิฟ�ร์ม และก�รปรับปรุงคุำณภ�พ
ชี้วิตของเกษตรกร
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นิอกจ�กนีิ� Liv Up ได้รวบรวมตัวชี้�วัดเชิ้งคุำณภ�พท่ีเก่ียวข้องกับผลตอบแทนิท�งสังคำมของกิจกรรม
ท�งเศัรษฐกิจนีิ� พวกเข�ระบุก�รปรับปรุงคุำณภ�พชี้วิตของเกษตรกร ผลประโยช้น์ิจ�กคำว�มร่วมมือ 
โดยตรง และคำว�มม่ันิคำงของเกษตรกรเน่ืิองจ�กมีก�รรับประกันิก�รซืึ่�อ

เพ่ือให้มีก�รประเมินิแบบองค์ำรวม Liv Up ได้รวบรวมข้อมูลประช้�กร เช่้นิ สัดส่วนิของคำนิง�นิหญิง 
สม�ชิ้กในิคำรอบคำรัว และผู้รับเหม�ฟ�ร์มอ่ืนิ ๆ ม�กไปกว่�นัิ�นิ Liv Up ยังเปรียบเทียบประสิทธิภ�พ 
ของห่วงโซ่ึ่อุปท�นิท่ีข�ดแคำลนิกับห่วงโซ่ึ่ท่ีย�วกว่�ของผู้จัดจำ�หน่ิ�ย

ทั�งนีิ� ผลลัพธ์แสดงให้เห็นิว่�ม�กกว่� 50 ตันิต่อเดือนิได้ม�จ�กก�รปลูกโดยเฉพ�ะอย่�งปลอดภัยซ่ึึ่ง
ส�ม�รถสร้�งร�ยได้เฉล่ีย 10,000 R$ (ประม�ณ 1,800 ยูโร) ต่อเดือนิต่อคำรอบคำรัว

APPLY

ก�รประเมินิของ Liv Up แสดงให้เห็นิว่�บริษัทส�ม�รถออกแบบก�รจัดห�ท่ีย่ังยืนิเข้�ด้วยกันิได้ โดย
ให้คำว�มสำ�คัำญกับคำว�มร่วมมือด้�นิอ�ห�รออร์แกนิิก ตลอดจนิคำว�มย่ังยืนิและกลยุทธ์ ESG 
นิอกจ�กนีิ� ก�รประเมินิยังช่้วยให้ Liv Up ส่ือส�รกับนัิกลงทุนิและผู้บริโภคำเก่ียวกับผลกระทบท�งธุรกิจ 
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พย่ิงขึ�นิ

ส�ม�รถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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06

6.1 บทนำำ�

บทนีิ�จะอธิบ�ยถึงแนิวท�งปฏิบัติให้คุำณส�ม�รถตอบคำำ�ถ�มต่อไปนีิ�:

กำ�รเปล่�ยนำแปลงขั้องทุนำท่�เก่ำ�ยวัก้ำบผลกำระทบและ/หร่อกำ�รพ่ื่�งพื่�ขั้องคุ่ณค่่ออะไร ?

ก�รประเมินิมูลค่ำ�ของผลกระทบและก�รพ่ึงพ�จำ�เปน็ิต้องทำ�ก�รประเมินิเปล่ียนิแปลงของทุนิเพ่ือ   
พิจ�รณ�ว่�แนิวโน้ิมของทุนิอ�จส่งผลต่อต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิของผลกระทบและก�รพ่ึงพ�เม่ือเวล�
ผ่�นิไปอย่�งไร 

ขั�นิตอนินีิ�แสดงให้เห็นิภ�พรวมของข้อคำวรพิจ�รณ�ท่ีเก่ียวข้องเม่ือ: 

i. ทำ�ก�รเลือกและประยุกต์ใช้้วิธีก�ร หรือก�รทดสอบก�รใช้้ง�นิของระบบเพ่ือประเมินิก�รเปลี่ยนิ 
แปลงทุนิท่ีเกิดจ�กตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบของคุำณ 

ii. ทำ�คำว�มเข้�ใจถึงปัจจัยภ�ยนิอกว่�มีผลกระทบต่อสถ�นิะและแนิวโนิ้มของทุนิอย่�งไร ซึ่ึ่งปัจจัย 
เหล่�นีิ�ไม่เพียงแต่จะส่งผลต่อขอบเขตของผลกระทบ แต่ยังรวมถึงทุนิท่ีธุรกิจของคุำณต้องพ่ึง
พ�ด้วย

อย่�งไรก็ต�ม อ�จมีบ�งสถ�นิก�รณ์ท่ีทำ�ให้ไม่ส�ม�รถประม�ณก�รเปล่ียนิแปลงในิทุนิได้อย่�งชั้ดเจนิ
ทำ�ให้คุำณจะต้องใช้้ก�รประม�ณก�รแทนิ

ขั�นิตอนินีิ�ได้นิำ�เสนิอวิธีก�รประเมินิก�รเปล่ียนิแปลงทุนิและวิธีก�รประเมินิคำว�มน่ิ�จะเปน็ิของก�ร 
เปล่ียนิแปลงเหล่�นีิ� พร้อมด้วยตัวอย่�งและคำำ�แนิะนิำ�สำ�หรับก�รเลือกวิธีก�รหรือก�รมอบหม�ยง�นิท่ี
เหม�ะสม

หม�ยเหตุ: ก�รดำ�เนิินิก�รทั�งหมดและคำำ�อธิบ�ยนัิ�นิเก่ียวข้องกับองค์ำประกอบทั�งส�มของก�รประเมินิทุนิ

เม่ือทำ�ขั�นิตอนินีิ�เสร็จสมบูรณ์แล้ว คุำณจะต้องรับทร�บว่�: 

• แม้ว่�ก�รวัดก�รเปลี่ยนิแปลงของทุนิจะไม่มีคำว�มจำ�เป็นิ (เช้่นิ ห�กคำุณตัดสนิิใจที่จะใช้้วิธีก�รถ่�ย
โอนิมูลค่ำ�ในิขั�นิตอนิท่ี 7) ก�รดำ�เนิินิก�รขั�นิตอนิท่ี 6 จะช่้วยให้แน่ิใจได้ว่�ก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท่ีนัิ�นิ
มีคำว�มเก่ียวข้องกับข้อสันินิิษฐ�นิโดยวิธีก�รแบบง่�ยของคุำณนัิ�นิอย่�งไร

• คำณุส�ม�รถใช้เ้สน้ิท�งผลกระทบและเสน้ิท�งก�รพ่ึงพ�ทีร่ะบใุนิขั�นิตอนิที ่4 เพ่ือจดัโคำรงสร้�งง�นิ 
ของคุำณ โดยพิจ�รณ�จ�กก�รเปล่ียนิแปลงต่�ง ๆ ของทุนิท่ีเกิดจ�กตัว ขับเคำล่ือนิผลกระทบ 
แต่ละร�ยก�ร หรือส่งผลต่อก�รพ่ึงพ�แต่ละร�ยก�ร

• ห�กมีก�รใช้้หล�ยวิธีในิก�รประเมินิพร้อมกันิ จำ�เป็นิต้องตรวจสอบให้แนิ่ใจว่�วิธีก�รเหล่�นิั�นิ 
สอดคำล้องกันิ วิธีก�รต่�ง ๆ อ�จมีคำว�มแตกต่�งกันิในิด้�นิขอบเขตท�งภูมิศั�สตร์หรือช่้วงเวล�
ท่ีจะนิำ�ม�ประเมินิ ตัวชี้�วัดและตัววัดผลท่ีใช้้ อ�จส่งผลให้เกิดข้อสังเกตท่ีสูงผิดปกติ (ค่ำ�ผิดปกติ) 
หรืออ�จให้เหตุผลว่�ก�รเปล่ียนิแปลงทุนิม�จ�กกิจกรรมท�งธุรกิจในิรูปแบบต่�ง ๆ แม้ว่�ก�ร 
วัดทุนิแบบต่�ง ๆ จะใช้้ในิ ก�รประเมินิผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจ แต่ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้อง 
พิจ�รณ�และยอมรับคำว�มแตกต่�งเน่ืิองจ�กอ�จส่งผลต่อผลลัพธ์ท่ีได้

• ในิกรณทีีม่ปีจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ก�รก�รเปล่ียนิแปลงของทนุิ คุำณตอ้งระบสุว่นิของก�รเปล่ียนิแปลง
ท่ีเกิดจ�กตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมท�งธุรกิจของคุำณ นิอกจ�กนีิ� คุำณต้อง
พิจ�รณ�ว่�บริบทผลกระทบของคุำณจะเกิดขึ�นิอย่�งไร ห�กผลกระทบของคุำณเปน็ิส่วนิหน่ึิงของ
กลุ่มตัวขับเคำล่ือนิท่ีได้รับผลกระทบโดยบริษัทอ่ืนิ คุำณก็จะต้องพิจ�รณ�บริบทนีิ�ด้วยเช่้นิกันิ 

• คำณุตอ้งพิจ�รณ�ปจัจยัรว่ม เช้น่ิ ก�รเปล่ียนิแปลงด�้นิประช้�กร สภ�พภมูอิ�ก�ศั และคำว�มรูส้กึ 
ท่ีเปล่ียนิแปลง เปน็ิต้นิ ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รใช้้นิำ��ในิก�รผลิตเพ่ิมขึ�นิอ�จทำ�ให้เกิดปญัห�ใหญ่ขึ�นิ หรือ 
จำ�นิวนิประช้�กรเพ่ิมขึ�นิและระดับฝึนิลดลง

ก�รัปรัะเมินคว�ม
เปล่�ยนแปลงขั้อง
สำถ�นภ�พึ่ทุน
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• ขอบเขตของก�รเปลี่ยนิแปลงทุนิที่เกิดจ�กตัวขับเคำลื่อนิผลกระทบที่แตกต�่งกันินัิ�นิส่วนิหนิึ่งจะ 
ขึ�นิอยู่กับสถ�นิะของทุนินัิ�นิ ๆ ซ่ึึ่งแตกต่�งกันิไปต�มสถ�นิท่ี คำว�มผันิแปรของท้องถ่ินิหรือภูมิภ�คำ
ในิสภ�พของทุนิต้องได้รับก�รพิจ�รณ�อย่�งชั้ดเจนิ โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงห�กก�รประเมินิของคุำณ
มุ่งเน้ินิไปท่ีกิจกรรมและก�รตัดสินิใจท่ีเก่ียวข้องกับภ�คำท้องถ่ินิ

• สำ�หรับก�รประเมินิที่ซึ่ับซึ่้อนิม�กขึ�นิ คำุณจะต้องห�ข้อมูลจ�กผู้เช้ี่ยวช้�ญที่คำว�มรู้ด้�นิทุนิประเภท
ต่�ง ๆ (เช่้นิ นัิกอุทกวิทย� นัิกนิิเวศัวิทย� นัิกโภช้นิ�ก�ร นัิกม�นุิษยวิทย�) เว้นิแต่คุำณจะมีทักษะ 
เหล่�นีิ�

ภ�พื่ท่� 6.1 
Focus of Step 06

6.2 กำ�รดำ�เนิำนำกำ�ร

แนิวปฏิบัตินีิ�จะช่้วยให้คุำณดำ�เนิินิก�รต่�ง ๆ ดังต่อไปนีิ�:

6.2.1 ก�รระบุก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมท�งธุรกิจและตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ

6.2.2 ก�รระบุก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยภ�ยนิอก

6.2.3 ก�รประเมินิแนิวโน้ิมท่ีมีผลต่อสถ�นิภ�พทุนิ

6.2.4 เลือกวิธีประเมินิก�รเปล่ียนิแปลง

6.2.5 ก�รดำ�เนิินิก�รหรือวัดผลก�รมอบหม�ยหน้ิ�ท่ี

6.2.1 กำ�รระบุกำ�รเปล่�ยนำแปลงทุนำท่�เก่ำ�ยวัข้ั้องก้ำบกิำจึกำรรมิท�งธุีรกิำจึและต้วัข้ั้บเค่ล่�อนำผลกำระทบ

ก�รดำ�เนิินิก�รนีิ�พิจ�รณ�ก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท่ีเปน็ิผลม�จ�กตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีวัดหรือประเมินิ
ได้ในิขั�นิตอนิท่ี 5 ระเบียบปฏิบัติได้นิำ�เสนิอก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิท่ีแตกต่�งกันิสำ�หรับตัวขับเคำล่ือนิ
ผลกระทบ
หม�ยเหตุ: คุำณส�ม�รถข้�มไปท่ีข้อ 6.2.2 ได้ ห�ก: 

• ผลกระทบต่อธุรกิจของคำุณไม่ได้ขึ�นิอยู่กับผลกระทบต่อสังคำม (เช่้นิ กฎีระเบียบและภ�ษีไม่ได้มี 
ก�รกำ�หนิดต�มมูลค่ำ�ท�งสังคำมของผลกระทบของคุำณ) หรือ

• คำณุกำ�ลงันิำ�ง�นิวจิยัอืน่ิ ๆ ม�ใช้ใ้นิก�รประเมนิิ เช้น่ิ ก�รถ�่ยโอนิมลูค่ำ�ซึ่ึง่มีก�รประเมนิิคำว�มเช้ือ่ม
โยงระหว่�งตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและก�รเปล่ียนิแปลงทุนิ (เช่้นิ ข้อมูลของ LCIA ท่ีมีก�รเผยแพร่ 
เก่ียวกับก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิท�งธรรมช้�ติ)

ค่ำ�ศ้พื่ท์: 
กำ�รถ่ึ�ยโอนำมูิลค่่� (Value transfer)
เทคำนิิคำท่ีใช้้ค่ำ�ท่ีกำ�หนิดในิบริบทหน่ึิงและนิำ�ไปใช้้กับบริบทอ่ืนิ ในิกรณีท่ีบริบทมีคำว�มคำล้�ยคำลึงหรือปรับเปล่ียนิอย่�งเหม�ะสมเพ่ือพิจ�รณ�คำว�มแตกต่�ง ทั�งนีิ� ก�รถ่�ยโ
อนิมูลค่ำ�ส�ม�รถให้มูลค่ำ�โดยประม�ณท่ีสมเหตุสมผลได้
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ในิกรณีท่ีมีก�ถ่�ยโอนิมูลค่ำ�หรือเผยแพร่ปจัจัยผลกระทบเพ่ือประเมินิก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิท่ีเกิด 
จ�กกิจกรรมท�งธุรกิจของคุำณ อ�จเปน็ิไปได้ท่ีจะปรับเปล่ียนิคำว�มแตกต่�งระหว่�งธุรกิจท่ีคุำณสนิใจ
กับบริบทของก�รศึักษ�เดิม ทั�งนีิ� ขั�นิตอนินีิ�จะช่้วยให้คุำณทำ�ก�รปรับเปล่ียนิได้ถึงแม้ว่�จะไม่มีคำว�ม 
จำ�เปน็ิต้องปรับเปล่ียนิก็ต�ม นิอกจ�กนีิ� คุำณต้องพิจ�รณ�ก�รเปล่ียนิแปลงทุนิในิระดับสูงด้วย    
เพร�ะว่�จะทำ�ให้คุำณตรวจสอบได้ว่�ประเภทและขอบเขตของก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท่ีอธิบ�ยไว้ในิก�ร   
ศึักษ�แหล่งท่ีม�นัิ�นิส�ม�รถนิำ�ม�เปรียบเทียบกับสถ�นิก�รณ์ของธุรกิจคุำณได้ ม�กไปกว่�นัิ�นิ ก�รเลือก
ก�รเปล่ียนิแปลงเฉพ�ะของทุนิท่ีจะรวมไว้ในิก�รประเมินิจะขึ�นิอยู่กับขอบเขตของก�รประเมินิและข้อมูล
ท่ีมีอยู่ รวมถึงค่ำ�ใช้้จ่�ยในิก�รจัดห�หรือก�รสร้�งแบบจำ�ลองข้อมูลเพ่ิมเติม ไม่ว่�จะเปน็ิวิธีก�รประเมินิ
ท่ีเหม�ะสม เวล� และทรัพย�กรอ่ืนิ ๆ สำ�หรับก�รประเมินิของคุำณ

ต�ร�งท่ี 6.1 แสดงตัวอย่�งตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีนิำ�ม�ใช้้ในิขั�นิตอนิท่ี 5 ตัวขับขับเคำล่ือนิผลกระทบ
ตัวเดียวอ�จส่งผลให้เกิดก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิได้หล�กหล�ย ทุนิทั�งหมดท่ีได้เผชิ้ญกับก�รเปล่ียนิ
แปลงคำวรได้รับก�รวิเคำร�ะห์เม่ือมีก�รพัฒนิ�ผลกระทบและเส้นิท�งก�รพ่ึงพ�ในิขั�นิตอนิท่ี 4 ต�ร�งท่ี 
6.1 แสดงคำว�มสัมพันิธ์ของทุนิแบบหน่ึิงต่อหน่ึิงโดยมีวัตถุประสงค์ำเพ่ืออธิบ�ยเส้นิท�งผลกระทบ 
อย่�งง่�ย อย่�งไรก็ต�ม คุำณจะต้องวัดก�รเปล่ียนิแปลงทุนิทั�งหมดท่ีเกิดจ�กตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ
หรือก�รพ่ึงพ�แต่ละคำรั�ง
ต�ร�งท่� 6.1
ต�ร�งอธิบ�ยก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบแต่ละประเภท

ประเภที่ทุี่น ประเภที่ต้ว 
ข้ั้บเคำล่�อน       
ผลกระที่บ

ต้วช่�ว้ดำเชิงปริม�ณ ก�รเปล่�ยนแปลงทุี่นท่ี่�ม่ผลม� 
จ�กต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

ทุี่นที่�งธรรมช�ติ ก�รใช้้นิำ�� ปริม�ณก�รใช้้นิำ��เปน็ิลูกบ�ศัก์ 
เมตรโดยแยกประเภทต�มลุ่มนิำ��
และต�มเดือนิ

ก�รเปล่ียนิแปลงปริม�ณนิำ��ในิ 
ลุ่มนิำ��เดียวกันิ (ลบ.ม.)

ก�รใช้้ระบบนิิเวศั 
ท�งบก

ขนิ�ดของท่ีดินิท่ีถูกคำรอบคำรอง 
(เฮ่กเตอร์) ต�มประเภทก�รใช้้ 
ท่ีดินิและภูมิภ�คำนิิเวศัวิทย�

ก�รเปล่ียนิแปลงของส�ยพันิธ์ุ 
ต่�ง ๆ ท่ัวโลก /ภูมิภ�คำ 
(สัดส่วนิก�รสูญห ย PDF – 
ดูกล่องข้อมูล 6.1)

ขนิ�ดของท่ีดินิท่ีถูกแปรรูป 
(เฮ่กเตอร์) ต�มประเภทก�รใช้้ 
ท่ีดินิและภูมิภ�คำนิิเวศัวิทย�  

ก�รปล่อยก๊�ซึ่ 
เรือนิกระจก

ปริม�ณของก๊�ซึ่คำ�ร์บอนิได 
ออกไซึ่ด์เปน็ิตันิ (CO2e)

ก�รเปล่ียนิแปลงของอุณหภูมิ 
เฉล่ียและก�รเปล่ียนิแปลงของ 
ส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ บนิบกและในิทะเล

ก�รใช้้ย�ฆ่่�แมลง 
และย�กำ�จัดวัช้พืช้

ปริม�ณของก�รใช้้ย�ฆ่่�แมลง 
เปน็ิกิโลกรัม

ก�รเปล่ียนิแปลงก�รบริโภคำส�ร 
เคำมีท่ีอ�จเปน็ิอันิตร�ยของมนุิษย์ 
ในิย�ฆ่่�แมลง/ย�กำ�จัดวัช้พืช้ 
(เช่้นิ ส�รเคำมีท่ีรบกวนิก�รทำ�ง�นิ
ของต่อมไร้ท่อ หรือ กรด 
2,4-ไดคำลอโรฟนีิอกซีึ่อะซิึ่ติก, 
เบนิต�โซึ่นิ, ไซึ่เปอร์เมทรินิ, 
ไดเมโทเอต)

ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิของก�ร
สูญเสียส�ยพันิธ์ุ (เช่้นิ แมลง 
ผสมเกสร)

ก�รใช้้ปุ�ย ปริม�ณของฟอสฟอรัสในิก�รใช้้
ปุ�ยเป็นิกิโลกรัม

ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิของ 
ส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ ในิระบบนิิเวศัในิ
นิำ��เน่ืิองจ�กปร�กฏก�รณ์ก�ร  
เปล่ียนิแปลงของระดับส�รอ�ห�ร 
ในินิำ�� (eutro phication) 

ปริม�ณของไนิโตรเจนิในิก�รใช้้ปุ�
ยเปน็ิกิโลกรัม

ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิสัตว์ทะเล
เน่ืิองจ�กก�รเปล่ียนิแปลงคำว�ม 
เข้มข้นิของไนิโตรเจนิในินิำ��บริเวณ
ช้�ยฝ่ัึง

ก�รใช้้ดินิ ขนิ�ดของท่ีดินิท่ีถูกคำรอบคำรอง 
(เฮ่กเตอร์)

ก�รเปล่ียนิแปลงของคำ�ร์บอนิ 
อินิทรีย์ในิดินิ
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ประเภที่ทุี่น ประเภที่ต้ว 
ข้ั้บเคำล่�อน       
ผลกระที่บ

ต้วช่�ว้ดำเชิงปริม�ณ ก�รเปล่�ยนแปลงทุี่นท่ี่�ม่ผลม� 
จ�กต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

ขยะมูลฝึอย ปริม�ณพล�สติกท่ีถูกทิ�งลงสู่ 
มห�สมุทรเปน็ิกิโลกรัม

ก�รเปล่ียนิแปลงของส�ยพันิธ์ุ 
ต่�ง ๆ ท่ีได้รับผลกระทบจ�ก 
พล�สติกท่ีเข้�ม�สู่ส่ิงแวดล้อม 
ท�งทะเลอันิเน่ืิองม�จ�ก: (i) 
ผลกระทบท�งก�ยภ�พ (เช่้นิ   
ก�รท่ีสัตว์เลี�ยงลูกด้วยนิมห�ยใจ 
ไม่ออก) หรือ (ii) ผลกระทบท�ง 
เคำมี (เช่้นิ ก�รกลืนิกินิส�รพิษท่ี 
สะสมท�งชี้วภ�พอย่�งต่อเน่ืิอง)

ปริม�ณของเสียเปน็ิกิโลกรัม 
แยกต�มประเภท ต�มวัสดุ 
หรือโดยวิธีก�รกำ�จัด

ก�รเปล่ียนิแปลงทุนิอันิเน่ืิอง 
ม�จ�กก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิ 
กระจก ก�รใช้้ท่ีดินิ ก�รใช้้นิำ�� และ 
ก�รปล่อยมลพิษในิ อ�ก�ศั ท่ีดินิ 
และนิำ��ท่ีเก่ียวข้อง กับก�รกำ�จัด 
ของเสีย (แยกต�มประเภทของ 
ของเสีย) ผ่�นิก�รฝัึงกลบ 
ก�รเผ� หรือก�รรีไซึ่เคิำล

สภ�พปศุัสัตว์ จำ�นิวนิหัวโคำกระบือต่อพื�นิท่ี 
(เฮ่กเตอร์)

ก�รเปล่ียนิแปลงคำว�มถ่ีของก�ร
ติดเชื้�อในิโคำกระบือ

ขนิ�ดคำอกกั�นิแต่ละคำอกเปน็ิ 
ต�ร�งเมตร

ทุี่นมนุษย์ ปริม�ณส�รอ�ห�ร 
ท่ีมีอยู่ในิอ�ห�ร

ปริม�ณกรัมของไขมันิอ่ิมตัว/
นิำ��ต�ล/คำ�ร์โบไฮ่เดรตขัดสีต่อ 
ผลิตภัณฑ์์ขั�นิสุดท้�ย 100 กรัม

ก�รเปล่ียนิแปลงก�รบริโภคำไขมันิ
อ่ิมตัว/นิำ��ต�ล/คำ�ร์โบไฮ่เดรต 
ขัดสีของมนุิษย์ในิแต่ละวันิ

ก�รใช้้ส�รท่ีเปน็ิ 
อันิตร�ย 
ต่อผู้บริโภคำ

ปริม�ณของย�ปฏิชี้วนิะต่อ 
หัววัวกระบือเปน็ิไมโคำรกรัม

ก�รเปล่ียนิแปลงก�รบริโภคำย� 
ปฏิชี้วนิะในิแต่ละวันิของผู้คำนิ

แนิวปฏิบัติด้�นิ 
คำว�มปลอดภัย 
ของอ�ห�ร

ปริม�ณไมโคำรกรัมของเชื้�อโรคำ 
ต่อผลิตภัณฑ์์ขั�นิสุดท้�ย 100 
กรัม

ก�รเปล่ียนิแปลงก�รบริโภคำ 
เชื้�อโรคำในิแต่ละวันิของผู้คำนิ

เง่ือนิไขด้�นิ 
สุขภ�พและ 
คำว�มปลอดภัย 
ของพนัิกง�นิ

จำ�นิวนิช่ั้วโมงก�รทำ�ง�นิ 
ล่วงเวล�ต่อสัปด�ห์

ก�รเปล่ียนิแปลงคำว�มเส่ียงของ
ก�รเจ็บปว่ยจ�กก�รทำ�ง�นิและ 
ก�รบ�ดเจ็บ/เสียชี้วิตเน่ืิองจ�ก 
คำว�มเหน่ืิอยล้�และคำว�มเคำรียดจำ�นิวนิช่ั้วโมงท่ีแรงง�นิทำ�ง�นิด้

วยท่�ท�งไม่ดีต่อสุขภ�พ

จำ�นิวนิวันิท่ีเผชิ้ญกับสภ�พอ�ก�ศั
ท่ีไม่ดี จำ�แนิกต�มแรงง�นิ/ปี

ระยะท�งเฉล่ียของคำนิง�นิ 
จ�กสัตว์ /พืช้ท่ีอ�จเปน็ิ 
อันิตร�ย

จำ�นิวนิช่ั้วโมงก�รฝึึกอบรมด้�นิ
สุขภ�พและคำว�มปลอดภัย

กิโลกรัมของส�รกำ�จัดศััตรูพืช้ 
ท่ีใช้้/จัดก�รโดยแรงง�นิต่อปี

เงินิเดือนิและ 
สวัสดิก�ร

เงินิเดือนิ/ค่ำ�จ้�งสำ�หรับแรงง�นิ
ในิกลุ่มค่ำ�จ้�งตำ่�ท่ีสุด

ก�รเปล่ียนิแปลงปริม�ณแคำลอร่ี 
ในิคำรอบคำรัวของแรงง�นิ

คำว�มเปน็ิอยู่ของ 
แรงง�นิ

ขนิ�ดเฉล่ีย (ตร.ม.) 
ของท่ีพักช่ั้วคำร�ว/
ต�มฤดูก�ลแยกต�มแรงง�นิ

ก�รเปล่ียนิแปลงคำว�มเส่ียงของ
ก�รเจ็บปว่ยจ�กก�รทำ�ง�นิและ 
ก�รบ�ดเจ็บเน่ืิองจ�กคำว�ม 
เหน่ืิอยล้�

สิทธิแรงง�นิ จำ�นิวนิคำนิง�นิท่ีถูกตกเปน็ิท�ส 
ยุคำใหม่/แรงง�นิขัดหนีิ�

ร�ยง�นิก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิ 
เหตุก�รณ์ก�รบังคัำบใช้้แรงง�นิ
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ประเภที่ทุี่น ประเภที่ต้ว 
ข้ั้บเคำล่�อน       
ผลกระที่บ

ต้วช่�ว้ดำเชิงปริม�ณ ก�รเปล่�ยนแปลงทุี่นท่ี่�ม่ผลม� 
จ�กต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

สิทธิท�ง 
เพศัสภ�พ

คำว�มแตกต่�งในิค่ำ�จ้�งระหว่�ง
ช้�ยและหญิงในิระดับเดียวกันิ

ก�รเปล่ียนิแปลงแรงจูงใจของ 
พนัิกง�นิหญิงในิท่ีทำ�ง�นิ

ตัวแทนิของ 
แรงง�นิ

สัดส่วนิคำนิง�นิท่ีเก่ียวข้องกับ 
กลุ่มสหภ�พแรงง�นิ

ก�รเปล่ียนิแปลงคำว�มรู้สึกเปน็ิ 
เจ้�ของแรงง�นิ

ก�รเปน็ิตัวแทนิของพนัิกง�นิในิ
ก�รประชุ้มคำณะกรรมก�ร

ก�รเปล่ียนิแปลงด้�นิก�ร 
ตัดสินิใจของแรง�นิ

ทุี่นที่�งส้ังคำม คำว�มม่ันิคำงด้�นิ 
อ�ห�ร

อัตร�ส่วนิก�รเปล่ียนิแปลงร�คำ�
ตะกร้�อ�ห�รพื�นิฐ�นิต่อก�ร 
เปล่ียนิแปลงร�คำ�ของผลิตภัณฑ์์

ก�รเปล่ียนิแปลงปริม�ณแคำลอร่ี
ของแต่ละบุคำคำล

ขยะอ�ห�ร กิโลกรัมเศัษอ�ห�รต่อกิโลกรัม 
ของผลิตภัณฑ์์อ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลงในิระดับคำว�ม 
ม่ันิคำงท�งอ�ห�รท่ัวโลก

ก�รบูรณ�ก�ร 
แรงง�นิเข้�สู่ 
ชุ้มช้นิ

จำ�นิวนิพนัิกง�นิในิตำ�แหน่ิงผู้นิำ�ใ
นิชุ้มช้นิหรือมีส่วนิร่วมในิ 
กิจกรรมของชุ้มช้นิ

ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิแรงง�นิ
ข้�มช้�ติท่ีรู้สึกว่�ถูกกีดกันิ

ก�รแบ่งปนัิผล 
ประโยช้น์ิกับ 
ชุ้มช้นิช้นิพื�นิเมือง

เงินิสมทบทุนิประจำ�ปขีองกิจก�ร
เข้�กองทุนิชุ้มช้นิต่อปี

ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิคำนิท่ีเข้�
ถึงผ่�นิก�รมีส่วนิร่วมของชุ้มช้นิ

 

กล่องข้ั้อมูล 6.1 ด้ำชน่ส้ัดำส่ัวนก�รสูัญห�ย (Potentially Disappeared Fraction - PDF)  

ดัช้นีิสัดส่วนิก�รสูญห�ย (PDF) เปน็ิหน่ึิงในิตัวชี้�วัดท่ีใช้้วัดผลกระทบต่อคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พหรือคุำณภ�พข
องระบบนิิเวศั โดยคำำ�นิวณจ�กสัดส่วนิของส�ยพันิธ์ุท่ีอ�จสูญพันิธ์ุเม่ือส�รเคำมีช้นิิดใดช้นิิดหน่ึิงถูกนิำ�ไปใช้้ในิ 
สภ�พแวดล้อมท่ีกำ�หนิด (เช่้นิ ส่ิงแวดล้อมท�งทะเล) ดัช้นีินีิ�บ่งชี้�ถึงก�รสูญเสียคำว�มอุดมสมบูรณ์ของส�ยพันิธ์ุท่ีเ
กิดจ�กกิจกรรมต่�ง ๆ เช่้นิ ก�รปล่อยมลพิษหรือก�รเปล่ียนิแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศั

6.2.2 Identify changes in capitals associated with external factors

คุำณคำวรระบุปัจจัยภ�ยนิอกท่ีอ�จส่งผลกระทบอย่�งมีนัิยสำ�คัำญต่อสถ�นิภ�พของทุนิ เน่ืิองจ�กปจัจัย
ภ�ยนิอกเหล่�นีิ�อ�จส่งผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อมต่อคำว�มสำ�คัำญต่อธุรกิจ ผลกระทบต่อสังคำม 
และ/หรือก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจ

• ผลกระทบ เปน็ิก�รระบุแรงกดดันิภ�ยนิอกที่ส่งผลกระทบหรือสิ่งที่ส่งผลให้เกิดก�รเปลี่ยนิแปลง
กับผลกระทบต่อธุรกิจของคุำณ เช่้นิ ในิปจัจุบันิธุรกิจแปรรูปอ�ห�รขนิ�ดเล็กอ�จมีผลกระทบระบบ
ต่อนิำ��จืดน้ิอย เน่ืิองจ�กมีก�รใช้้นิำ��ในิระดับป�นิกล�ง แต่ก�รพัฒนิ�ก�รเกษตรในิภูมิภ�คำต้องให้
คำว�มสำ�คัำญม�กขึ�นิในิบริบทท้องถ่ินิ เน่ืิองจ�กคำว�มต้องก�รมีก�รเปล่ียนิแปลงตลอดเวล�    
ก�รระบุปัจจัยภ�ยนิอกมีคำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงเม่ือคุำณทำ�ก�รประเมินิทุนิแบบบูรณ�ก�ร ห�กหล�ย
องค์ำกรมีตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบเหมือนิกันิ หรือผลกระทบท่ีมีร่วมกันิ โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงผล   
กระทบต่อสังคำมอ�จสูงขึ�นิอย่�งมีนัิยสำ�คัำญจนิก่อให้เกิดคำว�มขัดแย้งท�งสังคำมท่ีเปน็ิระบบ 
ตัวอย่�ง เช่้นิ ก�รเปล่ียนิแปลงด้�นิสภ�พภูมิอ�ก�ศั ก�รตัดไม้ทำ�ล�ยป�่ หรือคำว�มเส่ือมโทรม 
ของดินิ ซ่ึึ่งทำ�ให้ผู้คำนิต้องอพยพหรือย้�ยถ่ินิฐ�นิเพ่ือห�วิธีปรับปรุงก�รดำ�รงชี้วิต โดยเฉพ�ะอย่
�งย่ิงในิบ�งพื�นิท่ีของโลก ก�รข�ดก�รบูรณ�ก�รและบ�งคำรั�งก�รปฏิเสธของผู้ย้�ยถ่ินิมักส่งผล 
ให้เกิดคำว�มขัดแย้งท�งสังคำม ห�กปร�ศัจ�กก�รเปล่ียนิแปลงของเศัรษฐกิจและสังคำมทั�งหมด 
สถ�นิก�รณ์จะมีแต่เลวร้�ยลง อย่�งไรก็ดี ในิแนิวท�งปฏิบัตินีิ�ได้กล่�วถึงตัวชี้�วัดท่ีเก่ียวกับ     
วิธีก�รประเมินิและแจ้งถึงก�รตัดสินิใจในิระดับท่ีส�ม�รถดำ�เนิินิก�รได้  แต่ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้องเข้�ใจ
ผลกระทบในิบริบทด้�นิธุรกิจท่ีคุำณกำ�ลังดำ�เนิินิก�รอยู่

ค่ำ�ศ้พื่ท์
ค่วั�มิหล�กำหล�ยท�งช่้วัภ�พื่ (Biodiversity)
คำว�มแปรปรวนิของส่ิงมีชี้วิตต่�ง ๆ รวมถึงระบบนิิเวศัท�งบก ท�งทะเล และท�งนิำ�� คำว�มซัึ่บซ้ึ่อนิท�งนิิเวศัท่ีส่ิงมีชี้วิตเหล่�นีิ�เปน็ิส่วนิหน่ึิง 
ซ่ึึ่งรวมถึงคำว�มหล�กหล�ยท�งส�ยพันิธ์ุ ระหว่�งส�ยพันิธ์ุ และระบบนิิเวศั (UN 1992)
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• ก�รพ่ึงพ�ท�งธรุกจิ เปน็ิก�รระบปุจัจยัภ�ยนิอกทีส่ง่ผลกระทบอยูแ่ล้วหรอืทีอ่�จสง่ผลใหเ้กดิก�ร
เปล่ียนิแปลงในิก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจของคุำณ เช่้นิ ห�กป�่ใกล้เคีำยงเส่ือมโทรมซ่ึึ่งอ�จเปน็ิก�รลด
ส่ิงท่ีจะปอ้งกันิก�รเกิดไฟไหม้และนิำ��ท่วมในิพื�นิท่ีท่ีธุรกิจของคุำณได้รับประโยช้น์ิได้ ต�ร�งท่ี 6.2 
แสดงตัวอย่�งก�รเปล่ียนิแปลงในิทุนิท่ีมีอิทธิพลต่อก�รพ่ึงพ�ท่ีนิำ�ม�ใช้้ในิขั�นิตอนิท่ี 4 และ     
ตัวอย่�งบ�งส่วนิของก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิท่ีอ�จแตกต่�งกันิไปต�มแต่ละปจัจัย

หม�ยเหตุ: ก�รวิเคำร�ะห์เพ่ิมเติมในิขั�นิตอนิท่ี 5 และระบุก�รเปล่ียนิแปลงตัวด้�นิทุนิท่ีอ�จเกิดขึ�นิในิภ�ยหลัง 
(ดังท่ีแสดงในิต�ร�ง 6.2)

ปจัจัยภ�ยนิอกท่ีอ�จนิำ�ไปสู่ก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิท�งธรรมช้�ติ ได้แก่ พลังท�งธรรมช้�ติและ 
กิจกรรมของมนุิษย์ ซ่ึึ่งเปน็ิส่ิงท่ีสำ�คัำญอย่�งย่ิงเม่ือพิจ�รณ�ถึงก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจของคุำณ 
โดยส�ม�รถอธิบ�ยปจัจัยต่�ง ๆ ได้ดังนีิ�:

1. กำ�รเปล่�ยนำแปลงท�งธีรรมิช้�ติ (Natural change): สภ�พแวดล้อม ที่อยู่อ�ศััย 
และส่ิงมีชี้วิตทั�งหมด ตัวอย่�งเช่้นิ แม่นิำ��เปล่ียนิเส้นิท�งเน่ืิองจ�กมีก�รกัดเซึ่�ะและตกตะกอนิ  
ในิขณะท่ีจำ�นิวนิประช้�กรของส่ิงมีชี้วิตอ�จแตกต่�งกันิอย่�งม�กขึ�นิอยู่กับวัฏจักรของผู้ล่�และ 
เหย่ือ หรืออัตร�ก�รต�ยเน่ืิองจ�กสภ�พอ�ก�ศัอันิเลวร้�ย

2. กำ�รเปล่�ยนำแปลงท่�เกำิดจึ�กำมินำุษย์ (Human-induced change): ทุนิต่�ง ๆ อ�จมีก�รเปลี่ยนิ 
แปลงจ�กกิจกรรมของมนุิษย์ (เช่้นิ ก�รเปล่ียนิแปลงก�รใช้้ท่ีดินิ ก�รใช้้นิำ��ท่ีเพ่ิมขึ�นิ มลพิษ    
ก�รเปล่ียนิแปลงท�งสังคำมและก�รเมือง นิโยบ�ยก�รศึักษ�) ตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีเกิดจ�ก 
กิจกรรมของธุรกิจอ่ืนิ หน่ิวยง�นิร�ช้ก�ร และบุคำคำล ล้วนิมีผลกระทบต่อทุนิท่ีส่งผลต่อธุรกิจ 
ของคุำณ

ในิกรณีของทุนิท�งธรรมช้�ติ ก�รเปล่ียนิแปลงท่ีสำ�คัำญท่ีสุดอย่�งหน่ึิงท่ีเร�หล�ยคำนิตระหนัิกในิตอนิ
นีิ�คืำอก�รเปล่ียนิแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศัและเหตุก�รณ์สภ�พอ�ก�ศัสุดขั�วท่ีเกิดบ่อยขึ�นิ เช่้นิ พ�ยุ 
นิำ��ท่วม และภัยแล้ง ซ่ึึ่งส่งผลโดยตรงต่อก�รดำ�เนิินิธุรกิจ โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงเก่ียวกับก�รพ่ึงพ� 
ทรัพย�กรธรรมช้�ติ พลังง�นิท่ีเข้�ถึงได้และร�คำ�ไม่แพง และก�รปฏิบัติต�มกฎีระเบียบด้�นิสภ�พ 
อ�ก�ศั คำว�มเข้�ใจในิคำว�มสำ�คัำญของก�รเปล่ียนิแปลงดังกล่�วจะช่้วยเพ่ิมคำว�มส�ม�รถของธุรกิจ 
ในิก�รประเมินิคำว�มเส่ียงและโอก�ส ตลอดจนิก�รปรับตัวและก�รเพ่ิมคำว�มยืดหยุ่นิต่อก�รเปล่ียนิ 
แปลงด้�นิสภ�พภูมิอ�ก�ศั

เม่ือมีผู้มีส่วนิร่วมท่ีแตกต่�งกันิในิก�รเปล่ียนิแปลงทุนิ (เช่้นิ ก�รอบรมท่ีได้รับทุนิจ�กหล�ยฝ่ึ�ย) คุำณ
คำวรตระหนัิกว่�ผลกระทบทั�งหมดอ�จไม่ได้ส่งผลต่อธุรกิจของคุำณโดยตรง ในิบ�งกรณี ก�รยอมรับ
ว่�คุำณได้เร่ิมทำ�ก�รเปล่ียนิแปลงหรือมีบทบ�ทท�งอ้อมในิเร่ืองนีิ�โดยไม่ได้อ้�งถึงท่ีม�ก็อ�จเพียงพอ 
แล้ว ซ่ึึ่งในิขณะนีิ�มีง�นิท่ีกำ�ลังดำ�เนิินิก�รอยู่เพ่ือก�รพัฒนิ�ก�รจัดลำ�ดับชั้�นิสำ�หรับก�รแสดงท่ีม�

แนิวท�งท่ีคุำณต้องวิเคำร�ะห์เพ่ือใช้้ในิก�รประเมินิก�รเปล่ียนิแปลงอันิเน่ืิองม�จ�กปจัจัยภ�ยนิอก 
ได้แก่:

• ก�รว�งแผนิในิก�รดำ�เนิินิง�นิต�มข้อมูลพื�นิฐ�นิ เช้่นิ ก�รว�งแผนิโดยนิำ�สิ่งที่เคำยเกิดขึ�นิในิอดีต
ม�ปรับใช้้เพ่ือว�งแผนิถึงส่ิงท่ีอ�จจะเกิดขึ�นิ

• ก�รทดลองแบบสุ่มที่มีก�รคำวบคุำม เช้่นิ ก�รแทรกแซึ่งเข้�ไปในิกลุ่มพนิักง�นิหรือสถ�นิที่เฉพ�ะ 
แต่จะไม่ใช่้กับกลุ่มหรือสถ�นิท่ีอ่ืนิท่ีคำล้�ยคำลึงกันิ และติดต�มแต่ละช่้วงเวล�เพ่ือประเมินิคำว�ม 
แตกต่�งในิพฤติกรรมและผลลัพธ์

• แบบสำ�รวจผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย (เช้่นิ แบบสำ�รวจออนิไลนิ์ แบบสำ�รวจตัวต่อตัว ก�รสนิทนิ�กลุ่ม 
และก�รสัมภ�ษณ์แบบตัวต่อตัว) ท่ีจะช่้วยสำ�รวจสถ�นิก�รณ์ก่อนิและหลัง โดยท่ีคุำณส�ม�รถนิำ�
ผลลัพธ์ไปใช้้ในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจ

• ก�รคำ�ดก�รณ์ผลลัพธ์โดยก�รให้คำว�มเห็นิของผู้เช้ี่ยวช้�ญ (เกี่ยวกับคำว�มสัมพันิธ์ระหว่�งเหตุ 
และผล) ก�รคำ�ดก�รณ์ผลลัพธ์โดยก�รให้คำว�มเห็นิของผู้เช่ี้ยวช้�ญนัิ�นิใช้้เพ่ือขอคำว�มคิำดเห็นิ 
ของผู้เช่ี้ยวช้�ญผ่�นิกระบวนิก�รตั�งคำำ�ถ�มซึ่ำ�� ๆ และหลังจ�กคำำ�ถ�มแต่ละรอบคุำณจะสรุปและ 
หมุนิเวียนิคำำ�ตอบสำ�หรับก�รอภิปร�ยในิรอบถัดไป ส่ิงนีิ�ทำ�ให้เกิดก�รพัฒนิ�ฉันิท�มติในิประเด็นินีิ� 
โดยคำำ�นึิงถึงแนิวโน้ิมท่ัวไปและค่ำ�ผิดปกติ

• กรณีศัึกษ�กับเพ่ือนิร่วมง�นิของปัจเจกบุคำคำลหรือสถ�นิที่ที่ได้รับผลกระทบจ�กก�รดำ�เนิินิก�ร 
ท�งธุรกิจของคุำณท่ีสำ�รวจก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเกิดจ�กกิจกรรมหรือส่ิงแวดล้อมรอบตัว

 

ขั้ �นำ
ตอ

นำท่
�  4

: กำ
�ร

นำำ�
ไป

ปร้
บใ

ช้
บท

นำำ�
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  2
: กำ

�ร
กำำ�

หนำ
ดขั้

อบ
เขั้

ต
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  1
 กำ

ำ�ห
นำด

ขั้ �นำ
ตอ

นำ
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  3
: กำ

�ร
ปร

ะเมิ
นำแ

ละ
วัด

มิล
ค่�

TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ



81

ต�ร�งท่� 6.2
ต�ร�งอธิบ�ยก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับก�รพ่ึงพ�แต่ละประเภท

ประเภที่ทุี่น ประเภที่ก�รพึ�งพ� ต้วอย่�งต้วบ่งช่�เชิงปริม�ณ ต้วอย่�งก�รเปล่�ยนแปลงท่ี่� 
เก่�ยวข้ั้องก้บทุี่น

ทุี่นที่�งธรรมช�ติ นิำ��ประป� ปริม�ณนิำ�� (ลูกบ�ศัก์เมตร) ชั้�นิหินิอุ้มนิำ��มีจำ�นิวนิลดลง     
เน่ืิองจ�กก�รสกัดท่ีเพ่ิมขึ�นิของ 
บริษัท

ปริม�ณนิำ�� (ลูกบ�ศัก์เมตร) ก�รเปล่ียนิแปลงด้�นิสภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศัโลกทำ�ให้ปริม�ณฝึนิ 
ลดลง อุณหภูมิท่ีสูงขึ�นิและ 
ปริม�ณนิำ��ฝึนิท่ีม�กขึ�นิทำ�ให้มี 
ฝูึงตั�กแตนิม�กขึ�นิ

ก�รกรองนิำ�� 
บริสุทธิ�

คำว�มเค็ำม คำว�มเข้มข้นิของ 
ไอออนิิกในินิำ�� (ลิตร)

เกษตรกรรมส่งผลให้เกิดปญัห� 
นิำ��ขุ่นิ

แหล่งท่ีอยู่อ�ศััยท่ีมีระบบ 
กรองนิำ��หล�ยเฮ่กต�ร์

ก�รเปล่ียนิแปลงระดับนิำ��ในิชั้�นิ 
หินิอุ้มนิำ��

คุำณภ�พดินิ พื�นิท่ีของพืช้ปกคำลุมขนิ�ดเปน็ิ 
เฮ่กเตอร์

ก�รตัดไม้ทำ�ล�ยป�่เพ่ือสร้�ง   
พื�นิท่ีเพ�ะปลูกส่งผลทำ�ให้เกิด 
ปญัห�ดินิทรุด

ขนิ�ดของแหล่งท่ีอยู่อ�ศััยท่ีให้ก
�รกรองนิำ��เปน็ิเฮ่กเตอร์

ก�รกำ�จัดวัสดุท่ีเก็บเก่ียวจะช่้วย
ลดอินิทรียวัตถุในิดินิ

ก�รผสมเกสร คำว�มหนิ�แน่ินิของ 
แมลงผสมเกสร

ก�รใช้้ย�ฆ่่�แมลงในิฟ�ร์มหรือ ก�
รเปล่ียนิแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศัทำ�ใ
ห้เกิดก�รสูญเสียก�รผสม 
เกสรต�มธรรมช้�ติ

ก�รคำวบคุำม 
ศััตรูพืช้

คำว�มหนิ�แน่ินิของศััตรูพืช้ เช่้นิ 
เพลี�ยแปง้ในิพืช้มันิสำ�ปะหลัง

ก�รค้ำ�โลกเพ่ิมคำว�มชุ้กของ   
เพลี�ยแปง้ในิพืช้มันิสำ�ปะหลังในิ 
เอเชี้ย

วัสดุท่ัวไป จำ�นิวนิพันิธ์ุพืช้พื�นิเมืองท่ี 
เหม�ะสมสำ�หรับก�รเพ�ะปลูก

คำว�มหล�กหล�ยท�งพันิธุกรรมล
ดลงเน่ืิองจ�กก�รผสมพันิธ์ุ 
ของเมล็ดอย่�งกว้�งขว�ง

พลังง�นิ ปริม�ณก�รใช้้เชื้�อเพลิงลิตร 
ต�มประเภทของเชื้�อเพลิง

ก�รข�ดแคำลนิเชื้�อเพลิงฟอสซิึ่ล 
เพ่ิมขึ�นิเน่ืิองจ�กก�รบริโภคำ     
ท่ัวโลกสูงกว่�ก�รค้ำนิพบในิ 
แหล่งกักเก็บใหม่

ทุี่นมนุษย์ ประสบก�รณ์ จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีมีทักษะ มี    
ประสบก�รณ์ในิรูปแบบสภ�พ 
อ�ก�ศัในิท้องถ่ินิและก�ร 
เก็บเก่ียว

ก�รย้�ยถ่ินิของผู้คำนิไปยังเมือง 
ใกล้เคีำยงทำ�ให้เกษตรกรในิ 
ท้องถ่ินิมีง�นิทำ�น้ิอยลง

จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีทร�บถึงระยะ 
เวล�ท่ีจำ�เปน็ิในิก�รฟ้� นิฟูระบบ 
นิิเวศั

เคำรือข่�ยเกษตรกรและก�ร      
สัมมนิ�ในิท้องถ่ินิช่้วยสร้�ง 
ประสบก�รณ์ให้กับคำนิในิชุ้มช้นิ
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ประเภที่ทุี่น ประเภที่ก�รพึ�งพ� ต้วอย่�งต้วบ่งช่�เชิงปริม�ณ ต้วอย่�งก�รเปล่�ยนแปลงท่ี่� 
เก่�ยวข้ั้องก้บทุี่น

ทักษะและคำว�มรู้ จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีมีคำว�มรู้เก่ียวกั
บบทบ�ทของส�ยพันิธ์ุพื�นิเมืองท่ี
ปรับปรุงคำว�มยืดหยุ่นิของ 
พืช้ผล

ก�รสูญเสียคำว�มหล�กหล�ย 
ท�งชี้วภ�พ (ทุนิท�งธรรมช้�ติ) 
ส่งผลต่อคำว�มรู้เก่ียวกับก�ร 
ทำ�ง�นิของระบบนิิเวศั

ช่้องว่�งด้�นิทักษะท่ีสำ�คัำญภ�ยข
องบุคำล�กร

ทักษะใหม่ ๆ ในิก�รทำ�ง�นิช่้วย 
เพ่ิมคำว�มส�มัคำคีำและแรงจูงใจ 
ของแรงง�นิ

คำว�มพร้อมของ 
กำ�ลังคำนิ

จำ�นิวนิแรงง�นิท่ีจำ�เป็นิในิก�ร 
รักษ�ระดับกิจกรรมท�งธุรกิจ

คำว�มพร้อมของแรงง�นิในิ     
ท้องถ่ินิลดลงเน่ืิองจ�กก�ร 
อพยพของผู้คำนิจ�กช้นิบทสู่ 
เมือง

สุขภ�พของ 
คำนิง�นิ

อัตร�ก�รข�ดส�รอ�ห�รในิกำ�ลัง
แรงง�นิ

ภ�วะท�งโภช้นิ�ก�รไม่เพียงพอ

อัตร�ภ�วะซึึ่มเศัร้�และคำว�ม 
เคำรียดภ�ยในิบุคำล�กร

อ�ก�รซึึ่มเศัร้�และคำว�มเคำรียด 
ทำ�ให้ก�รล�ออกของพนัิกง�นิ 
สูงขึ�นิ

ทุี่นที่�งส้ังคำม เคำรือข่�ยท�ง 
สังคำมและคำว�ม 
ร่วมมือ

จำ�นิวนิสหกรณ์ก�รเงินิท่ีมีอยู่ในิ
ภูมิภ�คำ

สหกรณ์ท�งก�รเงินิทำ�ให้เกิดก�ร
เงินิท่ีย่ังยืนิในิท้องถ่ินิ เพ่ิมก�ร 
เข้�ถึงสินิเช่ื้อสำ�หรับเกษตรกร 
เพ่ือต่ออ�ยุเคำร่ืองจักรและ 
อุปกรณ์ในิก�รทำ�ก�รเกษตร

สิทธิในิทรัพย์สินิ ระยะเวล�เฉล่ียของสัญญ�ถือ 
คำรองท่ีดินิกับเกษตรกรผู้เช่้�

สัญญ�ระยะย�ว (5 ปขึี�นิไป)    
ช่้วยเพ่ิมประสิทธิภ�พในิก�ร 
อนุิรักษ์ดินิในิระยะย�ว ส่งผลให้ 
คุำณภ�พดินิดีขึ�นิ

เปอร์เซ็ึ่นิต์ของส่ิงมีชี้วิตท่ีมี    
คุำณค่ำ�ท�งพันิธุกรรมในิท้องถ่ินิ
ท่ีนิำ�ไปใช้้โดยธุรกิจ

ก�รประท้วงท่ีเพ่ิมขึ�นิโดยชุ้มช้นิ 
ท้องถ่ินิเน่ืิองจ�กก�รใช้้ส่ิงมีชี้วิต
ท่ีมีคุำณค่ำ�ท�งพันิธุกรรมม�ก    
เกินิไปส่งผลให้มีทรัพย�กรไม่ 
เพียงพอสำ�หรับชุ้มช้นิท้องถ่ินิ

ก�รยอมรับและ 
คำว�มไว้ว�งใจจ�ก 
สังคำม

จำ�นิวนิข้อขัดแย้งภ�ยในิองค์ำกร
ท่ีบันิทึกไว้ซ่ึึ่งเปน็ิผลม�จ�ก 
ข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง

ก�รข�ดคำว�มโปร่งใสส่งผลให้ 
เกิดปญัห�ท่ีอ�จนิำ�ไปสู่คำว�ม 
ขัดแย้ง

จำ�นิวนิและคำว�มหล�กหล�ย  
ของตัวแทนิในิก�รประชุ้มผู้มี 
ส่วนิได้ส่วนิเสีย

ลดก�รต่อต้�นิและประท้วง      
กิจกรรมท�งธุรกิจและเพ่ิมคำว�ม 
ไว้ว�งใจในิหมู่ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย

กฎีหม�ยและ 
ระเบียบข้อบังคัำบ

Corruption Perceptions 
Index (CPI) 
ท่ีเผยแพร่เป็นิประจำ�ทุกปโีดย 
NGO Transparency 
International

บริษัทผลิตผลท�งก�รเกษตร 
หยุดจำ�หน่ิ�ยสินิค้ำ�ให้หน่ิวยง�นิ 
ร�ช้ก�รในิร�คำ�ท่ีสูงขึ�นิ ส่งผลให้
ส่วนิแบ่งกำ�ไรท่ีเจ้�หน้ิ�ท่ีรัฐได้รับ
ลดลง

ทุี่นท่ี่�ผลิตได้ำ ก�รเข้�ถึง 
โคำรงสร้�งพื�นิฐ�นิ 
และเทคำโนิโลยี

จำ�นิวนิธุรกิจท่ีใช้้เทคำโนิโลยีท่ี 
คำล้�ยคำลึงกันิ

นิวัตกรรมท�งธุรกิจท่ีสอดคำล้อง
กับวัฒนิธรรมของประเทศัช่้วย 
ให้ส�ม�รถปรับขนิ�ดนิวัตกรรม 
ท�งเทคำโนิโลยีได้อย่�งง่�ยด�ย
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6.2.3 กำ�รประเมิินำแนำวัโน้ำมิท่�ม่ิผลต่อสำถึ�นำภ�พื่ทุนำ

เม่ือได้ระบุปัจจัยภ�ยนิอกท่ีอ�จส่งผลต่อสถ�นิะของทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ และสังคำมแล้ว คุำณต้อง
กำ�หนิดแนิวโน้ิมท่ีเก่ียวข้องกับปจัจัยเหล่�นีิ�

ก�รทำ�คำว�มเข้�ใจแนิวโน้ิมของปจัจัยภ�ยนิอกมีคำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงเม่ือก�รเปล่ียนิแปลงของทุนินัิ�นิ
ถึงขั�นิวิกฤต ซ่ึึ่งผลของตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบจะมีคำว�มชั้ดเจนิขึ�นิ (หรืออยู่ในิระดับกล�งๆ) 
ได้โดยปจัจัยภ�ยนิอก ดังนัิ�นิ ข้อมูลนีิ�อ�จจำ�เป็นิสำ�หรับก�รประเมินิ (ดูขั�นิตอนิท่ี 7)

อย่�งไรก็ต�ม ไม่จำ�เปน็ิต้องแยกแยะก�รเปล่ียนิแปลงท�งธรรมช้�ติจ�กก�รเปล่ียนิแปลงส่ิงแวดล้อม
ท่ีเกิดจ�กมนุิษย์ เน่ืิองจ�กคำว�มแตกต่�งอ�จมีประโยช้น์ิในิก�รเลือกวิธีก�รประเมินิและก�รดำ�เนิินิก�ร
ประเมินิ

ก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิท�งธรรมช้�ติท่ีเกิดจ�กกระบวนิก�รท�งธรรมช้�ติมักพิจ�รณ�จ�กรูปแบบ 
และกระบวนิก�รท�งนิิเวศัวิทย� ในิขณะท่ีก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเกิดจ�กมนุิษย์มักจะพิจ�รณ�จ�กตัว 
ขับเคำล่ือนิผลกระทบ เช่้นิ ก�รเปล่ียนิแปลงปริม�ณมลพิษ ก�รใช้้ทรัพย�กร และก�รผลิตของเสีย  
ก�รเปล่ียนิแปลงทุนิมนุิษย์และทุนิท�งสังคำมท่ีเกิดจ�กแรงกดดันิท่ีเกิดจ�กมนุิษย์ มักพิจ�รณ�จ�ก 
ข้อมูลประช้�กร เงินิเดือนิ และสภ�พสุขภ�พ เปน็ิต้นิ

ในิบ�งกรณี จำ�เปน็ิต้องห�ปริม�ณของสถ�นิะและแนิวโน้ิมของทุนิผ่�นิก�รวัดโดยตรง ในิขณะท่ีในิ 
กรณีอ่ืนิ ๆ ส�ม�รถห�ปริม�ณได้ผ่�นิก�รประม�ณค่ำ� เช่้นิ ก�รวิเคำร�ะห์ระดับของสถ�นิท่ีของระบบ 
นิิเวศัและ/หรือบริก�รของส่ิงท่ีไม่มีชี้วิต นิอกจ�กนีิ� อ�จจำ�เปน็ิต้องจำ�ลองสภ�พปจัจุบันิเพ่ือเข้�ใจ 
แรงกดดันิท่ีมีอยู่ก่อนิในิระบบ จ�กนัิ�นิจึงนิำ�ผลกระทบเพ่ิมเติมของธุรกิจม�ใช้้กับแบบจำ�ลอง เพ่ือ  
กำ�หนิดก�รเปล่ียนิแปลงในิระบบท่ีเกิดจ�กกิจกรรมท�งธุรกิจของคุำณ

ในิกรณีอ่ืนิ ๆ ก�รพิจ�รณ�สถ�นิะและแนิวโน้ิมของทุนิในิแง่ของคุำณภ�พอ�จเพียงพอ เพ่ือตรวจสอบ
คำว�มสมเหตุสมผลของสมมติฐ�นิท่ีระบุไว้ในิวิธีก�รประเมินิ เช่้นิ แบบจำ�ลองมลพิษท�งอ�ก�ศับ�งแบบ 
สมมติว่�ระดับมลพิษในิบรรย�ก�ศัอยู่สูงกว่�เกณฑ์์ท่ีส่งผลกระทบต่อสุขภ�พอยู่แล้ว และจะใช้้คำว�ม 
สัมพันิธ์เชิ้งเส้นิตรงเพ่ือประเมินิผลกระทบของมลพิษเพ่ิมเติม จ�กตัวอย่�งนีิ� เพียงต้องก�รยืนิยันิ 
คำว�มสมเหตุสมผลของสมมติฐ�นิม�กกว่�ท่ีจะห�ระดับของแรงกดดันิภ�ยนิอก ดังนัิ�นิ ก�รพิจ�รณ� 
แนิวโน้ิมของทุนิ ทั�งท�งธรรมช้�ติและจ�กมนุิษย์ จึงมีคำว�มสำ�คัำญต่อก�รประเมินิสถ�นิก�รณ์ รวมถึง 
“ก�รดำ�เนิินิก�รต�มปกติ” และท�งเลือกอ่ืนิ ๆ ท่ีกำ�ลังพิจ�รณ�

6.2.4 เล่อกวิธ่ประเมินก�รเปล่�ยนแปลง

ในิขั�นิตอนินีิ� คุำณต้องเลือกวิธีก�รวัดหรือประเมินิก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเก่ียวข้องกับทุนิท่ีเหม�ะสมท่ีสุด 
สำ�หรับผลกระทบและเส้นิท�งก�รพ่ึงพ�ท่ีแตกต่�งกันิ ในิกรณีท่ีมีคำว�มเก่ียวข้องกันิ อ�จจำ�เปน็ิต้อง
กำ�หนิดคำว�มน่ิ�จะเปน็ิของปจัจัยภ�ยนิอกท่ีส่งผลต่อก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิ โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงเม่ือ
ประเมินิก�รพ่ึงพ�

ก�รประเมินิอ�จเปน็ิเร่ืองท่ีท้�ท�ยและมีค่ำ�ใช้้จ่�ยสูง และก�รวัดผลกระทบในิแง่เทคำนิิคำเปน็ิเร่ืองย�ก 
เน่ืิองจ�กระยะเวล�ท่ีผลกระทบจะเกิดขึ�นิจะส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจ นิอกจ�กนีิ� คำว�มต้องก�รข้อมูลท่ี
อยู่นิอกขอบเขตของก�รดำ�เนิินิธุรกิจ มักจะมุ่งเน้ินิไปท่ีก�รวัดผลในิระยะก่อนิหน้ิ�ต�มเส้นิท�งของ 
ผลกระทบในิฐ�นิะม�ตรวัดแทนิสำ�หรับผลกระทบและใช้้เทคำนิิคำก�รสร้�งแบบจำ�ลองข้อมูลเพ่ือทำ�คำว�ม
เข้�ใจว่�ผลกระทบระยะย�วจะเป็นิอย่�งไร (WBCSD 2013) ดังนัิ�นิ หล�ยธุรกิจจะต้องระมัดระวังในิ 
ก�รใช้้ม�ตรวัดแทนิของตัวชี้�วัดเน่ืิองจ�กม�ตรวัดแทนิต่�ง ๆ ไม่ส�ม�รถรับประกันิได้ว่�ธุรกิจจะส่งผล
กระทบต�มท่ีคำ�ดไว้

a. วัิธี่ประเมิินำกำ�รเปล่�ยนำแปลงทุนำ

ก�รประเมินิก�รเปล่ียนิแปลงทุนิมีอยู่หล�ยวิธี ซ่ึึ่งวิธีก�รวัดก�รเปล่ียนิแปลงส�ม�รถจำ�แนิกได้เปน็ิ 3 
ประเภทหลัก ดังนีิ�:

   a)  ก�รประเมินิโดยตรง

   b)  ก�รสร้�งแบบจำ�ลองท่ีได้ม�ตรฐ�นิ ซ่ึึ่งใช้้ได้ไม่ว่�กับบริบทใดก็ต�มจึงมีร�ยละเอียดไม่ม�กนัิก

   c)  ก�รสร้�งแบบจำ�ลองต�มคำำ�ส่ัง ซ่ึึ่งพัฒนิ�ขึ�นิสำ�หรับบริบทเฉพ�ะจึงมีร�ยละเอียดเยอะ 
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ท�งเลือกท่ีเหม�ะสมในิก�รเลือกวิธีก�รสร้�งแบบจำ�ลองจะขึ�นิอยู่กับปจัจัยต่�ง ๆ ได้แก่ ระดับของ 
ร�ยละเอียดท่ีจำ�เปน็ิ คำว�มส�ม�รถในิก�รปฏิบัติภ�ยในิเวล�และทรัพย�กรท่ีมีอยู่ และ/หรือขอบเขตท�ง
ภูมิศั�สตร์ท่ีอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ� ต�ร�งท่ี 6.3 แสดงภ�พรวมของวิธีก�รสร้�งแบบจำ�ลอง 
ม�ตรฐ�นิท่ีส�ม�รถใช้้ได้ ซ่ึึ่งวิธีก�รเหล่�นีิ�มีอยู่อย่�งกว้�งขว�งและอิงต�มแนิวท�งท่ีม่ันิคำง เช่้นิ ก�ร
ประเมินิผลกระทบของวัฏจักรชี้วิต (LCIA) (กล่องข้อมูล 6.2) วิธีก�รเหล่�นีิ�ส�ม�รถให้ค่ำ�ประม�ณในิ 
เบื�องต้นิของผลกระทบท�งส่ิงแวดล้อมของผลิตภัณฑ์์หรือบริก�ร และช่้วยให้ผู้ประเมินิเข้�ใจข้อจำ�กัด
และคำว�มสะดวกในิก�รใช้้วิธีก�รวัดโดยตรงหรือวิธีก�รสร้�งแบบจำ�ลองต�มคำำ�ส่ัง

ทั�งนีิ� ก�รสร้�งแบบจำ�ลองจะช่้วยเสริมวิธีก�รสร้�งแบบจำ�ลองท่ีได้ม�ตรฐ�นิ เช่้นิ เม่ือประเมินิก�ร  
เปล่ียนิแปลงด้�นิคำว�มพอเพียงของนิำ�� แบบจำ�ลองท�งอุทกวิทย�ส�ม�รถนิำ�เสนิอก�รวิเคำร�ะห์ด้�นิ
ทรัพย�กรนิำ��ให้คุำณส�ม�รถนิำ�ไปปรับใช้้ในิท�งธุรกิจได้ง่�ยขึ�นิ 
ซ่ึึ่งอ�จมีก�รนิำ�แบบจำ�ลองท่ีคำ�ดก�รณ์ได้ม�ใช้้ในิก�รวิเคำร�ะห์สถ�นิก�รณ์ โดยแสดงคำว�มอุดมสมบูรณ์
ของแมลงผสมเกสรเพ่ือตอบสนิองต่อสภ�วะเฉพ�ะสถ�นิท่ี ในิกรณีท่ีมีข้อมูลจำ�กัด คุำณส�ม�รถใช้้ 
ฐ�นิข้อมูลเพ่ือสร้�งแบบจำ�ลองก�รตอบสนิองต่อตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบบ�งอย่�งได้ เช่้นิ แบบจำ�ลอง 
กระบวนิก�รดีไนิตริฟเคำชั้นิ-ก�รสล�ยตัวท่ีส�ม�รถบ่งชี้�ถึงก�รจัดเก็บและก�รกระจ�ยอินิทรีย์คำ�ร์บอนิ
ในิดินิบนิพื�นิท่ีขนิ�ดใหญ่ท่ีมีข้อมูลจำ�กัด สำ�หรับก�รเปล่ียนิแปลงด้�นิประช้�กรก็มีคำว�มท้�ท�ยม�กขึ�นิ
ในิก�รสร้�งแบบจำ�ลองและอ�ศััยชุ้ดข้อมูลต�มย�วท่ีเปดิเผยต่อส�ธ�รณะ เช่้นิ มีคำว�มเปน็ิไปได้ท่ีจะ 
คำ�ดก�รณ์อัตร�ของโรคำอ้วนิในิอนิ�คำตโดยใช้้แบบจำ�ลองต�ร�งชี้วิตแบบหล�ยสถ�นิะ ซ่ึึ่งสรุป     
คำว�มน่ิ�จะเปน็ิของก�รย้�ยจ�กดัช้นีิมวลก�ย (BMI) หน่ึิงไปยังอีกดัช้นีิหน่ึิงเม่ือเวล�ผ่�นิไปโดยอ้�งอิง
จ�กข้อมูลในิอดีต

ค่ำ�ศ้พื่ท์: 
Abiotic services 
ประโยช้น์ิจ�กกระบวนิก�รท�งธรณีวิทย�พื�นิฐ�นิ (เช่้นิ ก�รจัดห�แร่ธ�ตุ โลหะ นิำ��มันิและก๊�ซึ่ คำว�มร้อนิใต้พิภพ ลม กระแสนิำ�� และฤดูก�ลประจำ�ป)ี
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ต�ร�งท่� 6.3
ตัวอย่�งวิธีก�รสร้�งแบบจำ�ลองม�ตรฐ�นิสำ�หรับก�รวัดก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิ

ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้อง      
ต้วข้ั้บเคำล่�อน       
ผลกระที่บ

ก�รเปล่�ยนแปลง 
ในทุี่น

ต้วอย่�งก�รว้ดำ 
โดำยตรง

ต้วอย่�งวิธ่ก�ร 
สัร้�งแบบจำ�ลอง 
ม�ตรฐ�น

ทุี่นที่�งธรรมช�ติ ก�รใช้้นิำ�� ก�รเปล่ียนิแปลง 
ด้�นิคำว�มพร้อม 
ของนิำ��

ก�รวัดก�ร 
เปล่ียนิแปลงระดับ 
นิำ��โดยตรง

แบบจำ�ลองก�รประเมินิ 
ผลกระทบของวัฏจักร 
ชี้วิตและปัจจัยก�ร 
กำ�หนิดลักษณะ (สำ�หรับ 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมดู 
ท่ีกล่องข้อมูล 6.2 )

ก�รใช้้ระบบ 
นิิเวศัท�งบก

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ด้�นิคำว�มอุดม 
สมบูรณ์ของ 
ส�ยพันิธ์ุ

วัดก�รเปล่ียนิแปลง
ในิคำว�มสมบูรณ์และ
คำว�มเท่�เทียมกันิ 
ของส�ยพันิธ์ุระ 
หว่�งก�รใช้้ท่ี 
ดินิท่ีแตกต่�งกันิ

แบบจำ�ลองก�รประเมินิ 
ผลกระทบของวัฏจักร 
ชี้วิตและปัจจัยก�ร 
กำ�หนิดลักษณะ (สำ�หรับ 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมดู 
ท่ีกล่องข้อมูล 6.2 )

ก�รปล่อยก๊�ซึ่ 
เรือนิกระจก

ก�รเปล่ียนิแปลงของ 
อุณหภูมิเฉล่ียท่ัวโลก

วัดเหตุก�รณ์สภ�พ 
อ�ก�ศัสุดขั�วในิช่้วง 
เวล�หน่ึิง

แบบจำ�ลองก�รประเมินิ 
ผลกระทบของวัฏจักร 
ชี้วิตและปัจจัยก�ร 
กำ�หนิดลักษณะ (สำ�หรับ 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมดู 
ท่ีกล่องข้อมูล 6.2 )

ก�รเปล่ียนิแปลง 
จำ�นิวนิช้นิิดพันิธ์ุ 
ท�งบกและท�งทะเล

ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
สภ�พอ�ก�ศัท่ีรุนิแรง

ก�รใช้้ย�ฆ่่� 
แมลงและย�     
กำ�จัดวัช้พืช้

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รบริโภคำส�รเคำมี 
ของมนุิษย์

ก�รตรวจปสัส�วะ 
สำ�หรับกลุ่ม 
ประช้�กร

แบบจำ�ลองก�รประเมินิ 
ผลกระทบของวัฏจักร 
ชี้วิตและปัจจัยก�ร 
กำ�หนิดลักษณะ (สำ�หรับ 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมดู 
ท่ีกล่องข้อมูล 6.2 )

ก�รเปล่ียนิแปลง 
จำ�นิวนิช้นิิด (เช่้นิ 
แมลงผสมเกสร)

ก�รสำ�รวจ 
ประช้�กรของแมลง 
ผสมเกสร

แบบจำ�ลองก�รประเมินิ 
ผลกระทบของวัฏจักร 
ชี้วิตและปัจจัยก�ร 
กำ�หนิดลักษณะ (สำ�หรับ 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมดู 
ท่ีกล่องข้อมูล 6.2 )

ก�รใช้้ปุ�ย ก�รเปล่ียนิแปลงในิร
ะบบนิิเวศันิำ��เน่ืิอง 
จ�กก�รเปล่ียนิแปลง 
ระดับส�ร อ�ห�ร 
(จ�กคำว�มเข้มข้นิ 
ของ ฟอสฟอรัส) 
ในินิำ�� (ยูโทรฟเิคำชั้นิ)

วัดคำว�มเข้มข้นิของ 
ออกซิึ่เจนิในิ 
แหล่งนิำ��โดยรอบ

แบบจำ�ลองก�รประเมินิ 
ผลกระทบของวัฏจักร 
ชี้วิตและปัจจัยก�ร 
กำ�หนิดลักษณะ (สำ�หรับ 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมดู 
ท่ีกล่องข้อมูล 6.2 )

ก�รเปล่ียนิแปลง  
จำ�นิวนิช้นิิดพันิธ์ุสัตว์
ทะเลเน่ืิองจ�กก�ร 
เปล่ียนิแปลงคำว�ม 
เข้มข้นิของไนิโตรเจนิ 
ในินิำ��ช้�ยฝ่ัึง

วัดคำว�มเข้มข้นิของ 
ออกซิึ่เจนิในิ 
แหล่งนิำ��โดยรอบ

แบบจำ�ลองก�รประเมินิ 
ผลกระทบของวัฏจักร 
ชี้วิตและปัจจัยก�ร 
กำ�หนิดลักษณะ (สำ�หรับ 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมดู 
ท่ีกล่องข้อมูล 6.2 )

ก�รใช้้ดินิ ก�รเปล่ียนิแปลง 
ของอินิทรีย์ 
คำ�ร์บอนิในิดินิ

วัดปริม�ณคำ�ร์บอนิ 
ในิตัวอย่�งดินิในิ 
ห้องปฏิบัติก�ร

แบบจำ�ลองก�รประเมินิ 
ผลกระทบของวัฏจักร 
ชี้วิตและปัจจัยก�ร 
กำ�หนิดลักษณะ (สำ�หรับ 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมดู 
ท่ีกล่องข้อมูล 6.2 )
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้อง      
ต้วข้ั้บเคำล่�อน       
ผลกระที่บ

ก�รเปล่�ยนแปลง 
ในทุี่น

ต้วอย่�งก�รว้ดำ 
โดำยตรง

ต้วอย่�งวิธ่ก�ร 
สัร้�งแบบจำ�ลอง 
ม�ตรฐ�น

ขยะมูลฝึอย ก�รเปล่ียนิแปลง  
จำ�นิวนิช้นิิดเน่ืิองจ�ก
พล�สติกท่ีทิ�ง 
เกล่ือนิกล�ดต่อ   
ส่ิงแวดล้อมท�ง 
ทะเล

ใช้้ข้อมูลท่ีเผยแพร่ 
เก่ียวกับก�รเกยตื�นิ 
ของว�ฬเพ่ือ 
กำ�หนิดสัดส่วนิก�ร 
เสียชี้วิตท่ีเกิดจ�ก 
ก�รกินิขยะพล�สติ ก

สัำ�หร้บ ผลกระที่บที่�ง 
ก�ยภ�พ: แบบจำ�ลอง 
นัิ�นิยังไม่มีจริง แต่ก�ร 
ศึักษ�บ�งชิ้�นิส�ม�รถ 
ให้ก�รประม�ณก�ร 
ท่ัวโลก (เช่้นิสำ�นัิกเลข�
ธิก�รอนุิสัญญ�ว่�ด้วย 
คำว�มหล�กหล�ยท�ง 
ชี้วภ�พ 2012)  
ได้เผยแพร่ จำ�นิวนิ 
ส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ ท่ีมี 
บันิทึกก�รเข้�ไปติดอยู่ 
ในิขยะพล�สติก และ  
ก�รกินิขยะเหล่�นีิ�เข้�ไป
ถึงร้อยละ 45 และ 
ร้อยละ 26 สำ�หรับ 
สัตว์เลี�ยงลูกด้วยนิม 
ในิทะเล ร้อยละ 0.39 
และร้อยละ 0.24 สำ�หรับ 
ปล�ร้อยละ 21 และ 
สำ�หรับนิกทะเล ร้อยละ 
28)

สัำ�หร้บผลกระที่บที่�ง 
สั�รเคำม่: แบบจำ�ลอง 
ก�รประเมินิผลกระทบ 
ของวัฏจักรชี้วิต และ 
ปจัจัยก�รกำ�หนิด 
ลักษณะ (สำ�หรับร�ย 
ละเอียดเพ่ิมเติมดูท่ี 
กล่องข้อมูล 6.2)

ก�รเปล่ียนิแปลงทุนิ
อันิเน่ืิองม�จ�กก�ร 
ปล่อยก๊�ซึ่เรือนิ 
กระจก ก�รใช้้ท่ีดินิ  
ก�รใช้้นิำ�� และ 
มลภ�วะท�งอ�ก�ศั 
ท่ีดินิ และท�งนิำ�� 
ท่ีเก่ียวข้องกับ 
ก�รกำ�จัดของเสีย  
(ต�มประเภทของ 
ขยะ) โดยก�รฝัึง 
กลบ ก�รเผ� หรือ 
ก�รรีไซึ่เคิำล

ใช้้ตัวอย่�งท่ีวัด 
คุำณภ�พนิำ��

แบบจำ�ลองก�รประเมินิ 
ผลกระทบของวัฏจักร 
ชี้วิตและปัจจัยก�ร 
กำ�หนิดลักษณะ (สำ�หรับ 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมดู 
ท่ีกล่องข้อมูล 6.2 )

ปศุัสัตว์ ก�รเปล่ียนิแปลง 
คำว�มถ่ีของ 
ก�รติดเชื้�อโรคำ

จำ�นิวนิหัวโคำโดยตรง
ท่ีได้รับผลกระทบ 
จ�กก�รติดเชื้�อ 
ในิหน่ึิงปี

ก�รศึักษ�ระบ�ดวิทย� 
ของปศุัสัตว์

ทุี่นมนุษย์ ปริม�ณของ 
ส�รอ�ห�รท่ีอยู่    
ในิอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รบริโภคำไขมันิ 
อ่ิมตัว/นิำ��ต�ล/ 
คำ�ร์โบไฮ่เดรต 
ขัดสีในิแต่ละวันิ

ก�รศึักษ�เร่ือง 
อ�ห�รกับ 
กลุ่มประช้�กร

รูปแบบก�รคำวบคุำม 
อ�ห�ร/โภช้นิ�ก�ร

ก�รใช้้ส�รท่ีเปน็ิ 
อันิตร�ยต่อ 
ผู้บริโภคำ

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รบริโภคำย� 
ปฏิชี้วนิะในิ 
แต่ละวันิของผู้คำนิ

ก�รศึักษ�เปรียบ  
เทียบระหว่�งมนุิษย์
ท่ีดื�อย�ปฏิชี้วนิะกับ
ก�รรับประท�นิอ�ห�ร
ท่ีเน้ินิเนืิ�อสัตว์เป็นิ 
หลักและจ�กพืช้

รูปแบบก�รคำวบคุำม 
อ�ห�ร/โภช้นิ�ก�ร
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้อง      
ต้วข้ั้บเคำล่�อน       
ผลกระที่บ

ก�รเปล่�ยนแปลง 
ในทุี่น

ต้วอย่�งก�รว้ดำ 
โดำยตรง

ต้วอย่�งวิธ่ก�ร 
สัร้�งแบบจำ�ลอง 
ม�ตรฐ�น

แนิวปฏิบัติด้�นิ 
คำว�มปลอดภัย 
ของอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รบริโภคำเชื้�อโรคำ 
ในิแต่ละวันิของผู้คำนิ

จำ�นิวนิบุคำคำลท่ีมี  
อ�ก�รท้องเสียและ 
อ�เจียนิท่ีเกิดจ�ก 
แบคำทีเรีย

รูปแบบก�รคำวบคุำม 
อ�ห�ร/โภช้นิ�ก�ร

เง่ือนิไขด้�นิ 
สุขภ�พและ 
คำว�มปลอดภัย 
ของพนัิกง�นิ

ก�รเปล่ียนิแปลง 
คำว�มเส่ียงของก�ร 
เจ็บปว่ยจ�กก�รทำ�ง
�นิและก�รบ�ดเจ็บ 
เน่ืิองจ�กคำว�ม 
เหน่ืิอยล้�และ 
คำว�มเคำรียด

จำ�นิวนิคำนิง�นิท่ีไม่ 
ส�ม�รถทำ�ง�นิได้ 
เน่ืิองจ�กก�ร 
เจ็บปว่ยจ�กก�รใช้้ 
ย�ฆ่่�แมลง

แบบจำ�ลอง/ก�รศึักษ� 
ด้�นิสุขภ�พและ 
คำว�มปลอดภัย

เงินิเดือนิและ 
สิทธิประโยช้น์ิ 
อ่ืนิ ๆ 

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ปริม�ณแคำลอร่ี 
ของคำรอบคำรัว 
คำนิง�นิ

ก�รสำ�รวจคำรัวเรือนิ แบบจำ�ลองร�ยได้  
(คำว�มยืดหยุ่นิของ  
คำว�มต้องก�รอ�ห�ร 
ต่อก�รเปล่ียนิแปลง 
ของร�ยได้)

สภ�พคำว�ม 
เปน็ิอยู่ของ 
คำนิง�นิ

ก�รเปล่ียนิแปลง 
คำว�มเส่ียงของก�ร 
เจ็บปว่ยจ�กก�รทำ�ง
�นิและก�รบ�ดเจ็บ 
เน่ืิองจ�กคำว�ม 
เหน่ืิอยล้� 

ก�รสำ�รวจคำรัวเรือนิ เคำร่ืองมือ/ก�รศึักษ� 
แบบจำ�ลองด้�นิสุขภ�พ
และคำว�มปลอดภัย

สิทธิแรงง�นิ ร�ยง�นิก�รเปล่ียนิ 
แปลงจำ�นิวนิ 
เหตุก�รณ์ก�ร 
บังคัำบใช้้แรงง�นิ

ก�รนัิบโดยตรง ยังไม่มีแบบจำ�ลอง

สิทธิท�ง 
เพศัสภ�พ

ก�รเปล่ียนิแปลง 
แรงจูงใจของ 
พนัิกง�นิหญิงในิ 
ท่ีทำ�ง�นิ

แบบสำ�รวจให้กับ 
พนัิกง�นิ

ก�รศึักษ�เปน็ิร�ยภ�คำ

ผู้แทนิของ 
แรงง�นิ

เปล่ียนิคำว�มรู้สึก 
เปน็ิเจ้�ของแรงง�นิ

จำ�นิวนิก�รตัดสินิใจ
ท่ีรวมถึงก�รให้คำำ� 
ปรึกษ�แก่พนัิกง�นิ

ผลิตภ�พท่ีเพ่ิมขึ�นิ 
เน่ืิองจ�กพนัิกง�นิ 
มีคำว�มพึงพอใจ

ก�รเปล่ียนิแปลง  
จำ�นิวนิก�รตัดสินิใจ 
โดยคำำ�นึิงถึงคำว�ม 
คิำดเห็นิของพนัิกง�นิ

ทุี่นที่�งส้ังคำม คำว�มม่ันิคำง 
ด้�นิอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ปริม�ณแคำลอร่ี 
ของแต่ละบุคำคำล

ก�รสำ�รวจคำรัวเรือนิ แบบจำ�ลองร�ยได้  
(คำว�มยืดหยุ่นิของ 
อุปสงค์ำต่อร�คำ�สินิค้ำ� 
พื�นิฐ�นิ)

ก�รสูญเสีย 
อ�ห�รและ 
ขยะอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
ระดับคำว�มม่ันิคำง 
ท�งอ�ห�รท่ัวโลก

ก�รใช้้ดัช้นีิคำว�ม 
ม่ันิคำงด้�นิอ�ห�ร 
ท่ัวโลก

แบบจำ�ลองระบบก�ร 
ประเมินิอ�ห�รแบบ 
บูรณ�ก�ร

ก�รบูรณ�ก�ร 
แรงง�นิเข้�สู่ 
ชุ้มช้นิ

ก�รเปล่ียนิแปลง  
จำ�นิวนิแรงง�นิ  
ข้�มช้�ติท่ีรู้สึกว่� 
ถูกกีดกันิ

แบบสำ�รวจ ก�รศึักษ�เปน็ิร�ยภ�คำ

ก�รแบ่งปนัิผล 
ประโยช้น์ิกับ 
ชุ้มช้นิของ 
ช้นิเผ่�พื�นิเมือง

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รบริจ�คำประจำ�ป ี
ของธุรกิจเข้� 
กองทุนิชุ้มช้นิต่อปี

ร�ยง�นิประจำ�ป ี
ของบริษัท

ยังไม่มีแบบจำ�ลอง
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กล่องข้ั้อมูล  6.2 ก�รประเมินผลกระที่บว้ฏจ้กรช่วิตเพ่�อว้ดำก�รเปล่�ยนแปลงในทุี่นที่�งธรรมช�ติ

วิธีก�รประเมินิผลกระทบของวัฏจักรชี้วิต (LCIA) เปน็ิเคำร่ืองมือท่ีใช้้ในิก�รวัดก�รเปล่ียนิแปลงในิคำลังของทุนิท�งธ
รรมช้�ติท่ีเกิดจ�กตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีแตกต่�งกันิ ต�ร�งด้�นิล่�งแสดงคำำ�อธิบ�ยถึงประเภทของปัจจัย 
ก�รกำ�หนิดลักษณะวัฏจักรชี้วิต นิอกจ�กนีิ�ยังมีตัวอย่�งแหล่งท่ีม�ของฐ�นิข้อมูลและแบบจำ�ลองก�รประเมินิ   ผล
กระทบวัฏจักรชี้วิตท่ีส�ม�รถใช้้เพ่ือวัดก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิท�งธรรมช้�ติ ซ่ึึ่งเป็นิผลม�จ�กตัวขับเคำล่ือนิ ผลกร
ะทบท่ีแตกต่�งกันิต่อทุนิท�งธรรมช้�ติ
ต�ร�ง B1: ประเภทของปจัจัยก�รกำ�หนิดลักษณะวัฏจักรชี้วิตและตัวอย่�งแหล่งของข้อมูล

ต้วข้ั้บเคำล่�อน 
ผลกระที่บ

ก�รเปล่�ยนแปลงก�ร 
ก้กเก็บขั้องทุี่นที่�ง 
ธรรมช�ติ

ประเภที่และขั้อบเขั้ตขั้อง
ปัจจ้ยก�รกำ�หนดำล้กษณะ 
ว้ฏจ้กรช่วิตเพ่�อว้ดำก�ร 
เปล่�ยนแปลงทุี่นที่�ง 
ธรรมช�ติ

ต้วอย่�งขั้องแหล่งข้ั้อมูล
ปัจจ้ยก�รกำ�หนดำล้กษณะ
ว้ฏจ้กรช่วิต

ก�รใช้้นิำ�� ก�รเปล่ียนิแปลง 
คำว�มพอเพียงของนิำ��

ปจัจัยก�รกำ�หนิดลักษณะ
ก�รข�ดแคำลนินิำ��อธิบ�ย  
ถึงก�รเปล่ียนิแปลงท่ี   
เก่ียวข้องกับปริม�ณนิำ�� 
คำงเหลือซ่ึึ่งเปน็ิผลม�จ�ก 
ก�รใช้้นิำ��ในิพื�นิท่ีนัิ�นิ     
(ลูกบ�ศัก์เมตรเฉล่ียท่ีใช้้ 
ในิ โลก หรือ m3 world 
eq./m3) ปจัจัยเหล่�นีิ� 
มีตั�งแต่ 0.1 ถึง 100

Life Cycle Initiative 
(2016) เผยแพร่โดย: (i) 
ลุ่มนิำ��หรือประเทศั และ (ii) 
เดือนิหรือป ีท่ีเผยแพร่  
สำ�หรับกิจกรรมท�งก�ร 
เกษตรและนิอกภ�คำ 
ก�รเกษตร

ก�รใช้้ระบบนิิเวศั 
ภ�คำพื�นิดินิ

ก�รเปล่ียนิแปลงของ 
ก�รสูญเสียส�ยพันิธ์ุ 
ต่�ง ๆ ท่ีมีศัักยภ�พ

ปจัจัยก�รจำ�แนิกลักษณะ 
ท่ัวโลกและระดับภูมิภ�คำ 
อธิบ�ยถึงก�รเปล่ียนิแปลง 
ในิก�รสูญเสียส�ยพันิธ์ุ 
ต่�ง ๆ ท่ีมีศัักยภ�พซ่ึึ่ง  
เปน็ิผลม�จ�กก�รใช้้ท่ีดินิ 
ทำ�กินิและก�รเปล่ียนิแปลง
ก�รใช้้ท่ีดินิ (สัดส่วนิก�ร 
สูญห�ย (PDF)/ตร.ม)

Life Cycle Initiative 
(2016) เผยแพร่เพ่ือ: (i) 
ท่ัวโลกและ (ii) ก�รสูญเสีย 
ส�ยพันิธ์ุท่ีมีศัักยภ�พในิ 
ระดับภูมิภ�คำ ท่ีเผยแพร่ 
เพ่ือใช้้และเปล่ียนิแปลง 
ท่ีดินิ โดยภูมิภ�คำนิิเวศั 
วิทย�หรือต�มประเทศั

ก�รปล่อยก๊�ซึ่ 
เรือนิกระจก

ก�รเปล่ียนิแปลงของ 
อุณหภูมิเฉล่ียท่ัวโลก

ปจัจัยก�รกำ�หนิดลักษณะ 
เฉพ�ะท่ัวโลกอธิบ�ยถึง 
ก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเปน็ิไป 
ได้ของอุณหภูมิโลกในิ 
ระยะสั�นิ (20 ปี) และระยะ 
ย�ว (100 ป)ี ท่ีเกิดจ�ก 
ก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก 

Life Cycle Initiative 
(2016) 
ท่ีเผยแพร่สำ�หรับก๊�ซึ่ 
เรือนิกระจกทั�งหมด 

ก�รใช้้ส�รกำ�จัด 
ศััตรูพืช้และ 
ส�รกำ�จัดวัช้พืช้

ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
ก�รบริโภคำส�รเคำมี 
ของมนุิษย์

ปจัจัยกำ�หนิดลักษณะ    
เฉพ�ะท่ัวโลกอธิบ�ยถึง 
ก�รเปล่ียนิแปลงในิ: (i) 
ก�รบริโภคำของมนุิษย์และ  
(ii) ก�รสูญเสียส�ยพันิธ์ุ 
ต่�ง ๆ ท่ีมีศัักยภ�พซ่ึึ่ง 
เปน็ิผลม�จ�กก�รปล่อย 
ส�รเคำมี

แบบจำ�ลอง USEtox 
ท่ีพัฒนิ�โดย Life Cycle 
Initiative ได้ให้ตัวอย่�ง 
ของปจัจัยเหล่�นีิ�

ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิ
ส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ (เช่้นิ 
แมลงผสมเกสร)
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กล่องข้ั้อมูล  6.2 ก�รประเมินผลกระที่บว้ฏจ้กรช่วิตเพ่�อว้ดำก�รเปล่�ยนแปลงในทุี่นที่�งธรรมช�ติ

ก�รใช้้ปุ�ย ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิ
ส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ ในิระบบ 
นิิเวศัท�งนิำ��เน่ืิองจ�ก 
ก�รเปล่ียนิแปลงของ 
ระดับส�รอ�ห�ร 
(จ�กคำว�มเข้มข้นิของ 
ฟอสฟอรัส) ในินิำ�� 
(ปร�กฏก�รณ์ 
ยูโทรฟเิคำช่ั้นิ)

ประเภทของปจัจัยทั�ง 2 
ประเภท คืำอ:
• ปัจจยัท�งปร�กฏก�รณ์

ยูโทรฟเิคำช่ั้นิของนิำ��จืด
ท่ีมีศัักยภ�พท่ีอธิบ�ย 
ปริม�ณของฟอสฟอรัส
ท่ีมีคำว�มเปน็ิไปได้ท่ีจะ 
ไปถึงแหล่งนิำ��จืด

• ปัจจัยก�รกำ�หนิด 
ลักษณะเฉพ�ะท่ัวโลก 
และ/หรือประเทศัซ่ึึ่ง  
อธิบ�ยก�รเปล่ียนิแปลง 
ในิก�รสูญเสีย 
ส�ยพันิธ์ต่�ง ๆ ท่ีอ�จ 
เกิดขึ�นิจ�กก�รปล่อย 
ฟอสฟอรัส

ภ�ยในิสิ�นิป ี2020 ตัว    
ชี้�วัดระดับโลกสำ�หรับ    
หมวดหมู่ผลกระทบนีิ�จะได้
รับก�รเผยแพร่โดย Life 
Cycle Initiative
ในิขณะเดียวกันิ แบบ    
จำ�ลองก�รประเมินิผล 
กระทบของวัฏจักรชี้วิต 
ต่�ง ๆ ได้เผยแพร่ในิระดับ 
ประเทศัสำ�หรับกิจกรรม 
ก�รเกษตร (เช่้นิ IMPACT 
World+ (Bulle et al. 
2019), LC-Impact 
(Verones et al. 2016) 
และ ReCiPe 2016 
(Huijbregts et al. 
2016))

ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิ
ส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ ท�ง 
ทะเลเน่ืิองจ�กก�ร    
เปล่ียนิแปลงคำว�ม 
เข้มข้นิของไนิโตรเจนิ 
ของนิำ��ช้�ยฝ่ัึง

ปจัจัยก�รกำ�หนิดลักษณะ 
เฉพ�ะอธิบ�ยถึงก�ร     
เปล่ียนิแปลงในิก�รสูญเสีย
ส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ ท่ีมี 
ศัักยภ�พจ�กก�รปล่อย 
ไนิโตรเจนิ

ก�รใช้้ดินิ ก�รเปล่ียนิแปลงของ 
อินิทรีย์คำ�ร์บอนิในิดินิ

ปจัจัยก�รกำ�หนิดลักษณะ
อธิบ�ยก�รข�ดดุลของ  
คำ�ร์บอนิอินิทรีย์ในิดินิท่ี  
เกิดจ�กก�รประกอบอ�ชี้พ
และก�รเปล่ียนิแปลงไปสู่ 
ก�รใช้้ท่ีดินิท่ีแตกต่�งกันิ

ภ�ยในิสิ�นิป ี2020 ตัว    
ชี้�วัดระดับโลกสำ�หรับ    
หมวดหมู่ผลกระทบนีิ�จะได้
รับก�รเผยแพร่โดย Life 
Cycle Initiative
ในิขณะเดียวกันิ Legaz 
et al. (2017) ได้ให้คำำ�  
อธิบ�ยท่ีคำรอบคำลุม 
เก่ียวกับวิธีก�รและแบบ 
จำ�ลองต่�ง ๆ ไว้

ขยะมูลฝึอย ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิ
ช้นิิดเน่ืิองจ�กพล�สติก
ท่ีทิ�งเกล่ือนิกล�ดต่อ 
ส่ิงแวดล้อมท�งทะเล

สำ�หรับผลกระทบด้�นิ 
ส�รเคำมี คืำอ
ปจัจัยก�รก�รกำ�หนิด     
ลักษณะอธิบ�ยคำว�มเปน็ิ 
พิษท�งทะเลท่ีเกิดจ�กส�ร 
อันิตร�ยในิพล�สติกท่ี 
ปล่อยออกม�

แบบจำ�ลองก�รประเมินิผล 
กระทบของวัฏจักรชี้วิต 
บ�งตัวอย่�ง เช่้นิ Recipe 
และ EUSES-LCA

ก�รเปล่ียนิแปลงทุนิ  
อันิเน่ืิองม�จ�กก�ร 
ปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก 
ก�รใช้้ท่ีดินิ ก�รใช้้นิำ��  
และก�รปล่อยมลพิษ 
ท�งอ�ก�ศั ท่ีดินิ 
และท�งนิำ�� ท่ีเก่ียวข้อง 
กับก�รกำ�จัดของเสีย 
(ต�มประเภทของขยะ) 
ด้วยก�รฝัึงกลบ 
ก�รเผ�หรือก�รรีไซึ่เคิำล

ปจัจัยก�รกำ�หนิดลักษณะ
ก่อนิหน้ิ�นีิ�ส่วนิใหญ่อธิบ�ย
ถึงก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท�ง
ธรรมช้�ติจ�กมลพิษท่ีเกิด 
จ�กก�รจัดก�รของเสีย  
นิอกจ�กนีิ� ปจัจัยด้�นิ     
ลักษณะเฉพ�ะสำ�หรับมลพิษ
ท�งอ�ก�ศัอ่ืนิ ๆ (เช่้นิ 
ฝุ่ึนิละอองขนิ�ดเล็ก)    
อธิบ�ยถึงก�รท่ีประช้�กร 
ได้รับมลพิษจ�กก�ร 
ปล่อยมลพิษ

Life Cycle Initiative 
(2016) 
ท่ีเผยแพร่สำ�หรับเร่ือง 
ฝุ่ึนิละอองขนิ�ดเล็ก
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กำล่องข้ั้อมูิล 6.3 แสำดงภ�พื่รวัมิกำระบวันำกำ�รประเมิินำผลกำระทบขั้องว้ัฏิจ้ึกำรช่้วิัตขั้องแม่ินำำ�� 
กำล่องข้ั้อมูิล 6.4 กำล่�วัถ่ึงประเด็นำสำำ�ค้่ญท่�เก่ำ�ยวัข้ั้องก้ำบต้วัเล่อกำต่�ง ๆ สำำ�หร้บจุึดสำนำใจึขั้ององค์่กำร
และขั้อบเขั้ตขั้องห่วังโซ่ึ่คุ่ณค่่�ท่�ต้องใช้้ก้ำบขั้อบเขั้ตท่�คุ่ณเล่อกำสำำ�หร้บกำ�รประเมิินำ

กล่องข้ั้อมูล 6.3. ต้วอย่�งธุรกิจท่ี่�ระบุคำว�มเส่ั�ยงด้ำ�นทุี่นธรรมช�ติท่ี่�เก่�ยวข้ั้องก้บก�รใช้นำ��จ่ดำจ�กแม่นำ��และก�ร 
ประเมินคำว�มเส่ั�ยงผ่�นองค์ำประกอบขั้องผลกระที่บต่อธุรกิจและส้ังคำม

ธุรกิจใช้้นิำ��จ�กแม่นิำ�� (a) ทำ�ให้ปริม�ณนิำ��ลดลง เส้นิท�งผลกระทบระบุก�รเปล่ียนิแปลงท่ีสำ�คัำญต่อทุนิท�งธรรมช้�ติ 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รไหลของนิำ�� รวมถึงก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเก่ียวข้องในิระบบนิิเวศัของแม่นิำ��และพื�นิท่ีริมฝ่ัึงแม่นิำ�� (b) 
และคำ�ดว่�จะมีก�รนิำ��ใช้้จะลดลงในิอีกไม่ก่ีปข้ี�งหน้ิ�เน่ืิองม�จ�กก�รเปล่ียนิแปลงท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศัและ 
คำว�มต้องก�รท่ีเพ่ิมขึ�นิ (c) ดังนัิ�นิ ธุรกิจจึงต้องทำ�คำว�มเข้�ใจทั�งเร่ืองของก�รเปล่ียนิแปลงในิปจัจุบันิและก�ร   
เปล่ียนิแปลงท่ีอ�จเกิดขึ�นิในิอนิ�คำตโดยวิเคำร�ะห์จ�กเปล่ียนิแปลงด้�นิสภ�พภูมิอ�ก�ศัในิภูมิภ�คำ (d)
ตัวเลขนีิ�แสดงถึงตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีระบุในิขั�นิตอนิท่ี 5 และก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเก่ียวข้องกับทุนิท�งธรรมช้�ติ 
ซ่ึึ่งเก่ียวข้องกับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบของธุรกิจและปจัจัยภ�ยนิอกท่ีส่งผลต่อแนิวโน้ิมท�งธุรกิจในิแง่ต่�ง ๆ    
ก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเก่ียวข้องจะมีก�รระบุวิธีก�รประเมินิก�รเปล่ียนิแปลงด้�นิทุนิท�งธรรมช้�ติและระบุแหล่งท่ีม�  
ของผลกระทบต่อตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ

กล่องข้ั้อมูล 6.4 คำว�มสันใจขั้ององค์ำกรและขั้อบเขั้ตด้ำ�นห่วงโซ่ัคุำณค่ำ�ขั้องคุำณม่อิที่ธิพลต่อก�รเล่อกวิธ่ก�ร 
ประเมินอย่�งไร 

จุดคำว�มสนิใจขององค์ำกรและขอบเขตของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ท่ีเลือกมี 2 ปัจจัยในิก�รพิจ�รณ�เลือกวิธีก�รประเมินิ 
และก�รประม�ณค่ำ�
โดยท่ัวไป ก�รประเมินิระดับของสถ�นิท่ีดำ�เนิินิง�นิจะสนัิบสนุินิวิธีก�รวัดโดยตรง ในิขณะท่ีขอบเขตของห่วงโซ่ึ่     
คุำณค่ำ�ท่ีกว้�งกว่�มักจะบ่งบอกถึงก�รพ่ึงพ�แบบก�รจำ�ลองหรือวิธีก�รประเมินิท�งอ้อมม�กกว่�เน่ืิองจ�กก�รวัด 
โดยตรงอ�จไม่ส�ม�รถทำ�ได้ อย่�งไรก็ต�ม สำ�หรับธุรกิจท่ีมีก�รบูรณ�ก�รในิแนิวด่ิง หรือผู้ท่ีมีคำว�มสัมพันิธ์ท่ี    
แน่ินิแฟน้ิกับซัึ่พพล�ยเออร์และลูกค้ำ�และมีคำว�มเข้�ใจอย่�งลึกซึึ่�งในิห่วงโซ่ึ่อุปท�นิ อ�จมีคำว�มเป็นิไปได้ท่ีจะรวบรวม 
ข้อมูลปฐมภูมิสำ�หรับกิจกรรมบ�งอย่�งตลอดห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�
ก�รนิำ�วิธีก�รต่�ง ๆ ม�ปรับใช้้อ�จเปน็ิก�รทำ�ให้ได้ใช้้ข้อมูลท่ีดีท่ีสุดสำ�หรับแต่ละส่วนิของก�รประเมินิ อย่�งไรก็ต�ม 
ต้องใช้้ก�รพิจ�รณ�อย่�งรอบคำอบเพ่ือให้แน่ิใจว่�มีคำว�มสอดคำล้องกันิในิส่วนิต่�ง ๆ ของก�รประเมินิ เช่้นิ ห�กใช้้ 
ปจัจัยก�รประเมินิผลกระทบวัฏจักรชี้วิต (LCIA) เพ่ือประม�ณก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมต่�ง ๆ 
ในิห่วงโซ่ึ่อุปท�นิ ขณะเดียวกันิ ต้องใช้้วิธีก�รวัดโดยตรงสำ�หรับก�รดำ�เนิินิง�นิของธุรกิจเพ่ือตรวจสอบว่�ทั�ง 2 วิธีนัิ�นิ
เปน็ิไปต�มหลักก�รและข้อสันินิิษฐ�นิเดียวกันิและสมเหตุสมผลม�กท่ีสุด

เช่่น ก�รัใช้่นำ��จ่ดผิวดิน

ตัวขัับเคล่�อนผลกรัะทบ
ท่�วัดได้ในขัั�นตอนท่� 5

ปริัม�ณก�รัใช้่นำ��จ่ดใน
หน่วย ลบ.ม.

ก�รัเปล่�ยนแปลงโดย 
ตรังขัองก�รัไหลขัองนำ��
และรัะดับนำ��

คว�มต้องก�รัท่�เพิึ่�มข่ั�น
จ�กคู่แข่ัง

ก�รัเปล่�ยนแปลงในปัจจุบัน
ขัองกรัะแสำนำ��ท่�ขั�ดแคลน
ท่�วัดได้ เช่่น คว�ม
อุดมสำมบูรัณ์ขัองปล�
โดยปรัะม�ณจ�กข้ัอมูล
ก�รัจับปล�

ก�รัเปล่�ยนแปลงในอน�คต
โดยปรัะม�ณท่�ใช้่แบบจำ�ลอ ง
สำภ�พึ่ภูมิอ�ก�ศและรัะบบ
นิเวศ

แหล่งท่�ม�ขัองสิำ�งท่�เป็น
น�มธุรัรัมรัะบุว่�เป็นจุด
ในแม่นำ��

ก�รัขั�ดแคลนนำ��ท�ง
ก�ยภ�พึ่ท่�เพิึ่�มข่ั�น

ก�รัเปล่�ยนแปลงขัองสำภ�พึ่
อ�ก�ศ ส่ำงผลให้ปริัม�ณ
นำ��ฝนลดลง

ได้รัับก�รัย่นยันว่�ก�รั
สำกัดจะคงท่�ตลอดทั�งปี

ก�รัเปล่�ยนแปลงท�ง 
อ้อมในก�รัทำ�ง�นขัอง
รัะบบนิเวศแม่นำ��และ
ช่�ยฝั� งและคว�ม 
อุดมสำมบูรัณ์ขัองปล�

ผลกรัะทบท่�ไม่เป็นเส้ำนตรัง
เม่�อก�รัเปล่�ยนแปลงสำภ�พึ่
ภูมิอ�ก�ศดำ�เนินไปทำ�ให้
รัะบบนิเวศม่คว�มไวต่อสิำ�ง
ท่�เป็นน�มธุรัรัมม�กข่ั�น

รัะบุก�รัเปล่�ยนแปลง
ท่�เก่�ยวข้ัอง

รัะบุสำถ�นะและ
แนวโน้มต่�ง ๆ

เล่อกวิธุ่ก�รัเพ่ึ่�อปรัะม�ณ
ก�รัเปล่�ยนแปลงต่�ง ๆ
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b. กำ�รวัิเค่ร�ะห์ค่วั�มินำ่�จึะเป็นำในำกำ�รเปล่�ยนำแปลง

ปจัจัยภ�ยในิและภ�ยนิอกท่ีคุำณได้ทำ�ก�รประเมินิอ�จนิำ�ไปสู่ก�รเปล่ียนิแปลงท่ีสำ�คัำญต่อธุรกิจของ   
คุำณซ่ึึ่งจะได้รับผลกระทบหรือก�รพ่ึงพ�ท่ีสำ�คัำญ ด้วยเหตุนีิ� คุำณต้องประเมินิคำว�มเปน็ิไปได้ท่ีปัจจัยนัิ�นิ
จะเกิดขึ�นิและต้องทำ�ก�รวิเคำร�ะห์ขอบเขตหรือก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเปน็ิไปได้ในิแต่ละช่้วงเวล� รวมถึง 
ผลกระทบท�งภูมิศั�สตร์ซ่ึึ่งเป็นิส่ิงสำ�คัำญอย่�งย่ิงสำ�หรับก�รประเมินิก�รพ่ึงพ�

แนิวท�งท่ีดีคืำอก�รพัฒนิ�ก�รวิเคำร�ะห์ก�รเปล่ียนิแปลงท่ีส่งผลให้เกิดคำว�มน่ิ�จะเปน็ิ (กรุณ�ดู     
ร�ยละเอียดด้�นิล่�งเพ่ือใช้้อ้�งอิงในิก�รคำำ�นิวณ) แนิวท�งท่ีอิงต�มคำว�มเส่ียงดังกล่�วมีคำว�ม 
เก่ียวข้องกับก�รพ่ึงพ� โดยตรง เน่ืิองจ�กตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบภ�ยนิอกไม่ได้อยู่ภ�ยใต้ก�ร    
คำวบคุำมของคุำณโดยตรงและทำ�ให้ไม่ทร�บคำว�มแม่นิยำ�หรือคำว�มไม่แน่ินิอนิ ดังนัิ�นิ มูลค่ำ�ของ 
ผลประโยช้น์ิคืำอ “มูลค่ำ�ท่ีเส่ียง (value at risk)” หรือคำว�มเส่ียงท่ีจำ�ทำ�ให้เกิดก�รเสียโอก�สในิก�ร 
สร้�งร�ยได้ 

สำ�หรับก�รเปล่ียนิแปลงท่ีส�ม�รถสังเกตได้ คำว�มน่ิ�จะเปน็ิท่ีเก่ียวข้องนัิบเปน็ิ 100% และสำ�หรับก�ร
เปล่ียนิแปลงในิอนิ�คำตหรือท่ียังไม่ได้รับก�รวิเคำร�ะห์ คุำณส�ม�รถใช้้วิธีก�รต่�ง ๆ เพ่ือประเมินิคำว�ม
น่ิ�จะเปน็ิของก�รเปล่ียนิแปลงได้ ดังนีิ�: 

• กำ�รวัิเค่ร�ะห์ต�มิค่วั�มินำ่�จึะเป็นำ (Probability-based analysis): ก�รประม�ณค่ำ�คำว�มนิ่�จะ 
เปน็ิเชิ้งปริม�ณโดยก�รทดสอบนัิยสำ�คัำญท�งสถิติของคำว�มสัมพันิธ์ เช่้นิ ส�ม�รถใช้้ก�รแปลง 
ปจัจัยเพ่ือระบุปัจจัยสำ�คัำญท่ีทำ�ให้เกิดแนิวโน้ิมท่ีสังเกตได้ หรือก�รวิเคำร�ะห์แบบมอนิติคำ�ร์โลท่ี 
ส�ม�รถใช้้เพ่ือทดสอบก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเปน็ิไปได้จ�กข้อมูล ข้อสันินิิษฐ�นิ และก�รตัดสินิ เพ่ือ 
ระบุผลลัพธ์ท่ีมีคำว�มเปน็ิไปได้ม�กท่ีสุด (central tendency)

• กำ�รวิัเค่ร�ะหห์ล�ยเกำณฑ์์ (Multi-criteria analysis): เมือ่ปจัจัยมสีว่นิทำ�ใหเ้กดิก�รเปลีย่นิแปลง    
คุำณส�ม�รถใช้้ก�รวิเคำร�ะห์หล�ยเกณฑ์์เพ่ือวิเคำร�ะห์อิทธิพลของปจัจัยต่�ง ๆ ต่อแนิวโน้ิมด้�นิ 
ก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิ ซ่ึึ่งวิธีก�รนีิ�มีคำว�มคำล้�ยคำลึงกับก�รวิเคำร�ะห์ตัวแปรพหุนิ�ม 
(multivariate analysis) แต่โดยท่ัวไปแล้วจะมีก�รนิำ�ก�รวิเคำร�ะห์และคำว�มคิำดเห็นิของผู้ 
เช่ี้ยวช้�ญนิอกเหนืิอจ�ก ก�รใช้้สถิติเพียงอย่�งเดียว

• ค่วั�มิค่ิดเห็นำขั้องผู้เช้่�ยวัช้�ญและ/หร่อกำ�รประเมิินำผู้มิ่สำ่วันำเกำ่�ยวัขั้้อง: ในิบ�งกรณี ข้อมูลเช้ิง 
ปริม�ณนัิ�นิไม่เพียงพอและต้องใช้้ก�รวิเคำร�ะห์โดยผู้เช่ี้ยวช้�ญเพ่ือให้เข้�ใจถึงคุำณภ�พ เช่้นิ ก�ร 
เปล่ียนิแปลงนิโยบ�ยท่ีส่งผลต่อก�รเข้�ถึงทรัพย�กรท่ีจะขึ�นิอยู่กับบริบทท�งก�รเมือง ในิกรณี 
เช่้นินีิ� คำว�มเห็นิ ของผู้เช่ี้ยวช้�ญและผู้มีส่วนิร่วมจะส�ม�รถช่้วยให้คุำณประเมินิคำว�มเปน็ิไปได้ ๆ 
อย่�งมีประสิทธิภ�พ ม�กขึ�นิ

คำว�มน่ิ�จะเป็นิหรือโอก�สท่ีจะเปน็ิไปได้ของก�รเปล่ียนิแปลงจะมีคำว�มเก่ียวข้องกับขอบเขตหรือ 
ผลกระทบของก�รเปล่ียนิแปลง ทำ�ให้คุำณส�มส�ม�รถวิเคำร�ะห์ก�รเปล่ียนิแปลงจ�กคำว�มน่ิ�จะเป็นิในิ
แง่มุมต่�ง ๆ กล่องข้อมูล 6.5 แสดงตัวอย่�งก�รประเมินิคำว�มน่ิ�จะเปน็ิท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจท่ีมี   
คำว�มเก่ียวข้องกับก�รใช้้ทรัพย�กรนิำ��

กล่องข้ั้อมูล 6.5 ต้วอย่�งขั้องธุรกิจท่ี่�ประเมินก�รพึ�งพ�ที่�งธุรกิจในก�รใช้ที่ร้พย�กรนำ��

ก�รทำ�ธุรกิจท่ีต้องพ่ึงพ�ทรัพย�กรนิำ�� (a) ซ่ึึ่งได้ระบุถึงก�รเปล่ียนิแปลงต�มธรรมช้�ติท่ีอ�จเกิดขึ�นิในิก�รบริห�รนิำ�� 
และก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเกิดจ�กมนุิษย์อันิเน่ืิองม�จ�กก�รแข่งขันิท่ีเพ่ิมขึ�นิและก�รเปล่ียนิแปลงด้�นิก�รเข้�ถึง 
ทรัพย�กรนิำ�� (b) เพ่ือให้เข้�ใจถึงต้นิทุนิและ/หรือผลประโยช้น์ิท่ีเปน็ิไปได้ของก�รเปล่ียนิแปลงเหล่�นีิ� จึงได้มีก�ร 
วิเคำร�ะห์คำว�มน่ิ�จะเปน็ิ (c) และขอบเขตของก�รเปล่ียนิแปลง (d) สำ�หรับแต่ละปจัจัยเพ่ือวิเคำร�ะห์คำว�มเป็นิไปได้ 

เช่่น ก�รัใช้่นำ��จ่ดผิวดิน

ก�รัพ่ึ่�งพึ่�ท่�วัดได้ใน 
ขัั�นท่� 05

รัะบุปัจจัยภ�ยนอกท่� 
เก่�ยวข้ัอง

ก�รัปรัะม�ณก�รัคว�ม
น่�จะเป็นขัองก�รั
เปล่�ยนแปลง

ก�รัปรัะม�ณก�รัขัอบเขัต
ขัองก�รัเปล่�ยนแปลง

คำ�นวณก�รัเปล่�ยนแปลง
ถ่วงนำ��หนักคว�มน่�จะเป็น

ปริัม�ณก�รัใช้่นำ��จ่ด
เป็น ลบ.ม.

ก�รัเปล่�ยนแปลงท�ง
ธุรัรัมช่�ติ: ก�รั
เปล่�ยนแปลงท�งแม่นำ��

ก�รัเปล่�ยนแปลงต�ม
ธุรัรัมช่�ติ: ก�รัวิเครั�ะห์
ท�งสำถิติขัองแนวโน้ม

ก�รัเปล่�ยนแปลงต�ม
ธุรัรัมช่�ติ: รูัปแบบก�รั
ให้บริัก�รัรัะบบนิเวศ

คว�มน่�จะเป็น

ขัอบเขัต
ก�รัเปล่�ยนแปลง

ก�รัเปล่�ยนแปลง
คว�มเป็นไปได้ท่�

ถ่วงนำ��หนัก

ก�รัเปล่�ยนแปลงขัอง
มนุษย์: เพิึ่�มก�รัแข่ังขััน
เพ่ึ่�อนำ��

ก�รัเปล่�ยนแปลงขัอง
มนุษย์: ข่ั�นอยู่กับก�รัใช้่
ก�รัสำกัดล่�สุำด

ก�รัเปล่�ยนแปลงขัอง
มนุษย์: ข่ั�นอยู่กับก�รัใช้่
ง�นสำกัด

ก�รัเข้ั�ถ่ง: ลดก�รั 
อนุญ�ติในก�รัสำกัด

ก�รัเข้ั�ถ่ง: ก�รัวิเครั�ะห์ 
หล�ยเกณฑ์์ขัองปัจจัย
ท่�ส่ำงผลต่อนโยบ�ย

ก�รัเข้ั�ถ่ง: ต�มร่ั�ง 
เอกสำ�รันโยบ�ยท่�เสำนอ

แหล่งท่�ม�ขัองสิำ�งท่�เป็น
น�มธุรัรัมรัะบุว่�เป็นจุด
ในแม่นำ��

ได้รัับก�รัย่นยันว่�ก�รั
สำกัดจะคงท่�ตลอดทั�งปี
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ก�รประเมินิคำว�มน่ิ�จะเปน็ิของคุำณมีอิทธิพลสำ�คัำญต่อผลสุดท้�ยของก�รประเมินิทุนิ โดยอิทธิพล   
ดังกล่�วมีคำว�มสัมพันิธ์โดยตรงกับระดับคำว�มน่ิ�จะเปน็ิท่ีประเมินิ ก�รประเมินิคำว�มน่ิ�จะเปน็ิมีคำว�ม 
ไม่แน่ินิอนิโดยเนืิ�อแท้และอ�จมีคำว�มผันิแปรสูง โดยเฉพ�ะเม่ือใช้้วิธีก�รเชิ้งคุำณภ�พเพ่ือประเมินิคำว�ม
เส่ียง ดังนัิ�นิ ก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหวของผลสุดท้�ย (ดูขั�นิตอนิท่ี 8) จึงคำวรพิจ�รณ�ช่้วงของค่ำ�
ท�งเลือกของคำว�มน่ิ�จะเปน็ิท่ีจะช่้วยให้ส�ม�รถระบุระดับเกณฑ์์เปรียบเทียบของคำว�มน่ิ�จะเปน็ิท่ีก�ร
ประเมินิจะนิำ�ไปสู่ก�รตัดสินิใจท่ีต่�งกันิออกไป ระดับเกณฑ์์ดังกล่�วจะช่้วยให้ส�ม�รถตัดสินิได้ว่�    
ระดับคำว�มน่ิ�จะเปน็ิท่ีกำ�หนิดนัิ�นิสมเหตุสมผลหรือไม่ โดยไม่ต้องระบุคำว�มน่ิ�จะเป็นิท่ีแน่ินิอนิก่อนิหน้ิ�
สำ�หรับเกณฑ์์ท่ีกำ�หนิด ก�รวิเคำร�ะห์เกณฑ์์จึงเปน็ิวิธีก�รท่ีมีประโยช้น์ิในิก�รพิสูจน์ิผลของก�รประเมินิ
และยืนิยันิก�รตัดสินิใจเลือกวิธีประเมินิก�รเปล่ียนิแปลง

6.2.5 กำ�รดำ�เนิำนำกำ�รหร่อว้ัดผลกำ�รมิอบหมิ�ยหน้ำ�ท่�

ขั�นิตอนิสุดท้�ยของก�รประเมินิทุนิคืำอก�รประเมินิก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิแต่ละคำรั�งท่ีเก่ียวข้องกับ 
ตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�แต่ละร�ยก�ร ก�รประเมินินีิ�อ�จดำ�เนิินิก�รโดยผู้ประเมินิ 
เองหรือมอบหม�ยให้ผู้ให้บริก�รภ�ยนิอกดำ�เนิินิก�ร ก�รประเมินิคำวรรวมถึงข้อมูลเก่ียวกับคำว�ม 
น่ิ�จะเปน็ิของก�รเปล่ียนิแปลงในิทุนิ และห�กเปน็ิไปได้ คำวรถ่วงนิำ��หนัิกก�รประม�ณก�รของก�รแสดง
ท่ีม� ข้อมูลนีิ�ส�ม�รถใช้้เปน็ิข้อมูลปอ้นิเข้�สู่ก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหวของผลกระทบท่ีอ�จเกิดขึ�นิ 
(ดูขั�นิตอนิท่ี 8) เพ่ือศึักษ�ว่�ผลก�รศึักษ�อ�จเปล่ียนิแปลงไปต�มก�รเปล่ียนิแปลงของข้อสันินิิษฐ�นิ
ท่ีใช้้ในิก�รประเมินิ

ก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิส�ม�รถวัดได้โดยก�รใช้้สถ�นิก�รณ์อ้�งอิงท่ีคุำณเลือกในิขั�นิตอนิท่ี 3 ซ่ึึ่ง 
สถ�นิก�รณ์อ้�งอิงจะช่้วยให้คุำณส�ม�รถพิจ�รณ�ก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิท่ีจะเกิดขึ�นิเม่ือเวล�ผ่�นิไป
โดยไม่คำำ�นึิงถึงกิจกรรมท�งธุรกิจของคุำณ รวมถึงปจัจัยภ�ยนิอกท่ีส่งผลต่อก�รเปล่ียนิแปลงของ 
เส้นิอ้�งอิงท่ีไม่ขึ�นิกับกิจกรรมของคุำณ เช่้นิ ในิกรณีของก�รประเมินิผลลัพธ์ของกลยุทธ์ก�รฝึึกอบรม 
คุำณอ�จวัดคำว�มส�ม�รถของพนัิกง�นิของคุำณ อย่�งไรก็ต�ม คุำณอ�จจะต้องลงทุนิในิก�รฝึึกอบรม
ส่วนิบุคำคำลเพ่ือวัตถุประสงค์ำในิก�รสร้�งโอก�สด้�นิอ�ชี้พของตนิเอง ในิกรณีนีิ� ก�รเปล่ียนิแปลงของ
ทุนิประเภทนีิ�จำ�เปน็ิต้องมีก�รเปรียบเทียบกับสถ�นิก�รณ์จำ�ลอง

6.3 ผลท่�ได้ร้บ

ผลลัพธ์ของก�รประเมินิทุนิคำวรระบุก�รเปล่ียนิแปลงในิทุนิธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม และก�รผลิตท่ี 
เก่ียวข้องกับกิจกรรมท�งธุรกิจ ตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบ และปจัจัยแวดล้อม ข้อมูลผลลัพธ์อ�จเปน็ิ 
ข้อมูลเชิ้งคุำณภ�พและ/หรือเชิ้งปริม�ณ นิอกจ�กนีิ� ห�กเหม�ะสม ผลลัพธ์คำวรรวมถึงก�รประม�ณ 
ก�รคำว�มน่ิ�จะเป็นิท่ีถ่วงนิำ��หนัิกของแหล่งท่ีม�ของก�รเปล่ียนิแปลง ซ่ึึ่งเก่ียวข้องโดยเฉพ�ะอย่�งย่ิง 
กับก�รประเมินิก�รพ่ึงพ� ในิทำ�นิองเดียวกันิ ข้อมูลเก่ียวกับคำว�มน่ิ�จะเปน็ิและขอบเขตของก�ร    
เปล่ียนิแปลงท่ีวัดได้คำวรถูกเก็บไว้เพ่ือก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหวในิภ�ยหลัง (ดูขั�นิตอนิท่ี 8) ผลลัพธ์ 
เหล่�นีิ�เปน็ิข้อมูลพื�นิฐ�นิสำ�หรับขั�นิตอนิท่ี 7 ซ่ึึ่งประเมินิมูลค่ำ�ของผลกระทบของก�รเปล่ียนิแปลงทุนิ 
ต่อธุรกิจและสังคำม
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07

7.1 บทนำำ�

ก�รประเมินิมูลค่ำ�ของผลกระทบเปน็ิกระบวนิก�รในิก�รพิจ�รณ�ท่ีมีคำว�มสำ�คัำญเปน็ิอย่�งม�ก 
ขั�นิตอนิท่ี 7 จะอธิบ�ยถึงเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีสำ�คัำญซ่ึึ่งจะช่้วยให้คุำณส�ม�รถเลือกวิธีก�รประเมินิ
ได้อย่�งเหม�ะสมม�กท่ีสุด

ก�รประเมินิมูลค่ำ�อ�จใช้้วิธีก�รเชิ้งคุำณภ�พ เชิ้งปริม�ณ หรือท�งก�รเงินิ หรือใช้้วิธีก�รผสมผส�นิกันิ 
โปรดทร�บว่�ในิท�งปฏิบัติ คำว�มแตกต่�งระหว่�งวิธีก�รประเมินิมูลค่ำ�แต่ละประเภทอ�จไม่ชั้ดเจนิ 
เสมอไป ตัวอย่�งเช่้นิ แบบสำ�รวจก่ึงโคำรงสร้�งท่ีผู้ตอบแบบสอบถ�มให้คำว�มคิำดเห็นิเชิ้งคุำณภ�พในิ 
ระดับอ้�งอิง (เช่้นิ ม�ตร�ส่วนิ Likert) ส�ม�รถแปลงคำว�มคิำดเห็นิเหล่�นัิ�นิเป็นิคำะแนินิเชิ้งปริม�ณได้
ทันิที ม�ตร�ส่วนิ Likert เปน็ิตัวอย่�งของเทคำนิิคำก่ึงเชิ้งปริม�ณ เน่ืิองจ�กเปน็ิก�รแปลงข้อมูลเชิ้ง 
คุำณภ�พเปน็ิข้อมูลเชิ้งปริม�ณ แนิวท�งปฏิบัติไม่ได้กำ�หนิดคำว�มแตกต่�งเหล่�นีิ�โดยละเอียด 
แต่ได้ระบุข้อดี ข้อเสีย และแนิวท�งท่ีเหม�ะสมสำ�หรับก�รใช้้เทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ต่�ง ๆ

ในิก�รระบุเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีเหม�ะสม คุำณต้องเลือกประเภทของมูลค่ำ�ท่ีเหม�ะสมท่ีสุดกับ 
คำว�มต้องก�รข้อมูลของผู้ใช้้ วัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิ เวล�และทรัพย�กรท่ีมีของคุำณ และจ�ก 
เกณฑ์์เหล่�นีิ� คุำณจะส�ม�รถเลือกเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีเหม�ะสมได้ เช่้นิ:

• กำ�หนิดประเภทของมูลคำ่�ที่ใช้้: ก�รที่ผู้ใช้้สนิใจในิคำุณคำ่�เช้ิงคุำณภ�พ เช้ิงปริม�ณ หรือมูลค่ำ�ท�ง 
ก�รเงินิ หรือค่ำ�ผสมเหล่�นีิ� (Better Evaluation Rainbow Framework) จะขึ�นิอยู่กับประเด็นิ
ท่ีได้รับก�รประเมินิหรือไม่

• เลอืกเทคำนิิคำก�รประเมนิิมูลคำ�่ทีเ่หม�ะสมกบัวตัถุประสงค์ำ: เทคำนิคิำก�รประเมนิิมูลคำ�่ใดทีส่อดคำล้อง
กับขอบเขตท่ีเลือกและผลของก�รประเมินิท่ีคำ�ดว่�จะได้รับ?

ในิขณะท่ีกำ�ลังดำ�เนิินิก�รในิขั�นินีิ�ให้เสร็จสิ�นิและเตรียมก�รสำ�หรับขั�นิตอนิก�รปฏิบัติ 
คำวรคำำ�นึิงถึงประเด็นิต่�ง ๆ ดังนีิ�: 

• ก�รประเมนิิคำุณคำ่�ของทุนิท�งธรรมช้�ติ มนิุษย์ และสังคำมซึ่ึ่งอ�จมีประโยช้นิ์แต่ไม่ได้เป็นิเพียง 
พื�นิฐ�นิเดียวสำ�หรับก�รตัดสินิใจ ดังนัิ�นิ คำวรนิำ�เสนิอผลให้เปน็ิส่วนิหน่ึิงของชุ้ดข้อมูล รวมถึง 
ร�ยละเอียดของบริบทท�งสังคำมเศัรษฐกิจ กฎีหม�ย และธุรกิจในิวงกว้�ง

• จะมีก�รประม�ณคำ่�หรือคำว�มไม่แนิ่นิอนิบ�งอย่�งที่เกี่ยวข้องกับก�รประเมินิมูลคำ่�อยู่เสมอ      
ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้องระบุว่�ส่ิงนีิ�เกิดขึ�นิท่ีใดและจัดทำ�เอกส�รข้อจำ�กัดของก�รประเมินิของคุำณอย่�ง
ชั้ดเจนิ แม้แต่ก�รประม�ณค่ำ�โดยคำร่�วซ่ึึ่งเม่ือรวมกับคำว�มเข้�ใจบริบทท่ีดีก็ส�ม�รถให้ข้อมูลท่ี 
เก่ียวข้องสำ�หรับก�รตัดสินิใจได้

• คำุณอ�จจะต้องก�รคำว�มช้่วยเหลือจ�กผู้เช้ี่ยวช้�ญในิก�รประเมินิมูลคำ่�ท�งเศัรษฐกิจเพ่ือดำ�เนิินิ
ก�รต�มวิธีก�รต่�ง ๆ ท่ีอธิบ�ยไว้ในิขั�นิตอนินีิ� เว้นิแต่คุำณจะมีทักษะเฉพ�ะท่ีจะใช้้ในิก�รประเมินิ 

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
เทค่นิำค่กำ�รประเมิินำมูิลค่่� (Valuation technique)
วิธีก�รเฉพ�ะท่ีใช้้กำ�หนิดคำว�มสำ�คัำญ คำว�มคุ้ำมค่ำ� หรือประโยช้น์ิของบ�งส่ิงบ�งอย่�งในิบริบทเฉพ�ะ

ก�รัปรัะเมินม้ลค่�
ขั้องผู้ลกรัะทบและ/ 
หรืัอก�รัพ่ึ่�งพึ่�
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หลักเกณฑ์์ในิส่วนินีิ�จะให้คำำ�แนิะนิำ�เพ่ิมเติมสำ�หรับก�รตอบคำำ�ถ�มต่อไปนีิ�: 

ก�รประเมินิมูลค่ำ�ของผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ� คืำออะไร ? 

ภ�พื่ท่� 7.1 
Focus of Step 07

7.2 กำ�รดำ�เนิำนำกำ�ร

ขั�นิตอนิท่ี 7 จะกล่�วถึงก�รดำ�เนิินิก�รดังต่อไปนีิ�: 

7.2.1 ก�รกำ�หนิดผลลัพธ์ของผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�

7.2.2 ก�รกำ�หนิดคำว�มสำ�คัำญท่ีเก่ียวข้องของกับต้นิทุนิและ/หรือผลประโยช้น์ิ

7.2.3.    เทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�

7.2.4 ก�รเลือกเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีเหม�ะสม

7.2.5 ก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิมูลค่ำ�ก�รมอบหม�ยหน้ิ�ท่ี

7.2.1 กำ�รกำำ�หนำดผลล้พื่ธ์ีขั้องผลกำระทบและ/หร่อกำ�รพ่ื่�งพื่�

ในิขั�นิตอนินีิ� หลังจ�กระบุตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและก�รพ่ึงพ� (ขั�นิตอนิท่ี 5) และวัดก�รเปล่ียนิแปลง
ท่ีเก่ียวข้องในิทุนิ (ขั�นิตอนิท่ี 6) เรียบร้อยแล้ว ขั�นิตอนิต่อไปคืำอระบุต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิสำ�หรับ 
ธุรกิจของคุำณ (ผลท่ีต�มม�) โดยแบ่งออกเปน็ิส�มส่วนิ ได้แก่ ผลท่ีต�มม�สำ�หรับธุรกิจจ�กผลกระทบ
ของคุำณต่อทุนิ ผลท่ีต�มม�ท�งสังคำมจ�กผลกระทบของคุำณต่อทุนิ และผลท่ีต�มม�จ�กก�รพ่ึงพ�ทุนิ

a. ผลท่�ต�มิมิ�จึ�กำผลกำระทบด้�นำทุนำต่อธีุรกำิจึขั้องคุ่ณ 

ผลกระทบส�ม�รถส่งผลต่อธุรกิจของคุำณโดยตรง เช่้นิ ก�รเปล่ียนิแปลงต้นิทุนิของปจัจัยก�รผลิต 
หรือต้นิทุนิก�รปฏิบัติต�มกฎีระเบียบท่ีเพ่ิมขึ�นิเม่ือกฎีระเบียบด้�นิแรงง�นิมีก�รเปล่ียนิแปลง และโดย 
อ้อม เช่้นิ คำว�มเสียห�ยด้�นิช่ื้อเสียง (หรือผลประโยช้น์ิ) คำว�มล่�ช้้�ในิก�รอนุิญ�ต และก�รดึงดูด 
และรักษ�พนัิกง�นิไว้

เน่ืิองด้วยคำว�มเข้�ใจท�งวิทย�ศั�สตร์ท่ีเพ่ิมขึ�นิเก่ียวกับคำว�มสัมพันิธ์ระหว่�งธรรมช้�ติและมนุิษย์ 
แนิวโน้ิมท่ีบริษัทต่�ง ๆ จะต้องรับผิดช้อบต่อผลกระทบท่ีมีต่อทุนิธรรมช้�ติ ทุนิมนุิษย์ และทุนิท�งสังคำม 
กำ�ลังเติบโตขึ�นิ แนิวโน้ิมนีิ�เห็นิได้ชั้ดจ�กก�รดำ�เนิินิก�รริเร่ิมก�รกำ�หนิดร�คำ�คำ�ร์บอนิ 57 โคำรงก�ร 
หรือกำ�หนิดก�รดำ�เนิินิก�รในิป ีพ.ศั. 2562 ซ่ึึ่งคำรอบคำลุมก�รปล่อยก๊�ซึ่คำ�ร์บอนิไดออกไซึ่ด์ 11 กิกะตันิ 
เทียบเท่�หรือประม�ณ 20% ของก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจกท่ัวโลก กล่�วคืำอ แผนิก�รช้ำ�ระเงินิสำ�หรับ
บริก�รระบบนิิเวศั (PES) ส�ม�รถใช้้เปล่ียนิแปลงคำว�มสัมพันิธ์ระหว่�งธุรกิจและทุนิได้ โดยจ่�ยเงินิให้
กับผู้คำนิท่ีจัดก�รและใช้้ทุนิธรรมช้�ติเพ่ือปกปอ้งทรัพย�กร อนุิรักษ์คำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ หรือ 
กักเก็บคำ�ร์บอนิไดออกไซึ่ด์ ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รปลูกต้นิไม้ใหม่หรือก�รเก็บรักษ�ต้นิไม้ยืนิต้นิ หรือก�รใช้้ 
เทคำนิิคำก�รเกษตรต่�ง ๆ

ทั�งนีิ� ห�กขอบเขตก�รประเมินิของคุำณคำรอบคำลุมระยะเวล�หล�ยป ีคุำณจะต้องพิจ�รณ�ผลกระทบท�ง
ธุรกิจทั�งท�งตรงและท�งอ้อมท่ีอ�จเกิดขึ�นิในิอนิ�คำต ผลกระทบท�งตรง ได้แก่ ก�รเปล่ียนิแปลง 
ต้นิทุนิของทรัพย�กรก�รผลิต หรือต้นิทุนิในิก�รปฏิบัติต�มข้อบังคัำบท่ีเพ่ิมขึ�นิเม่ือข้อบังคัำบด้�นิแรงง�นิ
มีก�รเปล่ียนิแปลง ผลกระทบท�งอ้อม ได้แก่ คำว�มเสียห�ยต่อภ�พลักษณ์ คำว�มล่�ช้้�ในิก�รขอ 
อนุิญ�ต และก�รสรรห�และรักษ�พนัิกง�นิ
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b. ผลท่�ต�มิมิ�จึ�กำผลกำระทบท�งสำ้งค่มิต่อธีุรกำิจึช้องคุ่ณ

ผลกระทบของคุำณต่อทุนิจะส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อสังคำมด้วย ผลกระทบท�งสังคำม ได้แก่ ค่ำ�ใช้้จ่�ย
หรือผลประโยช้น์ิทั�งหมดท่ีเกิดขึ�นิกับบุคำคำล ชุ้มช้นิ หรือองค์ำกรท่ีไม่ได้ม�จ�กระบบตล�ดปจัจุบันิและ 
อยู่นิอกธุรกิจของคุำณ ซ่ึึ่งเรียกว่� “ผลกระทบภ�ยนิอก” ผลกระทบท�งสังคำมนัิ�นิเกิดขึ�นิจ�กก�ร 
เปล่ียนิแปลงของทุนิ ซ่ึึ่งเปน็ิผลม�จ�กตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท�งธุรกิจของคุำณ และจะแตกต่�งกันิ 
ไปต�ม “ผู้รับ” ท่ีได้รับผลกระทบ (เช่้นิ ประช้�ช้นิ ส่ิงก่อสร้�งต่�ง ๆ หรือกิจกรรมก�รเกษตรอ่ืนิ ๆ)

ในิระดับเกษตรกรรมและก�รผลิตอ�ห�ร ผลกระทบท�งสังคำมอ�จมีคำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิง คำว�มกังวล
เก่ียวกับคำว�มเสมอภ�คำเกิดขึ�นิเม่ือพิจ�รณ�ถึงประเด็นิต่�ง ๆ เช่้นิ ก�รกระจ�ยทรัพย�กรก�รผลิต 
อย่�งเท่�เทียมกันิ โอก�สในิก�รจ้�งง�นิและบริก�รท�งสังคำม ก�รเข้�รวมของเพศัสภ�พและช้�ติพันิธ์ุ 
ในิสังคำม และโอก�สสำ�หรับคำนิต่�งรุ่นิ

ผลกระทบภ�ยนิอกด้�นิลบจ�กก�รเกษตรและก�รผลิตอ�ห�รมักส่งผลกระทบต่อคำว�มเปน็ิอยู่ของ 
มนุิษย์โดยตรง ตัวอย่�งเช่้นิ ผลกระทบต่อสุขภ�พท่ีเกิดจ�กก�รใช้้ส�รเคำมีท�งก�รเกษตร 
เฉพ�ะในิสหภ�พยุโรป ก�รสัมผัสกับส�รเคำมีท่ีรบกวนิต่อมไร้ท่อ (ส่วนิใหญ่พบในิย�ฆ่่�แมลง)         
นัิ�นิก่อให้เกิดค่ำ�ใช้้จ่�ยโดยตรงสำ�หรับค่ำ�รักษ�พย�บ�ลประม�ณ 174 พันิล้�นิดอลล�ร์สหรัฐต่อป ี
และค่ำ�ใช้้จ่�ยท�งอ้อม เช่้นิ ก�รสูญเสียผลิตภ�พของแรงง�นิ ก�รเสียชี้วิตก่อนิวัยอันิคำวรและคำว�ม 
ทุพพลภ�พ และก�รสูญเสียคำว�มส�ม�รถท�งสติปญัญ�ก่อนิคำลอด (Trasande et al. 2015) 
ผลกระทบโดยอ้อม เช่้นิ ต้นิทุนิด้�นิสุขภ�พของมนุิษย์ในิด้�นิก�รเกษตรและก�รผลิตอ�ห�รปล�ยท�ง 
ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รผลิตธัญพืช้เพ่ือสุขภ�พท่ีผลิตขึ�นิเปน็ิอ�ห�รว่�งให้มีแคำลอรีสูงเพ่ือช่้วยลดภ�วะ 
ทุพโภช้นิ�ก�รในิสังคำมและโรคำอ้วนิ

ผลกระทบภ�ยนิอกเชิ้งบวก (ประโยช้น์ิ) ของก�รเกษตรและก�รผลิตอ�ห�รอ�จเกิดขึ�นิได้ทั�งในิเชิ้ง 
เศัรษฐกิจและสังคำม ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รเกษตรเปน็ิอุตส�หกรรมขนิ�ดใหญ่ท่ีจ้�งง�นิผู้คำนิท่ัวโลก 
ประม�ณ 500 ล้�นิคำนิ (Sandhu et al. 2019) นิอกจ�กนีิ� ก�รเกษตรยังก่อให้เกิดประโยช้น์ิท� 
งเศัรษฐกิจอ่ืนิๆ เช่้นิ ก�รผลิตนิำ��สะอ�ด ก�รปรับปรุงคุำณภ�พดินิ และเปน็ิแหล่งร�ยได้ของชุ้มช้นิ 
ท้องถ่ินิ (TEEB 2014)

จะเห็นิได้ว่� ผลกระทบภ�ยนิอกเชิ้งบวกเหล่�นีิ�มีคำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงต่อสังคำมและเศัรษฐกิจ 
แต่ยังคำงถูกมองข้�มอยู่บ่อยคำรั�ง ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รศึักษ�พบว่� ประม�ณ 30% ของพื�นิท่ีเกษตรกร
รมท่ัวโลกใช้้เพ่ือผลิตอ�ห�รท่ีไม่ได้บริโภคำ แต่กลับก่อให้เกิดต้นิทุนิท�งสังคำมสูงถึง 2.6 ล้�นิล้�นิ 
ดอลล�ร์สหรัฐต่อป ี(FAO 2014c) โอก�สในิก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พด้�นิอ�ห�รของโลกและก�ร 
ตอบสนิองต่อผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมนัิ�นิอ�จถูกจำ�กัดห�กไม่พิจ�รณ�ผลกระทบภ�ยนิอกเชิ้งบวก 
ของก�รเกษตรอย่�งรอบด้�นิ

ก�รพิจ�รณ�ผลกระทบต่อสังคำมของก�รเกษตรอ�จเปน็ิเร่ืองท้�ท�ย แต่มีคำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงต่อ 
ก�รสร้�งอนิ�คำตท่ีย่ังยืนิ ก�รศึักษ�ผลกระทบเหล่�นีิ�อย่�งรอบคำอบส�ม�รถช่้วยให้เร�ระบุโอก�สและ 
โอก�สใหม่ๆ ในิก�รพัฒนิ�ก�รเกษตรอย่�งมีคำว�มรับผิดช้อบและย่ังยืนิ

แนิวท�งก�รใช้้ทุนิส�ม�รถช่้วยระบุได้ว่�กิจกรรมท�งธุรกิจทั�งหมดมีผลกระทบภ�ยนิอก ซ่ึึ่งกิจกรรม 
ท�งธุรกิจใด ๆ จะปร�ศัจ�กผลกระทบภ�ยนิอกโดยสิ�นิเชิ้ง กิจกรรมท�งธุรกิจทั�งหมดจะมีผลกระทบ 
โดยมีผู้ช้นิะและผู้แพ้ในิก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจแต่ละคำรั�ง ก�รทำ�คำว�มเข้�ใจผลกระทบภ�ยนิอกเหล่�นีิ�มี
คำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงต่อก�รเปล่ียนิแปลงแนิวท�ง รวมถึงเพ่ือบรรเท�ปญัห�เหล่�นีิ�

แนิวท�งปฏิบัติในิปจัจุบันิทำ�ให้ส�ม�รถช้ดเช้ยผลกระทบได้หล�ยวิธี เช่้นิ:

• ระหว่�งก�รทำ�ง�นิ - ธุรกิจมีก�รปล่อย CO2e จำ�นิวนิม�กและใช้้แผนิก�รเพ่ือช้ดเช้ยก�รปล่อย 
ก๊�ซึ่ CO2e

• ระหว่�งกลุ่มผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย – โดยที่ผลกระทบถูกเปลี่ยนิจ�กคำนิกลุ่มหนิึ่งไปยังอีกกลุ่มหนิึ่ง 
เช่้นิ เม่ือมีก�รทิ�งของเสียท่ีเกิดขึ�นิในิประเทศัหน่ึิงไปยังสถ�นิท่ีฝัึงกลบในิประเทศัอ่ืนิ 

• ระหว่�งทุนิ – โดยที่ทุนิหรือผลประโยช้นิ์ประเภทหนิึ่งได้รับก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญม�กกว่� 
ประเภทอ่ืนิ ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รสะสมทุนิท�งก�รเงินิด้วยค่ำ�ใช้้จ่�ยของทุนิธรรมช้�ติหรือทุนิมนุิษย์ 
หรือก�รสะสมของทุนิธรรมช้�ติด้วยค่ำ�ใช้้จ่�ยของทุนิท�งสังคำม
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c. ผลท่�ต�มิมิ�จึ�กำกำ�รพ่ื่�งพื่�ทุนำ

ก�รพ่ึงพ�ทุนิของธุรกิจย่อมส่งผลกระทบต่อตัวธุรกิจเองก่อนิ ก�รพ่ึงพ�ดังกล่�วมักถูกนิำ�ม�พิจ�รณ�
ในิก�รวิเคำร�ะห์คำว�มเส่ียง โดยอ�จพิจ�รณ�ถึงคำลังของทุนิ (เช่้นิ ทรัพย�กรธรรมช้�ติ มนุิษย์ หรือ 
สังคำม) หรือบริก�รท่ีคำลังของทุนิจัดห�ให้ (เช่้นิ บริก�รของระบบนิิเวศั คำว�มส�ม�รถต่�ง ๆ 
คำว�มร่วมมือ และคำว�มไว้ว�งใจ)

คำว�มผันิแปรของทรัพย�กรท่ีมีอยู่จะส่งผลกระทบต่อต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิ และอ�จส่งผลให้เกิด  
คำว�มจำ�เปน็ิในิก�รระบุทรัพย�กรทดแทนิซ่ึึ่งอ�จมีร�คำ�แพงกว่� โดยต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิท่ีเป็นิไปได้
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจแบ่งออกเปน็ิสองประเภท ได้แก่ สินิค้ำ�เพ่ือก�รบริโภคำ—หรือสินิค้ำ�
ท่ีคุำณพ่ึงพ�สำ�หรับธุรกิจของคุำณ (เช่้นิ นิำ��และไม้) และท่ีไม่ใช่้เพ่ือก�รบริโภคำ—ลักษณะของสินิค้ำ�หรือ
บริก�รและบุคำคำลท่ีจะไม่ปร�กฏให้เห็นิและไม่มีร�คำ� (เช่้นิ ก�รคำวบคุำมก�รกัดเซึ่�ะและคำว�มไว้ว�งใจ 
ของผู้บริโภคำ) ทั�งนีิ� ทุนิอ�จลดขนิ�ดและคุำณภ�พลงซ่ึึ่งทำ�ให้ผลประโยช้น์ิลดลง (เช่้นิ ก�รปอ้งกันินิำ��
ท่วมหรือผลิตภ�พของพนัิกง�นิ) และอ�จนิำ�ไปสู่คำว�มเส่ียงท่ีเพ่ิมขึ�นิ (เช่้นิ คำว�มเส่ียงจ�กอุทกภัย 
หรือก�รสูญเสียส่วนิแบ่งก�รตล�ด) หรือคำว�มจำ�เปน็ิในิก�รใช้้จ่�ยเงินิเพ่ือทดแทนิหน้ิ�ท่ีของบริก�ร 
เหล่�นีิ�จ�กทุนิ

ต�ร�งท่ี 7.1 แสดงตัวอย่�งเฉพ�ะภ�คำส่วนิของผลท่ีต�มม�ท่ีเก่ียวข้องกับผลกระทบของทุนิท่ีได้รับ 
ก�รแนิะนิำ�ในิขั�นิตอนิท่ี 1 และขั�นิตอนิท่ี 6 ได้มีก�รนิำ�เสนิอผลกระทบจ�กทุนิเหล่�นีิ�ในิแง่ของผลท่ีต�ม
ม�ท�งธุรกิจและสังคำม และต�ร�งท่ี 7.2 แสดงตัวอย่�งเฉพ�ะภ�คำส่วนิของผลท่ีต�มม�ท่ีเก่ียวข้อง 
กับก�รพ่ึงพ�ทุนิ ซ่ึึ่งได้มีก�รนิำ�เสนิอก�รพ่ึงพ�เหล่�นีิ�ในิแง่ของผลท่ีต�มม�ท�งธุรกิจ
ต�ร�งท่� 7.1
ตัวอย่�งของผลท่ีต�มม�ของผลกระทบจ�กทุนิ

ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้องต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บ

ต้วอย่�งก�รเปล่�ยนแปลงทุี่นท่ี่� 
เกิดำจ�กต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

ต้วอย่�งผลกระที่บท่ี่�ม่ต่อ      
ประช�ชนและส้ังคำมจ�กต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บท่ี่�แตกต่�งก้น

ทุี่นที่�งธรรมช�ติ ก�รใช้้นิำ�� ก�รเปล่ียนิแปลงของนิำ��ท่ีมีอยู่ 
ในิลุ่มนิำ��เดียวกันิ

ผลกระที่บต่อส้ังคำม: 
ก�รเปล่ียนิแปลงของอุบัติก�รณ์
โรคำติดเชื้�อ (เช่้นิ ท้องร่วง)     
เน่ืิองจ�กก�รเปล่ียนิแปลงในิก�ร
บริโภคำนิำ��คุำณภ�พตำ่�หรือก�ร 
ข�ดนิำ��เพ่ือสุขอนิ�มัย (DALY) 
สำ�หรับคำำ�จำ�กัดคำว�มของ DALY 
ดูกล่องข้อมูล 7.1
ผลกระที่บต่อส้ังคำม: 
ก�รเปล่ียนิแปลงในิคำว�มม่ันิคำง 
ด้�นิอ�ห�รเน่ืิองจ�กก�รเปล่ียนิ 
แปลงของนิำ��ท่ีมีอยู่เพ่ือก�ร 
ช้ลประท�นิและก�รประมง/
กิจกรรมก�รเพ�ะเลี�ยงสัตว์นิำ�� 
(DALY)

Change in food security 
due to change in water 
availability for irrigation 
and fisheries/aquaculture 
activities (DALY) 

ก�รใช้้ระบบนิิเวศั 
ท�งบก

ก�รเปล่ียนิแปลงของก�ร 
สูญเสียส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ 
ท่ีมีศัักยภ�พท่ัวโลก/ภูมิภ�คำ

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รให้บริก�ร
ระบบนิิเวศั (USD)

ก�รปล่อยก๊�ซึ่ 
เรือนิกระจก

ก�รเปล่ียนิแปลงของอุณหภูมิ 
เฉล่ียของโลกและก�รเปล่ียนิ 
แปลงของจำ�นิวนิส�ยพันิธ์ุบนิ 
บกและในิทะเล

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงของโรคำและ 
อุบัติก�รณ์ท�งอุทกภัย (DALY) 

ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รจัดห� 
บริก�รระบบนิิเวศั (USD)

ก�รเปล่ียนิแปลงในิกักตุนิปล� 
(ตันิ)
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้องต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บ

ต้วอย่�งก�รเปล่�ยนแปลงทุี่นท่ี่� 
เกิดำจ�กต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

ต้วอย่�งผลกระที่บท่ี่�ม่ต่อ      
ประช�ชนและส้ังคำมจ�กต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บท่ี่�แตกต่�งก้น

ก�รใช้้ย�ฆ่่� 
แมลงและย� 
ปร�บวัช้พืช้

ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รบริโภคำ 
ส�รเคำมีท่ีอ�จเปน็ิอันิตร�ยจ�ก 
ย�ฆ่่�แมลงของมนุิษย์

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
อุบัติก�รณ์โรคำ (DALY)

ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิส�ยพันิธ์ุ
ต่�ง ๆ (เช่้นิ แมลงผสมเกสร)  

ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รให้บริก�ร
ระบบนิิเวศั (USD)  

ก�รใช้้ปุ�ย ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิของ 
ส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ ในิระบบนิิเวศั  
วิทย�ท�งนิำ��เน่ืิองจ�กก�ร     
เปล่ียนิแปลงของระดับธ�ตุ 
อ�ห�รในินิำ�� (eutrophication)

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รให้บริก�ร
ระบบนิิเวศั (USD)

Change in number of 
marine species due to 
changes in nitrogen 
concentration in coastal 
water

ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณ:
ค่ำ�ใช้้จ่�ยของปุ�ยท่ีไม่ดูดซึึ่ม 
(USD)

ก�รใช้้ดินิ ก�รเปล่ียนิแปลงของคำ�ร์บอนิ 
อินิทรีย์ในิดินิ

ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณ:
ก�รเปล่ียนิแปลงของผลผลิต  
เน่ืิองจ�กก�รเปล่ียนิแปลงคำว�ม
ส�ม�รถในิก�รกักเก็บนิำ��ของดินิ 
(ตันิ)

ขยะมูลฝึอย ก�รเปล่ียนิแปลงของจำ�นิว 
นิส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ ท่ีได้รับผล  
กระทบจ�กขยะพล�สติกต่อ 
ส่ิงแวดล้อมท�งทะเล

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รให้บริก�ร
ระบบนิิเวศัn (USD)

ก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิ 
เน่ืิองจ�กก๊�ซึ่เรือนิกระจก 
ก�รปล่อยมลพิษ ก�รใช้้ท่ีดินิ 
ก�รใช้้นิำ�� และก�รปล่อยมลพิษ 
ท�งอ�ก�ศั ท�งบก และท�งนิำ�� 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รกำ�จัดของ 
เสีย (แยกต�มประเภทของขยะ) 
ผ่�นิก�รฝัึงกลบ ก�รเผ� หรือ 
ก�รรีไซึ่เคิำล

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รให้บริก�ร
ด้�นิสุขภ�พของมนุิษย์และระบบนิิ
เวศัอันิเน่ืิองม�จ�กก�รปล่อย 
ก๊�ซึ่เรือนิกระจก ก�รใช้้ท่ีดินิ 
ก�รใช้้นิำ�� และก�รปล่อยมลพิษ 
ท�งอ�ก�ศั ท่ีดินิ และนิำ��ท่ี      
เก่ียวข้องกับก�รกำ�จัดของเสีย 
ผ่�นิก�รฝัึงกลบ ก�รเผ� หรือ 
ก�รรีไซึ่เคิำล (DALY, USD)

สภ�พปศุัสัตว์ ก�รเปล่ียนิแปลงคำว�มถ่ีของ 
ก�รติดเชื้�อในิโคำกระบือ

ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณ:
ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รผลิต 
ปศุัสัตว์ (ตันิ) 

ทุี่นมนุษย์ ปริม�ณของส�ร 
อ�ห�รในิอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลงก�รบริโภคำ 
ไขมันิอ่ิมตัว/นิำ��ต�ล/
คำ�ร์โบไฮ่เดรตขัดสีในิแต่ละวันิ

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงของอุบัติก�รณ์
ของโรคำ เช่้นิ โรคำเรื�อรังและ 
เฉียบพลันิ โดยเฉพ�ะโรคำ 
หลอดเลือดหัวใจ เบ�หว�นิ 
และมะเร็งบ�งช้นิิด (DALY) 

ปริม�ณของส�ร 
อ�ห�รในิอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลงก�รบริโภคำ 
ไขมันิอ่ิมตัว/นิำ��ต�ล/
คำ�ร์โบไฮ่เดรตขัดสีในิแต่ละวันิ

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงระยะเวล�ของ 
โรคำติดเชื้�อ (DALY) ก�รเปล่ียนิ 
แปลงปริม�ณย�ปฏิชี้วนิะท่ี     
บริโภคำเพ่ือให้มีก�รตอบสนิองท่ีมี
ประสิทธิภ�พ (USD)
ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณ:
ค่ำ�ใช้้จ่�ยเก่ียวกับย�ปฏิชี้วนิะท่ีใช้้ 
ในิก�รรักษ�เชิ้งปอ้งกันิ (USD)
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้องต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บ

ต้วอย่�งก�รเปล่�ยนแปลงทุี่นท่ี่� 
เกิดำจ�กต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

ต้วอย่�งผลกระที่บท่ี่�ม่ต่อ      
ประช�ชนและส้ังคำมจ�กต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บท่ี่�แตกต่�งก้น

แนิวปฏิบัติด้�นิ 
คำว�มปลอดภัย 
ของอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลงก�รได้รับ 
เชื้�อโรคำในิแต่ละวันิของประช้�ช้นิ

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงของอุบัติก�รณ์
ของโรคำ (เช่้นิ ท้องร่วง มะเร็ง) 
(DALY)

เง่ือนิไขด้�นิ 
สุขภ�พและ 
คำว�มปลอดภัย 
ของพนัิกง�นิ

ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รบริโภคำ/
ก�รสัมผัสกับส�รเคำมีท่ีรบกวนิ 
ก�รทำ�ง�นิของต่อมไร้ท่อในิแต่ 
ละวันิจ�กย�ฆ่่�แมลงโดยคำนิง�นิ/ 
สม�ชิ้กในิคำรอบคำรัวของคำนิง�นิ

ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณและ 
ส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิและ   
คำว�มรุนิแรงของก�รบ�ดเจ็บ 
และก�รเสียชี้วิต (อัตร�คำว�มถ่ี 
ของก�รบ�ดเจ็บจนิถึงขั�นิหยุด 
ง�นิและอัตร�คำว�มถ่ีของก�ร 
บ�ดเจ็บท่ีถึงแก่ชี้วิต)

เงินิเดือนิและ 
สิทธิประโยช้น์ิอ่ืนิ ๆ

ก�รเปล่ียนิแปลงระดับคำว�ม 
เหน่ืิอยล้�และคำว�มเคำรียด 
ของคำนิง�นิ

ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณ:
ก�รเปล่ียนิแปลงในิผลิตภ�พ 
ของคำนิง�นิ (USD)

สภ�พคำว�มเปน็ิอยู่ 
ของคำนิง�นิ

ก�รเปล่ียนิแปลงก�รบริโภคำ 
แคำลอร่ีของคำรอบคำรัวคำนิง�นิ

ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณและ 
ส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงก�รเสียชี้วิต/
ก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นิ      
อันิเน่ืิองม�จ�กคำว�มเหน่ืิอยล้� 
และคำว�มเคำรียด (DALY)

สิทธิแรงง�นิ ก�รเปล่ียนิแปลงคำว�มเส่ียง  
ของก�รเจ็บปว่ยและก�รบ�ดเจ็บ
จ�กก�รทำ�ง�นิอันิเน่ืิองม�จ�ก 
คำว�มเหน่ืิอยล้�

ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณ:
ก�รเปล่ียนิแปลงมูลค่ำ� 
ของแบรนิด์ (USD)

สิทธิท�ง 
เพศัสภ�พ

ก�รเปล่ียนิแปลงจำ�นิวนิของ  
ก�รร�ยง�นิเหตุก�รณ์ก�ร  
บังคัำบใช้้แรงง�นิ

ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณ:
ก�รเปล่ียนิแปลงในิผลิตภ�พ 
ของแรงง�นิเน่ืิองจ�ก 
ข�ดแรงจูงใจ (USD)

ทุี่นที่�งส้ังคำม คำว�มม่ันิคำง 
ด้�นิอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รบริโภคำ 
แคำลอร่ีของประช้�ช้นิ

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงในิผลิตภ�พ 
ของแรงง�นิ (USD)

ก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รพัฒนิ� 
ศัักยภ�พของคำนิรุ่นิอนิ�คำต 
(USD)

ก�รสูญเสียอ�ห�ร 
และขยะอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลงระดับคำว�ม 
ม่ันิคำงท�งด้�นิอ�ห�รของโลก

ผลกระที่บต่อส้ังคำม:
ก�รเปล่ียนิแปลงในิผลิตภ�พ 
ของแรงง�นิ (USD)

ก�รเปล่ียนิแปลงของผลกระทบ 
ด้�นิสุขภ�พ (DALY) และสัดส่วนิ
ท่ีสูญห�ยของส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ 
ท่ีมีศัักยภ�พ (PDF) อันิเน่ืิองม� 
จ�กก�รลดก�รสร้�งขยะอ�ห�ร

ก�รบูรณ�ก�ร 
แรงง�นิเข้�สู่ 
ชุ้มช้นิ

ก�รเปล่ียนิแปลงของจำ�นิวนิ  
แรงง�นิต่�งด้�วเน่ืิองจ�กมี 
คำว�มรู้สึกว่�ถูกกีดกันิ

ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณ:
ก�รเปล่ียนิแปลงอัตร�ก�ร 
ล�ออกโดยสมัคำรใจ (ร้อยละ)

ก�รแบ่งปนัิผล  
ประโยช้น์ิกับชุ้มช้นิ 
ของช้นิเผ่� 
พื�นิเมือง

ก�รเปล่ียนิแปลงของจำ�นิวนิ  
ประช้�ช้นิท่ีเข้�ถึงก�รมีส่วนิร่วม
ของชุ้มช้นิ

ผลกระที่บต่อธุรกิจขั้องคุำณ:
ก�รเปล่ียนิแปลงอ�ยุใบอนุิญ�ต 
ประกอบกิจก�ร (ปี)ห
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กล่องข้ั้อมูล 7.1. Disability-adjusted life years (DALY)

ก�รสูญเสียปสุีขภ�วะ (Disability-adjusted life year - DALY) เปน็ิดัช้นีิท่ีใช้้ในิก�รวัดผลกระทบต่อสุขภ�พ โดย 
DALY หน่ึิงหน่ิวยเทียบเท่�กับหน่ึิงปท่ีีสูญเสียไปของชี้วิตท่ีมีสุขภ�พดี ผลรวมของ DALYs จ�กประช้�กรท่ี ได้รับ 
ผลกระทบจ�กปจัจัยเส่ียงท่ีแตกต่�งกันิ (เช่้นิ มลพิษท�งอ�ก�ศัหรือท�งนิำ��) จะวัดช่้องว่�งระหว่�งสถ�นิะ  สุขภ�พ
ท่ีมีและไม่มีปจัจัยเส่ียงเหล่�นัิ�นิ DALY สำ�หรับโรคำหรือภ�วะสุขภ�พใดๆ คำำ�นิวณเปน็ิผลรวมของจำ�นิวนิปท่ีีสูญเสีย 
ไปจ�กก�รเสียชี้วิตก่อนิวัยอันิคำวร (YLL) และจำ�นิวนิปท่ีีสูญเสียไปเน่ืิองจ�กคำว�มทุพพลภ�พ (YLD)

ต�ร�งท่� 7.2
ตัวอย่�งของผลท่ีต�มม�ของก�รพ่ึงพ�ทุนิ

ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้องก�ร 
พึ�งพ�

ต้วอย่�งก�รเปล่�ยนแปลงทุี่นท่ี่� 
เกิดำจ�กต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

ต้วอย่�งผลกระที่บท่ี่�ม่ต่อ      
ประช�ชนและส้ังคำมจ�กต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บท่ี่�แตกต่�งก้น

ทุี่นที่�งธรรมช�ติ คำว�มเพียงพอ 
ของนิำ��

เน่ืิองจ�กก�รสกัดท่ีเพ่ิมขึ�นิของ
บริษัท ทำ�ให้ชั้�นิหินิอุ้มนิำ��ในิ 
ท้องถ่ินิตกลงไป

ผู้อยู่อ�ศััยในิท้องถ่ินิต้องปฏิบัติ
ต�มคำำ�ส่ังห้�มใช้้ท่อส่งนิำ��และ 
ดำ�เนิินิคำดีท�งกฎีหม�ยกับบริษัท 
(USD)

ก�รเปล่ียนิแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศัโ
ลกทำ�ให้คำ�ดก�รณ์ปริม�ณฝึนิ 
ได้น้ิอยลง

ผู้ส่งออกสินิค้ำ�โภคำภัณฑ์์ย้�ย  
ฟ�ร์มไปยังพื�นิท่ีท�งภูมิศั�สตร์ท่ี
มีคำว�มเส่ียงน้ิอยกว่� ส่งผลให้มี
ก�รจ้�งง�นิในิพื�นิท่ีเส่ียงต่อ 
สภ�พอ�ก�ศัน้ิอยลง

ระดับนิำ��ท่ีลดลงเน่ืิองจ�กก�ร 
เปล่ียนิแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศั  
ส่งผลให้ระดับคำว�มเข้มข้นิของม
ลพิษในิแม่นิำ��สูงขึ�นิ

บริษัทประสบกับต้นิทุนิก�รบำ�บัด
นิำ��เพ่ือก�รช้ลประท�นิท่ีเพ่ิมขึ�นิ 
(USD)

คุำณภ�พนิำ�� ก�รทำ�เกษตรกรรมแบบเข้มข้นิต้
นินิำ��ส่งผลให้นิำ��ขุ่นิแย่ลง

ฟ�ร์มสูญเสียผลผลิตจ�กก�ร 
ช้ลประท�นิพืช้ด้วยนิำ��ขุ่นิและ 
ปนิเป้� อนิ (USD)

เพ่ิมแหล่งท่ีอยู่อ�ศััยเพ่ือกรอง
นิำ��

เกษตรกรในิท้องถ่ินิต้องจ่�ยค่ำ� 
นิำ��ประป� ส่งผลให้กำ�ไรและ 
ร�ยได้ลดลง (USD)

คุำณภ�พดินิ ก�รตัดไม้ทำ�ล�ยป่�เพ่ือสร้�ง  
พื�นิท่ีเพ�ะปลูกส่งผลให้ดินิไหล 
บ่�ม�กขึ�นิและแม่นิำ��ยูโทรฟเิคำชั้นิ

บริษัทต้องเสียค่ำ�ใช้้จ่�ยท�ง   
กฎีหม�ยและค่ำ�ปรับเน่ืิองจ�ก   
ปญัห�สุขภ�พท่ีเกิดขึ�นิในิชุ้มช้นิ 
ท้องถ่ินิปล�ยนิำ�� (USD)

ก�รกำ�จัดวัสดุท่ีเก็บเก่ียวจะช่้วย
ลดอินิทรียวัตถุในิดินิ

ดินิจำ�เปน็ิต้องได้รับก�รสนัิบสนุินิ
ด้วยปุ�ยเทียมเพ่ือรักษ�ผลผลิต 
ก่อให้เกิดค่ำ�ใช้้จ่�ยแก่เกษตรกร 
และบังคัำบใช้้โคำรงสร้�งอำ�นิ�จ 
ของผู้ให้บริก�รปุ�ย (USD)

ก�รผสมเกสร ก�รใช้้ย�ฆ่่�แมลงของฟ�ร์มใกล้เ
คีำยงหรือก�รเปล่ียนิแปลงสภ�พ
ภูมิอ�ก�ศั ทำ�ให้เกิดก�รสูญเสีย
ก�รผสมเกสรต�มธรรมช้�ติ

บริษัทจำ�เปน็ิต้องนิำ�เข้�แมลง 
ผสมเกสรเทียมม�ท่ีฟ�ร์มปต่ีอป ี
ส่งผลให้ต้นิทุนิก�รดำ�เนิินิง�นิ 
เพ่ิมขึ�นิ (USD)

ก�รคำวบคุำม 
ศััตรูพืช้

อุณหภูมิท่ีสูงขึ�นิและฝึนิตกหนัิก
ทำ�ให้เกิดฝูึงตั�กแตนิบ่อยและ 
รุนิแรงม�กขึ�นิ

ผู้ส่งออกสินิค้ำ�โภคำภัณฑ์์ย้�ย  
ฟ�ร์มไปยังพื�นิท่ีท�งภูมิศั�สตร์ท่ี
มีคำว�มเส่ียงน้ิอยกว่� ส่งผลให้มี
ก�รจ้�งง�นิในิพื�นิท่ีเส่ียงต่อ 
สภ�พอ�ก�ศัน้ิอยลง

ก�รค้ำ�โลกเพ่ิมคำว�มชุ้กของ  
เพลี�ยแปง้ในิพืช้มันิสำ�ปะหลังในิ 
เอเชี้ย

ผลผลิตมันิสำ�ปะหลังลดลง และบ
ริษัทถูกบังคัำบให้ลดอัตร�กำ�ไร  
เพ่ือหลีกเล่ียงก�รสูญเสียโคำวต้�
ตล�ด (USD)
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้องก�ร 
พึ�งพ�

ต้วอย่�งก�รเปล่�ยนแปลงทุี่นท่ี่� 
เกิดำจ�กต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

ต้วอย่�งผลกระที่บท่ี่�ม่ต่อ      
ประช�ชนและส้ังคำมจ�กต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บท่ี่�แตกต่�งก้น

วัสดุท่ัวไป คำว�มหล�กหล�ยท�งพันิธุกรรม
ลดลงเน่ืิองจ�กก�รผสมพันิธ์ุ 
ของเมล็ดอย่�งกว้�งขว�ง

โรคำทำ�ให้พืช้ผลล้มเหลวเน่ืิองจ�ก
คำว�มยืดหยุ่นิลดลงเน่ืิองจ�ก  
คำว�มหล�กหล�ยท�งพันิธุกรรม 
ของเมล็ดพันิธ์ุตำ่� (USD)

พลังง�นิ ก�รข�ดแคำลนิเชื้�อเพลิงฟอสซิึ่ลเ
พ่ิมขึ�นิเน่ืิองจ�กก�รบริโภคำ    
ท่ัวโลกสูงกว่�ก�รค้ำนิพบในิ 
แหล่งกักเก็บใหม่

ร�คำ�เชื้�อเพลิงฟอสซิึ่ลท่ีเพ่ิมขึ�นิ 
(USD)

ทุี่นมนุษย์ ประสบก�รณ์ ก�รย้�ยถ่ินิของเย�วช้นิไปยัง  
เมืองใกล้เคีำยงทำ�ให้เกษตรกรในิ
ท้องถ่ินิท่ีมีประสบก�รณ์ในิ 
ท้องถ่ินิมีง�นิทำ�น้ิอยลง

บริษัทประสบกับก�รสูญเสีย 
ประสบก�รณ์ในิบุคำล�กร ซ่ึึ่ง   
หม�ยถึงเงินิท่ีใช้้ไปกับก�รวิจัย 
และก�รทดลอง (USD) ม�กขึ�นิ

เคำรือข่�ยเกษตรกรและก�ร     
สัมมนิ�ในิท้องถ่ินิช่้วยเพ่ิมก�ร 
แบ่งปนัิประสบก�รณ์ ส่งผลให้ 
คำลังประสบก�รณ์ทั�งหมดในิ 
ภูมิภ�คำเพ่ิมม�กขึ�นิ

ผลกำ�ไรของบริษัทดีขึ�นิเน่ืิองจ�ก
ระดับคำว�มรู้ของพนัิกง�นิ 
(USD) เพ่ิมขึ�นิ

ทักษะและคำว�มรู้ ก�รสูญเสียคำว�มหล�กหล�ย 
ท�งชี้วภ�พ (ทุนิท�งธรรมช้�ติ)  
ในิช่้วงหล�ยช่ั้วอ�ยุคำนิ 
หม�ยคำว�มว่�คำว�มรู้เก่ียวกับ 
ก�รทำ�ง�นิของระบบนิิเวศั 
จะสูญห�ยไป

บริษัทหันิไปใช้้โซึ่ลูชั้นิเทียมร�คำ� 
แพงเพ่ือเพ่ิมคำว�มยืดหยุ่นิ     
เน่ืิองจ�กคำว�มรู้เร่ืองคำว�ม 
หล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ 
สูญเสียไป (USD)

ด้วยทักษะใหม่ๆ ในิก�รทำ�ง�นิ 
บริษัทจึงส�ม�รถสำ�รวจกิจกรรม
ก�รแปรรูปพืช้ผลได้

บริษัทส�ม�รถขย�ยไปสู่กิจกรรม
ท่ีมีมูลค่ำ�เพ่ิมม�กขึ�นิ ข�ยในิร�คำ� 
ท่ีสูงขึ�นิ และจ่�ยเงินิเดือนิท่ีดีขึ�นิ 
(USD)

คำว�มพร้อมของ 
กำ�ลังคำนิ

คำว�มพร้อมของคำนิง�นิในิ      
ท้องถ่ินิลดลงเน่ืิองจ�กก�ร 
อพยพของผู้คำนิจ�กช้นิบท 
สู่เมือง

บริษัทจะต้องลงทุนิในิเทคำโนิโลยี 
เพ่ือลดภ�ระง�นิของเกษตรกร 
ตลอดจนิดำ�เนิินิโคำรงก�รระดับ 
ภูมิภ�คำเพ่ือดึงดูดคำนิง�นิรุ่นิใหม่ 
และตอบสนิองคำว�มต้องก�ร 
ของพวกเข� (USD)

สุขภ�พของ 
คำนิง�นิ

แนิวโน้ิมภ�วะโภช้นิ�ก�รไม่  
เพียงพอลดลง

บริษัทประสบกับก�รปรับปรุง   
ประสิทธิภ�พก�รผลิตเน่ืิองจ�ก 
ก�รบำ�รุงในิระดับท่ีสูงขึ�นิในิ 
แรงง�นิ (USD)

อ�ก�รซึึ่มเศัร้�และคำว�มเคำรียด 
ทำ�ให้ก�รล�ออกของพนัิกง�นิ 
สูงขึ�นิ

บริษัทประสบกับก�รสูญเสีย    
ทักษะและคำว�มรู้เม่ือพนัิกง�นิ 
ล�ออกเน่ืิองจ�กปญัห�สุขภ�พ 
จิต (USD)

ทุี่นที่�งส้ังคำม เคำรือข่�ยท�ง 
สังคำมและ 
คำว�มร่วมมือ

ก�รมีสหกรณ์ท�งก�รเงินิ 
ทำ�ให้เกิดก�รเงินิท่ีย่ังยืนิในิ 
ท้องถ่ินิ เพ่ิมก�รเข้�ถึงสินิเช่ื้อ 
สำ�หรับเกษตรกรเพ่ือทดแทนิ 
เคำร่ืองจักรและอุปกรณ์

ผลผลิตเพ่ิมขึ�นิเน่ืิองจ�กก�รใช้้ 
อุปกรณ์ท่ีทันิสมัย (USD)
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้องก�ร 
พึ�งพ�

ต้วอย่�งก�รเปล่�ยนแปลงทุี่นท่ี่� 
เกิดำจ�กต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

ต้วอย่�งผลกระที่บท่ี่�ม่ต่อ      
ประช�ชนและส้ังคำมจ�กต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บท่ี่�แตกต่�งก้น

สิทธิในิทรัพย์สินิ คุำณภ�พดินิ (ทุนิธรรมช้�ติ) และ 
ผลผลิตจึงสูงขึ�นิอันิเป็นิผลม� 
จ�กก�รเซ็ึ่นิสัญญ�ระยะย�ว 
ม�กกว่� 5 ปี

ผลผลิตเพ่ิมขึ�นิเน่ืิองจ�กก�ร 
อนุิรักษ์ดินิท่ีดีขึ�นิ ดังนัิ�นิ        
เกษตรกรผู้เช่้�จึงมีร�ยได้เพ่ิมขึ�นิ 
(USD) เพ่ิมคำว�มยืดหยุ่นิต่อ 
ก�รเปล่ียนิแปลงสภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศั (USD)

ก�รประท้วงท่ีเพ่ิมขึ�นิของชุ้มช้นิ
ท้องถ่ินิเก่ียวกับก�รใช้้ส่ิงมีชี้วิต
ท่ีมีคุำณค่ำ�ท�งพันิธุกรรมม�ก  
เกินิไปส่งผลให้มีทรัพย�กรไม่ 
เพียงพอสำ�หรับชุ้มช้นิท้องถ่ินิ

บริษัทประสบกับค่ำ�ใช้้จ่�ยท่ีเพ่ิม 
ขึ�นิในิกระบวนิก�รท�งกฎีหม�ย 
และก�รรักษ�คำว�มปลอดภัยเพ่ือ
ปกปอ้งก�รติดตั�งจ�กชุ้มช้นิ 
(USD)

ก�รยอมรับและ 
คำว�มไว้ว�งใจ 
จ�กสังคำม

ก�รข�ดคำว�มโปร่งใสนิำ�ไปสู่   
คำว�มล้มเหลวในิก�รเข้�ถึงทุก 
ฝ่ึ�ยท่ีเก่ียวข้อง และส่งผลให้ 
เกิดปญัห�เล็ก ๆ น้ิอย ๆ 
ท่ีลุกล�มไปสู่คำว�มขัดแย้ง 
ขนิ�ดใหญ่

ค่ำ�ใช้้จ่�ยในิก�รจ้�งพนัิกง�นิเพ่ิม
ขึ�นิเน่ืิองจ�กคำว�มส�ม�รถของ 
บริษัทในิก�รดึงดูดและรักษ� 
พนัิกง�นิ (USD) ลดลง

ก�รต่อต้�นิและก�รประท้วง    
ต่อต้�นิกิจกรรมท�งธุรกิจท่ี  
ลดลงนิำ�ไปสู่คำว�มไว้ว�งใจท่ี   
ดีขึ�นิในิหมู่ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย

มูลค่ำ�ของแบรนิด์เพ่ิมขึ�นิ (USD)

กฎีหม�ยและ 
ข้อบังคัำบ

บริษัทผลิตผลท�งก�รเกษตร 
หยุดจำ�หน่ิ�ยสินิค้ำ�ให้หน่ิวยง�นิ
ร�ช้ก�รในิร�คำ�ท่ีสูงขึ�นิ ส่งผลให้
ส่วนิแบ่งกำ�ไรท่ีเจ้�หน้ิ�ท่ีรัฐได้รับ
ลดลง

บริษัทประสบกับร�ยได้ท่ีลดลง 
(USD)

ทุี่นท่ี่�ผลิตขึั้�น ก�รเข้�ถึง 
โคำรงสร้�งพื�นิฐ�นิ 
และเทคำโนิโลยี

นิวัตกรรมท�งธุรกิจสอดคำล้อง
กับวัฒนิธรรมของประเทศั      
ส่งผลให้นิวัตกรรมท�งเทคำโนิโลยี
และระเบียบวิธีขย�ยขนิ�ดในิ 
ชุ้มช้นิโดยรอบได้อย่�งง่�ยด�ย

มูลค่ำ�ของแบรนิด์เพ่ิมขึ�นิและ  
ผลผลิตพืช้ผลเพ่ิมขึ�นิเน่ืิองจ�ก 
ก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พของทุนิ 
ธรรมช้�ติ (USD)

7.2.2 กำ�รกำำ�หนำดค่วั�มิสำำ�ค้่ญท่�เก่ำ�ยวัข้ั้องขั้องก้ำบต้นำทุนำและ/หร่อผลประโยช้น์ำ

ในิก�รระบุผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ท่ีสำ�คัำญท่ีสุดซ่ึึ่งคุำณคำวรมุ่งไปท่ีก�รพย�ย�มประเมินิมูลค่ำ� 
โดยลำ�ดับแรกคุำณคำวรประเมินิคำว�มสำ�คัำญท่ีสัมพันิธ์กันิของต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิท่ีเก่ียวข้องแต่ละ 
ร�ยก�รจ�กขั�นิตอนิท่ี 04 อีกคำรั�งเม่ือคุำณมีข้อมูลเพ่ิมเติมจ�กขั�นิตอนิท่ี 5-6 แล้ว เช่้นิ ก�รประเมินิ 
ส�ระสำ�คัำญของคุำณอ�จระบุว่�ก�รใช้้นิำ��เปน็ิปญัห�ท่ีสำ�คัำญ 
ซ่ึึ่งอ�จจะยังไม่ใช่้จนิกว่�คุำณจะทำ�ต�มขั�นิตอนิท่ี 5-ให้เสร็จสิ�นิเสียก่อนิ คุำณจึงจะส�ม�รถระบุก�ร    
เปล่ียนิแปลงท่ีเก่ียวข้องในิทุนิและช่้วงของผลกระทบท่ีม�พร้อมกับธุรกิจของคุำณและผลกระทบต่อ 
สังคำมได้ (เช่้นิ คำว�มเก่ียวข้องของพื�นิท่ีชุ่้มนิำ��ในิบริเวณใกล้เคีำยงและผลกระทบด้�นินัินิทนิ�ก�ร)

หม�ยเหตุ: ทั�งนีิ� ขึ�นิอยู่กับขอบเขตก�รประเมินิของคุำณ 
ซ่ึึ่งอ�จจะต้องพิจ�รณ�ขอบเขตของผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ทั�งในิปจัจุบันิและในิอนิ�คำต 
แนิวโน้ิมของตล�ดและ/หรือก�รเปล่ียนิแปลงด้�นิกฎีระเบียบ พื�นิท่ีท�งภูมิศั�สตร์ท่ีผลกระทบเกิดขึ�นิ 
และกรอบเวล�ท่ีเก่ียวข้องกับก�รประเมินิ
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7.2.3 เทค่นิำค่กำ�รประเมิินำมูิลค่่�

ก�รประเมินิมูลค่ำ�เปน็ิกระบวนิก�รในิก�รพิจ�รณ�คำว�มสำ�คัำญ คำว�มคุ้ำมค่ำ� หรือประโยช้น์ิของบ�งส่ิง
บ�งอย่�งในิบริบทเฉพ�ะ โดยก�รทำ�คำว�มเข้�ใจบริบทนีิ� ซ่ึึ่งอ�จเปน็ิด้�นิสังคำม ส่ิงแวดล้อม และ/
หรือเศัรษฐกิจนัิ�นิเปน็ิส่ิงจำ�เป็นิ เน่ืิองจ�กห�กไม่มีคำว�มเข้�ใจดังกล่�ว คุำณจะไม่ส�ม�รถประม�ณค่ำ� 
ได้อย่�งมีคำว�มหม�ยหรือตีคำว�มผลได้อย่�งถูกต้อง ข้อมูลต�มบริบทส่วนิใหญ่ท่ีคุำณต้องก�รได้ระบุ 
ไว้ในิขั�นิตอนิท่ี 1-6 แต่ส่ิงสำ�คัำญคืำอคุำณต้องทบทวนิเร่ืองนีิ�ในิขณะท่ีคุำณกำ�ลังดำ�เนิินิก�รต่อไป

วิธีลัดในิก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีเป็นิท่ีนิิยมคืำอ “ก�รถ่�ยโอนิมูลค่ำ� หรือ value transfer” 
ซ่ึึ่งจะเก่ียวข้องกับก�รใช้้ผลก�รประเมินิคำรั�งก่อนิ แทนิก�รรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิสำ�หรับก�รวิเคำร�ะห์ 
ใหม่ แม้ว่�จะมีข้อจำ�กัดท่ีสำ�คัำญในิแนิวท�งก�รถ่�ยโอนิมูลค่ำ� เน่ืิองจ�กผลนัิ�นิไม่ค่ำอยแม่นิยำ�หรือมี 
คำว�มน่ิ�เช่ื้อถือน้ิอยกว่� แต่ก�รประเมินิโดยใช้้วิธีลัดนีิ�จะง่�ยและรวดเร็วกว่� ดังนัิ�นิจึงเปน็ิท่ีนิิยม    
คุำณส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีก�รถ่�ยโอนิมูลค่ำ�ในิกล่องข้อมูล 7.1 ของระเบียบ 
ปฏิบัติของทุนิท�งธรรมช้�ติ 

สำ�หรับแต่ละต้นิทุนิและ/หรือผลประโยช้น์ิท่ีระบุ คุำณจะต้องเลือกเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีเหม�ะสม 
ไม่ว่�จะเป็นิก�รประเมินิมูลค่ำ�ในิเชิ้งคุำณภ�พ เชิ้งปริม�ณ หรือท�งก�รเงินิต�มท่ีได้ตั�งไว้

• เทค่นำคิ่กำ�รประเมินิำมิลูค่�่เช้งิคุ่ณภ�พื่ (Qualitative valuation) ใช้เ้พ่ือแจง้ถงึระดบัทีเ่ปน็ิไปได้
ของต้นิทุนิและ/หรือผลประโยช้น์ิท่ีแสดงผ่�นิเง่ือนิไขเชิ้งคุำณภ�พท่ีไม่ใช่้ตัวเลข (เช่้นิ ผลกระทบ 
ต่อสุขภ�พท่ีเพ่ิมขึ�นิจ�กก�รใช้้ปุ�ย มูลค่ำ�ของแบรนิด์ท่ีลดลงเน่ืิองจ�กเร่ืองอื�อฉ�วท�งทุจริต)  
โดยปกติจะดำ�เนิินิก�รผ่�นิก�รสำ�รวจแบบสอบถ�ม แนิวท�งก�รพิจ�รณ� หรือคำว�มคิำดเห็นิของ 
ผู้เช่ี้ยวช้�ญ โดยก�รประเมินิคุำณภ�พอ�จเป็นิประโยช้น์ิสำ�หรับก�รระบุเบื�องต้นิของผลกระทบ 
และ/หรือก�รพ่ึงพ� และบ�งคำรั�งก็เปน็ิวิธีเดียวท่ีเปน็ิไปได้โดยพิจ�รณ�จ�กลักษณะของก�ร 
ประเมินิและ/หรือข้อมูลท่ีมีอยู่ ก�รประเมินิคุำณภ�พอ�จแสดงมูลค่ำ�แบบสัมพัทธ์โดยใช้้คำำ�ต่�ง ๆ 
เช่้นิ สูง ป�นิกล�ง หรือตำ�่ หรือตัวเลือกก�รจัดอันิดับโดยใช้้หมวดหมู่ท่ีกำ�หนิดไว้ และกระบวนิก�ร
พัฒนิ�ม�ตร�ส่วนิซ่ึึ่งเปน็ิส่วนิหน่ึิงของแนิวท�งก�รประเมินิมูลค่ำ�แบบสัมพัทธ์ท่ีมีคำว�มสำ�คัำญ 
และอ�จซัึ่บซ้ึ่อนิพอๆ กับก�รตัดสินิใจเลือกตัววัดผลของก�รวัด (WBCSD 2016b) โดยก�ร  
ประเมินิเชิ้งคุำณภ�พอ�จอยู่ในิรูปแบบของเร่ืองร�ว ประวัติกรณีศึักษ� ใบเสนิอร�คำ�ท่ีได้เลือกไว้ 
หรือก�รแสดงออกของก�รตอบสนิองท�งอ�รมณ์ต่อก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิ

• เทค่นำิค่กำ�รประเมิินำมิูลค่่�เช้ิงปริมิ�ณ (Quantitative valuation) จะเนิ้นิที่ข้อมูลเช้ิงตัวเลขซึ่ึ่งใ
ช้้เปน็ิตัวชี้�วัดต้นิทุนิและ/หรือผลประโยช้น์ิเหล่�นีิ� (เช่้นิ อัตร�ก�รลดลงของก�รกักตุนิปล�ในิแม่น้ิ
ำ�ท้องถ่ินิ อัตร�ร้อยละของผู้ข�ดส�รอ�ห�รท่ีเพ่ิมขึ�นิ) เทคำนิิคำดังกล่�วใช้้เพ่ือแสดงคุำณค่ำ�ของ 
ผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ในิรูปแบบตัวเลข ไม่ใช่้ตัวเงินิ ซ่ึึ่งแตกต่�งจ�กก�รวัดเชิ้งปริม�ณ 
ในิก�รท่ีก�รประเมินิมูลค่ำ�เชิ้งปริม�ณนัิ�นิเก่ียวข้องกับคำว�มสำ�คัำญ คำว�มคุ้ำมค่ำ� หรือประโยช้น์ิ 
ของผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ� โดยคำำ�นึิงถึงบริบทและโดยหลักก�รแล้วคำวรรวมถึงผู้มีส่วนิ 
ได้เสียท่ีได้รับผลกระทบด้วย เช่้นิ ธุรกิจท่ีสร้�งง�นิ 1,000 ตำ�แหน่ิงในิพื�นิท่ีท่ีมีอัตร�ก�รว่�งง�นิ
ร้อยละ 15 อ�จทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียท่ีมีมูลค่ำ�สูงกว่�ธุรกิจท่ีสร้�งง�นิ 
2,000 ตำ�แหน่ิงในิพื�นิท่ีท่ีมีอัตร�ก�รว่�งง�นิร้อยละ 5 ทั�งนีิ� ก�รประเมินิมูลค่ำ�เชิ้งปริม�ณโดย  
ท่ัวไปจะต้องใช้้ม�ตรก�รเชิ้งปริม�ณเปน็ิด่ังข้อมูลท่ีถูกปอ้นิเข้�ม� (เช่้นิ จำ�นิวนิง�นิท่ีสร้�งขึ�นิ)  
ซ่ึึ่งม�ตรก�รเชิ้งปริม�ณเหล่�นีิ�เปน็ิข้อกำ�หนิดเบื�องต้นิสำ�หรับก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิด้วย 

• เทค่นำิค่กำ�รประเมิินำมิูลค่่�ท�งกำ�รเงินำ (Monetary valuation) จะแปลก�รประม�ณก�รเช้ิง 
ปริม�ณของต้นิทุนิและ/หรือผลประโยช้น์ิให้เปน็ิสกุลเงินิท่ีใช้้กันิท่ัวไปเพียงสกุลเดียว ซ่ึึ่งเทคำนิิคำ 
เหล่�นีิ�จะใช้้เพ่ือกำ�หนิดมูลค่ำ�ของผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ในิหน่ิวยวัดท่ัวไป เช่้นิ 
ดอลล�ร์สหรัฐ ยูโร เปน็ิต้นิ เพ่ือให้ง่�ยต่อก�รเปรียบเทียบกับมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ (เช่้นิ ต้นิทุนิท�ง 
ธุรกิจหรือร�ยได้) ก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ (ห�กมีข้อมูลเพียงพอ) คำวรใช้้เพ่ือให้ข้อมูล 
เก่ียวกับมูลค่ำ�ส่วนิเพ่ิม/ต้นิทุนิสุทธิ หรือผลประโยช้น์ิของก�รแทรกแซึ่งท่ีเปล่ียนิแปลงคุำณภ�พ 
และ/หรือปริม�ณของทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ และสังคำม ณ จุดหน่ึิงของเวล�หรือในิช่้วงเวล�ท่ี
กำ�หนิด นิอกจ�กนีิ�ยังอ�จเปน็ิประโยช้น์ิสำ�หรับก�รประเมินิก�รกระจ�ยต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิ 
ระหว่�งผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียต่�ง ๆ หรืออัตร�ส่วนิต้นิทุนิต่อผลประโยช้น์ิของก�รแทรกแซึ่งต่�ง ๆ 
โดยท่ีเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิส่วนิใหญ่มีจุดมุ่งหม�ยเพ่ือวัดก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
คำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดี (ดูภ�คำผนิวก ข ของระเบียบปฏิบัติของทุนิท�งธรรมช้�ติสำ�หรับร�ยละเอียด  
เพ่ิมเติมเก่ียวกับเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�เหล่�นีิ�) และก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิของผลกระทบ
ของทุนิและ/หรือก�รพ่ึงพ�อ�จต้องใช้้เทคำนิิคำท�งสถิติท่ีส�ม�รถดำ�เนิินิก�รได้ดีท่ีสุดโดยผู้เช่ี้ยวช้�ญ

สำ�หรับก�รอภิปร�ยเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้อดีและข้อเสียของก�รประเมินิมูลค่ำ�แต่ละประเภท โปรดดู 
ต�ร�งท่ี 7.3 ระเบียบปฏิบัติของทุนิท�งธรรมช้�ติ
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ผู้ใช้้ท่ีแตกต่�งกันิจะมีคำว�มต้องก�รและคำว�มช้อบท่ีต่�งกันิเก่ียวกับข้อมูลท่ีจะใช้้ในิก�รตัดสินิใจ    
รวมถึงคำว�มช้อบในิเร่ืองของก�รประเมินิมูลค่ำ�เชิ้งคุำณภ�พ เชิ้งปริม�ณ หรือท�งก�รเงินิ 
ดังต่อไปนีิ�

• ก�รประเมนิิที่ออกแบบม�สำ�หรับผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอก เช่้นิ ชุ้มช้นิ  ซ่ึึ่งอ�จเน้ินิเทคำนิิคำก�ร
ประเมินิมูลค่ำ�เชิ้งคุำณภ�พและเชิ้งปริม�ณท่ีโปร่งใส และผู้ท่ีไม่ใช่้ผู้เช่ี้ยวช้�ญส�ม�รถเข้�ใจได้ง่�ย 
เช่้นิ ก�รบ�ดเจ็บทั�งหมดท่ีส�ม�รถหลีกเล่ียงได้ หรือ ก�รเปล่ียนิแปลงต่อก�รดื�อย�ปฏิชี้วนิะ

• ในิกรณีที่รัฐบ�ลเป็นิกลุ่มผู้ใช้้เป้�หม�ย ก�รประเมินิอ�จมุ่งเน้ินิก�รประเมินิมูลคำ่�ท�งก�รเงินิของ
ผลกระทบของทุนิ ก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิบ�งรูปแบบส�ม�รถสะท้อนิคำว�มต้องก�รของ 
พลเมืองหรือระบุโอก�สในิก�รประหยัดค่ำ�ใช้้จ่�ยของรัฐบ�ล เช่้นิ ก�รลดก�รสูญเสียอ�ห�รและ 
ขยะอ�ห�รของธุรกิจ ก�รประหยัดค่ำ�ใช้้จ่�ยด้�นิสุขภ�พจ�กก�รปรับปรุงม�ตรก�รด้�นิคำว�ม 
ปลอดภัยของธุรกิจ และก�รเปล่ียนิแปลงคำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดีของชุ้มช้นิจ�กก�รลดมลพิษของธุรกิจ

• ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยในิอ�จสนิใจในิก�รดำ�เนิินิง�นิม�กกว่�เมื่อเทียบกับเป้�หม�ยเช้ิงปริม�ณ 
หรือตัวชี้�วัดก�รดำ�เนิินิง�นิหลักคำวบคู่ำไปกับผลกระทบต่องบประม�ณของแผนิก

7.2.4 กำ�รเล่อกำเทค่นิำค่กำ�รประเมิินำมูิลค่่�ท่�เหมิ�ะสำมิ

ก�รเลือกเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ขึ�นิอยู่กับปจัจัยหล�ยประก�ร ได้แก่ ปจัจัยขับเคำล่ือนิผลกระทบหรือ
ปจัจัยพ่ึงพ�ท่ีประเมินิ มุมมองด้�นิคุำณค่ำ� (ธุรกิจ สังคำม หรือทั�งสองอย่�ง) วัตถุประสงค์ำสูงสุดของ 
ก�รประเมินิ มุมมองของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย และเวล�และทรัพย�กรท่ีมีอยู่ ผลกระทบเดียวกันิอ�จมี  
มูลค่ำ�แตกต่�งกันิไปขึ�นิอยู่กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบ เทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีแตกต่�งกันิอ�จมีก�ร 
แลกเปล่ียนิในิแง่ของคำว�มแม่นิยำ� เวล� ต้นิทุนิ และประโยช้น์ิใช้้สอยสำ�หรับก�รใช้้ง�นิท่ีต้องก�ร

วิธีก�รประเมินิมูลค่ำ�ทั�งหมดมีข้อดีและข้อเสีย (TEEB, 2010) และโดยท่ัวไป แนิะนิำ�ให้ใช้้แนิวท�งเชิ้ง 
ปฏิบัติต�มลำ�ดับในิก�รระบุและประม�ณต้นิทุนิและ/หรือผลประโยช้น์ิในิเชิ้งคุำณภ�พก่อนิ จ�กนัิ�นิจึงห�
ปริม�ณและสร้�งมูลค่ำ� ห�กเปน็ิไปได้ (TEEB, 2011) ข้อจำ�กัดสำ�คัำญในิก�รประเมินิมูลค่ำ� ได้แก่ คำว�ม
ไม่แน่ินิอนิเก่ียวกับต้นิทุนิหรือผลประโยช้น์ิท่ีอ�จเกิดขึ�นิในิอนิ�คำต โดยเฉพ�ะใกล้กับเกณฑ์์ท่ีสำ�คัำญ 
(หรือ “จุดเปล่ียนิ”) และก�รเปล่ียนิแปลงท่ีอ�จเปล่ียนิกลับไม่ได้ ซ่ึึ่งย�กและแพงกว่�หรือเปน็ิไปไม่ได้ 
เลยท่ีจะย้อนิกลับ ดังนัิ�นิจึงแนิะนิำ�ให้ใช้้แนิวท�งปอ้งกันิไว้ก่อนิในิบ�งบริบท ก�รประเมินิผลกระทบ  
ของก�รเกินิเกณฑ์์เหล่�นีิ�อ�จเปน็ิประโยช้น์ิในิก�รทำ�คำว�มเข้�ใจระดับคำว�มเส่ียงสำ�หรับองค์ำกรหรือ 
สังคำม

ปจัจัยหล�ยประก�รส่งผลต่อก�รเลือกเทคำนิิคำก�รประเมินิค่ำ�ท่ีเหม�ะสมสำ�หรับก�รประเมินิของคุำณ 
นิอกเหนืิอจ�กก�รระบุเทคำนิิคำท่ีเหม�ะสมท่ีสุดสำ�หรับขอบเขตท่ีกำ�หนิดแล้ว คุำณยังต้องพิจ�รณ� 
คำว�มพร้อมของข้อมูล ข้อจำ�กัดด้�นิงบประม�ณและเวล� ระดับก�รมีส่วนิร่วมของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย
ท่ีต้องก�ร และระดับคำว�มแม่นิยำ�ท่ีจำ�เปน็ิสำ�หรับวัตถุประสงค์ำของคุำณ ตัวอย่�งเช่้นิ เทคำนิิคำก�ร   
ประเมินิค่ำ�เชิ้งคุำณภ�พเหม�ะสำ�หรับก�รระบุร�ยละเอียดต�มบริบทและค่ำ�ท่ีจับต้องไม่ได้ แต่อ�จไม่  
แม่นิยำ�เท่�เทคำนิิคำก�รประเมินิค่ำ�เชิ้งปริม�ณ ซ่ึึ่งส�ม�รถวัดคำว�มแปรปรวนิภ�ยในิตัวอย่�งและ      
เปรียบเทียบผลลัพธ์กับต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิท�งก�รเงินิได้อย่�งง่�ยด�ย

ท้�ยท่ีสุดแล้ว เทคำนิิคำก�รตัดสินิใจท่ีมีประสิทธิภ�พม�กท่ีสุด คืำอเทคำนิิคำท่ีช่้วยให้ผู้มีอำ�นิ�จตัดสินิใจได้
ประโยช้น์ิม�กท่ีสุด ทั�งนีิ� มีคำว�มเปน็ิไปได้ท่ีจะรวมมูลค่ำ�เชิ้งคุำณภ�พ ปริม�ณ และมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิไว้
ในิก�รตัดสินิใจคำรั�งเดียว โดยก�รห�สมดุลระหว่�งกันิอย่�งไม่เปน็ิท�งก�ร หรือใช้้กระบวนิก�รถ่วง 
นิำ��หนัิกในิก�รวิเคำร�ะห์หล�ยเกณฑ์์

ต�ร�งท่ี 7.1 ของระเบียบปฏิบัติของทุนิท�งธรรมช้�ติ (หน้ิ� 84-85) ได้สรุปปจัจัยเหล่�นีิ�ไว้และจะช่้วย
ให้คุำณส�ม�รถเลือกเทคำนิิคำท่ีเหม�ะสมกับคำว�มต้องก�รได้ ห�กคุำณไม่มีข้อมูลท่ีเพียงพอและ/หรือไม่มี
เวล�หรือทรัพย�กรสำ�หรับก�รวิจัยเบื�องต้นิ แนิวท�งท่ีคุ้ำมค่ำ�ท่ีสุดคืำอก�รใช้้ก�รถ่�ยโอนิมูลค่ำ�ซ่ึึ่งเปน็ิ 
ส่ิงท่ีเหม�ะกับก�รเร่ิมต้นิ อย่�งไรก็ดี ก�รถ่�ยโอนิมูลค่ำ�อ�จไม่น่ิ�เช่ื้อถือเท่�กับก�รประเมินิมูลค่ำ�หลัก 
ดังนัิ�นิ คุำณต้องคำำ�นึิงถึงเร่ืองนีิ�เม่ือใช้้ผลต่�งๆ นิอกจ�กนีิ� ต�ร�งท่ี 7.1 ระเบียบปฏิบัติของทุนิท�ง 
ธรรมช้�ติยังได้แสดงถึงก�รจัดอันิดับในิเร่ืองของเวล�และงบประม�ณไว้ในิส�มระดับ

ต�ร�งท่ี 7.3 แสดงตัวอย่�งของเทคำนิิคำในิก�รประเมินิมูลค่ำ�ผลท่ีต�มม�ของผลกระทบท่ีมีต่อทุนิท�ง 
ธรรมช้�ติ มนุิษย์ และสังคำมท่ีระบุไว้ในิต�ร�งท่ี 7.1 โดยก�รประเมินิมูลค่ำ�ตล�ดคืำอเทคำนิิคำท่ีคุำณส�ม�รถ
นิำ�ม�ใช้้เพ่ือประเมินิมูลค่ำ�ผลท่ีต�มม�ของก�รพ่ึงพ�ท่ีระบุในิต�ร�งท่ี 7.2.
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ต�ร�งท่� 7.3
ตัวอย่�งเทคำนิิคำในิก�รประเมินิมูลค่ำ�ของผลท่ีต�มม�จ�กผลกระทบ

ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้อง      
ต้วข้ั้บเคำล่�อน     
ผลกระที่บ

ต้วอย่�งผลกระที่บ 
ท่ี่�เก่�ยวข้ั้องก้บ 
ประช�ชนและส้ังคำม

ต้วอย่�งเที่คำนิคำก�ร 
ประเมินมูลค่ำ� 
เชิงปริม�ณ

ต้วอย่�งวิธ่ประเมิน 
มูลค่ำ�ที่�งก�รเงิน

ทุี่นที่�งธรรมช�ติ ก�รใช้้นิำ�� ก�รเปล่ียนิแปลง 
ของอุบัติก�รณ์ 
โรคำติดเชื้�อ (เช่้นิ 
ท้องร่วง) เน่ืิองจ�ก 
ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รบริโภคำนิำ��ท่ีมี 
คุำณภ�พตำ่�หรือ 
ก�รข�ดนิำ��เพ่ือ 
สุขอนิ�มัย (DALY)

ปจัจัยก�รกำ�หนิด  
ลักษณะผลกระทบ 
ของวัฏจักรชี้วิตซ่ึึ่ง
วัดก�รเปล่ียนิแปลง
ในิอุบัติก�รณ์ของ 
โรคำต่อก�รใช้้นิำ�� 
ลูกบ�ศัก์เมตร

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
DALY 
(ดูกล่องข้อมูล 7.5)

ก�รเปล่ียนิแปลง 
คำว�มม่ันิคำงด้�นิ  
อ�ห�รอันิเน่ืิองม� 
จ�กก�รเปล่ียนิแปลง
ของปริม�ณนิำ��เพ่ือ 
ก�รช้ลประท�นิ 
และก�รประมง/ 
กิจกรรมก�ร 
เพ�ะเลี�ยงสัตว์นิำ�� 
(DALY)

ก�รใช้้ระบบ      
นิิเวศัวิทย� 
ท�งบก

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รให้บริก�รของ 
ระบบนิิเวศั (USD)

ปจัจัยก�รกำ�หนิด 
ลักษณะผลกระทบ 
ของวัฏจักรชี้วิต

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ของPDF (ดูกล่อง 
ข้อมูล 7.3)

ก�รปล่อยก๊�ซึ่ 
เรือนิกระจก

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รให้บริก�รของ 
ระบบนิิเวศั (USD)

แบบจำ�ลองก�ร 
ประเมินิแบบ 
บูรณ�ก�ร (IAM)

ต้นิทุนิท�งสังคำม 
ของคำ�ร์บอนิ (SCC) 
(ดูกล่องข้อมูล 7.4)

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รให้บริก�รของ 
ระบบนิิเวศั (USD)

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ปริม�ณก�รกักตุนิ 
ปล� (ตันิ)

ก�รใช้้ย�ฆ่่� 
แมลงและย� 
กำ�จัดวัช้พืช้

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ในิอุบัติก�รณ์โรคำ  
(DALY)

ปจัจัยก�รกำ�หนิด 
ลักษณะผลกระทบ 
ของวัฏจักรชี้วิต

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
DALY 
(ดูกล่องข้อมูล 7.2)

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รให้บริก�รของ 
ระบบนิิเวศั (USD)

ปจัจัยก�รกำ�หนิด 
ลักษณะผลกระทบ 
ของวัฏจักรชี้วิต

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
PDF (ดูกล่องข้อมูล 
7.3)

ก�รใช้้ปุ�ย ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รให้บริก�รของ 
ระบบนิิเวศั (USD)

ปจัจัยก�รกำ�หนิด 
ลักษณะผลกระทบ 
ของวัฏจักรชี้วิต

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
PDF (ดูกล่องข้อมูล 
7.3)

ค่ำ�ใช้้จ่�ยของปุ�ย 
ท่ีไม่ดูดซึึ่ม (USD)

ก�รตรวจวัดหรือ 
ก�รศึักษ�ท�งตรง

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด

ก�รใช้้ดินิ ก�รเปล่ียนิแปลง 
ในิผลผลิต (ตันิ)

ก�รสร้�งแบบ 
จำ�ลองท�ง 
ชี้วฟสิิกส์

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้อง      
ต้วข้ั้บเคำล่�อน     
ผลกระที่บ

ต้วอย่�งผลกระที่บ 
ท่ี่�เก่�ยวข้ั้องก้บ 
ประช�ชนและส้ังคำม

ต้วอย่�งเที่คำนิคำก�ร 
ประเมินมูลค่ำ� 
เชิงปริม�ณ

ต้วอย่�งวิธ่ประเมิน 
มูลค่ำ�ที่�งก�รเงิน

ขยะมูลฝึอย ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รให้บริก�ร 
ของระบบนิิเวศั 
(USD)

ก�รวัดโดยตรงหรือ 
ก�รศึักษ�

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
โดยบังเอิญ (หรือ 
ก�รถ่�ยโอนิมูลค่ำ�) 
เพ่ือประเมินิมูลค่ำ� 
ก�รดำ�รงอยู่ของ 
ส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ ท�ง 
ทะเล

ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
ก�รให้บริก�รด้�นิ  
สุขภ�พของมนุิษย์ 
และระบบนิิเวศั     
อันิเน่ืิองม�จ�กก�ร 
ปล่อยก๊�ซึ่เรือนิ 
กระจก ก�รใช้้ท่ีดินิ  
ก�รใช้้นิำ�� และก�ร 
ปล่อยมลพิษท�ง 
อ�ก�ศั ท่ีดินิ และนิำ�� 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�ร 
กำ�จัดของเสียผ่�นิ 
ก�รฝัึงกลบ ก�รเผ�  
หรือก�รรีไซึ่เคิำล 
(DALY, USD)

ปจัจัยก�รกำ�หนิด 
ลักษณะผลกระทบ 
ของวัฏจักรชี้วิต

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
DALY 
(ดูกล่องข้อมูล 7.2)

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
PDF (ดูกล่องข้อมูล 
7.3)

ต้นิทุนิท�งสังคำม 
ของคำ�ร์บอนิ (SCC)  
(ดูกล่องข้อมูล 7.4)

สภ�พปศุัสัตว์ ก�รเปล่ียนิแปลง 
ท�งผลิตผลของ 
ปศุัสัตว์ (ตันิ)

ก�รศึักษ� 
ระบ�ดวิทย� 
ของปศุัสัตว์

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด

ทุี่นมนุษย์ ปริม�ณส�รอ�ห�ร 
ในิอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ของอุบัติก�รณ์ 
ของโรคำ เช่้นิ  
โรคำเรื�อรังและ 
เฉียบพลันิ  
โดยเฉพ�ะโร 
คำหลอดเลือดหัวใจ 
เบ�หว�นิ 
และมะเร็งบ�งช้นิิด 
(DALY)

ก�รศึักษ�ท�ง     
โภช้นิ�ก�ร/ 
แนิวท�งก�รสร้�ง 
แบบจำ�ลอง

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
DALY 
(ดูกล่องข้อมูล 7.2)

ก�รใช้้ส�ร 
อันิตร�ยต่อ 
ผู้บริโภคำ

ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
ระยะเวล� 
ของโรคำติดเชื้�อ 
(DALY) 

ก�รศึักษ�/
ก�รสร้�งแบบ 
จำ�ลองท�ง    
พิษวิทย�

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
DALY 
(ดูกล่องข้อมูล 7.5)

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ปริม�ณย�ปฏิชี้วนิะ 
ท่ีบริโภคำเพ่ือให้มี 
ก�รตอบสนิอง 
ท่ีมีประสิทธิภ�พ 
(gr)

ก�รศึักษ�/
ก�รสร้�งแบบ 
จำ�ลองท�ง    
พิษวิทย�

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด

ค่ำ�ใช้้จ่�ยสำ�หรับย� 
ปฏิชี้วนิะท่ีใช้้ในิก�ร 
รักษ�เชิ้งป้องกันิ 
(USD) 

ก�รศึักษ�/
ก�รสร้�งแบบ 
จำ�ลองท�ง    
พิษวิทย�

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้อง      
ต้วข้ั้บเคำล่�อน     
ผลกระที่บ

ต้วอย่�งผลกระที่บ 
ท่ี่�เก่�ยวข้ั้องก้บ 
ประช�ชนและส้ังคำม

ต้วอย่�งเที่คำนิคำก�ร 
ประเมินมูลค่ำ� 
เชิงปริม�ณ

ต้วอย่�งวิธ่ประเมิน 
มูลค่ำ�ที่�งก�รเงิน

แนิวปฏิบัติด้�นิ 
คำว�มปลอดภัย 
ของอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ของอุบัติก�รณ์ 
ของโรคำ (เช่้นิ 
ท้องร่วง มะเร็ง) 
(DALY)

ก�รศึักษ�/
ก�รสร้�งแบบ 
จำ�ลองท�ง    
พิษวิทย�

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
DALY 
(ดูกล่องข้อมูล 7.2)

สภ�วะท�งสุขภ�พ 
และคำว�ม 
ปลอดภัย 
ของพนัิกง�นิ

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ในิก�รเสียชี้วิต/ 
บ�ดเจ็บเน่ืิองจ�ก 
คำว�มเหน่ืิอยล้� 
และคำว�มเคำรียด 
(อัตร�คำว�มถ่ีจ�ก 
ก�รบ�ดเจ็บท่ีทำ�ให้ 
สูญเสียเวล�และ 
อัตร�คำว�มถ่ีจ�ก 
ก�รบ�ดเจ็บจนิถึง 
ชี้วิต)

ก�รวัดโดยตรงหรือ 
ก�รศึักษ�/ก�ร 
สร้�งแบบจำ�ลอง 
(ดูกล่องข้อมูล 7.6)

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ท�งก�รเงินิของ 
ค่ำ�รักษ�พย�บ�ล  
ก�รสูญเสีย 
ผลิตภ�พ/ร�ยได้  
และก�รสูญเสีย 
คุำณภ�พชี้วิต 
(ดูกล่องข้อมูล 7.5)

เงินิเดือนิและ 
สิทธิประโยช้น์ิอ่ืนิ ๆ

ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
ผลิตภ�พก�ร 
ทำ�ง�นิของคำนิง�นิ

ก�รศึักษ�/วิธีก�ร 
สร้�งแบบจำ�ลอง

ร�คำ�ตล�ด

สภ�พคำว�มเปน็ิอยู่ 
ของคำนิง�นิ

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ก�รเสียชี้วิต/ก�ร 
บ�ดเจ็บจ�กก�ร  
ทำ�ง�นิอันิเน่ืิองม� 
จ�กคำว�มเหน่ืิอยล้� 
และคำว�มเคำรียด 
(DALY)

ก�รศึักษ�/วิธีก�ร 
สร้�งแบบจำ�ลอง

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
DALY 
(ดูกล่องข้อมูล 7.2)

สิทธิแรงง�นิ ก�รเปล่ียนิแปลง 
มูลค่ำ�ของแบรนิด์ 
(USD)

วิธีก�รตรวจวัด 
ท�งตรง

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด

สิทธิท�ง 
เพศัสภ�พ

ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
ผลิตภ�พของ 
แรงง�นิเน่ืิองจ�ก 
ข�ดแรงจูงใจ 
(USD)

วิธีก�รตรวจวัด 
ท�งตรง

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด

ทุี่นที่�งส้ังคำม คำว�มม่ันิคำงท�ง 
ด้�นิอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
ผลิตภ�พของ 
แรงง�นิ (USD)

ก�รศึักษ�/วิธีก�ร 
สร้�งแบบจำ�ลอง

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด

ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
ก�รพัฒนิ� 
ศัักยภ�พของ 
คำนิรุ่นิอนิ�คำต 
(USD)
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้อง      
ต้วข้ั้บเคำล่�อน     
ผลกระที่บ

ต้วอย่�งผลกระที่บ 
ท่ี่�เก่�ยวข้ั้องก้บ 
ประช�ชนและส้ังคำม

ต้วอย่�งเที่คำนิคำก�ร 
ประเมินมูลค่ำ� 
เชิงปริม�ณ

ต้วอย่�งวิธ่ประเมิน 
มูลค่ำ�ที่�งก�รเงิน

ก�รสูญเสียอ�ห�ร 
และขยะอ�ห�ร

ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
ผลิตภ�พของ 
แรงง�นิ (USD)

ก�รศึักษ�/วิธีก�ร 
สร้�งแบบจำ�ลอง

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ของผลกระทบ 
ด้�นิสุขภ�พ  
(DALY) และสัดส่วนิ 
ก�รสุญห�ยของ 
ส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ 
ท่ีมีศัักยภ�พ (PDF) 
อันิเน่ืิองม�จ�กก�ร 
ลดก�รสร้�งขยะ 
อ�ห�ร

ปจัจัยก�รกำ�หนิด 
ลักษณะผลกระทบ 
ของวัฏจักรชี้วิต

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
DALY 
(ดูกล่องข้อมูล 7.2)

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
PDF (ดูกล่องข้อมูล 
7.3)

ก�รบูรณ�ก�ร 
แรงง�นิเข้�สู่ 
ชุ้มช้นิ 

ก�รเปล่ียนิแปลง 
ของอัตร�ก�ร 
ล�ออกโดยสมัคำรใจ 
(ร้อยละ)

ก�รตรวจวัด/
ก�รศึักษ�ท�งตรง

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด(ค่ำ�ใช้้จ่�ย 
ในิก�รว่�จ้�ง/
ก�รปรับตัว)

ก�รแบ่งปนัิผล  
ประโยช้น์ิกับชุ้มช้นิ 
ของช้นิเผ่� 
พื�นิเมือง 

ก�รเปล่ียนิแปลง  
ระยะเวล�ของใบ 
อนุิญ�ตในิก�ร 
ดำ�เนิินิง�นิ (ป)ี

ก�รตรวจวัดท�ง 
ตรง

ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ตล�ด

กล่องข้ั้อมูล 7.2 ก�รประเมินมูลค่ำ�ก�รสูัญเส่ัยปีสุัขั้ภ�วะ (DALYs)

จ�กก�รศึักษ�หล�ยชิ้�นิในิภ�คำอุตส�หกรรมอ�ห�ร มูลค่ำ�ของปสุีขภ�วะท่ีสูญเสียไปนัิ�นิได้รับก�รประเมินิโดยอิงจ�ก 
ก�รประม�ณก�รท่ัวโลกของมูลค่ำ�หน่ึิงปขีองชี้วิต ก�รใช้้ค่ำ�มัธยฐ�นิท่ัวโลกส�ม�รถหลีกเล่ียงคำว�มท้�ท�ยท�ง    
จริยธรรมท่ีเก่ียวข้องกับก�รกำ�หนิดมูลค่ำ�ท่ีสูงขึ�นิในิประเทศัท่ีมีร�ยได้สูงเม่ือเทียบกับประเทศัท่ีมีร�ยได้ตำ่�          
อีกท�งหน่ึิงคืำอค่ำ�ประม�ณท่ัวโลกส�ม�รถปรับให้เหม�ะสมสำ�หรับประเทศัต่�ง ๆ โดยพิจ�รณ�จ�กระดับร�ยได้ 
และคำว�ม ยืดหยุ่นิของร�ยได้ กรุณ�ศึักษ�ง�นิวิจัยของ TEEBAgriFood โดย Raynaud et al. (2016), 
Bogdanski et al. (2017) และ Balthussen et al. (2017)

กล่องข้ั้อมูล 7.3 ก�รประเมินมูลค่ำ�ส้ัดำส่ัวนก�รสูัญห�ย (PDF) 

ในิจำ�นิวนิก�รศึักษ�ม�กม�ยเก่ียวกับภ�คำอ�ห�รนัิ�นิ ก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิของก�รเปล่ียนิแปลงในิก�รให้  
บริก�รของระบบนิิเวศัได้รับก�รประเมินิโดยก�รวัดว่�ก�รเปล่ียนิแปลงในิคำว�มอุดมสมบูรณ์ของส�ยพันิธ์ุต่�ง ๆ   
นัิ�นิส�ม�รถส่งผลให้เกิดก�รเปล่ียนิแปลงต่อก�รทำ�ง�นิของระบบนิิเวศัและมูลค่ำ�ของบริก�รของระบบนิิเวศัท่ีได้ 
จัดห�ม�ให้ได้อย่�งไร
ก�รศึักษ�เหล่�นีิ�มุ่งเน้ินิไปท่ีก�รสร้�งคำว�มเช่ื้อมโยงระหว่�งสัดส่วนิก�รสูญห�ย (PDF) และก�รวัดก�รทำ�ง�นิของ 
ระบบนิิเวศั (เช่้นิ คำว�มส�ม�รถในิก�รผลิตสุทธิแรกเร่ิม) สำ�หรับระบบนิิเวศัแต่ละประเภท จ�กนัิ�นิจึงประเมินิผลก�ร 
เปล่ียนิแปลงท่ีเกิดขึ�นิในิบริก�รของระบบนิิเวศัท่ีให้บริก�รโดยระบบนิิเวศัแต่ละประเภท โปรดดูก�รศึักษ�โดย 
Raynaud et al. (2016), Bogdanski et al. (2017) และ Balthussen et al. (2017)

กล่องข้ั้อมูล 7.4 ต้นทุี่นที่�งส้ังคำมขั้องคำ�ร์บอน (Social cost of carbon - SCC) 

ก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก (GHG) ส�ม�รถประเมินิมูลค่ำ�เป็นิเงินิโดยใช้้ค่ำ�ประม�ณของต้นิทุนิท�งสังคำมของ 
คำ�ร์บอนิ (SCC) ซ่ึึ่งต้นิทุนิท�งสังคำมของคำ�ร์บอนิเป็นิก�รประม�ณมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิของผลกระทบของก�รปล่อย 
ก๊�ซึ่เรือนิกระจกท่ีเพ่ิมขึ�นิในิปนัีิ�นิๆ และสะท้อนิถึงต้นิทุนิท่ัวโลกทั�งหมดของคำว�มเสียห�ยท่ีเกิดจ�กก�รปล่อยก๊�ซึ่  
เรือนิกระจกตลอดอ�ยุในิชั้�นิบรรย�ก�ศั แบบจำ�ลองก�รประเมินิแบบบูรรณ�ก�ร (IAM) ใช้้เพ่ือแปลสถ�นิก�รณ์   
ท�งเศัรษฐกิจและก�รเติบโตของประช้�กร และก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจกท่ีเปน็ิผลให้เกิดก�รเปล่ียนิแปลงในิ      
องค์ำประกอบของบรรย�ก�ศัและอุณหภูมิเฉล่ียท่ัวโลก
คำณะทำ�ง�นิระหว่�งหน่ิวยง�นิด้�นิต้นิทุนิท�งสังคำมของคำ�ร์บอนิได้จัดทำ�ก�รประม�ณก�รเหล่�นีิ�  (IWGSCC 2013)
ปจัจัยอ่ืนิ ๆ ได้แก่ (i) ร�คำ�ในิตล�ดท่ีสังเกตได้จ�กระบบก�รซืึ่�อข�ยแลกเปล่ียนิก๊�ซึ่เรือนิกระจก (ETS) และ (ii) ก�ร
ประม�ณก�รต้นิทุนิส่วนิเพ่ิมในิก�รลดก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก (MAC)
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กล่องข้ั้อมูล 7.5 ก�รว้ดำก�รบ�ดำเจ็บและเส่ัยช่วิตในท่ี่�ที่ำ�ง�น

ก�รวัดก�รบ�ดเจ็บและเสียชี้วิตในิท่ีทำ�ง�นิส�ม�รถทำ�ได้ดังต่อไปนีิ�:
• ทำ�ก�รวัดก�รบ�ดเจ็บและก�รเสียช้ีวิตในิที่ทำ�ง�นิโดยตรง (Direct measurement)ก�รประม�ณก�รก�ร    

ฟ้� นิตัวอันิเน่ืิองม�จ�กก�รบ�ดเจ็บและ/หรือจำ�นิวนิปท่ีีสูญเสียไปก่อนิวัยอันิคำวรจ�กก�รเสียชี้วิตในิท่ีทำ�ง�นิ 
(ส�ม�รถประเมินิได้โดยก�รประม�ณอ�ยุแรงง�นิโดยเฉล่ียและอ�ยุขัยเฉล่ียของบุคำคำลในิแต่ละประเทศั

• แนิวท�งก�รศัึกษ�/ก�รสร�้งแบบจำ�ลอง เช้่นิ ก�รศัึกษ�บ�งง�นิประเมนิิคำว�มเป็นิไปได้ที่เพ่ิมขึ�นิของก�ร    
เจ็บปว่ยและก�รบ�ดเจ็บอันิเน่ืิองม�จ�กก�รทำ�ง�นิล่วงเวล� (Dembe et al. 2005) หรือคำว�มเส่ียงของ   
โรคำหลอดเลือดสมองเน่ืิองจ�กก�รทำ�ง�นิล่วงเวล� (Kivimäki et al. 2015)

สำ�หรับก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิของก�รบ�ดเจ็บและเสียชี้วิตในิท่ีทำ�ง�นิ ก�รศึักษ�ต่�งๆ เก่ียวกับมูลค่ำ�ของ 
ผลกระทบท�งเศัรษฐกิจสังคำมในิภ�คำส่วนิต่�ง ๆ (รวมถึงก�รศึักษ�โดย Trucost 2019) ได้พิจ�รณ�องค์ำประกอบ 
ส�มส่วนิ ดังนีิ�: 
• คำ่�รักษ�พย�บ�ล ซึ่ึ่งส�ม�รถทำ�ได้โดยใช้้คำ่�รักษ�อ�้งอิงของระบบประกนัิสุขภ�พแห่งช้�ติ
• ก�รสูญเสียผลผลิต/ก�รสูญเสียร�ยได้ในิช้่วงเวล�พักฟ้� นิหรือเวล�ไม่ส�ม�รถทำ�ง�นิได้
• คำุณภ�พช้ีวิตที่สูญเสียไปจ�กก�รบ�ดเจ็บและก�รฟ้� นิตัวของนิำ��หนิักคำว�มทุพพลภ�พ (องคำ์ก�รอนิ�มัยโลก 

2017) สะท้อนิถึงคำว�มรุนิแรงของโรคำจ�กระดับ 0 ท่ีแสดงถึงสุขภ�พท่ีสมบูรณ์ ถึง 1 ท่ีแสดงถึงก�รเสียชี้วิต 
นิำ��หนัิกคำว�มทุพพลภ�พสำ�หรับโรคำหน่ึิงๆ ส�ม�รถตีคำว�มได้ว่�เป็นิส่วนิหน่ึิงของชี้วิตหน่ึิงปีท่ีมีสุขภ�พสมบูรณ์
ท่ีสูญเสียไป หรือจำ�นิวนิปสุีขภ�วะ (DALY) ท่ีสูญเสียไปต่อปเีน่ืิองจ�กก�รเจ็บปว่ยหรือก�รบ�ดเจ็บ ซ่ึึ่ง     
ส�ม�รถประเมินิมูลค่ำ�ก�รสูญเสียปสุีขภ�วะ (DALY) ได้โดยใช้้วิธีก�รประเมินิมูลค่ำ�ก�รสูญเสียปสุีขภ�วะ 
(DALY) ท่ีระบุไว้ข้�งต้นิ

เม่ือใช้้เทคำนิิคำต่�ง ๆ ร่วมกันิ คุำณคำวรตรวจสอบให้แน่ิใจว่�ค่ำ�นัิ�นิสอดคำล้องซ่ึึ่งกันิและกันิ โดยเฉพ�ะ 
ห�กคุำณจะเปรียบเทียบโดยตรงหรือรวมเข้�ด้วยกันิ เช่้นิ เม่ือพิจ�รณ�ก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิท่ี
เก่ียวข้องกับก�รจัดหลักสูตรฝึึกอบรม มีคำว�มเป็นิไปได้ท่ีจะวัดเปน็ิตัวเงินิทั�งต้นิทุนิทรัพย�กรสำ�หรับ
ธุรกิจท่ีดำ�เนิินิก�รหลักสูตรและผลประโยช้น์ิด้�นิคำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดีของบุคำคำลจ�กร�ยได้ท่ีเพ่ิมขึ�นิท่ี    
คำ�ดหวังได้ซ่ึึ่งเปน็ิผลม�จ�กก�รเข้�อบรม โดยท่ีมูลค่ำ�แรกนัิ�นิแสดงถึงมูลค่ำ�ของตัวขับเคำล่ือนิผล 
กระทบต่อธุรกิจ ในิขณะท่ีมูลค่ำ�ท่ีสองแสดงถึงมูลค่ำ�ของผลกระทบ ดังนัิ�นิ จึงเปน็ิก�รแสดงถึง 
ระยะต่�ง ๆ ของเส้นิท�งผลกระทบและคำวรเปรียบเทียบด้วยคำว�มระมัดระวัง ทั�งนีิ� มูลค่ำ�ท่ีแสดงเส้นิ
ท�งของผลกระทบในิระดับเดียวกันิและใช้้เทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีเปรียบเทียบกันิได้เท่�นัิ�นิท่ีจะถูก 
รวมเปน็ิตัวเลขผลกระทบทั�งหมด โปรดใช้้คำว�มระมัดระวังเม่ือทำ�ก�รเปรียบเทียบหรือรวมในิสถ�นิก�รณ์
อ่ืนิ ๆ และคำวรให้คำว�มสนิใจกับก�รกระจ�ยมูลค่ำ�ระหว่�งกลุ่มผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียต่�ง ๆ ด้วย

ระด้ำบคำว�มเคำร่งคำร้ดำและคำว�มละเอ่ยดำ (Level of rigor and granularity):  ก�รเลือกระดับคำว�ม
เคำร่งคำรัดท่ีเหม�ะสมเปน็ิส่ิงสำ�คัำญ ธุรกิจบ�งแห่งอ�จตัดสินิใจใช้้ก�รประม�ณก�รท่ีค่ำอนิข้�งกว้�ง   
ซ่ึึ่งเพียงพอสำ�หรับก�รตัดสินิใจท่ีสำ�คัำญ และจะทนิต่อก�รวิพ�กษ์วิจ�รณ์จ�กผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยในิ
และภ�ยนิอกได้ สำ�หรับธุรกิจอ่ืนิ ๆ อ�จเลือกเทคำนิิคำท่ีมีระดับคำว�มแม่นิยำ�และคำว�มน่ิ�เช่ื้อถือสูงกว่� 
แต่อ�จต้องใช้้เวล�และแรงง�นิม�ก ไม่ว่�ตัวเลือกใดจะเลือก คำวรให้คำว�มโปร่งใสเก่ียวกับระดับคำว�ม
ไม่แน่ินิอนิของผลลัพธ์ โดยทำ�ก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหว (ขั�นิตอนิท่ี 8) เพ่ือตรวจสอบผลกระทบ  
ของก�รเปล่ียนิแปลงในิข้อมูลสำ�คัำญหรือข้อสันินิิษฐ�นิ

เทคำนิิคำในิก�รประเมินิมูลค่ำ�ผลท่ีต�มของผลกระทบต่อทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ และสังคำมอ�จใช้้ในิ 
ก�รประเมินิมูลค่ำ�ของก�รเปล่ียนิแปลงส่วนิท่ีเพ่ิมขึ�นิหรือส่วนิเพ่ิมในิคำลังของทุนิหรือก�รไหลเวียนิซ่ึึ่ง
จะเก่ียวข้องกับก�รใช้้ง�นิท�งธุรกิจเปน็ิส่วนิใหญ่ โดยส�ม�รถใช้้เทคำนิิคำเดียวกันินีิ�ในิก�รประเมินิมูลค่ำ�
ทั�งหมด (ก�รรวม) ของคำลังทุนิ แม้ว่�จะไม่ค่ำอยมีคำว�มจำ�เปน็ิและอ�จต้องมีก�รวิเคำร�ะห์เพ่ิมเติมก็ต�ม 
กล่องข้อมูล 7.3 ของระเบียบปฏิบัติของทุนิท�งธรรมช้�ติให้ภ�พรวมของก�รประเมินิมูลค่ำ�คำลังของ
ทุนิท�งธรรมช้�ติผ่�นิก�รประเมินิเชิ้งคุำณภ�พ เชิ้งปริม�ณ หรือท�งก�รเงินิ และได้อภิปร�ยคำว�ม   
ท้�ท�ยบ�งประก�รท่ีเก่ียวข้องกับข้อสันินิิษฐ�นิท่ีจำ�เปน็ิในิก�รกำ�หนิดค่ำ�บ�งค่ำ�เหล่�นีิ� สำ�หรับคำำ�แนิะนิำ�
เพ่ิมเติมเก่ียวกับก�รใช้้เทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�แต่ละเทคำนิิคำสำ�หรับก�รประเมินิทุนิท�งธรรมช้�ติ 
โปรดดูภ�คำผนิวก ข ในิระเบียบปฏิบัติของทุนิท�งธรรมช้�ติ (Natural Capital Protocol)

หม�ยเหตุ: ข้อมูลท่ีได้จ�กผู้เช่ี้ยวช้�ญจะมีประโยช้น์ิเม่ือพิจ�รณ�จ�กปจัจัยต่�ง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อก�รใช้้เทคำนิิคำต่�ง ๆ

คำว�มเต็มใจท่ีจะจ่�ย หรือ Willingness to pay (WTP) และร�คำ�ตล�ดสำ�หรับสินิค้ำ�หรือบริก�รเปน็ิ
แนิวคิำดท่ีแตกต่�งกันิ โดยคำว�มเต็มใจท่ีจะจ่�ยนัิ�นิเปน็ิก�รวัดจำ�นิวนิเงินิท่ีสูงสุดท่ีบ�งคำนิเตรียมจะจ่�ย
สำ�หรับสินิค้ำ�หรือบริก�ร ซ่ึึ่งถูกกำ�หนิดโดยรสนิิยมและคำว�มช้อบของแต่ละคำนิ และถูกจำ�กัดด้วยร�ยได้ 
(กล่�วคืำอ คำว�มส�ม�รถในิก�รจ่�ยของคำนินัิ�นิ) สำ�หรับร�คำ�ตล�ด หม�ยถึง ส่ิงท่ีจ่�ยจริงสำ�หรับสินิค้ำ� 
หรือ บริก�ร ซ่ึึ่งถูกกำ�หนิดโดยปจัจัยด้�นิตล�ดและสถ�บันิ (เช่้นิ โคำรงสร้�งตล�ดและก�รแข่งขันิ 
ก�รแทรกแซึ่งด้�นิกฎีระเบียบ และแง่มุมต่�ง ๆ เช่้นิ สิทธิในิทรัพย์สินิ) ก�รทำ�คำว�มเข้�ใจคำว�มแตกต่�ง
ระหว่�งคำว�มเต็มใจท่ีจะจ่�ยและร�คำ�ตล�ดจะช่้วยทำ�ให้เข้�ใจถึงมูลค่ำ�ของผลกระทบท่ีมีต่อสังคำม
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ประเด็นิสำ�คัำญสำ�หรับก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิทั�งหมดคืำอก�รหลีกเล่ียงก�รนัิบซึ่ำ�� ซ่ึึ่งอ�จเกิดขึ�นิได้ 
เช่้นิ เม่ือมีก�รประเมินิต้นิทุนิและ/หรือผลประโยช้น์ิขั�นิกล�งแทนิก�รประเมินิเฉพ�ะต้นิทุนิสุดท้�ยและ/
หรือผลประโยช้น์ิ เช่้นิ มูลค่ำ�ของล้อรถจะรวมอยู่ในิร�คำ�รถท่ีข�ย ดังนัิ�นิ ก�รบันิทึกทั�งร�คำ�ล้อและ  
ร�คำ�รถยนิต์ในิงบดุลจึงเปน็ิตัวอย่�งของก�รนัิบซึ่ำ�� โปรดทร�บว่�คำว�มก้�วหน้ิ�ล่�สุดในิก�รจำ�แนิก 
ประเภทของบริก�รระบบนิิเวศั เช่้นิ ก�รจำ�แนิกประเภทบริก�รของระบบนิิเวศัระหว่�งประเทศัร่วมกันิ 
(EEA CICES 2016) และ ระบบก�รจัดประเภทสินิค้ำ�และบริก�รในิขั�นิสุดท้�ยของระบบนิิเวศั (FEGS 
2012) อ�จช่้วยในิเร่ืองของก�รหลีกเล่ียงก�รนัิบซึ่ำ��
หม�ยเหตุ: โปรดกลับไปดูท่ีปญัห�ก�รว�งแผนิของคุำณจ�กขั�นิตอนิท่ี 3 เน่ืิองจ�กอ�จส่งผลต่อเทคำนิิคำก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ี 
เหม�ะสมท่ีสุด

กล่องข้ั้อมูล 7.6 ก�รคิำดำลดำก�รประเมินมูลค่ำ�ทุี่น

ในิกรณีท่ีมีก�รประเมินิมูลค่ำ�ทุนิท่ีเก่ียวข้องกับต้นิทุนิหรือผลประโยช้น์ิส่วนิตัวของธุรกิจเท่�นัิ�นิ คำวรใช้้อัตร�คิำดลด 
ท�งก�รเงินิต�มปกติของธุรกิจนัิ�นิเพ่ือแสดงต้นิทุนิหรือผลประโยช้น์ิในิอนิ�คำตในิมูลค่ำ�ปัจจุบันิ (เช่้นิ 

“อัตร�อุปสรรค์ำ” ม�ตรฐ�นิท่ีใช้้สำ�หรับก�รประเมินิร�คำ�ของโคำรงก�ร หรือ ต้นิทุนิทุนิถัวเฉล่ียถ่วงนิำ��หนัิกของธุรกิจ 
(WACC))
อย่�งไรก็ต�ม เป็นิเร่ืองย�กท่ีก�รตัดสินิใจเก่ียวกับทุนิจะมีผลท่ีต�มม�เฉพ�ะเพียงแค่ำผู้มีอำ�นิ�จตัดสินิใจเท่�นัิ�นิ 
ดังนัิ�นิ จึงมีโอก�สม�กขึ�นิท่ีก�รประเมินิมูลค่ำ�จะต้องพิจ�รณ�ต้นิทุนิหรือผลประโยช้น์ิท่ีเกิดขึ�นิกับบุคำคำลท่ีส�มด้วย 
(เรียกว่�ผลกระทบต่อสังคำม)
ในิกรณีท่ีเก่ียวข้องกับต้นิทุนิหรือผลประโยช้น์ิท�งสังคำมในิอนิ�คำต คำวรใช้้อัตร�คิำดลดซ่ึึ่งสะท้อนิถึงคำว�มสมดุล 
ของคำว�มพึงพอใจต่�ง ๆ (ในิบรรด�ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียท่ีได้รับผลกระทบทั�งหมด) สำ�หรับก�รบริโภคำในิขณะนีิ�กับ 
ก�รบริโภคำในิอนิ�คำต ซ่ึึ่งเรียกว่�อัตร�คิำดลดท่ีเก่ียวกับสังคำมหรือของสังคำม (SDR)
อัตร�คิำดลดท่ีเก่ียวกับสังคำมนัิ�นิแตกต่�งกันิไป แต่มักจะตำ่�กว่�อัตร�คิำดลดท�งก�รเงินิปกติ ส่วนิใหญ่เปน็ิเพร�ะ 
พย�ย�มท่ีจะสะท้อนิถึงคำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดีของคำนิรุ่นิต่อไปในิอนิ�คำตเช่้นิเดียวกับรุ่นิท่ีมีชี้วิตอยู่ในิปจัจุบันิ ซ่ึึ่งมีคำว�ม 
สำ�คัำญอย่�งย่ิงในิบริบทของทุนิท�งธรรมช้�ติ และแตกต่�งจ�กทุนิรูปแบบอ่ืนิ ๆ ท่ีส่วนิใหญ่ส�ม�รถให้ประโยช้น์ิต่อ 
ห�กได้รับก�รจัดก�รอย่�งดี
อัตร�คิำดลดท�งสังคำมโดยท่ัวไปจะอยู่ระหว่�งร้อยละ 2–5 แต่ในิบ�งบริบทอัตร�คิำดลดอ�จสูงกว่� ตำ่�กว่� หรือ 
ติดลบก็ยังมีคำว�มสมเหตุสมผล แนิวท�งท่ัวไปท่ีจัดก�รก�รถกเถียงเก่ียวกับอัตร�คิำดลดท่ีเหม�ะสมคืำอก�รทดสอบ 
คำว�มอ่อนิไหวของผลและข้อสรุปโดยใช้้อัตร�คิำดลดท่ีแตกต่�งกันิหล�ยอัตร�
ก�รอภิปร�ยอย่�งละเอียดเก่ียวกับก�รคิำดลดในิบริบทของบริก�รของคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พและระบบนิิเวศัจะ
รวมอยู่ในิบทท่ี 6  ของร�ยง�นิ “ร�กฐ�นิท�งนิิเวศัวิทย�และเศัรษฐกิจ” ของเศัรษฐศั�สตร์ของระบบนิิเวศัและ 
คำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ (TEEB 2010)

7.2.5 กำ�รดำ�เนิำนำกำ�รประเมิินำมูิลค่่�กำ�รมิอบหมิ�ยหน้ำ�ท่�

ในิขั�นิตอนินีิ� คุำณส�ม�รถดำ�เนิินิก�รหรือมอบหม�ยก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับก�รประเมินิท่ี 
คุำณเลือกได้

หม�ยเหตุ: โดยท่ัวไป จำ�เป็นิต้องมีก�รฝึึกอบรมท่ีสำ�คัำญและประสบก�รณ์ท่ีเปน็ิประโยช้น์ิเพ่ือใช้้เทคำนิิคำ
ก�รประเมินิมูลค่ำ�ด้วยคำว�มม่ันิใจ ซ่ึึ่งแนิวท�งปฏิบัติไม่ได้ให้ร�ยละเอียดเก่ียวกับก�รนิำ�ไปใช้้ และก�ร
ดำ�เนิินิก�รของเทคำนิิคำเหล่�นีิ�

7.3 ผลล้พื่ธ์ี

ผลลัพธ์รับของขั�นิตอนินีิ�คำวรประกอบด้วย:

• ก�รประเมนิิมูลคำ่�ทั�งในิเช้ิงคำุณภ�พ เช้ิงปริม�ณ หรือท�งก�รเงินิของตน้ิทุนิหรือผลประโยช้นิ์

• ก�รจัดทำ�เอกส�รและข้อมูลสำ�หรับก�รประเมินิ เช้่นิ แหล่งข้อมูล ข้อจำ�กัดต่�ง ๆ วิธีก�รที่ใช้้ 
และผลก�รประเมินิมูลค่ำ�

ขั�นิตอนิท่ี 7 ของแนิวท�งปฏิบัติได้ให้แนิวท�งเพ่ิมเติมเพ่ือช่้วยให้คุำณส�ม�รถกำ�หนิดผลท่ีต�มม�ของ
ผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ทุนิท�งธรรมช้�ติ สังคำม และมนุิษย์ 
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กำรณ่ศ่กำษ� 7.1

Arvind ปรัะเทศูอินเด่ย
กำรณ่ศ่กำษ�ท�งธีุรกำิจึเช้ิงเปร่ยบเท่ยบเกำ่่ยวักำ้บต้นำทุนำขั้องมินุำษย์และระบบนิำเวัศขั้อง
กำ�รผลิตฝึ้�ยแบบย้่งย่นำและแบบด้้งเดิมิ:  Part 2 กำ�รวั้ดและมูิลค่่�

FRAME and SCOPE

Part 4.3 นิำ�เสนิอกรณีศึักษ�ของ Arvind Ltd บริษัทส่ิงทอท่ีได้รับคำว�มนิิยมในิอินิเดีย Arvind ใช้้
ก�รประเมินิทุนิเพ่ือประเมินิต้นิทุนิของมนุิษย์และระบบนิิเวศัของก�รใช้้นิำ��ต่อกิโลกรัมของเมล็ดฝ้ึ�ยท่ี 
ผลิตภ�ยใต้หลักก�ร Better Cotton (BC) และเปรียบเทียบกับดำ�เนิินิธุรกิจท่ัวไปท่ัวไป กรณีศึักษ�นีิ�
แสดงให้เห็นิถึงคำว�มก้�วหน้ิ�ในิขั�นิตอนิก�รวัดมูลค่ำ�และก�รประยุกต์ใช้้

ภ�พื่ท่� 7.2 
Arvind ดำ�เนิินิก�รผ่�นิขั�นิตอนิท่ี 5 6 และ 7 ของขั�นิตอนิก�รประเมินิมูลค่ำ�ทุนิ

ขั้ �นำ
ตอ

นำท่
�  4

: กำ
�ร

นำำ�
ไป

ปร้
บใ

ช้
บท

นำำ�
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  2
: กำ

�ร
กำำ�

หนำ
ดขั้

อบ
เขั้

ต
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  1
 กำ

ำ�ห
นำด

ขั้ �นำ
ตอ

นำ
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  3
: กำ

�ร
ปร

ะเมิ
นำแ

ละ
วัด

มิล
ค่�

TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ



111TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ

Arvind พบว่�ก�รใช้้แนิวท�งปฏิบัติของ Better Cotton ช่้วยลดคำว�มเสียห�ยต่อสุขภ�พของ 
มนุิษย์และคุำณภ�พระบบนิิเวศัลง 49% อย่�งไรก็ต�ม ก�รเปล่ียนิแปลงมูลค่ำ�ของทุนิมีก�รคำำ�นิวณ 
แตกต่�งออกไป

ในิก�รวัดผลกระทบต่อสุขภ�พของมนุิษย์ Arvind ใช้้ตัวเลข DALY ระดับลุ่มนิำ��ต�มท่ี Pifster 
(2009) ได้วิเคำร�ะห์ร่วมกับข้อมูลหลักของบริษัทเก่ียวกับปริม�ณก�รใช้้นิำ��ต่อกิโลกรัมของก�รผลิต 
ฝ้ึ�ย ข้อมูลเหล่�นีิ�ถูกรวบรวมสำ�หรับสถ�นิก�รณ์จำ�ลองผ้�ฝ้ึ�ยท่ีดีกว่�และก�รเพ�ะปลูกแบบท่ัวไป 
จ�กนัิ�นิ Arvind จึงแปลงผลลัพธ์เปน็ิเปอร์เซ็ึ่นิต์เพ่ือเปรียบเทียบทั�งสองสถ�นิก�รณ์ ผลก�รวิจัย 
พบว่�ผลกระทบต่อสุขภ�พของมนุิษย์ลดลง 49.31% ภ�ยใต้แนิวท�งปฏิบัติของ Better Cotton

ข้อมูลเดียวกันินีิ�ถูกนิำ�ม�ใช้้เพ่ือประเมินิผลกระทบต่อคุำณภ�พระบบนิิเวศั ผลก�รวิจัยพบว่�ผลกระทบ 
ลดลง 49.50% ภ�ยใต้แนิวท�งปฏิบัติของ Better Cotton เน่ืิองจ�กผลลัพธ์มีคำว�มใกล้เคีำยงกันิ 
ก�รคำำ�นิวณทั�งสองจึงถูกปดัเศัษเปน็ิ 49% 

APPLY

ก�รประเมินิทุนิช่้วยให้ Arvind มองเห็นิภ�พรวมของกลุ่มผลิตภัณฑ์์ฝ้ึ�ยท่ีย่ังยืนิของบริษัท และ  
สนัิบสนุินิก�รเปล่ียนิแปลงไปสู่คำว�มย่ังยืนิ เช่้นิ Better Cotton Arvind ใช้้ผลก�รประเมินิเพ่ือ     
จัดทำ�กรณีธุรกิจสำ�หรับก�รขย�ยก�รจัดห�ท่ีย่ังยืนิ ฝึึกอบรมทีมและแผนิกภ�ยในิ (เช่้นิ ทีมจัดห� 
ก�รตล�ด ก�รผลิต และก�รปฏิบัติต�มกฎีระเบียบ) และส่ือส�รกับผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอกเพ่ือ 
ส่งเสริมคำว�มร่วมมือ

ในิอนิ�คำต Arvind จะผส�นิแนิวท�งทุนิเข้�กับกลยุทธ์ก�รจัดห� และจะใช้้กรอบก�รประเมินิ 
TEEBAgriFood เพ่ือศึักษ�และเข้�ใจอย่�งลึกซึึ่�งย่ิงขึ�นิเก่ียวกับปจัจัยขับเคำล่ือนิผลกระทบอ่ืนิ ๆ 
และก�รพ่ึงพ�อ�ศััยกันิ เช่้นิ ก�รใช้้ส�รกำ�จัดศััตรูพืช้ กำ�ลังคำนิ สุขภ�พของดินิ 
ก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก ก�รลดของเสีย และก�รหมุนิเวียนิของทรัพย�กร

ส�ม�รถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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https://capitalscoalition.org/pilot-applications/   
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กำ�รนำำ�ไปปร้บใช้้ก้ำบธุีรกิำจึ 
ข้ั้�นำตอนำกำ�รนำำ�ไปปร้บใช้้ก้ำบธุีรกิำจึ ค่่ออะไร?

ขั�นิตอนิก�รนิำ�ไปปรับใช้้ คืำอ ก�รนิำ�ผลก�รประเมินิทุนิท่ีคุำณได้ทำ�ก�รวิเคำร�ะห์ไปใช้้ในิ
ก�รดำ�เนิินิธุรกิจ นิอกจ�กนีิ� ยังสนัิบสนุินิให้คุำณพิจ�รณ�ถึงวิธีก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พ
ก�รประเมินิในิอนิ�คำตได้อีกด้วย

ขั�นิตอนิก�รปฏิบัติเก่ียวข้องกับก�รเช่ื้อมโยงทั�ง 2 ประเด็นิ ดังต่อไปนีิ�:

ข้ั้�นตอน คำำ�ถ�ม ก�รดำำ�เนินก�ร

08
ก�รัวิเครั�ะห์และก�รั 
ทดสำอบผล

คุำณจะตีคำว�ม ตรวจ 
สอบและยืนิยันิคำว�ม  
ถูกต้องของกระบวนิ 
ก�รประเมินิและผล 
ได้อย่�งไร?
คุำณจะนิำ�ผลของคุำณไป 
ใช้้และรวมทุนิเข้�กับ 
กระบวนิก�รท่ีมีอยู่ 
อย่�งไร?

8.2.1 ก�รทดสอบข้อสันินิิษฐ�นิ

8.2.2 ก�รระบุผู้ท่ีได้รับผลกระทบ

8.2.3 ก�รเปรียบเทียบผล

8.2.4 �รตรวจสอบและยืนิยันิคำว�มถูกต้องข
องกระบวนิก�รประเมินิและผล

8.2.5 ก�รทบทวนิจุดแข็งและจุดอ่อนิของ 
ก�รประเมินิ

09
กำ�รลงม่ิอปฏิิบ้ติ

คุำณจะตีคำว�ม ตรวจ 
สอบและยืนิยันิคำว�ม  
ถูกต้องของกระบวนิ 
ก�รประเมินิและผล 
ได้อย่�งไร?

9.2.1 ก�รปรับใช้้จ�กผลก�รประเมินิ

9.2.2 ก�รส่ือส�รภ�ยในิและภ�ยนิอกองค์ำกร

9.2.3 ก�รทำ�ให้ก�รประเมินิทุนิเป็นิส่วนิหน่ึิงข
องธุรกิจคุำณ

  
หม�ยเหตุ

ธุรกิจท่ีดำ�เนิินิง�นิในิภ�คำอุตส�หกรรมอ�ห�รคำวรดำ�เนิินิก�รต�มขั�นิตอนิในิขั�นิก�ร 
ปฏิบัติ ซ่ึึ่งแนิวท�งปฏิบัตินีิ�ได้ให้ตัวอย่�งในิท�งปฏิบัติว่�จะส�ม�รถวิเคำร�ะห์แนิวคิำด 
เก่ียวกับทุนิกับก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจได้อย่�งไร

ขัั้�นตอนท่� 4:
ก�รันำ�ไปปรัับใช้้
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08

8.1 บทนำำ�

บทนีิ�ได้ให้แนิวท�งเพ่ิมเติมเพ่ือตอบคำำ�ถ�มต่อไปนีิ�

คุ่ณจึะวิัเค่ร�ะห์และย่นำย้นำค่วั�มิถูึกำต้องขั้องกำระบวันำกำ�รกำ�รประเมิินำและผลอย่�งไร?

ขั�นิตอนิท่ี 8 จะช่้วยให้คุำณวิเคำร�ะห์และทดสอบผลของขั�นิตอนิก่อนิหน้ิ� รวมถึงก�รตรวจสอบคำว�ม 
ถูกต้อง

ขั�นิตอนิท่ี 8 ส�ม�รถตอบคำำ�ถ�มดังต่อไปนีิ�: 

• ผลก�รวิเคำร�ะห์หม�ยคำว�มว�่อย่�งไร ? ขั�นิตอนินิี�จะนิำ�เสนิอแนิวท�งปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีก�ร 
วิเคำร�ะห์ผลก�รประเมินิ

• กระบวนิก�รประเมินิและผลก�รประเมินิมีคำว�มนิ่�เช้ื่อถือเพียงใด ? รวมถึงคำำ�แนิะนิำ�เกี่ยวกับ    
วิธีก�รตรวจสอบคำว�มถูกต้องของกระบวนิก�รประเมินิ รวมถึงวิธีก�รทดสอบว่�ข้อสันินิิษฐ�นิ 
ของคุำณถูกต้องและกำ�หนิดระดับคำว�มเช่ื้อม่ันิในิผลก�รวิเคำร�ะห์ของคุำณ

• กระบวนิก�รและผลก�รประเมินิคำรอบคำลุมและถกูต้องหรอืไม?่ รวมถงึก�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เปน็ิตอ้ง
มีก�รตรวจสอบภ�ยนิอกหรือไม่

• ก�รประเมนิิคำุ้มคำ่�หรือไม่? ก่อนิที่จะสำ�รวจว่�จะทำ�อะไรได้บ้�งจ�กก�รประเมินิของคำุณ ให้คำุณ   
พิจ�รณ�มูลค่ำ�ของก�รประเมินิท่ีเพ่ิงทำ�เสร็จสิ�นิลง

8.2 กำ�รดำ�เนิำนำกำ�ร

ก�รวิเคำร�ะห์และก�รนิำ�ผลก�รประเมินิจะต้องดำ�เนิินิก�รดังต่อไปนีิ�: 

8.2.1 ก�รทดสอบข้อสันินิิษฐ�นิ

8.2.2 ก�รระบุผู้ท่ีได้รับผลกระทบ

8.2.3 ก�รเปรียบเทียบผล

8.2.4 ก�รตรวจสอบและยืนิยันิคำว�มถูกต้องของกระบวนิก�รประเมินิและผล

8.2.5 ก�รทบทวนิจุดแข็งและจุดอ่อนิของก�รประเมินิ 

8.2.1 กำ�รทดสำอบข้ั้อส้ำนำนิำษฐ�นำ

ก�รประเมินิทุนิมักเก่ียวข้องกับก�รประม�ณหรือก�รประม�ณค่ำ� ดังนัิ�นิจึงคำวรหลีกเล่ียงคำว�มแม่นิยำ�
และแสดงตัวเลขในิช่้วงหรือปดัเศัษแทนิ โดยบันิทึกก�รตัดสินิใจในิก�รดำ�เนิินิก�รนีิ�ไว้เสมอ เพ่ือ    
ทำ�คำว�มเข้�ใจถึงคำว�มเช่ื้อม่ันิในิผลลัพธ์ จำ�เปน็ิต้องดำ�เนิินิก�รวิเคำร�ะห์คำว�มไว ซ่ึึ่งเก่ียวข้องกับก�ร 
ทดสอบว่�ก�รเปล่ียนิแปลงสมมติฐ�นิหรือตัวแปรหลักส่งผลต่อผลลัพธ์ของก�รประเมินิอย่�งไร 
(ดูต�ร�ง 8.1) ก�รวิเคำร�ะห์คำว�มไวอ�จเก่ียวข้องกับก�รสร้�งแบบจำ�ลองก�รจำ�ลองเพ่ือระบุเกณฑ์์ 
สำ�คัำญ ซ่ึึ่งก�รเปล่ียนิแปลงเล็กน้ิอยในิมูลค่ำ�ของสมมติฐ�นิทำ�ให้เกิดก�รเปล่ียนิแปลงอย่�งม�กในิ 
ผลลัพธ์ หรืออ�จเก่ียวข้องกับก�รร�ยง�นิช่้วงของค่ำ�ท่ีเปน็ิไปได้สำ�หรับผลกระทบหรือก�รพ่ึงพ�เฉพ�ะ 
นิอกจ�กนีิ� ห�กมีก�รใช้้ก�รถ่�ยโอนิมูลค่ำ�ในิก�รประเมินิ จำ�เปน็ิต้องดำ�เนิินิก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหว
เพ่ือพิจ�รณ�ว่�ค่ำ�ท่ีใช้้เหม�ะสมกับสถ�นิก�รณ์ของคุำณหรือไม่

อย่�งไรก็ต�ม ก�รประเมินิมูลค่ำ�ใด ๆ ก็มีศัักยภ�พท่ีจะประเมินิมูลค่ำ�เกินิจริงหรือนิำ�ไปสู่ผลประโยช้น์ิ 
ท่ีเกินิจริงได้ ในิกรณีของก�รประเมินิมูลค่ำ�ทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ และสังคำม โอก�สท่ีจะเกิดข้อ    
ผิดพล�ดในิก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีมีนัิยสำ�คัำญนัิ�นิส�ม�รถลดลงได้อย่�งม�กโดยก�รมีส่วนิร่วมของ 
ผู้เช่ี้ยวช้�ญ ก�รใช้้วิธีก�รท่ีเป็นิท่ียอมรับ และปฏิบัติต�มแนิวปฏิบัติท่ีดีท่ีได้รับก�รพัฒนิ�และทดสอบ
ม�เปน็ิเวล�หล�ยป ีโดยท่ัวไปแล้ว คำวรใช้้ข้อสันินิิษฐ�นิท่ีสมเหตุสมผลท่ีสุดแทนิข้อสันินิิษฐ�นิท่ีดีท่ีสุด
หรือเลวร้�ยท่ีสุด ในิกรณีท่ีใกล้เคีำยงกับเกณฑ์์หรือมีศัักยภ�พท่ีจะเกิดผลกระทบท่ีรุนิแรงจ�กก�ร 
ประเมินิมูลค่ำ� คำวรใช้้ม�ตรก�รปอ้งกันิไว้ก่อนิ

ก�รัวิเครั�ะห์และ 
ก�รัทดสำอบผู้ล
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ต�ร�งท่� 8.1 
ตัวอย่�งสมมติฐ�นิท่ีจะทดสอบในิก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหว (sensitivity analysis)

สัมมติฐ�น ผลขั้องก�รเปล่�ยนแปลงจะเป็นอย่�งไรถ้�...

จำ�นิวนิผู้ได้รับผลกระทบ 15,000 คำนิ แทนิท่ีจะเป็นิ 1,500 คำนิได้รับผลกระทบ

ขนิ�ดของก�รเปล่ียนิแปลงด้�นิทุนิ ช่ั้วโมงก�รฝึึกอบรมด้�นิสุขภ�พและคำว�มปลอดภัย 
เพ่ิมขึ�นิ 2 เท่�

ก�รเปล่ียนิแปลงในิร�คำ�ท่ีสำ�คัำญ ร�คำ�พลังง�นิหรือนิำ��เปล่ียนิแปลง (เช่้นิ จะเกิดอะไรขึ�นิ
ห�กต้นิทุนิคำ�ร์บอนิเพ่ิมขึ�นิจ�ก 5 เหรียญสหรัฐเปน็ิ 75 
ต่อตันิของ CO2e)

ก�รเปล่ียนิแปลงอัตร�คิำดลด ใช้้อัตร�คิำดลด 2%, 5% หรือ 10% หรือไม่

ขอบฟ�้เวล� ก�รประเมินิจะดำ�เนิินิก�รในิกรอบเวล� 10, 30 หรือ 60 
ปี

ก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหวมีวิธีก�รต่�ง ๆ ม�กม�ย ซ่ึึ่งหล�ยวิธีต้องใช้้คำว�มรู้ท�งสถิติ วิธีก�รเหล่�นีิ�
ได้รับก�รออกแบบม�เพ่ือช่้วยให้คุำณเข้�ใจถึงคำว�มเช่ื้อม่ันิของคุำณในิผลลัพธ์ โดยไม่อ้�งถึงคำว�ม 
ถูกต้องเกินิจริง

จ�กจุดเร่ิมต้นิคุำณอ�จใช้้แบบจำ�ลองท่ีใช้้บ่อยท่ีสุดรูปแบบหน่ึิง เช่้นิ ก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหว 
“ทีละข้อ (one-factor-at-a-time)” และรูปแบบของก�รวิเคำร�ะห์ท่ีได้แนิะนิำ�นีิ�จะเก่ียวข้องกับก�ร 
เปล่ียนิหน่ึิงปจัจัย (ข้อสันินิิษฐ�นิหรือตัวแปร) ในิแต่ละคำรั�งเพ่ือดูว่�ส่ิงนีิ�ก่อให้เกิดผลกระทบอย่�งไร 
และผลลัพธ์ของก�รวิเคำร�ะห์นีิ� คืำอ

• ให้ช้่วงของก�รประม�ณก�รแทนิที่จะเป็นิตัวเลขเดียว ซ่ึึ่งอ�จสะท้อนิถึงระดับคำว�มเช้ื่อมั่นิที่ 
แตกต่�งกันิ

• อ�จช้่วยในิก�รระบุ “ก�รสับเปลี่ยนิมูลคำ่� หรือ switching values” คำ่�เหล�่นิี�เปน็ิค่ำ�ที่ตัวแปร 
หรือปจัจัยเฉพ�ะต้องได้รับเพ่ือสับเปล่ียนิหรือพลิกผลลัพธ์ เช่้นิ ก�รเปล่ียนิแปลงก�รจัดอันิดับ 
ของตัวเลือกหล�ยตัวทำ�ให้เปล่ียนิผลจ�กค่ำ�ลบเปน็ิค่ำ�บวก หรือข้�มเกณฑ์์ (threshold) 

นัิบเปน็ิส่ิงสำ�คัำญอย่�งย่ิงท่ีจะต้องเข้�ใจและส่ือส�รระดับคำว�มม่ันิใจท่ีคุำณมีในิผลของคุำณอย่�งชั้ดเจนิ 
เพ่ือนิำ�ส่ิงนีิ�ม�พิจ�รณ�เม่ือนิำ�ไปใช้้กับก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจ เช่้นิ เม่ือใช้้ก�รถ่�ยโอนิมูลค่ำ�สำ�หรับก�ร
ประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ ก�รประม�ณมูลค่ำ�ท่ีมีอยู่ในิง�นิเขียนิอ�จแตกต่�งกันิอย่�งม�ก และให้ผลท่ี
กว้�งม�กซ่ึึ่งขึ�นิอยู่กับค่ำ�อ้�งอิงท่ีเลือก คุำณคำวรทำ�ให้ก�รผันิแปรนีิ�ชั้ดเจนิและอภิปร�ยถึงคำว�มหม�ย 
โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงถ้�ใช้้ข้อมูลนีิ�คำวบคู่ำไปกับมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิอ่ืนิ ๆ

นิอกจ�กนีิ� ในิกรณีของก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ มูลค่ำ�ต่�ง ๆ อ�จมีคำว�มอ่อนิไหวต่อก�ร      
เปล่ียนิแปลงท่ีอยู่นิอกเหนืิอก�รคำวบคุำมของธุรกิจ เช่้นิ คำว�มผันิผวนิของอัตร�แลกเปล่ียนิ เงินิเฟอ้ 
และคำว�มเท่�เทียมกันิของกำ�ลังซืึ่�อ ซ่ึึ่งหม�ยถึงว่�ผลกระทบของธุรกิจอ�จเปล่ียนิแปลงระหว่�งก� 
รประเมินิโดยท่ีธุรกิจไม่ได้เปล่ียนิแปลงก�รดำ�เนิินิก�ร ดังนัิ�นิห�กเป็นิไปได้และโดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงในิ 
กรณีของก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ ธุรกิจคำวรทำ�ก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหวเพ่ือทดสอบข้อ      
สันินิิษฐ�นิและส่ือส�รผลก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหวคำวบคู่ำไปกับผลก�รประเมินิ

8.2.2 กำ�รระบุผู้ท่�ได้ร้บผลกำระทบ 

ก�รวิเคำร�ะห์แบบกระจ�ย หรือ Distributional analysis ใช้้เพ่ือทำ�คำว�มเข้�ใจว่�ใคำรท่ีเปน็ิผู้ได้รับผล
กระทบจ�กก�รตัดสินิใจนัิ�นิและไม่ว่�จะได้หรือเสียก็ต�ม เร�ใช้้ก�รวิเคำร�ะห์แบบกระจ�ยเพ่ือระบุว่�ผู้มี 
ส่วนิได้ส่วนิเสียร�ยใดได้รับหรือสูญเสียอันิเปน็ิผลม�จ�กผลกระทบและ/หรือก�รพ่ึงพ�ทุนิท�ง 
ธรรมช้�ติ มนุิษย์ และสังคำมของคุำณ และไม่ว่�พวกเข�จะได้รับหรือสูญเสียในิอนิ�คำตอันิเปน็ิผลม�จ�ก
ก�รกระทำ�หรือก�รตอบสนิองท่ีคำ�ดก�รณ์ไว้ของคุำณหลังจ�กก�รประเมินิทุนิ

ทั�งนีิ� ก�รวิเคำร�ะห์ก�รกระจ�ยไม่ได้เปน็ิเพียงแค่ำองค์ำประกอบท่ีสำ�คัำญในิก�รประเมินิเท่�นัิ�นิ แต่ยังมี  
อิทธิพลต่อก�รท่ีผลของคุำณจะถูกนิำ�ม�ตีคำว�มและใช้้ได้อย่�งไรอีกด้วย เช่้นิ ในิก�รท่ีจะเห็นิคุำณค่ำ�  
จ�กผลของก�รเพ่ิมค่ำ�จ้�งสำ�หรับกลุ่มคำนิง�นิหน่ึิงกลุ่มต่อคำว�มเท่�เทียมกันิของค่ำ�จ้�ง คุำณจะต้องมี
ข้อมูลเก่ียวกับก�รวัดตำ�แหน่ิงของค่ำ�จ้�งท่ีสูงท่ีสุด ค่ำ�มัธยฐ�นิ และค่ำ�ตำ่�สุด รวมถึงก�รมีข้อมูลก�ร
แยกกลุ่มท�งเพศัสภ�พและเพศัสภ�พเฉพ�ะซ่ึึ่งมีคำว�มสำ�คัำญต่อก�รเห็นิคุำณค่ำ�ของคำว�มไม่เท่�เทียม
กันิท�งเพศัสภ�พหรือก�รเลือกปฏิบัติท่ีอ�จเกิดขึ�นิ
หม�ยเหตุ: คุำณต้องคำำ�นึิงอยู่เสมอว่�ประเภทของผู้มีส่วนิร่วมได้รับผลกระทบอ�จส่งผลต่อมูลค่ำ�ของทุนิ ตัวอย่�งเช่้นิ มูลค่ำ� 
ทุนิท�งธรรมช้�ติของสถ�นิท่ีพักผ่อนิหย่อนิใจหรือส่ิงอำ�นิวยคำว�มสะดวกสำ�หรับสถ�นิท่ีหน่ึิง ๆ จะแตกต่�งกันิไปขึ�นิอยู่กับว่� 
บุคำคำลนัิ�นิเปน็ิผู้อยู่อ�ศััยในิท้องถ่ินิหรือไม่
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8.2.3 กำ�รเปร่ยบเท่ยบผล 

สำ�หรับก�รตีคำว�มผลก�รวิเคำร�ะห์ คุำณจะต้องนิำ�มูลค่ำ�ม�รวมกันิในิลักษณะท่ีเหม�ะสมกับก�รประเมินิ
ของคุำณก่อนิ ซ่ึึ่งจะเก่ียวข้องกับรูปแบบก�รวิเคำร�ะห์หรือกรอบก�รทำ�ง�นิบ�งรูปแบบ เช่้นิ 
ก�รวิเคำร�ะห์ต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิ ก�รวิเคำร�ะห์หล�ยเกณฑ์์ บัญชี้กำ�ไรและข�ดทุนิด้�นิส่ิงแวดล้อม 
(EP&L) หรือก�รช่้วยเหลือทั�งหมด (ดู A4S 2015 และ WBCSD 2013) ห�กก�รประเมินิของคุำณ 
ได้รับก�รออกแบบม�เพ่ือรองรับก�รใช้้ง�นิแบบส�ม�รถรับ “ผลกระทบทั�งหมด” หรือ “มูลค่ำ�สุทธิ” 
หรือเพ่ือ “เปรียบเทียบตัวเลือกต่�ง ๆ” โดยก�รวิเคำร�ะห์มูลค่ำ�ปจัจุบันิสุทธิ (NPV) คุำณจะต้องใช้้ 
อัตร�คิำดลด (ดูกล่องข้อมูล 7.6) 

กล่องข้ั้อมูล 8.1. Double counting 

ก�รประเมินิทุนิแบบรวมอ�จนิำ�ไปสู่คำว�มเส่ียงท่ีผลกระทบและก�รพ่ึงพ�สินิทรัพย์ทุนิจะถูกนัิบสองคำรั�งหรือหล�ยคำรั�ง 
ด้วยเหตุนีิ� จึงคำวรจัดหมวดหมู่มูลค่ำ�ผลกระทบของสินิทรัพย์ทุนิอย่�งชั้ดเจนิระหว่�งแหล่งทุนิท่ีแตกต่�งกันิ 
และห�กเป็นิไปได้ คำวรหลีกเล่ียงก�รนัิบสองคำรั�ง ในิก�รจัดก�รสินิทรัพย์แบบผสม โปรดระบุให้ชั้ดเจนิว่�จะใช้้แหล่ง  
ทุนิใดและคำวรจัดกระบวนิก�รเพ่ือหลีกเล่ียงก�รนัิบผลกระทบหรือทรัพย์สินิซึ่ำ��ซ้ึ่อนิ
ก�รหลีกเล่ียง double counting จะให้ผลลัพธ์ท่ีแม่นิยำ�และถูกต้องม�กขึ�นิ 

ในิก�รวิเคำร�ะห์ค่ำ�ท่ีแตกต่�งกันิเข้�ด้วยกันิ จำ�เปน็ิต้องมีคำว�มชั้ดเจนิว่�ค่ำ�ใดส�ม�รถบวกเข้�ด้วยกันิ
ได้ และค่ำ�ใดไม่ส�ม�รถบวกเข้�ด้วยกันิได้ ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รรวมคุำณค่ำ�ทั�งหมดท่ีระบุจ�กส่วนิต่�ง ๆ 
ของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� (ท�งตรงและท�งอ้อม ต้นินิำ��และปล�ยนิำ��) อ�จนิำ�ไปสู่ผลลัพธ์ท่ีไม่ถูกต้อง เช่้นิ  
ก�รนัิบคำว�มรับผิดช้อบหรือเคำรดิตซึ่ำ��ซ้ึ่อนิ ในิกรณีนีิ� จึงคำวรร�ยง�นิค่ำ�ท�งตรงและท�งอ้อมแยกกันิ
ก�รประเมินิเชิ้งปริม�ณท่ีไม่ใช่้มูลค่ำ�ท�งก�รเงินิส�ม�รถปรับปรุงก�รเปรียบเทียบได้โดยก�รแปลง 
หน่ิวยวัดต่�ง ๆ (เช่้นิ กิโลกรัมและลูกบ�ศัก์เมตร) เปน็ิคำะแนินิ คำะแนินิเหล่�นีิ�ส�ม�รถถ่วงนิำ��หนัิกต�ม
คำว�มสำ�คัำญโดยรวมต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย ดังท่ีมักใช้้ในิก�รวิเคำร�ะห์แบบหล�ยเกณฑ์์ (multi-
criteria analysis)
ปญัห�คืำอผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ของทุนิท�งธรรมช้�ติ ทุนิมนุิษย์ และทุนิท�งสังคำมนัิ�นิแตกต่�งกันิ 
จำ�เปน็ิต้องมีแนิวท�งท่ีเหม�ะสม และอ�จมีท�งเลือกม�กม�ยให้เลือก คำว�มแตกต่�งระหว่�งท�งเลือก
เหล่�นีิ�อ�จรวมถึงระดับคำว�มแม่นิยำ� คำว�มละเอียด และคำว�มสมบูรณ์ของค่ำ�ท่ีท�งเลือกเหล่�นัิ�นิเปน็ิ
ตัวแทนิ คุำณคำวรมุ่งสร้�งค่ำ�ท่ี (ม�กท่ีสุดเท่�ท่ีจะเปน็ิไปได้) สมำ่�เสมอกันิ โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงห�กคุำณ
ต้องก�รเปรียบเทียบหรือรวมค่ำ�เหล่�นัิ�นิโดยตรง
เพ่ือตีคำว�มและนิำ�เสนิอผลลัพธ์อย่�งมีคำว�มหม�ย ธุรกิจต่�ง ๆ จำ�เปน็ิต้องเปรียบเทียบผลลัพธ์ของ
ตนิในิลักษณะท่ีสอดคำล้องกับวัตถุประสงค์ำและกลุ่มเป�้หม�ยท่ีเก่ียวข้อง ส่ิงนีิ�อ�จรวมถึงก�รใช้้กรอบ 
ก�รวิเคำร�ะห์ท่ีหล�กหล�ย เช่้นิ ก�รวิเคำร�ะห์ต้นิทุนิ-ผลประโยช้น์ิ บัญชี้กำ�ไรข�ดทุนิทั�งหมด หรือก�รมี
ส่วนิร่วมท�งสังคำมทั�งหมด ธุรกิจบ�งแห่งอ�จใช้้ภ�พรวมของผลก�รดำ�เนิินิง�นิของตนิในิทุนิต่�ง ๆ 
ทั�งด้�นิสังคำม มนุิษย์ ท�งธรรมช้�ติ และท่ีผลิตขึ�นิ เพ่ือระบุผลก�รดำ�เนิินิง�นิเชิ้งบวกและเชิ้งลบท่ี  
เก่ียวข้องกันิสำ�หรับแต่ละส่วนิของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� และในิบ�งกรณี อ�จเลือกนิำ�เสนิอผลลัพธ์ในิรูปแบบ
ภ�พหรือกร�ฟกิ เพ่ือเพ่ิมคำว�มชั้ดเจนิและคำว�มเข้�ใจ
คำว�มส�ม�รถในิก�รประเมินิมูลค่ำ�ของผลกระทบไม่ได้หม�ยคำว�มว่�ผลกระทบหน่ึิงส�ม�รถแลกเปล่ียนิ
กับผลกระทบอ่ืนิท่ีมีมูลค่ำ�สูงกว่�ได้ ในิท�งกลับกันิ มูลค่ำ�ของผลกระทบจ�กกิจกรรมอ�จสูงในิตัวเลข
สุทธิ แต่อ�จซ่ึ่อนิผลกระทบเชิ้งลบไว้ได้ ตัวอย่�งเช่้นิ ก�รจ้�งง�นิและก�รจ่�ยค่ำ�จ้�งอ�จสร้�งมูลค่ำ� 
ให้กับคำนิง�นิ แต่สภ�พก�รทำ�ง�นิท่ีไม่เอื�ออำ�นิวยอ�จสร้�งผลกระทบเชิ้งลบเช่้นิกันิ ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้อง 
พิจ�รณ�ทั�งมูลค่ำ�รวมและองค์ำประกอบแต่ละร�ยก�รของผลกระทบ รวมถึงกลุ่มและทุนิต่�ง ๆ ท่ีได้รับ 
ผลกระทบ (ดูก�รวิเคำร�ะห์ก�รกระจ�ย) เพ่ือให้แน่ิใจว่�คุำณจะไม่มองข้�มคำว�มเส่ียงหรือภ�ระผูกพันิท่ี
สำ�คัำญใด ๆ
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กล่องข้ั้อมูล 8.2 ก�รร้บม่อก้บข้ั้อแลกเปล่�ยน (trade-offs)

Multi-capital approach แสดงให้เห็นิว่�แทบจะเปน็ิไปไม่ได้เลยท่ีจะหลีกเล่ียงผลกระทบท่ีใดท่ีหน่ึิง หรือระหว่�งผู้
มีส่วนิได้ส่วนิเสียต่�ง ๆ เม่ือตัดสินิใจเลือกแนิวท�งปฏิบัติท�งเลือก แม้ว่�เป้�หม�ยโดยท่ัวไปคืำอเพ่ือให้ได้ผลกระทบ 
เชิ้งบวก แต่ก็ย่อมจะเกิดผลกระทบเชิ้งลบท่ีใดท่ีหน่ึิงอย่�งหลีกเล่ียงไม่ได้ น่ีิเปน็ิคำว�มจริงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ ในิก�ร 
ดำ�เนิินิก�รในิโลกท่ีซัึ่บซ้ึ่อนิ ก�รมีข้อมูลแบบบูรณ�ก�รช่้วยให้เข้�ใจถึงผลกระทบของก�รตัดสินิใจได้ดีกว่�เคำร่ืองมือ 
อ่ืนิ ๆ ก�รประม�ณมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิสำ�หรับผลกระทบเชิ้งบวกและเชิ้งลบท่ีแตกต่�งกันิ หรือใช้้ก�ร วิเคำร�ะห์แบบ 
หล�ยเกณฑ์์ ส�ม�รถช่้วยประเมินิและเปรียบเทียบก�รแลกเปล่ียนิได้ วิธีก�รเหล่�นีิ�ไม่ส�ม�รถตัดสินิใจแทนิคุำณได้  
แต่ส�ม�รถให้ข้อมูลเชิ้งลึกท่ีดีขึ�นิเพ่ือก�รตัดสินิใจ
วิธีก�รตัดสินิใจและจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญระหว่�งผลกระทบต่�ง ๆ ขึ�นิอยู่กับวัตถุประสงค์ำพื�นิฐ�นิของธุรกิจ8 9       

วัตถุประสงค์ำของธุรกิจอ�จมุ่งเน้ินิไปท่ีผลกำ�ไรเพียงอย่�งเดียว หรืออ�จมุ่งเน้ินิไปท่ีก�รสร้�งคุำณค่ำ�ให้กับสังคำม 
และผลตอบแทนิให้กับผู้ถือหุ้นิ เม่ือต้องเผชิ้ญกับก�รตัดสินิใจท่ีไม่มีผลลัพธ์ท่ีชั้ดเจนิทั�งสองฝ่ึ�ย ธุรกิจคำวรใช้้    
แนิวท�งท่ีมีคำว�มหม�ยสำ�หรับธุรกิจและบรรด�ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย
แนิวปฏิบัติสนัิบสนุินิแนิวปฏิบัติท่ีดีต่อไปนีิ�เม่ือต้องมีก�รแลกเปล่ียนิ (trade-offs):

• มีคำว�มโปร่งใสอย่�งเต็มที่เกี่ยวกับผลกระทบเช้ิงบวกและเช้ิงลบที่อ�จเกิดขึ�นิจ�กก�รตัดสินิใจ และคำุณคำ่�ที่  
เก่ียวข้องสำ�หรับผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียทั�งหมด

• แสดงก�รแลกเปลี่ยนิระหว่�งผลประโยช้นิ์ที่จะได้รับและต้นิทุนิที่ต้องจ�่ยอย่�งช้ัดเจนิ
• พิจ�รณ�ทั�งผลที่ตั�งใจไว้และผลที่ต�มม�โดยไม่ตั�งใจของก�รตัดสินิใจ
• ห�กเปน็ิไปได้ ให้ใช้้ลำ�ดับช้ั�นิก�รบรรเท�ผลกระทบเพ่ือลดผลกระทบด้�นิลบ

กล่องข้ั้อมูล 8.3 ก�รเปร่ยบเท่ี่ยบและข้ั้อแลกเปล่�ยนขั้องก�รประเมินมูลค่ำ�ที่�งก�รเงิน

ก�รประเมินิมูลค่ำ�ผลกระทบของทุนิและก�รพ่ึงพ�ในิท�งก�รเงินิส�ม�รถช่้วยในิก�รตัดสินิใจได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ 
และส�ม�รถอำ�นิวยคำว�มสะดวกในิก�รเปรียบเทียบระหว่�งผลกระทบประเภทต่�ง ๆ และก�รพ่ึงพ� ทั�งนีิ� โปรดใช้้ 
คำว�มระมัดระวังในิก�รตีคำว�มหรือเปรียบเทียบมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิเพร�ะ
a. การประมาณการทางการเงินที่แตกต่างกันอาจสะท้อนถึงมุมมองด้านมูลค่าที่แตกต่างกัน (เช่น ธุรกิจหรือสังคม)
b. การประมาณการทางการเงินบางส่วนจะเป็นการประมาณการเพียงบางส่วนของมูลค่าโดยรวมเท่านั้น 

ผลกระที่บต่อธุรกิจและก�รพึ�งพ�ที่�งธุรกิจขั้องคุำณ
เม่ือประเมินิผลกระทบต่อธุรกิจหรือก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจของคุำณ จุดประสงค์ำของก�รประเมินิมูลค่ำ�คืำอก�รประม�ณ
ก�รต้นิทุนิหรือผลประโยช้น์ิท�งก�รเงินิท่ีเกิดขึ�นิจริงหรือท่ีอ�จเกิดขึ�นิกับธุรกิจ ซ่ึึ่งกฎีท่ัวไปในิท่ีนีิ�คืำอ มูลค่ำ�ท่ีอิงจ�ก 
ร�คำ�ตล�ด ภ�ษี หรือค่ำ�ธรรมเนีิยมท่ีสังเกตพบมักจะเปรียบเทียบได้ง่�ยกว่� ในิขณะท่ีก�รประม�ณก�รต�มเทคำนิิคำ
อ่ืนิ ๆ คำวรได้รับก�รประเมินิอย่�งรอบคำอบในิแง่ของคำว�มส�ม�รถในิก�รเปรียบเทียบ
ผลกระที่บต่อส้ังคำม
เม่ือประเมินิผลกระทบต่อสังคำม จุดประสงค์ำของก�รประเมินิมูลค่ำ�คืำอก�รประเมินิต้นิทุนิหรือผลประโยช้น์ิท่ีเพ่ิมขึ�นิแก่
สังคำมโดยรวมหรือเฉพ�ะภ�ยในิกลุ่ม ค่ำ�ใช้้จ่�ยหรือผลประโยช้น์ิเหล่�นีิ�จะถูกประม�ณก�รในิแง่ของก�รเปล่ียนิแปลง 
ในิคำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดีของมนุิษย์ (เรียกอีกอย่�งว่�เพ่ือเป็นิสวัสดิก�รของมนุิษย์) มูลค่ำ�ท�งสังคำมท่ีได้รับโดยใช้้วิธีก�ร
ท่ีสอดคำล้องกับทฤษฎีีเศัรษฐศั�สตร์สวัสดิก�รมีแนิวโน้ิมท่ีจะให้ก�รเปรียบเทียบท่ีดีกว่�แต่ก็ไม่ได้เปน็ิก�รรับประกันิ 
เพร�ะมักมีคำว�มแตกต่�งระหว่�งมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ/ตล�ด (เรียกว่� “มูลค่ำ�ก�รแลกเปล่ียนิ หรือ trade-off”) 
และมูลค่ำ�สวัสดิก�ร/คำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดี  อย่�งไรก็ต�ม คำว�มแตกต่�งนีิ�ไม่ได้เปน็ิประโยช้น์ิเสมอไปสำ�หรับก�รประเมินิ
คำว�มส�ม�รถในิก�รเปรียบเทียบมูลค่ำ� เน่ืิองจ�กมูลค่ำ�ก�รแลกเปล่ียนิอ�จเปน็ิค่ำ�ตัวแทนิท่ีแข็งแกร่งหรืออ่อนิแอ 
ก็ได้ ขึ�นิอยู่กับลักษณะของตล�ดท่ีก�รแลกเปล่ียนิเกิดขึ�นิ ย่ิงไปกว่�นัิ�นิ อย่�งน้ิอยคำวรจะต้องมีคำว�มแตกต่�ง 
ระหว่�งมูลค่ำ� เช่้นิเดียวกับท่ีมีค่ำ�แลกเปล่ียนิและค่ำ�สวัสดิก�ร/คำว�มเป็นิอยู่ท่ีดี ห�กคุำณไม่แน่ิใจเก่ียวกับก�รเปรียบ 
เทียบในิผลก�รประเมินิของคุำณ คุำณคำวรขอคำำ�แนิะนิำ�จ�กผู้เช่ี้ยวช้�ญอิสระ
ตัวอย่�งเช่้นิ ในิก�รประเมินิท่ีเก่ียวข้องกับผลกระทบจ�กทุนิท�งธรรมช้�ติต่อสังคำมนัิ�นิ อ�จจะไม่เหม�ะสมท่ีจะใช้้    
ต้นิทุนิท�งสังคำมของคำ�ร์บอนิกับก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก และค่ำ�ใช้้จ่�ยในิก�รลดก�รใช้้นิำ��ภ�ยในิ และจ�กนัิ�นิใช้้ผล
เพ่ือจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของก�รดำ�เนิินิก�รบรรเท�ผลกระทบระหว่�งก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจกและก�รใช้้นิำ��     
เน่ืิองจ�กค่ำ�ใช้้จ่�ยในิก�รลดก�รใช้้นิำ��ภ�ยในิไม่น่ิ�จะเปน็ิตัวชี้�วัดท่ีดีของต้นิทุนิท�งสังคำมของก�รใช้้นิำ��
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8.2.4 กำ�รตรวัจึสำอบและย่นำย้นำค่วั�มิถูึกำต้องขั้องกำระบวันำกำ�รประเมิินำและผล

หลักก�รทั�ง 4 ข้อของก�รประเมินิทุนิให้แนิวท�งในิก�รตรวจสอบและยืนิยันิผลของคุำณ โดยเน้ินิถึง 
คำว�มจำ�เปน็ิในิก�รตรวจสอบว่�ก�รประเมินิของคุำณมีคำว�มเก่ียวข้อง เคำร่งคำรัด ทำ�ซึ่ำ��ได้ และ 
สมำ�่เสมอ ก�รตรวจสอบประเภทต่�ง ๆ ต้องใช้้คำว�มพย�ย�มแตกต่�งกันิออกไป (เช่้นิ ก�รตรวจสอบ
อย่�งเปน็ิระบบหรือแบบสุ่ม กระบวนิก�รตรวจสอบ ก�รตรวจสอบผลจ�กภ�ยนิอก) ดังนัิ�นิ คุำณต้อง 
ตัดสินิใจว่�ก�รตรวจสอบและ/หรือก�รยืนิยันิระดับใดท่ีจำ�เปน็ิสำ�หรับก�รประเมินิของคุำณ รวมถึงระดับ
คำว�มน่ิ�เช่ื้อถือท่ีต้องก�ร

ก�รตรวจสอบและก�รยืนิยันิอ�จคำรอบคำลุมทั�งกระบวนิก�รประเมินิ หรือผล หรือทั�งสองอย่�ง ซ่ึึ่ง 
ประโยช้น์ิของก�รตรวจสอบและยืนิยันิอย่�งเคำร่งคำรัดอ�จมีคำว�มสำ�คัำญ ดังต่อไปนีิ�:

• กำ�รตรวัจึสำอบ (Validation): คำว�มถูกต้องและคำว�มสมบูรณ์ของผลของคำุณอ�จทำ�โดยเพ่ือนิ 
ร่วมง�นิภ�ยในิท่ีเก่ียวข้องในิก�รตัดสินิใจว่�ก�รประเมินิของคุำณมีจุดประสงค์ำเพ่ือแจ้งให้ทร�บ

• กำ�รย่นำย้นำค่วั�มิถึกูำต้อง (Verification): ส�ม�รถสร้�งคำว�มมัน่ิใจให้กบัผูม้สีว่นิไดส้ว่นิเสยีต�่ง ๆ 
ว่�ข้อมูลและวิธีก�รท่ีใช้้นัิ�นิเหม�ะสมกับวัตถุประสงค์ำและผลก�รประเมินิมีคำว�มแข็งแกร่งเพียงพอ
ท่ีจะใช้้เปน็ิพื�นิฐ�นิสำ�หรับก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจและ/หรือก�รส่ือส�รภ�ยนิอก

ต�มท่ีอธิบ�ยไว้ในิขั�นิตอนิท่ี 1 ก�รประเมินิทุนิส�ม�รถดำ�เนิินิก�รได้กับก�รนิำ�ไปใช้้ท�งธุรกิจท่ีแตกต่�ง
กันิ ซ่ึึ่งแต่ละแอปพลิเคำชั้นิอ�จมีข้อกำ�หนิดในิก�รตรวจสอบและยืนิยันิคำว�มถูกต้องของตนิเอง     
ไม่ว่�จะเปน็ิบริษัทเฉพ�ะหรือระบุโดยบุคำคำลภ�ยนิอก (เช่้นิ สำ�หรับก�รร�ยง�นิท�งก�รเงินิเพ่ือให้     
เปน็ิไปต�มข้อกำ�หนิดของม�ตรฐ�นิก�รร�ยง�นิท�งก�รเงินิระหว่�งประเทศัหรือหลักก�รบัญชี้ท่ีรับรอง
ท่ัวไประดับประเทศั (GAAP)) ขอบเขตของก�รตรวจสอบและยืนิยันิจะขึ�นิอยู่กับก�รใช้้และก�รส่ือส�ร
ท่ีเสนิอในิก�รประเมินิของคุำณ ซ่ึึ่งมี 2 ประเภท ดังนีิ�:

• กำ�รตรวัจึสำอบภ�ยในำ (Internal review) คืำอ “ก�รตรวจสอบตนิเอง” ที่ส�ม�รถทำ�ได้ภ�ยในิ 
บริษัท ซ่ึึ่งคำวรเก่ียวข้องกับเพ่ือนิร่วมง�นิท่ีไม่ได้เก่ียวข้องโดยตรงกับก�รประเมินิ (เช่้นิ แผนิก 
ตรวจสอบภ�ยในิ) ซ่ึึ่งอ�จเพียงพอสำ�หรับก�รตัดสินิใจภ�ยในิ ก�รทบทวนิภ�ยในิจะมีคำว�ม 
ยืดหยุ่นิและง่�ยต่อก�รดำ�เนิินิก�ร แต่จะไม่ส�ม�รถมอบคำว�มม่ันิใจได้ในิระดับเดียวกันิกับคำว�ม 
ม่ันิใจจ�กภ�ยนิอก

• กำ�รตรวัจึสำอบภ�ยนำอกำ (External review) โดยปกตแิล้วจะเกีย่วข้องกบัผูท้ีอ่ยูภ่�ยนิอกบรษิทั 
คุำณอ�จต้องก�รหรือจำ�เปน็ิต้องส่ือส�รผลของคุำณกับผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอก (เช่้นิ สำ�หรับ 
ก�รร�ยง�นิต่อส�ธ�รณะ หรือเพ่ือสนัิบสนุินิลูกค้ำ�สัมพันิธ์ หรือเพ่ือแสดงก�รปฏิบัติต�มกฎี 
ระเบียบ) ในิกรณีดังกล่�ว ก�รยืนิยันิผลโดยผู้เช่ี้ยวช้�ญอิสระจะส�ม�รถเพ่ิมคำว�มน่ิ�เช่ื้อถือของ
กระบวนิก�รประเมินิและผลได้ อย่�งไรก็ดี ก�รตรวจสอบจ�กภ�ยนิอกมักมีร�คำ�แพงและใช้้เวล�
นิ�นิกว่�ก�รตรวจสอบภ�ยในิ

ห�กต้องมีก�รตรวจสอบจ�กภ�ยนิอก คุำณจะต้องดำ�เนิินิก�ร ดังนีิ�:

• ระบุบุคำคำลภ�ยนิอกที่เหม�ะสมเพ่ือดำ�เนิินิก�รตรวจสอบ

• ตกลงเรื่องขอบเขตและต�ร�งเวล�สำ�หรับก�รตรวจสอบ

• จัดเตรียมเอกส�รประกอบก�รตัดสินิใจและกระบวนิก�รของคำุณ

• แจง้ผู้มส่ีวนิไดส่้วนิเสียทีเ่กีย่วขอ้ง (เช้น่ิ เจ�้ของขอ้มลู) ห�กพวกเข�จะตอ้งถกูสมัภ�ษณเ์นิือ่งจ�ก
เปน็ิส่วนิหน่ึิงของกระบวนิก�รตรวจสอบ

ก�รทบทวนิท่ีเสร็จสมบูรณ์แล้วคำวรมีข้อคำว�มสรุประดับคำว�มเช่ื้อม่ันิท่ีอ�จใส่ไว้ในิกระบวนิก�รประเมินิ
และผล ตลอดจนิคำำ�เตือนิเก่ียวกับข้อสันินิิษฐ�นิท่ีใช้้และคำว�มไม่แน่ินิอนิท่ียังคำงมีอยู่ ก�รร�ยง�นิ 
คำว�มม่ันิใจอ�จเป็นิเชิ้งคุำณภ�พ (เช่้นิ ก�รใช้้ม�ตร�ส่วนิจ�ก “ตำ่�ม�ก” ถึง “สูงม�ก”)

ก�รตรวจสอบยังอ�จเน้ินิก�รดำ�เนิินิก�รท่ีส�ม�รถทำ�ได้เพ่ือเพ่ิมคำว�มม่ันิใจในิผล จ�กนัิ�นิ คุำณจะต้อง
ตัดสินิใจว่�คุำณตั�งใจท่ีจะดำ�เนิินิก�รเหล่�นีิ�ต่อหรือไม่ ซ่ึึ่งอ�จเก่ียวข้องกับก�รทบทวนิส่วนิของก�ร 
ประเมินิอีกคำรั�ง
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8.2.5 5 กำ�รทบทวันำจุึดแข็ั้งและจุึดอ่อนำขั้องกำ�รประเมิินำ

ม่ือก�รประเมินิทุนิเสร็จสิ�นิลง คุำณจะต้องก�รทร�บว่�จุดแข็งและจุดอ่อนิของก�รประเมินิคืำออะไร    
ข้อมูลนีิ�ส�ม�รถแจ้งให้ทร�บถึงก�รประเมินิในิอนิ�คำตและช่้วยระบุส่ิงท่ีส�ม�รถปรับปรุงได้ ซ่ึึ่ง 
“ก�รประเมินิของก�รประเมินิ” ขั�นิสุดท้�ยนีิ�จะได้รับแจ้งจ�กก�รตรวจสอบหรือก�รยืนิยันิท�งโคำรงสร้�ง 
ท่ีเพ่ิงดำ�เนิินิก�รไป

ห�กก�รประเมินิไม่เปน็ิไปต�มท่ีคำ�ดไว้ ให้พย�ย�มระบุวิธีและส่ิงท่ีส�ม�รถทำ�ได้แตกต่�งออกไป เพร�ะ
ส่ิงนีิ�จะมีคำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงห�กคุำณว�งแผนิท่ีจะทำ�ก�รประเมินิเพ่ิมเติมในิอนิ�คำต

คุำณอ�จตระหนัิกว่�คุำณมีคำว�มม่ันิใจในิผลท่ีจำ�กัด ซ่ึึ่งอ�จเปน็ิผลม�จ�กคำำ�เตือนิและ/หรือข้อสันินิิษฐ�นิ
ท่ีสำ�คัำญซ่ึึ่งอิงต�มผลของคุำณ ข้อมูลเพ่ิมเติมจะช่้วยลดคำว�มไม่แน่ินิอนิและอ�จเปล่ียนิข้อสรุปของ 
คุำณได้หรือไม่? ซ่ึึ่งอ�จหม�ยถึงก�รย้อนิกลับไปยังขั�นิตอนิก่อนิหน้ิ�เพ่ือปรับปรุงก�รประเมินิ เพ่ือให้ 
ส�ม�รถใช้้ผลเป็นิพื�นิฐ�นิท่ีน่ิ�เช่ื้อถือในิก�รแจ้งก�รตัดสินิใจ หรือแม้ว่�คุำณอ�จจะสบ�ยใจท่ีจะดำ�เนิินิก�ร
ต�มผลของคุำณ แต่ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียอ�จต้องก�รข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือให้ม่ันิใจในิคำว�มน่ิ�เช่ื้อถือของ
ก�รประเมินิและผล ดังนัิ�นิ คุำณคำวรแน่ิใจว่�ได้ร�ยง�นิคำำ�เตือนิและ/หรือข้อสันินิิษฐ�นิท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ 
ให้ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียเหล่�นีิ�ได้ตัดสินิใจด้วยตนิเอง

ต�มกฎีท่ัวไป ห�กมีคำว�มไม่แน่ินิอนิในิผลเน่ืิองจ�กข�ดข้อมูล อย่�งไรก็ต�ม คุำณไม่ส�ม�รถกลับไป 
ทบทวนิก�รประเมินิได้ (เช่้นิ เน่ืิองจ�กมีข้อจำ�กัดด้�นิทรัพย�กร) ขอแนิะนิำ�ให้ใช้้หลักระวังไว้ก่อนิ ซ่ึึ่งมี
คำว�มสำ�คัำญอย่�งย่ิงห�กก�รตัดสินิใจต�มผลก�รประเมินิทุนิอ�จเกินิขีดจำ�กัดและเกณฑ์์ท่ีสำ�คัำญ 
(เช่้นิ เกณฑ์์ท�งนิิเวศัวิทย�) ในิกรณีดังกล่�ว คุำณอ�จต้องเล่ือนิก�รตัดสินิใจออกไป

ทั�งนีิ� คุำณต้องรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมท่ีไม่ได้เปน็ิส่วนิหน่ึิงของวัตถุประสงค์ำเบื�องต้นิแต่ยังส�ม�รถให้
ข้อมูลเชิ้งลึกอันิมีค่ำ�ได้ 
หม�ยเหตุ: น่ีิอ�จเปน็ิแบบฝึึกหัดเชิ้งอัตนัิยแบบง่�ยให้คุำณเขียนิร�ยก�รจุดแข็งและจุดอ่อนิของก�รประเมินิ หรืออ�จพิจ�รณ� 
จัดตั�งระบบก�รรวบรวมและจัดก�รข้อมูลภ�ยในิเพ่ือติดต�มร�ยละเอียดเพ่ิมเติม

ก�รทบทวนิคำวรช่้วยให้คุำณเข้�ใจว่�ก�รประเมินิของคุำณได้รวบรวมข้อมูลท่ีจำ�เปน็ิทั�งหมดหรือไม่ หรือจำ�เปน็ิต้องรวบรวมข้อมูล
เพ่ิมเติมสำ�หรับก�รประเมินิในิอนิ�คำต

8.3 Outputs

ผลท่ีได้รับท่ีสำ�คัำญของขั�นินีิ�คืำอเอกส�รท่ีอธิบ�ยถึงก�รตีคำว�มผลของคุำณ ซ่ึึ่งคำวรรวมถึง

• ผลที่ได้รับจ�กก�รตรวจเทียบในิลักษณะที่เหม�ะสมและส�ม�รถตีคำว�มได้ภ�ยในิและสำ�หรับผู้ใช้้ที่ 
เก่ียวข้องอ่ืนิ ๆ

• ขอ้คำว�มสำ�คำญั คำำ�เตือนิ ขอ้สนัินิษิฐ�นิ และคำว�มไมแ่น่ินิอนิ รวมถงึผลก�รวิเคำร�ะห์คำว�มออ่นิไหว
ต�มคำว�มเหม�ะสม

• ผลลัพธ์จ�กก�รตรวจสอบและก�รยืนิยันิผลภ�ยในิ/ภ�ยนิอก (ห�กเหม�ะสม) ของกระบวนิก�ร 
ประเมินิและผล รวมถึงก�รรับทร�บต�มวัตถุประสงค์ำของข้อสันินิิษฐ�นิหลักและคำว�มไม่แน่ินิอนิ 
เก่ียวกับผล

• หม�ยเหตุเกี่ยวกับกระบวนิก�รทบทวนิ รวมถึงวิธีทดสอบข้อสันินิิษฐ�นิที่สำ�คัำญ ระดับคำว�ม 
เช่ื้อม่ันิใดท่ีถือว่�จำ�เป็นิ และเพร�ะเหตุใด

ค่ำ�ศ้พื่ท์:
กำ�รตรวัจึสำอบ (Validation)
กระบวนิก�รภ�ยในิหรือภ�ยนิอกเพ่ือตรวจ สอบคุำณภ�พของก�รประเมินิ รวมถึงคำว�มน่ิ�เช่ื้อถือท�งเทคำนิิคำ คำว�มเหม�ะสมของข้อสันินิิษฐ�นิหลัก 
และคำว�มแข็งแกร่งของผล กระบวนิก�รนีิ�อ�จเป็นิท�งก�รไม่ม�กก็น้ิอยและมักอ�ศััยก�รประเมินิตนิเอง
กำ�รย่นำย้นำค่วั�มิถูึกำต้อง (Verification)
กระบวนิก�รอิสระท่ีเก่ียวข้องกับก�รประเมินิของผู้เช่ี้ยวช้�ญเพ่ือตรวจสอบว่�เอกส�รของก�รประเมินินัิ�นิสมบูรณ์และถูกต้อง และเป็นิก�รแสดงถึงกระบวนิก�รและผลท่ี
แท้จริง “ก�รยืนิยันิ” ใช้้แทนิกันิได้กับคำำ�ต่�งๆ เช่้นิ “ก�รตรวจสอบ” หรือ “ก�รรับประกันิ”
กำ�รประเมิินำมูิลค่่�ตล�ด (Market value)
จำ�นิวนิท่ีส�ม�รถซืึ่�อหรือข�ยบ�งส่ิงในิตล�ดท่ีกำ�หนิดได้
กำ�รแลกำเปล่�ยนำ (Trade-off)
คำว�มสมดุลท่ีเกิดขึ�นิระหว่�งผลกระทบท่ีพึงประสงค์ำแต่เข้�กันิไม่ได้ 2 ประก�ร หรือ ก�รประนีิประนิอม
Double counting
ก�รประเมินิทุนิแบบรวมอ�จนิำ�ไปสู่คำว�มเส่ียงท่ีผลกระทบและก�รพ่ึงพ�สินิทรัพย์ทุนิจะถูกนัิบสองคำรั�งหรือหล�ยคำรั�ง ด้วยเหตุนีิ� จึงคำวรจัดหมวดหมู่มูลค่ำ�ผลกระทบ  
ของสินิทรัพย์ทุนิอย่�งชั้ดเจนิระหว่�งแหล่งทุนิท่ีแตกต่�งกันิ และห�กเปน็ิไปได้ คำวรหลีกเล่ียงก�รนัิบสองคำรั�ง ในิก�รจัดก�รสินิทรัพย์แบบผสม โปรดระบุให้ชั้ดเจนิว่�จะใ
ช้้แหล่งทุนิใด และคำวรจัดกระบวนิก�รเพ่ือหลีกเล่ียงก�รนัิบผลกระทบหรือทรัพย์สินิซึ่ำ��ซ้ึ่อนิ
ก�รหลีกเล่ียง double counting จะให้ผลลัพธ์ท่ีแม่นิยำ�และถูกต้องม�กขึ�นิ
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กำรณ่ศ่กำษ� 8.1

Shengmu 
Organic 
Milk 
ปรัะเทศูจ่น
ข้ั้อค่วัรพิื่จึ�รณ�และข้ั้อค่วัรระว้ังในำกำ�รประเมิินำ 
ทุนำธีรรมิช้�ติ

FRAME

Shengmu Organic Milk เปน็ิบริษัทนิมออร์แกนิิกท่ีใหญ่
ท่ีสุดในิประเทศัจีนิท่ีผลิตนิำ��นิมดิบด้วยระบบหมุนิเวียนิท่ี  
ผสมผส�นิก�รปลูกและก�รเลี�ยงวัวในิทะเลทร�ย Ulan Buh 
Shengmu ได้เลือกท่ีจะใช้้ก�รบัญชี้ทุนิธรรมช้�ติเพ่ือเพ่ิม 
คำว�มเข้�ใจในิคำว�มสัมพันิธ์ระหว่�งบริษัทกับธรรมช้�ติ    
รวมทุนิธรรมช้�ติเข้�กับก�รจัดก�รองค์ำกร และเพ่ือให้ข้อมูล
สำ�หรับกลยุทธ์องค์ำกร ก�รจัดก�ร และก�รตัดสินิใจในิก�ร 
ดำ�เนิินิง�นิ

SCOPE

Shengmu เร่ิมวิเคำร�ะห์ผลกระทบของทุนิท�งธรรมช้�ติในิ 
เดือนิธันิว�คำม 2019 และสิ�นิสุดในิเดือนิธันิว�คำม 2022  
ขอบเขตเชิ้งพื�นิท่ีคำรอบคำลุมสำ�นัิกง�นิใหญ่ Shengmu 
บริษัทในิเคำรือทั�งหมด ทุ่งหญ้�เลี�ยงสัตว์ และเขตก�รผลิต
ทั�งหมดในิระบบนิิเวศัทะเลทร�ยอูล�นิบูห์ บริษัทใช้้ก�รบัญชี้
ทุนิธรรมช้�ติในิก�รดำ�เนิินิง�นิโดยตรงเพ่ือประเมินิมูลค่ำ�  
ต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิของกิจกรรมของบริษัท ทั�งจ�ก 
มุมมองท�งธุรกิจและท�งสังคำม 

MEASURE & VALUE

Shengmu ได้ระบุตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ท่ีมี
ลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ ซ่ึึ่งพวกเข�ได้วัดและประเมินิมูลค่ำ�ในิแง่ 
ปริม�ณหรือท�งก�รเงินิ

ต�มแนิวท�งปฏิบัติท่ีดี บริษัทได้จัดทำ�เอกส�รแหล่งท่ีม�  
เก่ียวกับค่ำ�ท่ีใช้้ในิก�รคำำ�นิวณไว้เปน็ิข้อมูลอ้�งอิงในิกรณีท่ี 
ไม่มีข้อมูลเก่ียวกับมูลค่ำ�
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APPLY

Shengmu ค้ำนิพบโอก�สในิก�รลดต้นิทุนิก�รดำ�เนิินิง�นิและก�รเงินิ เน่ืิองจ�กก�รกำ�กับดูแล        
ส่ิงแวดล้อมทำ�ให้บริษัทส�ม�รถเข้�ถึงสินิเช่ื้อสีเขียวได้ง่�ยขึ�นิ นิอกจ�กนีิ� ก�รผลิตจ�กธรรมช้�ติยัง 
ช่้วยเพ่ิมร�ยได้ เน่ืิองจ�กนิมออร์แกนิิกมีร�คำ�สูงกว่�นิมท่ัวไปถึง 21.7% บริษัทยังสังเกตเห็นิว่�    
มูลค่ำ�ท�งนิิเวศัวิทย�ของพวกเข�กำ�ลังถูกแปลงเปน็ิมูลค่ำ�แบรนิด์บ�งส่วนิ เน่ืิองจ�กมูลค่ำ�แบรนิด์ 
ของพวกเข�เพ่ิมขึ�นิจ�ก 12 เปน็ิ 17 พันิล้�นิหยวนิในิ 3 ปี

ต�มลำ�ดับชั้�นิก�รบรรเท�ผลกระทบท่ียึดหลักดังนีิ� 1) หลีกเล่ียง 2) ลด 3) บรรเท� 4) ฟ้� นิฟู 
Shengmu กำ�ลังดำ�เนิินิก�รแก้ไขปญัห�สำ�หรับแต่ละคำว�มเส่ียงท่ีระบุโดยใช้้กรอบก�รตัดสินิใจท่ียึด 
หลักก�รแก้ปญัห�ต�มธรรมช้�ติ ตัวอย่�งเช่้นิ พวกเข�ปลูกต้นิไม้และพุ่มไม้ท่ีหล�กหล�ย 90 ล้�นิต้นิ 
สร้�งอ่�งเก็บนิำ��ขนิ�ดใหญ่ และผลิตปุ�ยหมักมูลวัว 600,000 ต�ร�งเมตรต่อป ีเพ่ือทดแทนิปุ�ยเคำมี 
สำ�หรับทุ่งหญ้� Shengmu มุ่งม่ันิท่ีจะบรรลุเป�้หม�ยของจีนิในิก�รเปน็ิกล�งท�งคำ�ร์บอนิ และเพ่ือให้
สอดคำล้องกับวัตถุประสงค์ำของข้อตกลงว่�ด้วยก�รเปล่ียนิแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศัในิป�รีส บริษัทจึง
กำ�หนิดเป�้หม�ยในิก�รลดคำ�ร์บอนิต�มหลักวิทย�ศั�สตร์

บริษัทตระหนัิกถึงคำว�มท้�ท�ยท่ีรออยู่ข้�งหน้ิ� โดยเฉพ�ะด้�นิคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ แม้ว่�บริษัท
จะพย�ย�มอย่�งเต็มท่ีแล้วก็ต�ม ในิก�รตีคำว�ม พวกเข�เน้ินิว่� 1) ก�รข�ดม�ตรฐ�นิและข้อกำ�หนิด 
นิโยบ�ยสำ�หรับก�รเปดิเผยและก�รวัดคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พเปน็ิอุปสรรคำ และ 2) ในิระยะสั�นิ 
ก�รนิำ�แนิวท�งปฏิบัติก�รจัดก�รคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พท่ีดีไปปฏิบัติมีต้นิทุนิม�กกว่�ผลประโยช้น์ิ
ท�งก�รเงินิท่ีแนิวท�งปฏิบัติดังกล่�วสร้�งขึ�นิ ดังนัิ�นิ กลไกแรงจูงใจในิปจัจุบันิจึงยังไม่เพียงพอ

Shengmu แสดงให้เห็นิว่� ปจัจุบันิกลยุทธ์ด้�นิคำ�ร์บอนิและคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พมักมีอยู่ในิ 
ไซึ่โล ซ่ึึ่งคำวรบูรณ�ก�รเข้�กับระบบก�รจัดก�รท่ีเหนีิยวแน่ินิ แต่ไม่มีม�ตรก�รด้�นิกฎีระเบียบใดท่ีแสดง
ให้เห็นิว่�ต้องทำ�อย่�งไร

ท้�ยท่ีสุดแล้ว บริษัทนิมกำ�ลังขย�ยขอบเขตก�รประเมินิก�รบัญชี้หล�ยทุนิให้คำรอบคำลุมผลกระทบและ
ก�รพ่ึงพ�ทุนิมนุิษย์และทุนิท�งสังคำม โดยมุ่งเน้ินิท่ีก�รมีส่วนิร่วมเพ่ือประโยช้น์ิของชุ้มช้นิท้องถ่ินิ 
ก�รบรรเท�คำว�มย�กจนิ ก�รสร้�งง�นิ และก�รสนัิบสนุินิภ�ษี

ดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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09
9.1 บทนำำ�

บทนีิ�ได้ให้แนิวท�งเพ่ิมเติมเพ่ือช่้วยให้คุำณส�ม�รถตอบคำำ�ถ�มต่อไปนีิ�

คุ่ณจึะใช้้ผลท่�ได้มิ�อย่�งไรและจึะนำำ�ทุนำมิ�ปร้บใช้้ก้ำบกำระบวันำกำ�รท่�ม่ิอยู่แล้วัให้ม่ิประสิำทธิีภ�พื่สุำงสุำด 
ได้อย่�งไร?

ขั�นิตอนิท่ี 9 เป็นิวิธีก�รดำ�เนิินิก�รต�มผลลัพธ์ วิธีก�รส่ือส�รเพ่ือแจ้งก�รตัดสินิใจและก�รมีส่วนิร่วม
ของผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย และวิธีก�รสร้�งก�รประเมินิทุนิในินิโยบ�ยและกระบวนิก�รของบริษัทของคุำณ
อย่�งต่อเน่ืิอง ขั�นิตอนิก่อนิหน้ิ�ช่้วยให้คุำณทำ�ก�รประเมินิให้เสร็จสิ�นิ ก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิถือเปน็ิก�
รดำ�เนิินิก�รท�งธุรกิจระดับสูงด้�นิธรรมช้�ติ ผู้คำนิ และสังคำมคำรั�งแรก 
ซ่ึึ่งอธิบ�ยไว้ในิกรอบก�รทำ�ง�นิ ACT-D และคำรอบคำลุมอยู่ในิขั�นิตอนิท่ี 1-8 (ดูกล่องข้อมูล 9.1) ก�ร
ดำ�เนิินิก�รท�งธุรกิจระดับสูงรวมถึงก�รเปล่ียนิแปลง

คำำ�ถ�มส�ม�รถแบ่งออกเปน็ิ: 

• กำ�รประเมิินำทุนำคุ่้มิค่่�หร่อไมิ่ ? คำุณจำ�เป็นิต้องทบทวนิหรือเจ�ะลึกบ�งแง่มุมของก�รประเมินิที่เพ่ิ
งเสร็จสิ�นิหรือไม่? ธุรกิจของคุำณจะได้รับประโยช้น์ิจ�กก�รประเมินิใหม่หรือเพ่ิมเติมหรือไม่ ก�รป
ระเมินิของคุำณไปไกลพอท่ีจะรวบรวมผลกระทบท่ีสำ�คัำญทั�งหมดหรือไม่ คำว�มเข้�ใจของคุำณเก่ียว
กับระบบพัฒนิ�ขึ�นิเพียงพอหรือไม่? (Assess)

• คุ่ณจึะใช้้ผลล้พื่ธี์อย�่งไร ? ซึ่ึ่งรวมถึงคำำ�แนิะนิำ�เกี่ยวกับวิธีก�รนิำ�ผลลัพธ์ของคุำณไปใช้้ประกอบ
ก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจ โดยคำำ�นึิงถึงวัตถุประสงค์ำและขอบเขตของคุำณ 
และอ�จใช้้เพ่ือกำ�หนิดเป�้หม�ย (Commit)

• ค่วัรสำ่�อสำ�รผลล้พื่ธี์อย่�งไร ? ข้อคำวรพิจ�รณ�บ�งประก�รเกี่ยวกับวิธีก�รสื่อส�รผลก�รประเมินิ
ของคุำณ รวมถึงกระบวนิก�รท่ีคุำณดำ�เนิินิก�ร โดยคำำ�นึิงถึงข้อกังวลด้�นิก�รรักษ�คำว�มลับ 
(Disclose)

• กำ�รประเมิินำทุนำสำ�มิ�รถึนำำ�มิ�ปร้บใช้้กำบ้ธีุรกำิจึขั้องคุ่ณได้อย่�งไร ? กระบวนิก�รประเมินิเกี่ยวข้อ
งกับกระบวนิก�รตัดสินิใจท่ีมีอยู่หรือใหม่ภ�ยในิบริษัทของคุำณอย่�งไร และทรัพย�กรหรือก�รตัด
สินิใจใดบ้�งท่ีจำ�เปน็ิในิก�รฝัึงก�รประเมินิทุนิเข้�สู่ระบบธุรกิจของคุำณ (Transform)

ส่ิงท่ีคุ้ำมค่ำ�ในิก�รพิจ�รณ�ในิขณะท่ีกำ�ลังดำ�เนิินิก�รขั�นิตอนินีิ� คืำอ:

• ใช้้ประโยช้นิ์จ�กกลยุทธ์ท�งธุรกิจที่มีอยู่ของคำุณ แนิวคำิดคืำอก�รบูรณ�ก�รทุนิเข้�กับสิ่งที่คำุณทำ�
อยู่แล้วโดยไม่ต้องสร้�งวิธีทำ�อ่ืนิ 
ซ่ึึ่งหม�ยคำว�มว่�ผลไม่คำวรอยู่เพียงแค่ำในิแผนิกคำว�มย่ังยืนิของคุำณเท่�นัิ�นิ แต่คำวรถูกนิำ�ม�ใช้้ในิ
ก�รตัดสินิใจเชิ้งกลยุทธ์และก�รดำ�เนิินิง�นิ และท้�ยท่ีสุดแล้วไม่จำ�เปน็ิต้องใช้้วิธีก�รแยกทุนิเพร�
ะส่ิงนีิ�จะกล�ยเป็นิส่วนิหน่ึิงของก�รดำ�เนิินิธุรกิจของคุำณโดยอัตโนิมัติ

• กำ�หนิดเกณฑ์์ที่ช้ัดเจนิ สมำ่�เสมอ และเกี่ยวข้องสำ�หรับคำว�มสำ�เร็จของก�รประเมินิทุนิ ซ่ึึ่งจะช่้วย
ให้คุำณตัดสินิกรณีท�งธุรกิจเพ่ือดำ�เนิินิก�รประเมินิเพ่ิมเติมได้

• เรียนิรู้และเช้ื่อมโยงไปยังกระบวนิก�รก�รประเมินิอื่นิ ๆ ที่เกี่ยวข้องในิบริษัทของคุำณ บ�งคำรั�งโคำ
รงก�รและกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับทุนิมักใช้้ภ�ษ�ท่ีบดบังคำว�มเช่ื้อมโยง เช่้นิ ก�รบริห�รจัดก�รคำ
ว�มเส่ียงด้�นิส่ิงแวดล้อม มนุิษย์ และสังคำมซ่ึึ่งถือได้ว่�เปน็ิรูปแบบของก�รคุ้ำมคำรองทุนิ แต่เพ่ือ
นิร่วมง�นิของคุำณอ�จไม่ได้ทำ�ก�รเช่ื้อมโยง

 

ก�รัลงมือปฏิิบัติ
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กล่องข้ั้อมูล 9.1. ก�รดำำ�เนินธุรกิจท่ี่�เก่�ยวก้บธรรมช�ติ ผู้คำน และส้ังคำม

ธุรกิจต่�ง ๆ กำ�ลังอยู่ระหว่�งก�รนิำ�แนิวท�งด้�นิทุนิม�ใช้้ โดย Capitals Coalition ร่วมกับองค์ำกรต่�ง ๆ เช่้นิ 
Business for Nature, WBCSD, TNFD, Science Based Targets Network, WEF และ WWF ได้พัฒนิ�และ
ตกลงเก่ียวกับกรอบก�รทำ�ง�นิ ACT-D เพ่ือใช้้เปน็ิแนิวท�งสำ�หรับธุรกิจต่�ง ๆ ในิก�รขับเคำล่ือนิแนิวท�งด้�นิทุนิ 
อย่�งเปน็ิระบบและต่อเน่ืิอง ACT-D ย่อม�จ�ก Assess, Commit, Transform และ Disclose โดยก�รกระทำ�   
เหล่�นีิ�อ�จวนิซึ่ำ��หล�ยคำรั�งภ�ยในิกระบวนิก�ร ขั�นิตอนิแรกเร่ิมต้นิด้วยก�รประเมินิผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ในิก�ร 
ประเมินิ (Assess-A) ซ่ึึ่งเปน็ิกระบวนิก�รท่ีได้รับก�รอธิบ�ยไว้ในิแนิวท�งเหล่�นีิ�
เม่ือธุรกิจมีคำว�มเข้�ใจท่ีชั้ดเจนิเก่ียวกับผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ทุนิแล้ว ธุรกิจอ�จต้องกำ�หนิดเป้�หม�ย (Commit) 
ในิก�รปรับปรุง
Transform (T) เปน็ิกระบวนิก�รท่ีธุรกิจดำ�เนิินิก�รต�มข้อมูลและคำว�มตั�งใจท่ีกำ�หนิดไว้ในิ Assess and Commit 
เพ่ือปรับเปล่ียนิแนิวท�งปฏิบัติของตนิ ปรับปรุงมูลค่ำ�ท่ีสร้�งขึ�นิสำ�หรับตนิเองและสังคำมในิวงกว้�งม�กขึ�นิ
ก�รเปดิเผยข้อมูล (Disclosure-D) เป็นิกระบวนิก�รท่ีธุรกิจคำวรรับผิดช้อบในิก�รแบ่งปนัิคำว�มคืำบหน้ิ�กับผู้มีส่วนิ 
ได้ส่วนิเสีย ก�รเปดิเผยข้อมูลอ�จเกิดขึ�นิโดยสมัคำรใจหรือต�มกฎีหม�ย กระบวนิก�รเปดิเผยข้อมูลคำวรเปน็ิโอก�ส 
สำ�หรับธุรกิจในิก�รแบ่งปนัิทั�งผลกระทบเชิ้งบวกและเชิ้งลบของก�รพ่ึงพ�ทุนิของตนิ ห�กมีคำว�มสัมพันิธ์เชิ้งลบ  
ส่ิงนีิ�ส�ม�รถชี้�ให้เห็นิโอก�สในิก�รปรับปรุงในิกระบวนิก�ร ACT-D ในิอนิ�คำต ผลตอบรับจ�กฝ่ึ�ยบริห�รและผู้มี 
ส่วนิได้ส่วนิเสียอ่ืนิ ๆ เก่ียวกับกระบวนิก�รเปิดเผยข้อมูลส�ม�รถช่้วยกำ�หนิดก�รประเมินิ คำว�มมุ่งม่ันิ 
และก�รเปล่ียนิแปลงในิอนิ�คำตได้ 

ภ�พื่ท่� 9.1. 
ก�รดำ�เนิินิธุรกิจท่ีเก่ียวกับธรรมช้�ติ ผู้คำนิ และสังคำม

9.2 กำ�รดำ�เนำินำกำ�ร

แนิวท�งปฏิบัติจะช่้วยให้คุำณดำ�เนิินิก�รต่�งๆ โดยเฉพ�ะดังต่อไปนีิ�

9.2.1 ก�รปรับใช้้จ�กผลก�รประเมินิ                                                                

9.2.2 ก�รส่ือส�รภ�ยในิและภ�ยนิอกองค์ำกร

9.2.3 ก�รทำ�ให้ก�รประเมินิทุนิเปน็ิส่วนิหน่ึิงของธุรกิจคุำณ

9.2.1 Apply and act upon the results

ณ จุดนีิ�ของกระบวนิก�ร คุำณได้ดำ�เนิินิก�รต�มขั�นิตอนิก�รประเมินิทั�งหมดแล้ว ได้แก่ ก�รกำ�หนิด 
กรอบและกำ�หนิดขอบเขตก�รประเมินิ ก�รวัดและก�รประเมินิมูลค่ำ�ก�รมีปฏิสัมพันิธ์กับทุนิต�ม 
วัตถุประสงค์ำเฉพ�ะ และก�รตีคำว�มผล 
ขั�นิตอนิต่อไปคืำอก�รนิำ�ผลไปใช้้เพ่ือประกอบก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจโดยใช้้ข้อมูลใหม่ ก�รนิำ�ผลไปใช้้ 
เปน็ิขั�นิตอนิสำ�คัำญและเปน็ิตัววัดคำว�มสำ�เร็จท่ีแท้จริงสำ�หรับก�รประเมินิของคุำณ

ในิบทนีิ�จะแสดงตัวอย่�งก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจสำ�หรับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีสำ�คัำญ (ต�ร�งท่ี 9.1) 
และก�รพ่ึงพ� (ต�ร�งท่ี 9.2) ท่ีได้ประเมินิในิขั�นิตอนิท่ี 5-7 ตัวอย่�งเหล่�นีิ�แสดงให้เห็นิวิธีก�รตัดสินิใจ
โดยอิงจ�กก�รประเมินิปฏิสัมพันิธ์ของทุนิท่ีแตกต่�ง
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กำรณ่ศ่กำษ� 9.1

APEAM, 
ปรัะเทศู 
เม็กซิโก
กำ�รประเมิินำแบบหล�ยทุนำเพ่ื่�อสำร้�งและใช้้กำลยุทธ์ี
เพ่ื่�อกำ�รผลิตอะโวัค่�โดท่�ย้�งย่นำในำเม็ิกำซิึ่โกำ

FRAME

สม�คำมพลเมืองเม็กซิึ่กันิของผู้ปลูก ผู้แบ่งบรรจุ และผู้ 
ส่งออกอะโวคำ�โด (APEAM) ต้องก�รพัฒนิ�กลยุทธ์และ 
เป�้หม�ยเพ่ือส่งเสริมเกษตรกรรมเชิ้งฟ้� นิฟู ก่อนิอ่ืนิ 
คำณะกรรมก�ร APEAM จำ�เปน็ิต้องประเมินิสภ�พก�ร 
อนุิรักษ์ป�่ไม้ คำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ นิำ�� และดินิ เพ่ือ
คำว�มเข้�ใจท่ีดีขึ�นิเก่ียวกับแนิวท�งปฏิบัติท�งก�รเกษตรท่ี
ดีท่ีสุดสำ�หรับก�รผลิตอะโวคำ�โดในิเม็กซิึ่โก ก�รประยุกต์ใช้้
ท�งธุรกิจท่ีคำ�ดหวังคืำอก�รระบุคำว�มเส่ียง โอก�ส และ ผล
กระทบต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย  

SCOPE

วัตถุประสงค์ำของก�รสมัคำรนิำ�ร่องคืำอเพ่ือประเมินิผลกระทบ
ด้�นิส่ิงแวดล้อมและสังคำมของกระบวนิก�รผลิตและก�รส่ง
ออก ปรับเปล่ียนิวิธีปฏิบัติก�รผลิตให้สอดคำล้องกับแนิวท�ง
ก�รพัฒนิ�ท่ีย่ังยืนิ พัฒนิ�วิธีก�รบรรจุภัณฑ์์และก�รส่งออก
ท่ีลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และตอบสนิองข้อกำ�หนิด  
ด้�นิส่ิงแวดล้อมของตล�ดต่�งประเทศั

MEASURE & VALUE

ปจัจัยขับเคำล่ือนิผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ซ่ึึ่งจัดลำ�ดับคำว�ม
สำ�คัำญต�มวัตถุประสงค์ำ ได้แก่ คำว�มหล�กหล�ยท�ง 
ชี้วภ�พ ท่ีดินิและดินิ นิำ��จืด ก�รจ้�งง�นิ และค่ำ�ตอบแทนิ

APPLY

ผลลัพธ์ของก�รประเมินิถูกรวมไว้ในิร�ยง�นิท�งเทคำนิิคำ 
“Green agenda” ของสม�คำม ซ่ึึ่งถือเปน็ิร�กฐ�นิและ  
แนิวท�งในิก�รกำ�หนิดกลยุทธ์ด้�นิส่ิงแวดล้อมและสังคำม 
ของ APEAM

จ�กก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิ สม�คำมได้รับข้อมูลเชิ้งลึกท่ี    
ชั้ดเจนิเก่ียวกับประโยช้น์ิของก�รจัดตั�งเขตป�่สงวนิในิ    
ภูมิภ�คำสำ�หรับทั�งภ�คำธุรกิจและสังคำม ก�รประเมินิสรุปว่� 
เขตป�่สงวนิเหล่�นีิ�คำวรได้รับก�รสนัิบสนุินิท�งก�รเงินิจ�ก
ผู้ปลูกอะโวคำ�โด เพ่ือรักษ�บริก�รของระบบนิิเวศั ซ่ึึ่งขณะนีิ� 
กำ�ลังดำ�เนิินิก�รอยู่ ก�รประเมินิยังนิำ�ไปสู่ก�รกำ�หนิด     
ม�ตรฐ�นิก�รใช้้นิำ��และก�รอนุิรักษ์ดินิ นิอกจ�กนีิ� เพ่ือ    
ดำ�เนิินิก�รอนุิรักษ์และปรับปรุงสุขภ�พของคำนิง�นิ สม�คำม
ยังได้จัดให้มีก�รฝึึกอบรมและเสริมสร้�งขีดคำว�มส�ม�รถ 
ด้�นิก�รใช้้ส�รเคำมีท�งก�รเกษตร
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ผลก�รประเมินิกระตุ้นิให้ APEAM แนิะนิำ�กลยุทธ์เพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงสภ�พคำว�มเปน็ิอยู่ของคำนิง�นิ

โดยก�รนิำ�แนิวท�งใหม่ม�ใช้้ APEAM ได้บูรณ�ก�รแนิวปฏิบัติท�งก�รเกษตรท่ีดีท่ีสุดเข้�กับก�รดำ�เนิิ
นิง�นิของตนิ และได้รับใบรับรองอะโวคำ�โดท่ีย่ังยืนิจ�กรัฐบ�ลกล�ง สม�คำมยังได้เปน็ิพันิธมิตรเชิ้งก
ลยุทธ์กับรัฐบ�ลในิก�รพัฒนิ�บรรทัดฐ�นิระดับช้�ติสำ�หรับก�รผลิตอะโวคำ�โดท่ีย่ังยืนิ 
จ�กผลก�รประเมินิ APEAM ได้ร่วมมือกับธนิ�คำ�ร Banorte เพ่ือพัฒนิ�กลยุทธ์เพ่ิมเติมสำ�หรับก�ร
จัดห�ทุนิสำ�หรับก�รผลิตอะโวคำ�โดท่ีย่ังยืนิ

ดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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ต�ร�งท่� 9.1
ตัวอย่�งก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจต�มก�รประเมินิผลกระทบ

ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้องต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บ

ประเภที่ขั้องต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

ทุี่นธรรมช�ติ ก�รใช้้นิำ�� ธุรกิจใช้้แนิวท�งเก่ียวกับหลักสิทธิมนุิษยช้นิท่ีมีต่อนิำ�� โดยยึดม่ันิในิ 
คำว�มโปร่งใสและคำว�มรับผิดช้อบในิก�รใช้้นิำ�� และกำ�หนิดแผนิง�นิเพ่ือ
เยียวย�ผู้ท่ีต้องรับผลจ�กก�รจัดก�รนิำ��ท่ีไม่ดี โดยก�รเยียวย�รวมถึง
ก�รช้ำ�ระเงินิโดยตรง และก�รลงทุนิในิโคำรงสร้�งพื�นิฐ�นิด้�นิท่อนิำ�� 
และก�รกรองนิำ��เพ่ือให้เข้�ถึงนิำ��ได้อย่�งปลอดภัยย่ิงขึ�นิ

ก�รใช้้ระบบนิิเวศั 
ภ�คำพื�นิดินิ

ธุรกิจใช้้ก�รประเมินิเพ่ือแจ้งถึงเป�้หม�ยต�มหลักวิทย�ศั�สตร์สำ�หรับ
ก�รเปล่ียนิแปลงก�รใช้้ประโยช้น์ิท่ีดินิ

ธุรกิจตัดสินิใจท่ีจะเปล่ียนิจ�กวัฒนิธรรมเชิ้งเด่ียวไปเป็นิวัฒนิธรรม 
ผสมผส�นิเพ่ือฟ้� นิฟูบริก�รก�รผสมเกสร ทำ�ให้ลดต้นิทุนิก�รผสม 
เกสรเทียม

ก�รปล่อยก๊�ซึ่ 
เรือนิกระจก

ธุรกิจมีส่วนิร่วมในิก�รอภิปร�ยนิโยบ�ยเพ่ือสำ�รวจท�งเลือกในิก�รลด
ผลกระทบของก�รปล่อยมลพิษผ่�นิกฎีระเบียบท่ีจะเป็นิประโยช้น์ิสูงสุด
ในิก�รดำ�เนิินิง�นิและลดผลกระทบต่อสังคำม ท�งแก้ไขท่ีได้รับก�ร   
สำ�รวจรวมถึงระบบก�รค้ำ�ข�ยแลกเปล่ียนิก๊�ซึ่เรือนิกระจกในิพื�นิท่ี 
(cap-and-trade) ขีดจำ�กัดก�รปล่อยมลพิษ หรือก�รอัปเดต 
เทคำโนิโลยีท่ีได้รับคำำ�ส่ัง

ก�รใช้้ส�รกำ�จัด 
ศััตรูพืช้และ 
ส�รกำ�จัดวัช้พืช้

ฝ่ึ�ยบริห�รจัดก�รตัดสินิใจท่ีจะเปล่ียนิไปใช้้ย�ฆ่่�แมลงในิรูปแบบท่ีเปน็ิ
มิตรต่อส่ิงแวดล้อมม�กขึ�นิ ซ่ึึ่งนิำ�ไปสู่สภ�พแวดล้อมในิก�รทำ�ง�นิท่ี 
ดีขึ�นิ ช่้วยลดจำ�นิวนิพนัิกง�นิท่ีปว่ยลงซ่ึึ่งทำ�ให้ผลิตภ�พในิก�รทำ�ง�นิ
กลับม�เหมือนิเดิมและระบบนิิเวศัท่ียืดหยุ่นิม�กขึ�นิ แม้ว่�จะต้องใช้้ปัจจัย
ก�รผลิตท�งเกษตรเคำมีท่ีมีร�คำ�สูงขึ�นิเล็กน้ิอย

มลพิษฟอสฟอรัส 
และไนิโตรเจนิ

ธุรกิจดำ�เนิินิก�รศึักษ�เพ่ิมเติมเพ่ือสร้�งกลยุทธ์ก�รใช้้ปุ�ย เวล�และวิธี
ก�รสมัคำรส�ม�รถลดก�รไหลบ่�ได้อย่�งม�ก ซ่ึึ่งส่งผลให้มีผลกระทบ 
น้ิอยลงต่อก�รคำวบคุำมก�รให้บริก�รของระบบนิิเวศั

ธุรกิจจัดทำ�กลยุทธ์ก�รจัดก�รปุ�ยคำอกในิระดับลุ่มนิำ�� โดยว�งแผนิ    
วิธีก�รลดของเสียจ�กปศุัสัตว์ลงสู่ท�งนิำ��

ก�รใช้้ดินิ ธุรกิจใช้้กลยุทธ์ก�รฟ้� นิฟูดินิ โดยว�งแผนิก�รดำ�เนิินิง�นิให้รวมปีท่ี 
รกร้�ง คำลุมพืช้ผล และปรับใช้้เคำร่ืองจักรเพ่ือรักษ�โคำรงสร้�งของดินิ

ก�รสร้�งขยะ ธุรกิจลงทุนิในิก�รวิจัยและพัฒนิ�บรรจุภัณฑ์์เซึ่ลลูโลสโดยมีเป�้หม�ย 
เพ่ือเปล่ียนิไปสู่กระบวนิก�รผลิตแบบหมุนิเวียนิเต็มรูปแบบ

เง่ือนิไข 
สวัสดิภ�พสัตว์

ธุรกิจตัดสินิใจท่ีจะเปล่ียนิกลยุทธ์และลดคำว�มหนิ�แน่ินิของปศุัสัตว์ 
เพ่ือให้ได้คุำณภ�พอ�ห�รท่ีดีขึ�นิและเข้�ถึงร�คำ�ในิตล�ดได้ดีขึ�นิ

ทุี่นมนุษย์ ค่ำ�แคำลอร่ีของ 
ผลิตภัณฑ์์

ธุรกิจตัดสินิใจท่ีจะกระจ�ยก�รผลิตของตนิและมุ่งเน้ินิทรัพย�กรในิ  
ก�รพัฒนิ�ผลิตภัณฑ์์เพ่ือสุขภ�พท่ีหล�กหล�ย โดยมีมุมมองในิก�ร  
ยุติก�รผลิตแคำลอร่ีสูงเม่ือเวล�ผ่�นิไป ส่ิงนีิ�ช่้วยเพ่ิมก�รเข้�ถึงโอก�ส 
ท�งก�รตล�ดใหม่สำ�หรับผลิตภัณฑ์์เพ่ือสุขภ�พ

คุำณค่ำ�ท�ง 
โภช้นิ�ก�รของ 
ผลิตภัณฑ์์

ธุรกิจตัดสินิใจท่ีจะเพ่ิมวิต�มินิท่ีมีประโยช้น์ิต่อสุขภ�พต�มหลักฐ�นิ  
เชิ้งประจักษ์ให้กับผลิตภัณฑ์์ของตนิ ดังนัิ�นิจึงมีคำว�มได้เปรียบท�ง 
ก�รแข่งขันิในิก�รดึงดูดผู้บริโภคำ

ก�รใช้้ย�ปฏิชี้วนิะ 
กับโคำ

ธุรกิจตัดสินิใจท่ีจะได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นิสวัสดิภ�พสัตว์ เพ่ือให้ 
ส�ม�รถเรียกเก็บร�คำ�ส่งออกท่ีสูงขึ�นิสำ�หรับผู้ซืึ่�อจ�กประเทศัท่ีมีกฎี 
ระเบียบด้�นิคุำณภ�พเนืิ�อสัตว์ท่ีเข้มงวดม�กขึ�นิ

เชื้�อโรคำในิอ�ห�ร ธุรกิจตัดสินิใจท่ีจะจัดให้มีก�รฝึึกอบรมขั�นิพื�นิฐ�นิเก่ียวกับสุขอนิ�มัย 
และอ�ห�รแก่พนัิกง�นิ

สภ�พก�รประกอบ 
อ�ชี้พ

ธุรกิจออกแบบต�ร�งก�รทำ�ง�นิใหม่เพ่ือจำ�กัดช่ั้วโมงทำ�ง�นิสูงสุดต่อ
วันิต่อพนัิกง�นิหน่ึิงคำนิ
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ ประเภที่ขั้องต้วข้ั้บ 
เคำล่�อนผลกระที่บ

ประเภที่ขั้องต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ

เงินิเดือนิและ 
สวัสดิก�ร

ธุรกิจเปล่ียนิแปลงผู้ให้บริก�รจัดห�ง�นิและนิำ�กระบวนิก�รจ้�งง�นิ 
ภ�ยในิบริษัทม�ใช้้ม�กขึ�นิ เพ่ือปรับปรุงคำว�มโปร่งใสในิก�รจ้�งง�นิ 
และก�รทำ�สัญญ�

สิทธิแรงง�นิ ธุรกิจลงทุนิในิแคำมเปญก�รรับรู้ภ�ยในิเพ่ือร�ยง�นิก�รค้ำ�ท�สท่ี       
น่ิ�สงสัยทั�งภ�ยในิและในิซัึ่พพล�ยเออร์ต�มสัญญ�

คำว�มเท่�เทียม 
กันิท�งเพศั

ธุรกิจเสนิอค่ำ�จ้�งท่ีเท่�เทียมกันิสำ�หรับผู้หญิงและผู้ช้�ย และร�ยง�นิ 
เก่ียวกับช่้องว่�งค่ำ�จ้�งระหว่�งเพศัเปน็ิประจำ�ทุกปี

คำว�มพร้อมและ 
ม�ตรฐ�นิของ 
ท่ีอยู่อ�ศััย

ธุรกิจลงทุนิในิท่ีอยู่อ�ศััยเสริมคุำณภ�พสูงขึ�นิ ซ่ึึ่งมีคำว�มอ่อนิไหวต่อ 
ม�ตรฐ�นิก�รคำรองชี้พและคำว�มช้อบในิท้องถ่ินิม�กกว่�

ทุี่นที่�งส้ังคำม คำว�มม่ันิคำงด้�นิ 
อ�ห�ร

ธุรกิจพัฒนิ�กลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมก�รเข้�ถึงอ�ห�รท่ีมีคุำณค่ำ�ท�งโภช้นิ�ก�ร
และหล�กหล�ยภ�ยในิพื�นิท่ีโดยรอบ โดยก�รอำ�นิวยคำว�มสะดวกในิ 
ก�รเข้�ถึงปัจจัยก�รผลิต เทคำโนิโลยี และตล�ด สร้�งก�รจ้�งง�นิในิ 
กิจกรรมปล�ยนิำ�� และก�รจัดตั�งสถ�นิท่ีจัดเก็บในิชุ้มช้นิเพ่ือลดก�ร   
สูญเสียหลังก�รเก็บเก่ียวและคำว�มผันิผวนิของร�คำ�

เศัษอ�ห�ร ธุรกิจแนิะนิำ�กลุ่มผลิตภัณฑ์์ใหม่ท่ีทำ�จ�กอ�ห�รท่ีอ�จสูญห�ยหรือ 
สูญเปล่�

คำว�มซ่ืึ่อสัตย์และ 
ก�รคุ้ำมคำรองชุ้มช้นิ

ธุรกิจตัดสินิใจท่ีจะขึ�นิค่ำ�จ้�งสูงกว่�อัตร�ของประเทศัเพ่ือสนัิบสนุินิ 
คำนิง�นิในิท้องถ่ินิและเสริมสร้�งคำว�มเข้มแข็งให้กับชุ้มช้นิท้องถ่ินิและ
ก�รรักษ�แรงง�นิ

ก�รแบ่งปนัิผล 
ประโยช้น์ิกับ 
ชุ้มช้นิช้นิ 
เผ่�พื�นิเมือง

ธุรกิจจัดตั�งก�รสนิทนิ�กลุ่มร่วมกับตัวแทนิจ�กชุ้มช้นิช้นิเผ่�พื�นิเมือง 
ในิท้องถ่ินิ ซ่ึึ่งช่้วยระบุและตอบสนิองต่อข้อร้องทุกข์ในิระยะเร่ิมแรก

ช้�วนิ�ตัดสินิใจท่ีจะพัฒนิ�ส่ือก�รฝึึกอบรมและร�ยง�นิช้�ติพันิธ์ุวิทย�
ต�มคำว�มรู้ในิท้องถินิเพ่ือรักษ�คำว�มรู้ไว้สำ�หรับคำนิรุ่นิอนิ�คำต

ทุี่นท่ี่�ผลิตขึั้�น ก�รสูญเสียปุ�ย ประกอบกิจก�รศึักษ�ค้ำนิคำว้�อิสระเก่ียวกับเทคำนิิคำก�รแพร่ปุ�ยในิฟ�ร์ม

ย�ปฏิชี้วนิะห�ยไป 
ในิก�รรักษ�เชิ้ง 
ปอ้งกันิ

ธุรกิจหยุดก�รใช้้ย�ปฏิชี้วนิะเชิ้งปอ้งกันิในิปศุัสัตว์ และปรับปรุงสภ�พ
คำว�มเปน็ิอยู่ของสัตว์แทนิเพ่ือลดโอก�สท่ีจะเกิดโรคำ
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ต�ร�งท่ี่� 9.2
ตัวอย่�งก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจท่ีได้ดำ�เนิินิก�รแล้วต�มก�รประเมินิก�รพ่ึงพ�

ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ  ประเภที่ขั้อง 
ก�รพึ�งพ�

ประเภที่ขั้องก�รพึ�งพ�

ทุี่นที่�งธรรมช�ติ นิำ��ประป� บริษัทร่วมมือกับองค์ำกรไม่แสวงห�ผลกำ�ไรในิบริเวณใกล้เคีำยงเพ่ือ 
ดำ�เนิินิก�รวิจัยท�งอุทกวิทย� และใช้้ผลก�รวิจัยเพ่ือทดลองก�ร    
เปล่ียนิแปลงในิก�รปฏิบัติง�นิท่ีสอดคำล้องกับก�รสกัดนิำ��ด้วยปริม�ณ
นิำ��ฝึนิท่ีตกหนัิกขึ�นิ และ/หรือก�รนิำ�นิำ��กลับม�ใช้้ใหม่ในิระบบ

ก�รทำ�นิำ��ให้บริสุทธิ� ธุรกิจลงทุนิในิก�รปลูกป�่เพ่ือปอ้งกันิก�รเจริญเติบโตแบบยูโทรฟเิคำชั้นิ 
และสนัิบสนุินิโคำรงก�รให้คำว�มรู้แก่เกษตรกรท่ัวทั�งพื�นิท่ีเก็บกักนิำ��

ธุรกิจสำ�รวจก�รฟ้� นิฟูพื�นิท่ีชุ่้มนิำ��และหนิองบึงซ่ึึ่งช่้วยลดคำว�มเข้มข้นิ
ของมลพิษในินิำ��ด้วยต้นิทุนิท่ีตำ่�กว่�โรงง�นิแปรรูป

คุำณภ�พดินิ ธุรกิจจัดสรรท่ีดินิไว้สำ�หรับเขตกันิช้นิ และเร่ิมก�รช้ำ�ระเงินิสำ�หรับ 
โคำรงก�รบริก�รระบบนิิเวศั (PES)

เกษตรกรร�ยย่อยร่วมมือกับโปรแกรมก�รจัดก�รภูมิทัศัน์ิในิท้องถ่ินิ 
เพ่ือทดลองใช้้แนิวท�งก�รจัดก�รดินิท�งเลือกเพ่ือรักษ�อินิทรียวัตถุ 
ให้ดีต่อสุขภ�พ

ก�รผสมเกสร ธุรกิจลงทุนิในิทุ่งหญ้�แหล่งท่ีอยู่อ�ศััยของแมลงผสมเกสร และทำ�ง�นิ
ร่วมกับองค์ำกรไม่แสวงผลกำ�ไรในิท้องถ่ินิเพ่ือตกลงเร่ืองม�ตรฐ�นิ  
ขั�นิตำ่�สำ�หรับธุรกิจทั�งหมดในิพื�นิท่ี

ก�รคำวบคุำม 
ศััตรูพืช้

ธุรกิจสร้�งพันิธมิตรท่ัวทั�งอุตส�หกรรม โดยให้ทุนิสนัิบสนุินิก�รวิจัย 
เก่ียวกับฝูึงตั�กแตนิท่ีเก่ียวข้องกับสภ�พภูมิอ�ก�ศั ขณะเดียวกันิก็ 
สนัิบสนุินิเกษตรกรในิแหล่งภูมิศั�สตร์ดั�งเดิมท่ีให้ผลผลิตท่ีมีคุำณภ�พ
ดีกว่�

กองทุนิธุรกิจวิจัยตัวต่อปรสิตซ่ึึ่งมีม�ก่อนิเพลี�ยแป้ง เพ่ือเปน็ิท�งเลือก
ทดแทนิย�ฆ่่�แมลงท่ีมีต้นิทุนิตำ่�กว่�

วัสดุท่ัวไป ธุรกิจเลือกท่ีจะใช้้เมล็ดพันิธ์ุผสมเกสรแบบเปิดเพ่ือเพ่ิมคำว�มหล�กหล�ย
ท�งพันิธุกรรมของพืช้ผลและปรับปรุงคำว�มยืดหยุ่นิต่อโรคำ

ทุี่นมนุษย์ ประสบก�รณ์ ธุรกิจเสนิอค่ำ�จ้�งท่ีแข่งขันิได้และแผนิก�รจ้�งง�นิเย�วช้นิพร้อมก�ร 
ฝึึกอบรมและส่ิงจูงใจท่ีน่ิ�สนิใจเพ่ือช่้วยสนัิบสนุินิให้คำนิในิท้องถ่ินิทำ�ง�นิ
ในิภ�คำเกษตรและอ�ห�ร

ธุรกิจส่งเสริมและสนัิบสนุินิกิจกรรมก�รเรียนิรู้ระหว่�งพนัิกง�นิในิ  
สถ�นิท่ีและสถ�นิท่ีปฏิบัติง�นิต่�งๆ เพ่ือช่้วยแบ่งปนัิข้อมูลและ 
ประสบก�รณ์ ผู้เช่ี้ยวช้�ญในิท้องถ่ินิในิประเด็นิต่�งๆ เช่้นิ 
คำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ ได้รับเชิ้ญให้แบ่งปันิง�นิวิจัยของพวก 
เข�

ทักษะและคำว�มรู้ ต�มท่ีกล่�วม�ข้�งต้นิ

คำว�มพร้อมของ 
กำ�ลังคำนิ

ต�มท่ีกล่�วม�ข้�งต้นิ

สุขภ�พของคำนิง�นิ ธุรกิจลงทุนิในิส่ิงอำ�นิวยคำว�มสะดวกด้�นินิำ�� สุข�ภิบ�ล และ 
สุขอนิ�มัย (WASH) สำ�หรับชุ้มช้นิท้องถ่ินิ ซ่ึึ่งช่้วยลดคำว�มเปร�ะบ�ง 
ของพนัิกง�นิต่อโรคำท่ีเกิดจ�กนิำ�� และลดก�รสูญเสียผลผลิต

แผนิกทรัพย�กรบุคำคำลธุรกิจลงทุนิในิก�รตระหนัิกรู้และก�รสนัิบสนุินิ 
ปญัห�สุขภ�พจิต ส่งผลให้อัตร�ก�รรักษ�พนัิกง�นิสูงขึ�นิ

ทุี่นที่�งส้ังคำม เคำรือข่�ยท�ง 
สังคำมและคำว�ม 
ร่วมมือ

ธุรกิจกองทุนิสหกรณ์ก�รเงินิท้องถ่ินิ

สิทธิในิทรัพย์สินิ ธุรกิจทบทวนิกลยุทธ์เกษตรกรผู้เช่้�และเร่ิมเสนิอสัญญ�ระยะย�วในิส
ถ�นิท่ีท่ีประสบปญัห�
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ทุี่นประเภที่ต่�ง ๆ  ประเภที่ขั้อง 
ก�รพึ�งพ�

ประเภที่ขั้องก�รพึ�งพ�

ก�รยอมรับและ 
คำว�มไว้ว�งใจ 
จ�กสังคำม

ธุรกิจมีส่วนิร่วมกับกลุ่มก�รมีส่วนิร่วมในิชุ้มช้นิท้องถ่ินิ 
ซ่ึึ่งจะพบปะกับฝ่ึ�ยบริห�รเป็นิประจำ�เพ่ือแจ้งข้อกังวลหรือประเด็นิปญั
ห�ท่ีกำ�ลังเกิดขึ�นิ

กฎีหม�ยและ 
ระเบียบข้อบังคัำบ

ธุรกิจแนิะนิำ�นิโยบ�ยต่อต้�นิก�รทุจริตและก�รต่อต้�นิก�รติดสินิบนิ 
และจัดทำ�ร�ยง�นิต่อคำณะกรรมก�รเปน็ิประจำ�ในิหัวข้อนีิ� ผู้จัดก�รจะได้ 
รับค่ำ�ตอบแทนิในิก�รดำ�เนิินิก�รเพ่ือกีดกันิก�รทุจริตและก�รติดสินิบนิ
ท่ีปร�กฏและแพร่กระจ�ยภ�ยในิบริษัท

ทุี่นท่ี่�ผลิตขึั้�น ก�รเข้�ถึงโคำรง 
สร้�งพื�นิฐ�นิ 
และเทคำโนิโลยี

ธุรกิจให้คำว�มรู้แก่ผู้ซืึ่�อเก่ียวกับโคำรงก�รริเร่ิมด้�นินิวัตกรรมในิท้องถ่ินิ 
และดึงดูดนัิกลงทุนิท่ีคำำ�นึิงถึงส่ิงแวดล้อมและสังคำมม�กขึ�นิ บริษัท 
ขย�ยโคำรงก�รนิวัตกรรมนีิ�ไปยังภูมิภ�คำปฏิบัติก�รอ่ืนิๆ ในิปีต่อม�

คุำณต้องทร�บไว้เสมอว่�ก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจนัิ�นิมีคำว�มเก่ียวข้องกับหล�ยปจัจัยและคำว�มสัมพันิธ์
มักจะเปน็ิส่วนิหน่ึิงในิกระบวนิก�รตัดสินิใจด้วย ดังนัิ�นิจึงเปน็ิเร่ืองสำ�คัำญท่ีจะต้องตรวจสอบให้แน่ิใจ 
ว่�ผู้ท่ีเก่ียวข้องในิกระบวนิก�รตัดสินิใจ (ต�มท่ีระบุในิขั�นิตอนิท่ี 2) ได้รับข้อมูลพื�นิฐ�นิท่ีเพียงพอ   
เพ่ือเข้�ใจก�รประเมินิและมีคำว�มม่ันิใจในิกระบวนิก�รและผล

คุำณคำวรพิจ�รณ�ว่�ก�รประเมินินัิ�นิบรรลุวัตถุประสงค์ำหรือไม่และอย่�งไร (ระบุในิขั�นิตอนิท่ี 2) และ  
ส�ม�รถแจ้งถึงก�รตัดสินิใจท่ีคุำณต้องทำ� ซ่ึึ่งผลของก�รประเมินิของคุำณอ�จนิำ�ไปสู่ก�รเปล่ียนิแปลง 
กิจกรรม หรือก�รปรับเปล่ียนิแผนิปฏิบัติก�รเล็กน้ิอย หรือมีก�รบรรเท�เพ่ิมเติม หรืออ�จเพียงแค่ำให้ 
เหตุผลเพ่ิมเติมสำ�หรับกิจกรรมท่ีกำ�ลังดำ�เนิินิก�รอยู่แล้วและไม่จำ�เปน็ิต้องเปล่ียนิแปลงใด ทั�งนีิ� คุำณ
อ�จต้องวัดก�รมีส่วนิร่วมของก�รประเมินิต่อกลยุทธ์ท�งธุรกิจหรือเป�้หม�ยของคุำณ เช่้นิ 
จำ�นิวนิเงินิท่ีประหยัดได้ (หรือท่ีต้องเสียไป) เม่ือเทียบกับแนิวท�งอ่ืนิ โดยก�รดำ�เนิินิก�รเพ่ิมเติมท่ี 
คุำณอ�จพิจ�รณ� ได้แก่

a. กำ�รประเมิินำอ่�นำ ๆ 

แนิวท�งเหล่�นีิ�อ�จก่อให้เกิดแนิวคิำดเก่ียวกับก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจเพ่ิมเติมท่ีส�ม�รถปรับปรุงได้โดย
ก�รประเมินิทุนิ ก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจเพ่ิมเติมเหล่�นีิ�อ�จขึ�นิอยู่กับก�รชี้�แจงประเด็นิสำ�คัำญ 
(ต�มท่ีระบุไว้ในิขั�นิตอนิท่ี 4) หรืออ�จมุ่งเน้ินิไปท่ีผลกระทบด้�นิทุนิใหม่และท่ีไม่คำ�ดคิำด ตลอดจนิก�ร
พ่ึงพ�ท่ีเปดิเผยในิก�รประเมินิคำรั�งแรก พิจ�รณ�ว่�มีพื�นิท่ีมุ่งเน้ินิเชิ้งกลยุทธ์อ่ืนิ ๆ ท่ีส�ม�รถใช้้เปน็ิ 
จุดเร่ิมต้นิสำ�หรับก�รประเมินิทุนิเพ่ิมเติมและเพ่ือรับก�รสนัิบสนุินิจ�กภ�ยในิหรือไม่ แนิวคิำดสำ�หรับ 
ก�รประเมินิเพ่ิมเติม ได้แก่ ก�รสำ�รวจโอก�สท�งธุรกิจใหม่ ก�รขย�ยขอบเขตก�รประเมินิ หรือ 
คำรอบคำลุมค่ำ�นิิยมท�งสังคำม

b. Internalizing externalities 

พิจ�รณ�ว่�มีก�รมุ่งเน้ินิเชิ้งกลยุทธ์ด้�นิอ่ืนิ ๆ ท่ีส�ม�รถใช้้เปน็ิจุดเร่ิมต้นิสำ�หรับก�รประเมินิทุนิเพ่ิมเติม 
และเพ่ือให้ได้รับก�รสนัิบสนุินิท่ีกว้�งขึ�นิภ�ยในิหรือไม่ แนิวคิำดบ�งประก�รสำ�หรับก�รประเมินิเพ่ิมเติม 
ได้แก่ ก�รสำ�รวจโอก�สท�งธุรกิจใหม่ๆ ก�รขย�ยขอบเขตก�รประเมินิ หรือก�รขย�ยก�รประเมินิให้ 
คำรอบคำลุมถึงมูลค่ำ�ท�งสังคำม
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9.2.2 กำ�รส่ำ�อสำ�รภ�ยในำและภ�ยนำอกำองค์่กำร

ขณะนีิ�ก�รประเมินิของคุำณได้เสร็จสมบูรณ์แล้วและส�ม�รถให้ข้อมูลท่ีจำ�เปน็ิแก่ผู้มีอำ�นิ�จในิก�รตัดสินิ
ใจเพ่ือแจ้งถึงก�รตัดสินิใจของบุคำคำลเหล่�นีิ� โดยคำวรรวมถึงข้อมูลเพ่ืออธิบ�ยกระบวนิก�รประเมินิแ
ละผล ข้อสันินิิษฐ�นิ คำว�มไม่แน่ินิอนิ หรือข้อจำ�กัดต่�ง ๆ

a. กำ�รให้ขั้้อมิูลแกำ่ผู้มิ่อำ�นำ�จึต้ดสำินำใจึเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในำกำ�รต้ดสำินำใจึ

ในิขั�นิตอนิก�รกำ�หนิดขอบเขต คุำณได้ระบุวัตถุประสงค์ำของก�รประเมินิและบุคำคำลท่ีเก่ียวข้องในิก�ร 
แจ้งให้ทร�บถึงก�รประเมินิ เพ่ือให้ผลก�รประเมินิส�ม�รถใช้้ประโยช้น์ิเปน็ิข้อมูลประกอบก�รตัดสินิใจ
ท�งธุรกิจได้อย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด จึงจำ�เปน็ิต้องให้ข้อมูลท่ีจำ�เปน็ิแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องทั�งหมดในิ 
รูปแบบท่ีเหม�ะสม และห�กเปน็ิไปได้ คำวรแบ่งปนัิข้อมูลผ่�นิกระบวนิก�รท่ีมีอยู่ภ�ยในิองค์ำกร เช่้นิ   
ก�รเพ่ิมเนืิ�อห�ลงในิเอกส�รของคำณะกรรมก�รบริห�รจัดก�รท่ีมีอยู่ ก�รบูรณ�ก�รข้อมูลเข้�กับ    
กระบวนิก�รจัดก�รคำว�มเส่ียงขององค์ำกร หรือก�รสร้�งข้อมูลลงในิโปรแกรมก�รดำ�เนิินิธุรกิจ

b. กำ�รสำ่�อสำ�รกำ้บผู้มิ่สำ่วันำได้ส่ำวันำเสำ่ยท้�งภ�ยในำและภ�ยนำอกำองค่์กำร

ก�รแบ่งปนัิข้อมูลเก่ียวกับก�รประเมินิทุนิของคุำณและก�รตัดสินิใจท่ีได้รับแจ้งอย่�งชั้ดเจนิและโปร่งใ
สส�ม�รถช่้วยกระชั้บคำว�มสัมพันิธ์ สร้�งกรณีสำ�หรับก�รประเมินิเพ่ิมเติม และบูรณ�ก�รก�รทุนิเข้�กั
บกลยุทธ์ท�งธุรกิจของคุำณ

ผลลัพธ์จ�กขั�นิตอนิก�รวัดผลและมูลค่ำ�จะให้ข้อมูลแก่คุำณเพ่ือประเมินิคำว�มเก่ียวข้องของคำว�มเส่ียง
และโอก�สต่อองค์ำกรของคุำณจ�กผลกระทบด้�นิทุนิและระดับก�รพ่ึงพ�

  - คำว�มเส่ียงคืำอภัยคุำกคำ�มท่ีอ�จเกิดขึ�นิกับองค์ำกร ซ่ึึ่งเกิดจ�กคำว�มพ่ึงพ�และผลกระทบด้�นิทุนิ 
    คำว�มเส่ียงเหล่�นีิ�ได้ม�จ�กประเภทคำว�มเส่ียงท่ีอธิบ�ยไว้ในิขั�นิตอนิท่ี 1

  - โอก�สคืำอกิจกรรมท่ีสร้�งผลลัพธ์เชิ้งบวกให้กับองค์ำกร โดยก�รสร้�งผลกระทบเชิ้งบวกด้�นิทุนิ
    หรือบรรเท�ผลกระทบเชิ้งลบด้�นิทุนิ

คำว�มเส่ียงและโอก�สท่ีเก่ียวข้องกับผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ด้�นิทุนิอ�จส่งผลกระทบท�งก�รเงินิต่อ
องค์ำกรของคุำณ โดยอ�จเปล่ียนิแปลงแหล่งร�ยได้ ฐ�นิต้นิทุนิ และต้นิทุนิทุนิท่ีอ�จเกิดขึ�นิ นิอกจ�กนีิ�
ยังส�ม�รถเปล่ียนิแปลงก�รประเมินิมูลค่ำ�สินิทรัพย์และมีอิทธิพลต่อเง่ือนิไขท�งก�รเงินิได้ คำว�มเส่ียง
และโอก�สเหล่�นีิ�อ�จส่งผลเชิ้งบวกหรือเชิ้งลบต่อเคำรดิต ก�รดำ�เนิินิง�นิ ตล�ด สภ�พคำล่อง 
คำว�มรับผิดช้อบ ช่ื้อเสียง และคำว�มเส่ียงและโอก�สเชิ้งกลยุทธ์

ก�รประเมินิมูลค่ำ�จะแจ้งให้คุำณทร�บถึงคำว�มสำ�คัำญเชิ้งสัมพันิธ์ของผลกระทบและก�รพ่ึงพ� รวมถึง
ขนิ�ดคำว�มเส่ียงและโอก�สท่ีอ�จเกิดขึ�นิกับธุรกิจของคุำณ

ขอบเขตก�รร�ยง�นิของคุำณจะขึ�นิอยู่กับผู้ช้มของคุำณ:

• ห�กคำุณกำ�ลังร�ยง�นิต่อนิักลงทนุิของคำุณ คุำณคำวรสื่อส�รถึงผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ที่สำ�คำัญ
ท่ีสุดท่ีอ�จก่อให้เกิดคำว�มเส่ียงและโอก�สท่ีเก่ียวข้องม�กท่ีสุด

• ห�กคำุณกำ�ลังร�ยง�นิต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียประเภทใดก็ต�ม คุำณคำวรสื่อส�รถึงผลกระทบและ 
ก�รพ่ึงพ�ท่ีคุำณพิจ�รณ�ว่�เก่ียวข้องโดยตรงกับพวกเข�

คุำณอ�จต้องก�รพิจ�รณ�ประเด็นิอ่ืนิ ๆ เพ่ิมเติม ดังนีิ�:  

• ใคำรคำือผู้ที่คำุณต้องสื่อส�รด้วยและจะสื่อส�รอย่�งไร?

• ก�รสื่อส�รจะม�จ�กผู้ใด? โดยก�รสื่อส�รที่เช้ื่อมโยงอย่�งชั้ดเจนิกับธุรกิจหลัก และพื�นิที่ธุรกิจที่
รับผิดช้อบในิก�รตัดสินิใจท่ีได้รับแจ้งจ�กก�รประเมินิทุนินัิ�นิมักจะให้ประโยช้น์ิสูงสุด

• คำุณจะทำ�ก�รเผยแพร่ร�ยง�นิภ�ยในิหรือภ�ยนิอกหรือไม่? คำุณจะนิำ�เสนิอผลก�รประเมินิของคำุณ
ในิง�นิอุตส�หกรรมหรือไม่? คุำณจะรวมข่�วไว้ท่ีเว็บไซึ่ต์ของคุำณหรือไม่? คุำณจะอ้�งถึงก�รศึักษ�
อ่ืนิท่ีคำล้�ยคำลึงกันิหรือไม่?

• คำุณจะแบ่งปันิข้อมูลม�กนิ้อยเพียงใดและกับผู้ใด ? แม้ว่�ผลบ�งอย่�งอ�จมีคำว�มอ่อนิไหว แต่ก
�รส่ือส�รภ�ยนิอกก็ยังคำงเปน็ิไปได้และเปน็ิประโยช้น์ิ เช่้นิ แทนิท่ีจะร�ยง�นิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิแต่คุำ
ณส�ม�รถ “ไม่ระบุ” ผลท่ีมีคำว�มอ่อนิไหวท่ีสุดได้โดยใช้้ดัช้นีิหรืออัตร�ส่วนิซ่ึึ่งทำ�ให้คุำณส�ม�รถแ
บ่งปนัิผลลัพธ์ท่ีสำ�คัำญได้ เช่้นิ แทนิท่ีจะร�ยง�นิต่อส�ธ�รณะว่� “ต้นิทุนิของท�งเลือกท่ี 1 
มีมูลค่ำ� 100 ล้�นิเหรียญสหรัฐ และท�งเลือกท่ี 2 อยู่ท่ี 150 ล้�นิเหรียญสหรัฐ” 
คุำณอ�จกล่�วว่� “ต้นิทุนิของท�งเลือกท่ี 2 มีมูลค่ำ�ม�กกว่�ท�งเลือกท่ี 1 ถึง ร้อยละ 50”
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• ก�รประเมินิทุนิท�งธรรมช้�ติได้แจ้งถึงก�รตัดสินิใจม�กนิ้อยเพียงใด และคุำณมีคำว�มมั่นิใจในิผล
และก�รดำ�เนิินิก�รท่ีจะดำ�เนิินิก�รหรือท่ีได้ดำ�เนิินิก�รไปแล้วม�กน้ิอยเพียงใด ทั�งนีิ� คำว�มโปร่งใส
นัิ�นิเปน็ิส่ิงสำ�คัำญและคุ้ำมค่ำ�ท่ีจะทำ�ก�รแบ่งปนัิข้อสันินิิษฐ�นิ คำว�มไม่แน่ินิอนิ หรือข้อจำ�กัดใด ๆ 

ผู้เช่ี้ยวช้�ญด้�นิก�รส่ือส�รส�ม�รถให้คำำ�แนิะนิำ�ในิก�รติดต่อภ�ยในิ ซ่ึึ่งรวมถึงก�รมีส่วนิร่วมของ   
เพ่ือนิร่วมง�นิของคุำณให้ม�กขึ�นิในิหัวข้อนีิ� อธิบ�ยว่�ผลก�รประเมินิอ�จส่งผลกระทบต่อพวกเข�และ
ภ�ยนิอกอย่�งไร และแนิะนิำ�ว่�ข้อคำว�มใดบ้�งท่ีส�ม�รถเปดิเผยได้และอย่�งไร

ผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอกอ�จท้�ท�ยและตั�งคำำ�ถ�มเก่ียวกับกระบวนิก�รประเมินิและผลลัพธ์ รวมถึง 
เหตุผลของบริษัทในิก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิตั�งแต่แรก คำำ�ถ�มบ�งข้อท่ีคุำณอ�จต้องก�รพิจ�รณ� 
ได้แก่:

• คำุณรู้จักผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอกที่สำ�คำัญของคุำณและได้สร้�งคำว�มสัมพันิธ์กับพวกเข�แล้ว 
หรือไม่?

• คำุณพร้อมที่จะห�รือและเผช้ิญหน้ิ�กับผู้ที่อ�จท้�ท�ยคุำณแล้วหรือยัง?

• คำุณมี “เพ่ือนิคำู่คำิด” ในิกลุ่มอนิุรักษ์หรือผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียภ�ยนิอกอื่นิ ๆ ที่ส�ม�รถสร้�งก�ร   
ท้�ท�ยอย่�งสร้�งสรรค์ำให้กับคุำณหรือไม่?
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กำรณ่ศ่กำษ� 9.2

Agronegocios
del Plata  
(ADP)
ปรัะเทศูอุรัุกวัย
กำ�รต้ดสิำนำใจึบนำพ่ื่�นำฐ�นำขั้องกำ�รวิัเค่ร�ะห์หล�ย  
ทุนำสำำ�หร้บกำ�รผลิตและกำ�รพื่�ณิช้ย์เน่ำ�อส้ำตว์ั 
และธ้ีญพ่ื่ช้ท่�ม่ิมูิลค่่�

FRAME

ADP เปน็ิธุรกิจก�รเกษตรท่ีดำ�เนิินิกิจก�รโดยคำรอบคำรัวซ่ึึ่ง
ผลิตธัญพืช้และปศุัสัตว์ในิประเทศัอุรุกวัย

ADP เผชิ้ญกับคำว�มเส่ียงจ�กก�รรับรู้เชิ้งลบเน่ืิองจ�ก 
ผลกระทบของภ�คำส่วนิธุรกิจ อย่�งไรก็ต�ม ADP ยังระบุ 
โอก�สในิก�รนิำ�เสนิอผลิตภัณฑ์์ท่ีแตกต่�ง โดยว�งตำ�แหน่ิง
ตัวเองเปน็ิบริษัทท่ีคำำ�นึิงถึงคำว�มย่ังยืนิ สวัสดิภ�พสัตว์ 
และคำว�มเป็นิอยู่ของมนุิษย์ พวกเข�ได้รับก�รสนัิบสนุินิจ�ก
ท่ีปรึกษ� Bidegaray และ Eftec เพ่ือดำ�เนิินิก�รประเมินินีิ�

SCOPE

ADP มีวัตถุประสงค์ำเพ่ือสร้�งข้อมูลและเคำร่ืองมือในิก�ร  
ตัดสินิใจเชิ้งกลยุทธ์และก�รดำ�เนิินิง�นิเพ่ือบูรณ�ก�รคำว�ม
ย่ังยืนิ

ก�รประเมินิมุ่งเน้ินิไปท่ีผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ก�รจัดห� 
อ�ห�ร ก�รกักเก็บและก�รปล่อยก๊�ซึ่คำ�ร์บอนิ คุำณภ�พนิำ�� 
ก�รคำวบคุำมดินิ (ก�รก่อตัวและคำว�มอุดมสมบูรณ์) 
สวัสดิภ�พสัตว์ และคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ  
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MEASURE & VALUE

ADP พัฒนิ� Corporate Natural Capital ต�ม BSI:/632:2021 ซ่ึึ่งเปน็ิม�ตรฐ�นิอังกฤษสำ�หรับ 
Natural Capital ซ่ึึ่งเก่ียวข้องกับก�รผลิต:

  •  งบดุลทุนิธรรมช้�ติแสดงก�รพ่ึงพ�ธรรมช้�ติผ่�นิก�รประม�ณมูลค่ำ�ปจัจุบันิของกระแสผล    
     ประโยช้น์ิในิอนิ�คำตจ�กสินิทรัพย์ทุนิธรรมช้�ติ

  •  งบกำ�ไรข�ดทุนิจ�กทุนิธรรมช้�ติแสดงก�รไหลเวียนิของผลประโยช้น์ิและค่ำ�ใช้้จ่�ยท่ีเช่ื้อมโยงกับ
     ก�รจัดก�รสินิทรัพย์ธรรมช้�ติและผลกระทบท�งธุรกิจอ่ืนิๆ กระบวนิก�รท�งบัญชี้อธิบ�ยไว้ในิ 
     รูปท่ี 9.2

ภ�พื่ท่� 9.2 
ADP natural capital accounting process 

APPLY

ก�รประเมินิมูลค่ำ�และก�รแสดงภ�พของทุนิธรรมช้�ติในิงบดุลช่้วยให้บริษัทกำ�หนิดเป�้หม�ยท่ี      
สอดคำล้องกับธรรมช้�ติและดำ�เนิินิก�รต�มเป�้หม�ยเหล่�นัิ�นิ ADP หวังท่ีจะกำ�หนิดเป�้หม�ยต�ม 
วิทย�ศั�สตร์สำ�หรับธรรมช้�ติ (SBTN) และเปดิเผยข้อมูลโดยใช้้กรอบง�นิ Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD)

ADP ถือว่�ก�รประเมินิเปน็ิวิธีหน่ึิงในิก�รร�ยง�นิผลลัพธ์ภ�ยในิ เช่้นิ ไปยังคำณะกรรมก�ร เน่ืิองจ�ก
ก�รสนัิบสนุินิจ�กคำณะกรรมก�รเปน็ิส่ิงสำ�คัำญ และผลลัพธ์จะแจ้งก�รตัดสินิใจของคำณะกรรมก�ร

ข้อมูลยังมีประโยช้น์ิในิก�รร�ยง�นิภ�ยนิอก เน่ืิองจ�ก ADP เปน็ิบริษัทอุรุกวัยแห่งแรกท่ีได้พัฒนิ� 
บัญชี้ทุนิธรรมช้�ติ วิสัยทัศัน์ิของพวกเข�คืำอก�รมีส่วนิร่วมและสร้�งแรงบันิด�ลใจให้บริษัทต่�ง ๆ 
อีกม�กม�ยทำ�เช่้นิเดียวกันิ และส่งผลกระทบต่อภ�คำส่วนิของตนิให้ดีขึ�นิ

ดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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9.2.3 กำ�รทำ�ให้กำ�รประเมิินำทุนำเป็นำส่ำวันำหน่ำ�งขั้องธุีรกิำจึคุ่ณ 

ก�รประเมินิทุนิคำวรนิำ�ไปสู่คำว�มเข้�ใจใหม่ ๆ เก่ียวกับคำว�มสัมพันิธ์ระหว่�งธุรกิจของคุำณกับทุนิท�ง 
ธรรมช้�ติ สังคำม และมนุิษย์ คำวรพิจ�รณ�ว่�ก�รประเมินิของคุำณอ�จท้�ท�ยรูปแบบธุรกิจท่ีมีอยู่หรือ
กระบวนิก�รจัดก�รหรือไม่และอย่�งไร เช่้นิ อ�จระบุก�รพ่ึงพ�ท่ีสำ�คัำญในิบริก�รของระบบนิิเวศั 
คำนิง�นิ และ/หรือเคำรือข่�ยสังคำมออนิไลน์ิท่ีคุำณไม่ทร�บ หรือเปดิเผยคำว�มเส่ียงหรือโอก�สท่ีไม่รู้จัก 
ก่อนิหน้ิ�นีิ�ท่ีเก่ียวข้องกับผลกระทบท�งอ้อมของธุรกิจของคุำณต่อสังคำมผ่�นิก�รเปล่ียนิแปลงทุนิ

แม้ว่�ในิกรณีท่ีร้�ยแรง ก�รประเมินิทุนิอ�จท้�ท�ยหรือสนัิบสนุินิรูปแบบท�งธุรกิจขั�นิพื�นิฐ�นิ แต่มี  
แนิวโน้ิมเปน็ิอย่�งม�กว่�จะเปน็ิหน่ึิงในิหล�ยปจัจัยท่ีส่งผลต่อก�รตัดสินิใจของคุำณ และคุำณอ�จไม่  
ส�ม�รถระบุได้แน่ิชั้ดว่�ก�รประเมินิดังกล่�วส่งผลต่อก�รตัดสินิใจของคุำณอย่�งไร

คุำณต้องไม่กลัวท่ีจะเปดิเผยว่�ก�รประเมินิทุนิของคุำณเน้ินิยำ��ถึงข้อบกพร่องในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจของ 
คุำณในิส่วนิท่ีเก่ียวกับทุนิในิรูปแบบอ่ืนิใด ด้วยก�รเน้ินิยำ��ส่ิงเหล่�นีิ� คุำณกำ�ลังกำ�หนิดพื�นิฐ�นิท่ีคุำณ  
ส�ม�รถดำ�เนิินิก�รเพ่ือปรับปรุงและมีคำว�มชั้ดเจนิเก่ียวกับกิจกรรมท�งธุรกิจของคุำณในิลักษณะ 
องค์ำรวม กิจกรรมท�งธุรกิจโดยพื�นิฐ�นิแล้วเก่ียวกับก�รแลกเปล่ียนิ ก�รทำ�คำว�มเข้�ใจและก�รยอม
รับส่ิงนีิ�เปน็ิกุญแจสำ�คัำญในิก�รก้�วข้�มขอบเขตท่ีจำ�กัดซ่ึึ่งก�รบัญชี้และก�รดำ�เนิินิธุรกิจแบบดั�งเดิม
มอบให้

โดยท่ัวไป เม่ือคุำณเร่ิมรวมทุนิอย่�งเปน็ิระบบม�กขึ�นิในิก�รตัดสินิใจของคุำณ ธุรกิจของคุำณก็จะได้รับ
ผลกระทบม�กขึ�นิเร่ือย ๆ แอปพลิเคำชั้นิท�งธุรกิจเฉพ�ะ (ดูต�ร�ง 1.2) ส�ม�รถพิจ�รณ�ได้อย่�ง 
สมำ่�เสมอม�กขึ�นิ และรวมไว้ในิกระบวนิก�รท�งธุรกิจท่ีมีอยู่หรือใหม่

ตัวอย่�ง:

• บริษัทของคำุณใช้้ระบบและกระบวนิก�รท�งด้�นิสิ่งแวดล้อม มนิุษย์ และสังคำมใด และก�รประเมินิ 
ทุนิเช่ื้อมโยง เสริม หรือบูรณ�ก�รเข้�กับระบบเหล่�นีิ�อย่�งไร?

• บรษิทัของคำณุมกี�รมุง่เนิน้ิในิเช้งิกลยทุธด์�้นิสิง่แวดล้อม มนิษุย์ และ/หรอืสงัคำม (เช้น่ิ เกีย่วกับ 
นิำ�� ดินิ คำว�มปลอดภัย) ท่ีส�ม�รถใช้้เปน็ิจุดเร่ิมต้นิสำ�หรับก�รประเมินิทุนิเพ่ิมเติมและเพ่ือให้ได้รับ 
ก�รสนัิบสนุินิภ�ยในิอย่�งกว้�งขว�งหรือไม่? และในิก�รท่ีจะทำ�ให้ทุนิเป็นิส่วนิหน่ึิงของก�รดำ�เนิินิ
ธุรกิจของคุำณ ส่ิงสำ�คัำญคืำอต้องไม่เน้ินิเฉพ�ะขั�นิตอนิของก�รวัดและประเมินิมูลค่ำ� (ขั�นิตอนิท่ี 
5-7) แต่ให้นิำ�ขั�นิตอนิทั�งหมดในิแนิวท�งปฏิบัติไปใช้้

ประเด็นิท่ีส�ม�รถช่้วยพิจ�รณ�:

• ก�รพัฒนิ�ระบบเพ่ือติดต�มและตรวจสอบก�รประเมินิ โดยคำวรติดตั�งไว้ในิระบบที่มีอยู่ เช้่นิ 
ระบบก�รร�ยง�นิท�งก�รเงินิ ซ่ึึ่งส�ม�รถช่้วยบูรณ�ก�รได้ นิอกจ�กนีิ� ก�รตรวจสอบระบบและก
ระบวนิก�รท่ีมีอยู่ในิปจัจุบันิและวิธีก�รเช่ื้อมต่อ เสริม หรือบูรณ�ก�รกับก�รประเมินิทุนิเปน็ิจุดเร่ิม
ต้นิท่ีดี

• ก�รปลูกฝัึงในิเรื่องของทุนิท�งธรรมช้�ติ มนิุษย์ และสังคำมจะเกิดขึ�นิก็ต่อเมื่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย
ภ�ยในิท่ีสำ�คัำญเห็นิคุำณค่ำ�ท�งธุรกิจและมีส่วนิร่วมในิกระบวนิก�รอย่�งแข็งขันิ โดยท่ีก�รประเมินิ
ทุนิทั�งหมดจะต้องรวมอยู่ในิว�ระก�รประชุ้มของคำณะกรรมก�ร และผู้นิำ�ระดับสูงจะต้องมีส่วนิร่ว
มในิก�รพัฒนิ�และดำ�เนิินิก�รต�มก�รประเมินิเหล่�นีิ�

• พนิักง�นิของบริษัทของคำุณบ�งคำนิที่อ�จได้รับมอบหม�ยให้จัดก�รกับคำว�มท้�ท�ยต่�งๆ 
ด้�นิส่ิงแวดล้อม มนุิษย์ และ/หรือสังคำม เช่้นิ ก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก หรือด้�นิโภช้นิ�ก�ร อ�
จได้รับก�รฝึึกอบรมให้ดำ�เนิินิก�รประเมินิทุนิ ซ่ึึ่งพวกเข�อ�จกล�ยเปน็ิ “แช้มปใ์นิเร่ืองของทุนิ” 
ในิอนิ�คำตได้

ส่วนิถัดไปคืำอตัวอย่�งบ�งส่วนิท่ีใช้้ง�นิได้จริงซ่ึึ่งแสดงให้เห็นิว่�ก�รประเมินิทุนิช่้วยแจ้งถึงก�ร      
ตัดสินิใจเก่ียวกับทุนิแบบบูรณ�ก�รอย่�งไร ต�ร�งท่ี 9.3 สรุปกระบวนิก�รท่ีมีอยู่ซ่ึึ่งใช้้กันิท่ัวไปในิ   
ธุรกิจท่ีอ�จใช้้ข้อมูลและผลจ�กก�รประเมินิทุนิ
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กำรณ่ศ่กำษ� 9.3

Go4fresh 
ปรัะเทศูอินเด่ย
กำ�รเปล่�ยนำแปลงห่วังโซ่ึ่มูิลค่่�ผ้กำและผลไม้ิสำดในำ
อินำเด่ย - กำ�รใช้้กำ�รประเมิินำทุนำก้ำบกำ�รดำ�เนิำนำ 
ธุีรกิำจึ

FRAME

Go4fresh มุ่งม่ันิท่ีจะปฏิวัติห่วงโซ่ึ่อุปท�นิผักและผลไม้สด 
จ�กฟ�ร์มสู่ผู้บริโภคำในิอินิเดีย ซ่ึึ่งกระจัดกระจ�ยและสร้�ง 
ร�ยได้ให้กับผู้คำนิกว่� 30 ล้�นิคำนิ ธุรกิจนีิ�สร้�งช่ื้อเสียงให้ 
กับตนิเองในิฐ�นิะผู้รวบรวมอ�ห�รชั้�นินิำ�สำ�หรับก�รค้ำ�ปลีก
และก�รค้ำ�ออนิไลน์ิ รวมถึงคำรัวและร้�นิอ�ห�รบนิคำล�วด์ 
ในิช่้วงไม่ก่ีปท่ีีผ่�นิม� Go4fresh ได้ปรับโมเดลธุรกิจของ 
ตนิเพ่ือมุ่งเน้ินิไปท่ีก�รสร้�งตล�ดดิจิทัลท่ีส่งเสริมให้      
เกษตรกรร�ยย่อยและผู้ประกอบก�รขนิ�ดย่อมเข้�ถึงตล�ด 
ข้อมูล ทุนิ และปรับปรุงคำว�มเปน็ิอยู่ ใช้้ประโยช้น์ิจ�ก     
เทคำโนิโลยีและแนิวท�งปฏิบัติด้�นิสภ�พภูมิอ�ก�ศัท่ี       
ช้�ญฉล�ดเพ่ือขย�ยขนิ�ดและประสิทธิภ�พ ลดก�รสูญเสีย 
อ�ห�ร และนิำ�เสนิอท�งเลือกอ�ห�รท่ีดีต่อสุขภ�พ

SCOPE

Go4fresh ว�งแผนิท่ีจะขย�ยโมเดลธุรกิจของตนิท่ัวตล�ด
อินิเดียและขย�ยไปท่ัวโลก ดำ�เนิินิก�รประเมินิทุนิเพ่ือส่ือส�ร
ถึงคำว�มเปน็ิเอกลักษณ์และผลกระทบเชิ้งบวกท่ีอ�จเกิดขึ�นิ
จ�กโมเดลธุรกิจของตนิท่ีมีต่อธรรมช้�ติและผู้คำนิ รวมถึง  
ชุ้มช้นิช้�ยขอบและนัิกลงทุนิท่ีมีศัักยภ�พอย่�งมีประสิทธิภ�พ

ก�รใช้้เกณฑ์์คำว�มเส่ียงและโอก�สท่ี Go4fresh พิจ�รณ� 
(ด้�นิปฏิบัติก�ร กฎีหม�ยและข้อบังคัำบ ก�รเงินิ ช่ื้อเสียง 
ก�รตล�ด และสังคำม) ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญส่งผลให้  
มีก�รเลือกตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบหลักส�มประก�รท่ี 
เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ำ:

1. ก�รสูญเสียอ�ห�รและของเสีย

2. ก�รปรับปรุงคำว�มเปน็ิอยู่ของชุ้มช้นิช้�ยขอบ

3. ก�รใช้้ปจัจัยก�รผลิตท�งเคำมี
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MEASURE & VALUE

เพ่ือประเมินิก�รสูญเสียอ�ห�รและของเสีย Go4fresh เลือกใช้้เทคำนิิคำก�รประเมินิเชิ้งปริม�ณโดยใช้้ 
ข้อมูลระดับฟ�ร์ม พบว่�ก�รสูญเสียอ�ห�รลดลง 10.5% (ลดลง 6.4% ในิระดับฟ�ร์ม และ 4.1% 
จ�กระดับฟ�ร์มถึงผู้บริโภคำ) เม่ือเปรียบเทียบโมเดลธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อข้อมูลในิอดีต

ก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�รงชี้วิตท่ีดีขึ�นิมีมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ Go4fresh 
พบว่�ต้นิทุนิก�รผลิตลดลง 18.7% และระดับร�ยได้เพ่ิมขึ�นิ 7.5% ก�รลดลงของปจัจัยก�รผลิตท�ง 
เคำมีก็มีคุำณค่ำ�ในิก�รวิเคำร�ะห์ท�งก�รเงินิเช่้นิกันิ ส่งผลให้ต้นิทุนิก�รผลิตจ�กปจัจัยก�รผลิตเคำมีภัณฑ์์
ลดลง 14.1%

APPLY

ก�รประเมินิได้รวบรวมหลักฐ�นิสนัิบสนุินิเก่ียวกับประโยช้น์ิของโมเดลธุรกิจ Go4fresh ท่ีเก่ียวข้อง 
กับผลกระทบท่ีทำ�ให้เกิดก�รสูญเสียอ�ห�รและของเสีย ก�รปรับปรุงคำว�มเปน็ิอยู่ และก�รลดก�รใช้้ 
ส�รเคำมี หลังจ�กก�รวัดและประเมินิมูลค่ำ�ก�รสูญเสียอ�ห�รและของเสียของอ�ห�ร รวมถึงก�รใช้้ 
ปจัจัยก�รผลิตท�งเคำมี Go4fresh ว�งแผนิท่ีจะจัดก�รฝึึกอบรมสำ�หรับเกษตรกรเก่ียวกับก�รว�งแผนิ
พืช้ผลและแนิวปฏิบัติด้�นิคำว�มปลอดภัยของอ�ห�ร ตลอดจนิให้ก�รสนัิบสนุินิแก่เกษตรกรในิก�ร 
ติดต�มเมล็ดพันิธ์ุพืช้ท่ีปอ้นิ ปริม�ณ คำว�มถ่ีของก�รใช้้ และค่ำ�ใช้้จ่�ยจ�กก�รประเมินิก�รปรับปรุง 
คำว�มเปน็ิอยู่ ธุรกิจจะพัฒนิ�โคำรงก�รก�รเข้�ถึงตล�ดสำ�หรับเกษตรกรต่อไป นิอกจ�กนีิ� ข้อค้ำนิพบ 
จ�กก�รประเมินิทุนิจะถูกแปลเป็นิอินิโฟกร�ฟกิเพ่ือส่ือส�รกับผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียทั�งภ�ยในิและภ�ยนิอก
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ผลลัพธ์จะถูกรวมเข้�กับกลยุทธ์ธุรกิจหลักของ Go4fresh โดยมีตัวชี้�วัดท่ี 
ระบุรวมอยู่ในิก�รว�งแผนิธุรกิจปกติ ก�รจัดทำ�งบประม�ณ และกระบวนิก�รติดต�มผล ผลลัพธ์ของ
ก�รประเมินิมีวัตถุประสงค์ำเพ่ือ: * สนัิบสนุินิก�รออกแบบแดช้บอร์ดก�รจัดก�รภ�ยในิเพ่ือประเมินิและ
ปรับปรุงผลลัพธ์ท�งธุรกิจ * ปรับปรุงก�รมีส่วนิร่วมของเกษตรกรร�ยย่อยและวิส�หกิจขนิ�ดเล็ก * 
อำ�นิวยคำว�มสะดวกในิโอก�สในิก�รร่วมมือกับสถ�บันิวิจัยและองค์ำกรท�งสังคำม

Go4fresh ใช้้ผลลัพธ์ของก�รประเมินิเพ่ือปรับแต่งวัตถุประสงค์ำเชิ้งกลยุทธ์และท�งธุรกิจ โดยกำ�หนิด
ร�ยก�รดำ�เนิินิก�รต่อไปนีิ�และขั�นิตอนิถัดไป :

1. ลดคำว�มเส่ียง จัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของแผนิปฏิบัติก�ร และจัดสรรทรัพย�กรอย่�งเหม�ะสม

2. ระบุเคำร่ืองมือในิก�รแบ่งปันิและเร่งก�รเรียนิรู้สำ�หรับชุ้มช้นิช้�ยขอบ

3. จัดทำ�แดช้บอร์ดภ�ยในิเพ่ือติดต�มผลก�รประเมินิทุนิ

4. จัดทำ�และดำ�เนิินิก�รต�มแผนิก�รส่ือส�รท่ีมีประสิทธิภ�พสำ�หรับกลุ่มเป�้หม�ย

ดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี เว็บไซึ่ต์
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ต�ร�งท่� 9.3 
ตัวอย่�งกระบวนิก�รท�งธุรกิจท่ีส�ม�รถใช้้ประโยช้น์ิจ�กก�รประเมินิทุนิ

กระบวนก�รขั้อง 
บริษ้ที่ท่ี่�ม่อยู่แล้ว 
หร่อสัร้�งขึั้�นใหม่

คำำ�อธิบ�ย มูลค่ำ�จ�กก�รรวมก�รประเมินทุี่น

วิเคำร�ะห์ต้นิทุนิ 
และผลประโยช้น์ิ 
(Cost-benefit 
analysis)

ก�รวิเคำร�ะห์ท่ีเปรียบเทียบต้นิทุนิและ 
ประโยช้น์ิของโคำรงก�รหรือนิโยบ�ย ส�ม�รถ
ใช้้เพ่ือวิเคำร�ะห์ผลประโยช้น์ิสุทธิ รวมถึง 
อัตร�ส่วนิผลประโยช้น์ิ-ต้นิทุนิ 
มูลค่ำ�ปจัจุบันิสุทธิ (NPV) 
หรืออัตร�ผลตอบแทนิภ�ยในิ (IRR) 
จ�กมุมมองของธุรกิจหรือสังคำม

• ระบุว่�ก�รประหยัดตน้ิทนุิและ/หรือโอก�ส 
ในิก�รสร้�งร�ยได้ใดบ้�งท่ีเช่ื้อมโยงกับทุนิ

ก�รประเมินิ 
คำว�มเสียห�ย 
(Damage 
assessment)

แนิวท�งท่ีเก่ียวข้องกับเทคำนิิคำต่�ง ๆ ในิ 
ก�รคำำ�นิวณคำว�มเสียห�ยด้�นิส่ิงแวดล้อม 
มนุิษย์ และ/หรือสังคำม ข้อกำ�หนิดในิก�ร 
แก้ไข และต้นิทุนิและก�รช้ดเช้ยท่ีเก่ียวข้อง
กับคำว�มรับผิดและเหตุก�รณ์

• ประม�ณก�ร “ร�คำ�” ที่เช้ื่อถือได้สำ�หรับ  
ตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบท่ีเก่ียวข้องกับ 
ธุรกิจของคุำณ โดยพิจ�รณ�จ�กค่ำ�นิิยม 
ท�งสังคำม เพ่ือช่้วยประกอบก�รตัดสินิใจ

ก�รกำ�หนิด      
เป�้หม�ยเชิ้ง 
กลยุทธ์และ 
ติดต�มคำว�ม 
คืำบหน้ิ�

บริษัทต่�งๆ ต่�งผสมผส�นิเป�้หม�ยด้�นิ 
คำว�มย่ังยืนิเข้�กับกลยุทธ์ของตนิม�กขึ�นิ 
ก�รประเมินิทุนิส�ม�รถช่้วยแจ้งกระบวนิก�ร
กำ�หนิดเป�้หม�ย รวมถึงก�รกำ�หนิดพื�นิฐ�นิ 
ขอบเขตสมมติฐ�นิ ประเมินิคำว�มเปน็ิไปได้ 
ฯลฯ นิอกจ�กนีิ� ยังส�ม�รถเน้ินิยำ��ว่�คำว�ม
คืำบหน้ิ�เปน็ิไปต�มแผนิหรือไม่

• จัดลำ�ดับคำว�มสำ�คำัญของปัญห�ต�มส�ระ
สำ�คัำญ

• ตรวจสอบให้แนิ่ใจว่�มคีำว�มเข�้ใจที่ดีและ 
คำำ�จำ�กัดคำว�มของขอบเขต ผลกระทบ 
และพื�นิฐ�นิ

• กำ�หนิดเป้�หม�ยที่เป็นิไปได้แต่มีคำว�ม 
ทะเยอทะย�นิและมีคำว�มหม�ย

• วัดคำว�มสำ�เร็จโดยอ�ศััยข้อมูลที่เช้ื่อถือได้
ซ่ึึ่งแสดงผลกระทบเชิ้งบวกและเชิ้งลบต่อ 
ธุรกิจและ/หรือต่อสังคำม

ระบบส่ิงแวดล้อม 
มนุิษย์ และ/
หรือก�รจัดก�ร

กรอบก�รทำ�ง�นิท่ีมีโคำรงสร้�งสำ�หรับก�ร 
จัดก�รผลกระทบด้�นิส่ิงแวดล้อม มนุิษย์ 
และ/หรือสังคำมท่ีสำ�คัำญขององค์ำกร 
รวมถึงก�รประเมินิกิจกรรม ผลิตภัณฑ์์ 
กระบวนิก�ร และบริก�รท่ีอ�จส่งผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อม ผู้คำนิ และสังคำม 
และโคำรงก�รบรรเท�หรือปรับปรุง ธุรกิจ 
ส�ม�รถใช้้กระบวนิก�รแนิวท�งในิก�รว�งแผนิ
ก�รปรับปรุงอย่�งต่อเน่ืิอง โดยเฉพ�ะอย่�ง
ย่ิงเม่ือมีตัวบ่งชี้�ข้อมูลแบบเรียลไทม์

• จัดทำ�กรอบก�รทำ�ง�นิเพ่ือให้มัน่ิใจว่�ก�ร 
ใช้้ข้อมูลและก�รวิเคำร�ะห์ทุนิมีคำว�ม 
สอดคำล้องและเหม�ะสม

ประเมินิคำว�มเส่ียง 
(Risk 
assessment)

ก�รวิเคำร�ะห์คำว�มเส่ียงของผลิตภัณฑ์์หรือ
ก�รดำ�เนิินิง�นิของบริษัท รวมถึงผลกระทบ
ต่อธรรมช้�ติและบุคำคำลท่ีสัมผัสหรือได้รับ 
ผลกระทบโดยตรงผ่�นิส่ือต่�งๆ

• เพ่ิมองคำ์ประกอบก�รประเมนิิมูลคำ่�เพ่ือ 
ประกอบก�รตัดสินิใจ ดังนัิ�นิจึงให้ข้อมูลท่ี 
สมบูรณ์ย่ิงขึ�นิแก่ก�รดำ�เนิินิง�นิ ก�รเงินิ 
กลยุทธ์ ฯลฯ แนิะนิำ�ก�รวัดมูลค่ำ�ท่ีกว้�งขึ�นิ
เพ่ือประเมินิคำว�มเส่ียงในิบริบท

ประเมินิผลกระทบ 
(Impact 
assessment)

ธุรกิจส�ม�รถปรับก�รประเมินิผลกระทบท่ีมี
อยู่หรือกระบวนิก�รตรวจสอบสถ�นิะให้  
สอดคำล้องกับหลักก�รวัดมูลค่ำ�และก�ร 
ประเมินิมูลค่ำ�ทุนิได้

• เช้ื่อมโยงกิจกรรมเข�้กับธุรกิจในิวงกว้�ง 
ได้ดีขึ�นิ และมอบมุมมองท่ีสมบูรณ์ย่ิงขึ�นิ 
เก่ียวกับประสิทธิภ�พของทุนิท�งธรรมช้�ติ 
ทุนิมนุิษย์ และทุนิท�งสังคำม

ก�รตรวจสอบ 
ภ�ยในิ (Internal 
audit)

กระบวนิก�รเพ่ือให้คำว�มเช่ื้อม่ันิโดยอิสระว่�
กระบวนิก�รบริห�รคำว�มเส่ียง ก�รกำ�กับ 
ดูแล และก�รคำวบคุำมภ�ยในิขององค์ำกร 
ดำ�เนิินิไปอย่�งมีประสิทธิผล ขอบเขตของ 
ก�รตรวจสอบภ�ยในิอ�จขย�ยไปไกลกว่� 
คำว�มเส่ียงท�งก�รเงินิเพ่ือจัดก�รกับ 
ประเด็นิต่�ง ๆ เช่้นิ ก�รเติบโต ช่ื้อเสียง 
สภ�พแวดล้อม และคำว�มสัมพันิธ์ด้�นิ 
แรงง�นิ (ดัดแปลงจ�ก Chartered 
Institute of Internal Auditors 2015)

• รับประกันิก�รปฏิบัติต�มขั�นิตอนิก�รประเมินิ
ทุนิธรรมช้�ติท่ีบริษัทกำ�หนิด

• ปรับปรุงปริม�ณคำว�มเสี่ยงและผลกระทบ
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กระบวนก�รขั้อง 
บริษ้ที่ท่ี่�ม่อยู่แล้ว 
หร่อสัร้�งขึั้�นใหม่

คำำ�อธิบ�ย มูลค่ำ�จ�กก�รรวมก�รประเมินทุี่น

ก�รประเมินิ 
วัฏจักรชี้วิต  
(Life Cycle 
Assessment) 

ก�รประเมินิวัฏจักรชี้วิต (หรือท่ีเรียกว่�ก�ร
วิเคำร�ะห์วัฏจักรชี้วิต) เปน็ิเคำร่ืองมือก�รจัด
ก�รท่ีมีโคำรงสร้�งสำ�หรับก�รวัดปริม�ณ 
ก�รปล่อยก๊�ซึ่เรือนิกระจก ทรัพย�กรท่ีใช้้ 
และผลกระทบด้�นิส่ิงแวดล้อมและสุขภ�พท่ี
เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์์ตลอดวงจรชี้วิต 
ทั�งหมด

• จัดให้มีแนิวท�งที่มีโคำรงสร้�งสำ�หรับก�ร 
ประเมินิมูลค่ำ�และจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของ
ผลกระทบส่ิงแวดล้อมท่ีจะรวมไว้ในิ LCA

• ใช้้ก�รประเมนิิมูลคำ่�ท�งก�รเงนิิเพ่ือรวบรวม
และเปรียบเทียบผลกระทบท่ีแตกต่�งกันิในิ 
LCA

Social Life 
Cycle 
Assessment

ก�รประเมินิวงจรชี้วิตท�งสังคำมเปน็ิเคำร่ืองมือ
ก�รจัดก�รท่ีมีโคำรงสร้�งสำ�หรับก�รประเมินิ
ผลกระทบท�งสังคำมท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์์
ตลอดวงจรชี้วิตทั�งหมด

• จัดเตรียมแนิวท�งที่มีโคำรงสร้�งสำ�หรับ  
ก�รประเมินิคุำณค่ำ�และจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ
ของผลกระทบของมนุิษย์และสังคำมท่ีจะ 
รวมไว้ในิ LCA

• ใช้้ก�รประเมนิิมูลคำ่�ท�งก�รเงนิิเพ่ือรวบรวม
และเปรียบเทียบผลกระทบท่ีแตกต่�งกันิในิ 
LCA

Company 
reporting

ก�รร�ยง�นิข้อมูลด้�นิส่ิงแวดล้อม สังคำม 
และ/หรือก�รเงินิเพ่ือก�รใช้้ง�นิภ�ยนิอก 
โดยเฉพ�ะสำ�หรับผู้ถือหุ้นิและผู้มีส่วนิได้เสีย
ภ�ยนิอกอ่ืนิ ๆ

• จัดเตรียมแนิวท�งที่มีโคำรงสร�้งสำ�หรับก�ร
จัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของผลกระทบด้�นิ 
ส่ิงแวดล้อม มนุิษย์ และสังคำม เพ่ือรวมไว้ 
ในิร�ยง�นิของบริษัท

• พ่ิมช้ื่อเสียงขององคำ์กรและลดคำว�มเสี่ยง
ด้�นิตล�ดด้วยก�รให้ข้อมูลท่ีเข้มงวดและ 
เช่ื้อถือได้ม�กขึ�นิแก่ผู้ถือหุ้นิและผู้มีส่วนิได้ 
ส่วนิเสียอ่ืนิ ๆ

บัญชี้ก�รเงินิ ก�รวิเคำร�ะห์ท�งก�รเงินิเพ่ือวัตถุประสงค์ำ 
ภ�ยนิอกหรือภ�ยในิ โดยมุ่งเน้ินิไปท่ีต้นิทุนิ
และผลประโยช้น์ิท่ีมีผลกระทบท�งก�รเงินิ 
โดยตรงต่อผลกำ�ไรท�งก�รเงินิของบริษัท 
รวมถึงข้อมูลเข้�บัญชี้กำ�ไรข�ดทุนิและงบดุล
ของบริษัทหรือหน่ิวยธุรกิจ

• ระบุว�่ต้นิทุนิ ร�ยได้ สินิทรัพย์ และหนิี�สินิ 
ใดท่ีเก่ียวข้องกับทุนิท่ีแตกต่�งกันิ

• พัฒนิ�ชุ้ดร�คำ�เง�หรือบัญช้ีต้นิทนุิและ 
ผลประโยช้น์ิด้�นิส่ิงแวดล้อม โดยยึดต�ม 
ค่ำ�นิิยมท�งสังคำม

ก�รบัญชี้ 
ก�รจัดก�ร

ก�รวิเคำร�ะห์ท�งก�รเงินิเพ่ือวัตถุประสงค์ำ 
ภ�ยในิบริษัท โดยมุ่งเน้ินิไปท่ีต้นิทุนิและ   
ผลประโยช้น์ิท่ีมีผลกระทบท�งก�รเงินิโดยตรง
ท่ีเก่ียวข้องกับส�ยผลิตภัณฑ์์ กิจกรรม 
หรือก�รลงทุนิ รวมถึงตัวอย่�ง: 
ก�รตัดสินิใจด้�นิร�คำ� ก�รจัดทำ� 
งบประม�ณ ก�รตัดสินิใจลงทุนิด้�นิทุนิ 
กระแสเงินิสดคิำดลด มูลค่ำ�ปจัจุบันิสุทธิ 
อัตร�ผลตอบแทนิภ�ยในิ ผลตอบแทนิ 
จ�กก�รลงทุนิ ระยะเวล�คืำนิทุนิ

• ระบุว�่ต้นิทุนิท�งก�รเงินิและร�ยได้ใดเช้ื่อม
โยงกับผลกระทบด้�นิทุนิธรรมช้�ติและ/
หรือก�รพ่ึงพ�อย่�งมีนัิยสำ�คัำญ

• รวมชุ้ดร�คำ�เง�หรือบัญช้ีต้นิทุนิและ     
ผลประโยช้น์ิด้�นิส่ิงแวดล้อมโดยยึดต�ม 
ค่ำ�นิิยมท�งสังคำม

(Sustainable) 
product 
portfolio

กระบวนิก�รประเมินิผลิตภัณฑ์์และบริก�ร 
ของบริษัทต�มเกณฑ์์ต่�งๆ เป็นิประจำ�

• ผลก�รประเมินิ Capitals ส�ม�รถให้ภ�พรวม
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์์ของบริษัทแบบองค์ำรวม
ม�กขึ�นิ และอ�จพิสูจน์ิให้เห็นิถึงก�รเปล่ียนิ
แปลงท่ีเพ่ิมขึ�นิภ�ยในิพอร์ตโฟลิโอเพ่ือ  
ปรับปรุงประสิทธิภ�พด้�นิคำว�มย่ังยืนิ

• นิำ�ข้อมูลที่อ�จมีคำุณคำ่�ม�ใช้้เพ่ือก�รออกแบบ 
ก�รบริห�รคำว�มเส่ียง และ/หรือก�ร 
ตัดสินิใจเชิ้งกลยุทธ์

Adapted from WBCSD et al. 2011
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c. กำ�รใช้้กำระบวันำกำ�รประเมิินำ

Applying these Guidelines may already have generated ideas about additional ก�ร
ใช้้แนิวท�งเหล่�นีิ�อ�จก่อให้เกิดแนิวคิำดเก่ียวกับก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจเพ่ิมเติมท่ีส�ม�รถได้รับก�ร 
ปรับปรุงโดยก�รประเมินิทุนิ ก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจเพ่ิมเติมเหล่�นีิ�อ�จขึ�นิอยู่กับก�รชี้�แจงลำ�ดับคำว�ม
สำ�คัำญ (ต�มท่ีระบุไว้ในิขั�นิตอนิท่ี 4) หรืออ�จมุ่งเน้ินิไปท่ีผลกระทบด้�นิทุนิใหม่และท่ีไม่คำ�ดคิำด และ  
ก�รพ่ึงพ�ท่ีถูกเปดิเผยในิก�รประเมินิคำรั�งแรกของคุำณ

พิจ�รณ�ว่�มีพื�นิท่ีมุ่งเน้ินิเชิ้งกลยุทธ์อ่ืนิ ๆ ท่ีส�ม�รถใช้้เปน็ิจุดเร่ิมต้นิสำ�หรับก�รประเมินิทุนิเพ่ิมเติม 
และเพ่ือรับก�รสนัิบสนุินิภ�ยในิท่ีกว้�งขึ�นิหรือไม่ แนิวคิำดบ�งประก�รสำ�หรับก�รประเมินิเพ่ิมเติม 
ได้แก่ ก�รสำ�รวจโอก�สท�งธุรกิจใหม่ๆ ก�รขย�ยขอบเขตก�รประเมินิของคุำณ หรือขย�ยขอบเขต 
ก�รประเมินิให้คำรอบคำลุมค่ำ�นิิยมท�งสังคำม

ขอแนิะนิำ�ให้ฝัึงกระบวนิก�รประเมินิทุนิต�มปกติไว้ในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจของคุำณ เพ่ือใช้้เปน็ิแนิวท�งในิ 
ก�รติดต�มและติดต�มคำว�มคืำบหน้ิ�ในิก�รจัดก�รทุนิในิก�รดำ�เนิินิธุรกิจของคุำณ

9.3 ผลล้พื่ธ์ี

ผลท่ีได้รับจ�กขั�นิตอนินีิ� ประกอบด้วย:

• ก�รปฏิบัติที่คำุณจะนิำ�ไปดำ�เนิินิก�รต�มก�รประเมินิ

• แผนิก�รสื่อส�รเกี่ยวกับผลและก�รตัดสินิใจ

• แผนิที่จะทำ�ให้ก�รประเมนิิทุนิด้�นิต่�ง ๆ เป็นิส่วนิหนิึ่งของก�รดำ�เนิินิธุรกิจของคำุณ

ขั�นิตอนิท่ี 9 นิำ�เสนิอแนิวท�งปฏิบัติและคำำ�แนิะนิำ�เพ่ือช่้วยให้คุำณดำ�เนิินิก�รและฝัึงผลก�รประเมินิของ
คุำณในิก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจ

ขณะนีิ�คุำณเข้�ใจเก้�ขั�นิตอนิของแนิวท�งก�รดำ�เนิินิง�นิ TEEBAgriFood สำ�หรับธุรกิจแล้ว ห�กคุำณ
ยังไม่ได้เร่ิมดำ�เนิินิก�รต�มขั�นิตอนิเหล่�นีิ� เร�ขอแนิะนิำ�ให้คุำณปฏิบัติต�มแนิวท�งก�รดำ�เนิินิง�นิ 
TEEB สำ�หรับเทมเพลตผู้ใช้้ท�งธุรกิจท่ีแนิบม�ด้วย เทมเพลตผู้ใช้้นีิ�จะมีคำำ�ถ�มชี้�แนิะและตัวอย่�งเพ่ือ
สนัิบสนุินิคุำณในิก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิทุนิ

Capitals Coalition ยินิดีรับฟงัข้อเสนิอแนิะ ประสบก�รณ์ หรือก�รเรียนิรู้ท่ีคุำณส�ม�รถแบ่งปนัิจ�ก
ก�รประเมินิของคุำณ ข้อมูลนีิ�ส�ม�รถช่้วยให้เร�ทุกคำนิก้�วหน้ิ�ไปสู่วิสัยทัศัน์ิของกลุ่มพันิธมิตรในิโลก
ท่ีธุรกิจอนุิรักษ์และเสริมสร้�งทุนิท�งธรรมช้�ติ มนุิษย์ และท�งสังคำม
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คำ�ศัูพึ่ท์
หม�ยเหตุ: ในิก�รเขียนิแนิวท�งปฏิบัติ เร�ได้พย�ย�มใช้้ภ�ษ�อังกฤษม�ตรฐ�นิ (สหรัฐอเมริก�) และคำำ�ศััพท์ม�ตรฐ�นิในิ      
เศัรษฐศั�สตร์ส่ิงแวดล้อมให้ม�กท่ีสุดเท่�ท่ีจะเปน็ิไปได้ ซ่ึึ่งส�ม�รถห�คำำ�จำ�กัดคำว�มท่ีเหม�ะสมได้ในิพจนิ�นุิกรมหรือตำ�ร�เรียนิ 
ท่ีดี (ต�มลำ�ดับ) ในิบ�งกรณี มีคำว�มจำ�เป็นิต้องแนิะนิำ�คำำ�ศััพท์ใหม่เฉพ�ะสำ�หรับแนิวท�งปฏิบัตินีิ� คำำ�จำ�กัดคำว�มของคำำ�เหล่�นีิ�
ดัดแปลงม�จ�กวรรณกรรมท�งวิทย�ศั�สตร์หรือต�มคำว�มคิำดเห็นิของผู้เช่ี้ยวช้�ญ และนิำ�หน้ิ�ด้วยวลี “ในิแนิวท�งปฏิบัติ”

Abiotic services ผลประโยช้น์ิท่ีเกิดจ�กกระบวนิก�รท�งธรรมช้�ติและท�งธรณีวิทย�ขั�นิพื�นิฐ�นิ 
(เช่้นิ ก�รจัดห�แร่ธ�ตุ โลหะ นิำ��มันิและก๊�ซึ่ คำว�มร้อนิใต้พิภพ ลม กระแสนิำ�� 
และฤดูก�ลประจำ�ป)ี

สิันที่ร้พย์ แหล่งท่ีม�ของมูลค่ำ�

พ่�นฐ�น ในิแนิวท�งดังกล่�ว คุำณส�ม�รถเปรียบเทียบจุดเร่ิมต้นิหรือเกณฑ์์ม�ตรฐ�นิ 
ก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท่ีเกิดจ�กกิจกรรมท�งธุรกิจของคุำณได้

คำว�มหล�กหล�ยที่�งช่วภ�พ คำว�มแปรปรวนิระหว่�งส่ิงมีชี้วิตจ�กทุกแหล่ง รวมถึงระบบนิิเวศับนิบก 
ท�งทะเล และท�งนิำ��อ่ืนิๆ และระบบนิิเวศัเชิ้งซ้ึ่อนิของระบบนิิเวศัท่ีเปน็ิส่วนิหน่ึิง 
ซ่ึึ่งรวมถึงคำว�มหล�กหล�ยภ�ยในิส�ยพันิธ์ุ ระหว่�งส�ยพันิธ์ุ และระบบนิิเวศั 
(UN 1992)

ก�รประยุกต์ใช้ที่�งธุรกิจ ก�รใช้้ผลลัพธ์ก�รประเมินิทุนิของคุำณต�มวัตถุประสงค์ำเพ่ือช่้วยในิก�รตัดสินิใจ 
ตอบคำำ�ถ�มว่�คุำณตั�งใจจะใช้้ผลลัพธ์อย่�งไร

ก�รประเมินทุี่น ก�รประเมินิทุนิเปน็ิกระบวนิก�รทำ�คำว�มเข้�ใจ วัด และประเมินิคุำณค่ำ�คำว�ม    
สัมพันิธ์ขององค์ำกรกับทุนิท�งธรรมช้�ติ สังคำม มนุิษย์ และ/หรือท่ีผลิตขึ�นิ 
เพ่ือตอบคำำ�ถ�มเฉพ�ะหรือแจ้งก�รตัดสินิใจ ก�รประเมินิมักจะแจ้งก�รตัดสินิใจ
ภ�ยในิม�กกว่�ก�รเปดิเผยข้อมูล

ส่ัวนประกอบ องค์ำประกอบทั�ง 3 ประก�รของก�รประเมินิทุนิท่ีสมบูรณ์: 
ผลกระทบต่อธุรกิจของคุำณ ผลกระทบต่อสังคำม และก�รพ่ึงพ�ธุรกิจของคุำณ

ต่อต้�นข้ั้อเท็ี่จจริง รูปแบบของสถ�นิก�รณ์ท่ีอธิบ�ยสถ�นิก�รณ์ท�งเลือกท่ีเปน็ิไปได้ และสภ�วะ 
แวดล้อมท่ีจะต�มม�ห�กกิจกรรมหรือก�รปฏิบัติก�รไม่ดำ�เนิินิต่อไป 
(ดัดแปลงจ�ก Cambridge Natural Capital Leaders Platform 2013)

เส้ันที่�งก�รพึ�งพ� เส้นิท�งก�รพ่ึงพ�แสดงให้เห็นิว่�กิจกรรมท�งธุรกิจนัิ�นิขึ�นิอยู่กับลักษณะเฉพ�ะ
ของทุนิธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม หรือทุนิท่ีผลิตได้อย่�งไร โดยระบุว่�ก�ร     
เปล่ียนิแปลงทุนิท่ีสังเกตหรือท่ีอ�จเกิดขึ�นิส่งผลต่อต้นิทุนิและ/หรือผลประโยช้น์ิ
ในิก�รทำ�ธุรกิจอย่�งไร

Double counting มีคำว�มเส่ียงท่ีผลกระทบและก�รพ่ึงพ�สินิทรัพย์ทุนิจะถูกนัิบสองคำรั�งหรือ 
หล�ยคำรั�งด้วยซึ่ำ�� ปญัห�นีิ�อ�จรุนิแรงขึ�นิในิก�รประเมินิทุนิแบบรวม
ตรวจสอบให้แน่ิใจว่�มูลค่ำ�ผลกระทบของสินิทรัพย์ทุนิได้รับก�รจัดหมวดหมู่ 
อย่�งชั้ดเจนิระหว่�งทุนิท่ีแตกต่�งกันิ และห�กเปน็ิไปได้จะไม่นัิบสองคำรั�ง     
ในิกรณีท่ีคุำณกำ�ลังจัดก�รกับสินิทรัพย์แบบผสม โปรดระบุให้ชั้ดเจนิว่�คุำณจะ 
ใช้้ทุนิเท่�ใด ขอแนิะนิำ�ให้จัดกระบวนิก�รท่ีไม่นัิบผลกระทบหรือทรัพย์สินิซึ่ำ��ซ้ึ่อนิ
ก�รหลีกเล่ียงก�รนัิบซึ่ำ��จะให้ผลลัพธ์ท่ีแม่นิยำ�และถูกต้องม�กขึ�นิ และด้วยเหตุนีิ�
จึงปรับปรุงก�รตัดสินิใจ

ระบบนิเวศ กลุ่มพลวัตของพืช้ สัตว์ และจุลินิทรีย์ และสภ�พแวดล้อมท่ีไม่มีชี้วิต 
ทำ�ง�นิร่วมกันิเปน็ิหน่ิวยก�รทำ�ง�นิ ตัวอย่�ง ได้แก่ ทะเลทร�ย แนิวปะก�รัง 
พื�นิท่ีชุ่้มนิำ�� และป�่ฝึนิ (MA 2005a) ระบบนิิเวศัเปน็ิส่วนิหน่ึิงของทุนิท�ง 
ธรรมช้�ติ
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บริก�รระบบนิเวศ คำำ�จำ�กัดคำว�มของบริก�รระบบนิิเวศัท่ีใช้้กันิอย่�งแพร่หล�ยท่ีสุดม�จ�กก�ร 
ประเมินิระบบนิิเวศัแห่งสหัสวรรษ (MA 2005a): “ประโยช้น์ิท่ีผู้คำนิได้รับจ�ก 
ระบบนิิเวศั”
MA แบ่งออกเปน็ิ 4 ประเภท ดังนีิ�: 
  -  ก�รจัดห�: ผลผลิตจ�กธรรมช้�ติ (เช่้นิ อ�ห�รทะเล นิำ�� เส้นิใย 
     ส�รพันิธุกรรม)
  -  ก�รคำวบคุำม: ประโยช้น์ิท�งอ้อมจ�กธรรมช้�ติท่ีเกิดจ�กก�รคำวบคุำมกระบวนิ
     ก�รของระบบนิิเวศั (เช่้นิ ก�รบรรเท�ก�รเปล่ียนิแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศั 
     โดย ก�รกักเก็บคำ�ร์บอนิ ก�รกรองนิำ��โดยพื�นิท่ีชุ่้มนิำ�� ก�รคำวบคุำมก�ร 
     กัดเซึ่�ะและ ก�รปอ้งกันิคำล่ืนิพ�ยุโดยพืช้พรรณ ก�รผสมเกสรพืช้โดยแมลง)

  -  วัฒนิธรรม: ประโยช้น์ิท่ีไม่เปน็ิรูปธรรมจ�กธรรมช้�ติ (เช่้นิ จิตวิญญ�ณ 
     สุนิทรียศั�สตร์ นัินิทนิ�ก�ร และอ่ืนิ ๆ )
ก�รสนัิบสนุินิ: กระบวนิก�รท�งนิิเวศัพื�นิฐ�นิท่ีสนัิบสนุินิก�รให้บริก�รของระบบ
นิิเวศัอ่ืนิๆ (เช่้นิ ก�รหมุนิเวียนิส�รอ�ห�ร ก�รผลิตขั�นิปฐมภูมิ 
ก�รก่อตัวของดินิ)

ภ�ยนอก ผลท่ีต�มม�จ�กก�รกระทำ�ท่ีส่งผลกระทบต่อบุคำคำลอ่ืนิท่ีไม่ใช่้ตัวแทนิท่ี 
ดำ�เนิินิก�รนัิ�นิ และตัวแทนิไม่ได้รับก�รช้ดเช้ยหรือลงโทษ ผลกระทบภ�ยนิอก 
อ�จเปน็ิได้ทั�งเชิ้งบวกหรือเชิ้งลบ (WBCSD และคำณะ 2011)

ทุี่นมนุษย์ คำว�มรู้ ทักษะ คำว�มส�ม�รถ และคุำณลักษณะของแต่ละบุคำคำล

ต้วข้ั้บเคำล่�อนผลกระที่บ ในิแนิวท�งปฏิบัติ ตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบคืำอปริม�ณท่ีส�ม�รถวัดได้ขอ 
งทรัพย�กรธรรมช้�ติ มนุิษย์ สังคำม หรือท่ีผลิตได้ ซ่ึึ่งใช้้เป็นิปจัจัยก�รผลิต 
(เช่้นิ ปริม�ณนิำ��ท่ีใช้้สำ�หรับก�รช้ลประท�นิพืช้ผล) หรือผลผลิตท่ีไม่ใช่้ผลิตภัณฑ์์
ท่ีส�ม�รถวัดได้ของธุรกิจ กิจกรรม (เช่้นิ ก�รปล่อยก๊�ซึ่คำ�ร์บอนิไดออกไซึ่ด์ 
หน่ึิงกิโลกรัมสู่ชั้�นิบรรย�ก�ศัโดยโรงง�นิผลิต)

เส้ันที่�งผลกระที่บ เส้นิท�งผลกระทบอธิบ�ยว่�ผลลัพธ์ของกิจกรรมท�งธุรกิจท่ีเฉพ�ะเจ�ะจง   
ปจัจัยขับเคำล่ือนิผลกระทบเฉพ�ะส่งผลให้เกิดก�รเปล่ียนิแปลงในิทุนิอย่�งไร 
และก�รเปล่ียนิแปลงในิทุนิเหล่�นีิ�ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสียท่ีแตกต่�ง
กันิอย่�งไร

Integrated capitals 
assessment

ก�รประเมินิทุนิซ่ึึ่งคำำ�นึิงถึงคำว�มเช่ื้อมโยงทั�งภ�ยในิและระหว่�งทุนิทั�งหมด 
อย่�งชั้ดเจนิ

Life cycle assessment หรือท่ีเรียกว่�ก�รวิเคำร�ะห์วงจรชี้วิต เทคำนิิคำท่ีใช้้ในิก�รประเมินิผลกระทบต่อ  
ส่ิงแวดล้อมของผลิตภัณฑ์์หรือบริก�รตลอดทุกขั�นิตอนิของวงจรชี้วิต       
ตั�งแต่ก�รแยกวัสดุไปจนิถึงก�รสิ�นิสุดอ�ยุก�รใช้้ง�นิ (ก�รกำ�จัด ก�รรีไซึ่เคิำล 
หรือก�รใช้้ซึ่ำ��) องค์ำก�รระหว่�งประเทศัเพ่ือก�รม�ตรฐ�นิ (ISO) 
ได้กำ�หนิดแนิวท�ง LCA ให้เปน็ิม�ตรฐ�นิภ�ยใต้ ISO 14040 (UNEP 2015) 
ฐ�นิข้อมูลก�รประเมินิผลกระทบต่อวงจรชี้วิต (LCIA) หล�ยแห่งมีคำลังข้อมูล
ประม�ณก�รท่ีเปน็ิประโยช้น์ิสำ�หรับผลิตภัณฑ์์และกระบวนิก�รต่�ง ๆ

มูลค่ำ�ตล�ดำ จำ�นิวนิเงินิท่ีส�ม�รถซืึ่�อหรือข�ยได้ในิตล�ดท่ีกำ�หนิด

ก�รว้ดำ ในิแนิวปฏิบัติ หม�ยถึงกระบวนิก�รกำ�หนิดจำ�นิวนิ ขอบเขต และเง่ือนิไขของ 
ทุนิหรือผลประโยช้น์ิท่ีไหลออกม�ในิแง่ก�ยภ�พ

ก�รประเมินมูลค่ำ�ที่�งก�รเงิน ก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีใช้้เงินิ (เช่้นิ $, €, ¥) เปน็ิหน่ิวยร่วมในิก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ของผลกระทบด้�นิทุนิหรือก�รพ่ึงพ�

ก�รประเมินทุี่นหล�ยประเภที่ ก�รประเมินิทุนิท่ีวัดและประเมินิมูลค่ำ�ทุนิทั�งหมดในิแง่ของผลกระทบและก�ร 
พ่ึงพ�ของธุรกิจ โดยแสดงผลสำ�หรับแต่ละทุนิ “เคีำยงข้�งกันิ” (เช่้นิ 
ต�มลำ�ดับ)

Natural Capital Protocol กรอบก�รทำ�ง�นิท่ีเปน็ิม�ตรฐ�นิเพ่ือระบุ วัด และให้คำว�มสำ�คัำญกับผลกระทบ
ทั�งท�งตรงและท�งอ้อม (เชิ้งบวกและเชิ้งลบ) และ/หรือก�รพ่ึงพ�ทุนิธรรมช้�ติ

ว้ตถุประสังค์ำ แรงจูงใจในิก�รดำ�เนิินิก�รประเมินิสภ�พทุนิในิบริบทธุรกิจของคุำณ 
โดยก�รตอบคำำ�ถ�ม “ทำ�ไม”
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ก�รมุ่งเน้นขั้ององค์ำกร ส่วนิหน่ึิงหรือบ�งส่วนิของธุรกิจท่ีจะได้รับก�รประเมินิ (เช่้นิ บริษัทโดยรวม 
หน่ิวยธุรกิจ หรือผลิตภัณฑ์์ โคำรงก�ร กระบวนิก�ร สถ�นิท่ี หรือเหตุก�รณ์) 
เพ่ือคำว�มง่�ย ส่ิงเหล่�นีิ�จะถูกจัดกลุ่มภ�ยใต้หัวข้อท่ัวไปส�มหัวข้อ:
  -  องค์ำกร: ก�รประเมินิบริษัทหรือกลุ่ม รวมถึงบริษัทส�ข� หน่ิวยธุรกิจ 
     แผนิก ภูมิศั�สตร์หรือตล�ดท่ีแตกต่�งกันิทั�งหมด ฯลฯ
  -  โคำรงก�ร: ก�รประเมินิก�รดำ�เนิินิก�รหรือคำว�มคิำดริเร่ิมท่ีว�งแผนิไว้เพ่ือ 
     วัตถุประสงค์ำเฉพ�ะ และรวมถึงสถ�นิท่ี กิจกรรม กระบวนิก�ร และเหตุก�รณ์
     ท่ีเก่ียวข้องทั�งหมด

  -  ผลิตภัณฑ์์: ก�รประเมินิสินิค้ำ�และ/หรือบริก�รเฉพ�ะ รวมถึงวัสดุและ   
     บริก�รท่ีใช้้ในิก�รผลิตผลิตภัณฑ์์เหล่�นีิ�
  -  หน่ิวยธุรกิจ หรือผลิตภัณฑ์์ โคำรงก�ร กระบวนิก�ร สถ�นิท่ี หรือเหตุก�รณ์) 
     เพ่ือคำว�มง่�ย ส่ิงเหล่�นีิ�จะถูกจัดกลุ่มภ�ยใต้หัวข้อท่ัวไปส�มหัวข้อ:

ข้ั้อมูลหล้ก ข้อมูลท่ีรวบรวมโดยเฉพ�ะสำ�หรับก�รประเมินิท่ีกำ�ลังดำ�เนิินิก�ร

ร�คำ� จำ�นิวนิเงินิท่ีคำ�ดหวัง ต้องก�ร หรือมอบให้เพ่ือช้ำ�ระค่ำ�บ�งส่ิงบ�งอย่�ง 
(โดยปกติจะต้องมีตล�ด)

ก�รจ้ดำลำ�ด้ำบคำว�มสัำ�ค้ำญ ในิแนิวท�งปฏิบัติ ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญหม�ยถึงเวอร์ชั้นิท่ีเข้มงวดน้ิอยกว่�
ของส�ระสำ�คัำญ ซ่ึึ่งจะช่้วยเน้ินิทรัพย�กรของคุำณไปท่ีประเด็นิท่ีมีลำ�ดับ      
คำว�มสำ�คัำญสูงกว่�เพ่ือให้คุำณก้�วไปสู่ขั�นิก�รวัดผลและมูลค่ำ�

ทุี่นท่ี่�ผลิตได้ำ สินิค้ำ�ท่ีมนุิษย์สร้�งขึ�นิตลอดจนิสินิทรัพย์ท�งก�รเงินิทั�งหมดท่ีใช้้ในิก�รผลิต 
สินิค้ำ�และบริก�รท่ีสังคำมบริโภคำ

ก�รประเมินมูลค่ำ�เชิงคุำณภ�พ ก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีอธิบ�ยผลกระทบด้�นิทุนิหรือก�รพ่ึงพ� และอ�จจัดอันิดับ 
เปน็ิหมวดหมู่ต่�ง ๆ เช่้นิ สูง ป�นิกล�ง หรือตำ่�

ก�รประเมินมูลค่ำ�เชิงปริม�ณ ก�รประเมินิมูลค่ำ�ท่ีใช้้หน่ิวยท่ีไม่เปน็ิตัวเงินิ เช่้นิ ตัวเลข (เช่้นิ ในิดัช้นีิ 
คำอมโพสิต) พื�นิท่ี มวล หรือปริม�ตร เพ่ือประเมินิขนิ�ดของผลกระทบด้�นิทุนิ
หรือก�รพ่ึงพ�

คำว�มเข้ั้มงวดำ คุำณภ�พของก�รละเอียด รอบคำอบ และคำรบถ้วนิ

คำว�มแข็ั้งแกร่ง แข็งแกร่งและไม่น่ิ�จะแตกหักหรือล้มเหลว

สัถ�นก�รณ์ โคำรงเร่ืองท่ีอธิบ�ยอนิ�คำตท่ีเปน็ิไปได้ สถ�นิก�รณ์จำ�ลองจะสำ�รวจแง่มุม  
ต่�ง ๆ และท�งเลือกเก่ียวกับอนิ�คำตท่ีไม่แน่ินิอนิ เช่้นิ ตัวเลือกโคำรงก�ร 
ท�งเลือก ธุรกิจต�มปกติ และวิสัยทัศัน์ิท�งเลือก

ข้ั้อมูลทุี่ติยภูมิ ข้อมูลท่ีถูกรวบรวมและเผยแพร่ในิตอนิแรกเพ่ือวัตถุประสงค์ำอ่ืนิหรือก�รประเมินิ
ท่ีแตกต่�งกันิ

ก�รประเมินทุี่นเด่ำ�ยว ม�ตรก�รและมูลค่ำ�ผลกระทบและก�รพ่ึงพ�ทุนิเดียว

ทุี่นที่�งส้ังคำม เคำรือข่�ยและบรรทัดฐ�นิ ค่ำ�นิิยม และคำว�มเข้�ใจร่วมกันิ

พิธ่สั�รทุี่นที่�งส้ังคำมและ 
ทุี่นมนุษย์

กรอบก�รทำ�ง�นิท่ีเปน็ิม�ตรฐ�นิเพ่ือระบุ วัด และเห็นิคุำณค่ำ�ของผลกระทบทั�ง
ท�งตรงและท�งอ้อม (เชิ้งบวกและเชิ้งลบ) และ/หรือก�รพ่ึงพ�ทุนิท�งสังคำม
และทุนิมนุิษย์

ขั้อบเขั้ตเชิงพ่�นท่ี่� พื�นิท่ีท�งภูมิศั�สตร์ท่ีคำรอบคำลุมโดยก�รประเมินิ เช่้นิ ท่ีตั�ง ลุ่มนิำ�� ภูมิทัศัน์ิ 
ประเทศั หรือด�วเคำร�ะห์ ขอบเขตเชิ้งพื�นิท่ีอ�จแตกต่�งกันิไปต�มผลกระทบ 
และก�รพ่ึงพ�ท่ีแตกต่�งกันิ และยังขึ�นิอยู่กับจุดมุ่งเน้ินิขององค์ำกร ขอบเขต 
ของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ� มุมมองของคุำณค่ำ� และปจัจัยอ่ืนิๆ

ผู้ม่ส่ัวนได้ำส่ัวนเส่ัย บุคำคำล องค์ำกร ภ�คำส่วนิ หรือชุ้มช้นิใดๆ ท่ีมีคำว�มสนิใจหรือ “ส่วนิได้ส่วนิเสีย” 
ในิผลลัพธ์ของก�รตัดสินิใจหรือกระบวนิก�ร

คำล้งสิันค้ำ� แหล่งสะสมคุำณค่ำ�ท่ีส�ม�รถปรับปรุงหรือกัดกร่อนิได้

กลุ่มเป้�หม�ย ผู้ใช้้หลักของผลลัพธ์ของก�รประเมินิ (เช่้นิ คำนิท่ีจะอ่�นิและใช้้ผลลัพธ์ในิก�ร 
ตัดสินิใจ)

ขั้อบเขั้ตช้�วคำร�ว ระยะเวล�ของก�รประเมินิ น่ีิอ�จเปน็ิ “ภ�พรวม” ปจัจุบันิ ระยะเวล� 1 ป ี
ระยะเวล� 3 ป ีระยะเวล� 25 ป ีหรือนิ�นิกว่�นัิ�นิ
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ก�รแลกเปล่�ยน คำว�มสมดุลท่ีเกิดขึ�นิระหว่�งผลกระทบท่ีพึงประสงค์ำแต่เข้�กันิไม่ได้สองประก�ร 
ก�รประนีิประนิอม

ช่องที่�งก�รส่ังส้ัญญ�ณ อิทธิพลซ่ึึ่งกันิและกันิท่ีซัึ่บซ้ึ่อนิของก�รพ่ึงพ�ธรรมช้�ติและผลกระทบในิช่้วง 
เวล�ต่�ง ๆ อ�จส่งผลให้เกิดคำว�มเปร�ะบ�งด้�นิร�ยได้และกระแสเงินิสด ซ่ึึ่ง
อ�จส่งผ่�นิไปยังคำว�มเส่ียงท�งก�รเงินิในิวงกว้�ง รวมถึงคำว�มเส่ียงด้�นิ 
ตล�ด เคำรดิต และสภ�พคำล่อง ช่้องท�งก�รถ่�ยทอดเหล่�นีิ�ประกอบด้วยทั�ง 
ช่้องท�งระดับไมโคำร (เช่้นิ คำว�มไม่แน่ินิอนิของห่วงโซ่ึ่อุปท�นิเน่ืิองจ�กก�ร 
หยุดช้ะงักของกิจกรรมก�รผลิตและห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ท่ีทำ�ให้เกิดต้นิทุนิท่ีไม่คำ�ด
คิำด ก�รเปล่ียนิแปลงคำว�มส�ม�รถในิก�รทำ�กำ�ไรและมูลค่ำ�สินิทรัพย์ และก�ร 
ฟอ้งร้องท่ีเพ่ิมขึ�นิ) และช่้องท�งระดับมหภ�คำ (เช่้นิ ก�รเปล่ียนิแปลงอุปสงค์ำ 
และวัตถุดิบ คำว�มผันิผวนิของร�คำ�) (สพส., 2566)

ก�รตรวจสัอบ กระบวนิก�รภ�ยในิหรือภ�ยนิอกเพ่ือตรวจสอบคุำณภ�พของก�รประเมินิ 
รวมถึงคำว�มน่ิ�เช่ื้อถือท�งเทคำนิิคำ คำว�มเหม�ะสมของสมมติฐ�นิหลัก 
และคำว�มเข้มแข็งของผลลัพธ์ของคุำณ กระบวนิก�รนีิ�อ�จเปน็ิท�งก�รไม่ม�ก 
ก็น้ิอยและมักอ�ศััยก�รประเมินิตนิเอง

ก�รประเมินมูลค่ำ� กระบวนิก�รประม�ณคำว�มสำ�คัำญ มูลค่ำ� หรือประโยช้น์ิของทุนิต่อผู้คำนิ 
(หรือต่อธุรกิจ) ในิบริบทเฉพ�ะ ก�รประเมินิมูลค่ำ�อ�จเก่ียวข้องกับแนิวท�ง 
เชิ้งคุำณภ�พ เชิ้งปริม�ณ หรือท�งก�รเงินิ หรือหล�ยแนิวท�งรวมกันิ

เที่คำนิคำก�รประเมินมูลค่ำ� วิธีก�รเฉพ�ะท่ีใช้้ในิก�รกำ�หนิดคำว�มสำ�คัำญ คำว�มคุ้ำมค่ำ� หรือประโยช้น์ิของ 
บ�งส่ิงบ�งอย่�งในิบริบทเฉพ�ะ

มุมมองคุำณค่ำ� มุมมองหรือมุมมองท่ีใช้้ประเมินิคุำณค่ำ� โดยส่วนิใหญ่แล้วจะเปน็ิตัวกำ�หนิด   
ต้นิทุนิหรือผลประโยช้น์ิท่ีจะรวมอยู่ในิก�รประเมินิ มูลค่ำ�ท�งธุรกิจ: 
ต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิต่อธุรกิจ หรือท่ีเรียกว่�มูลค่ำ�ภ�ยในิ ส่วนิตัว ก�รเงินิ 
หรือผู้ถือหุ้นิ คุำณค่ำ�ท�งสังคำม: ต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิต่อสังคำมในิวงกว้�ง 
หรือเรียกอีกอย่�งว่�คุำณค่ำ�ภ�ยนิอก ส�ธ�รณะ หรือผู้มีส่วนิได้ส่วนิเสีย 
(หรือภ�ยนิอก)

ก�รโอนมูลค่ำ� เทคำนิิคำท่ีใช้้ค่ำ�ท่ีกำ�หนิดในิบริบทหน่ึิงและนิำ�ไปใช้้กับบริบทอ่ืนิ ในิกรณีท่ีบริบทมี
ก�รปรับเปล่ียนิท่ีคำล้�ยคำลึงหรือเหม�ะสมเพ่ือพิจ�รณ�ถึงคำว�มแตกต่�ง ก�ร 
โอนิมูลค่ำ�ส�ม�รถให้ก�รประม�ณมูลค่ำ�ท่ีสมเหตุสมผลได้

ขั้อบเขั้ตห่วงโซ่ัคุำณค่ำ� ส่วนิหน่ึิงหรือบ�งส่วนิของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ท�งธุรกิจท่ีจะรวมไว้ในิก�รประเมินิทุนิ 
เพ่ือคำว�มง่�ย แนิวท�งระบุองค์ำประกอบส�มประก�รของห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�: ต้นินิำ�� 
ก�รดำ�เนิินิง�นิโดยตรง และปล�ยนิำ�� ก�รประเมินิวงจรชี้วิตทั�งหมดของผลิต
ภัณฑ์์จะคำรอบคำลุมทั�งส�มส่วนิ ต้นินิำ�� (จ�กอู่สู่ประตู): คำรอบคำลุมกิจกรรมของ 
ซัึ่พพล�ยเออร์ รวมถึงพลังง�นิท่ีซืึ่�อม� ก�รดำ�เนิินิง�นิโดยตรง (แบบ 
Gate-to-Gate): คำรอบคำลุมกิจกรรมท่ีธุรกิจมีก�รคำวบคุำมก�รปฏิบัติง�นิโดย
ตรง รวมถึงบริษัทในิเคำรือท่ีส่วนิใหญ่เปน็ิเจ้�ของ ปล�ยนิำ�� (ประตูสู่หลุมศัพ): 
คำรอบคำลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับก�รซืึ่�อ ก�รใช้้ ก�รนิำ�กลับม�ใช้้ใหม่ 
ก�รนิำ�กลับม�ใช้้ใหม่ ก�รรีไซึ่เคิำล และก�รกำ�จัดขั�นิสุดท้�ยของผลิตภัณฑ์์และ 
บริก�รของธุรกิจ

ก�รย่นย้น กระบวนิก�รอิสระท่ีเก่ียวข้องกับก�รประเมินิโดยผู้เช่ี้ยวช้�ญเพ่ือตรวจสอบว่� 
เอกส�รประกอบของก�รประเมินินัิ�นิคำรบถ้วนิและถูกต้อง และให้ก�รนิำ�เสนิอ 
กระบวนิก�รและผลลัพธ์ท่ีแท้จริง “ก�รยืนิยันิ” ใช้้สลับกันิได้กับคำำ�ต่�ง ๆ เช่้นิ 
“ก�รตรวจสอบ” หรือ “ก�รรับประกันิ”
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ข้ั้อม้ลอ้�งอิง 
และแหล่งข้ั้อม้ล
เว็ับไซึ่ต์ม่ิกำ�รเข้ั้�ถ่ึงเม่ิ�อเด่อนำพื่ฤษภ�ค่มิ 2023
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เคำรือข่�ยผู้นิำ� CFO ของ A4S ฉบับป ี2019 คู่ำมือสำ�หรับ 
ก�รจัดก�รทุนิธรรมช้�ติและทุนิท�งสังคำม ข้อมูลเบื�องต้นิ
เก่ียวกับก�รบูรณ�ก�รทุนิท�งธรรมช้�ติและทุนิท�งสังคำม
ท่ีส่งผลต่อก�รตัดสินิใจเก่ียวกับก�รดำ�เนิินิธุรกิจ 
ส�ม�รถดูได้ท่ี:

www.accountingforsustainability.org/content/
dam/a4s/corporate/home/KnowledgeHub/
Guide-pdf/The%20A4S%20Essential%20
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ประจำ�ปด้ี�นิส่ิงแวดล้อมด้�นิพลังง�นิ 19:457-474.   
ศูันิย์วิจัยสังคำมและเศัรษฐกิจด้�นิส่ิงแวดล้อมโลก 
มห�วิทย�ลัยคำอลเลจลองกอนิ ประเทศัอังกฤษ 
ส�ม�รถดูได้ท่ี:
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University & Research, Trucost & True Price, 
publication 2017-039

Bergman, E., de Groot Ruiz, A., Fobelets, V. 
2016. ร�คำ�ท่ีแท้จริงของช้�จ�กเคำนิย� ส�ม�รถดูได้ท่ี:
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price_of_tea_from_kenya/3

Better Evaluation (n.d). รวมข้อมูลเชิ้งคุำณภ�พและ 
เชิ้งปริม�ณ ส�ม�รถดูได้ท่ี:

https://www.betterevaluation.org/en/
rainbow_framework/describe/combining_
qualitative_and_quantitative_data

คำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พระหว่�งประเทศั 2019    
ร�ยง�นิดัช้นีิคำว�มหล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ: 
คำว�มเส่ียงและก�รฟ้� นิฟู Rome ส�ม�รถดูได้ท่ี:

https://cgspace.cgiar.org/
handle/10568/100820

Bogdanski, A., R. van Dis, Attwood, S., 
Baldock, C., DeClerck, F., DeClerck, R., 
Garibaldi, L.,Lord, R., Hadi, B., Horgan, F., 
Obst, C., Rutsaert, P., Turmel, M.-S., Gemmill-
Herren, B. Forethcoming. ก�รประเมินิมูลค่ำ�ระบบ 
นิิเวศัเกษตรข้�ว TEEB UNEP/FAO ร�ยง�นิโคำรงก�ร
ท่ีไม่ได้เผยแพร่สำ�หรับโคำรงก�รริเร่ิมระดับโลกด้�นิ     
เศัรษฐศั�สตร์ของระบบนิิเวศัและคำว�มหล�กหล�ยท�ง 
ชี้วภ�พ (TEEB) เพ่ือก�รเกษตรและอ�ห�ร 
ส�ม�รถดูได้ท่ี:

http://doc.teebweb.org/wp-content/
uploads/2017/06/FeederStudy_RICE_report.
pdf
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ต�ร�ง 5.3 ตัวอย่�งของตัวชี้�วัดสำ�หรับก�รพ่ึงพ�ท่ีหล�กหล�ย

ต�ร�ง 5.4 ก�รระบุตัวชี้�วัดระดับกล�งสำ�หรับทุนิธรรมช้�ติ

ต�ร�ง 6.1 ต�ร�งอธิบ�ยก�รเปล่ียนิแปลงทุนิท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบแต่ละประเภท

ต�ร�ง 6.2 ต�ร�งอธิบ�ยก�รเปล่ียนิแปลงท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับก�รพ่ึงพ�แต่ละประเภท

ต�ร�ง 6.3 ตัวอย่�งวิธีก�รสร้�งแบบจำ�ลองม�ตรฐ�นิสำ�หรับก�รวัดก�รเปล่ียนิแปลงของทุนิ

ต�ร�ง B1 ประเภทของปจัจัยก�รกำ�หนิดลักษณะวัฏจักรชี้วิตและตัวอย่�งแหล่งของข้อมูล

ต�ร�ง 7.1 ตัวอย่�งของผลท่ีต�มม�ของผลกระทบจ�กทุนิ
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ต�ร�ง 7.2 ตัวอย่�งของผลท่ีต�มม�ของก�รพ่ึงพ�ทุนิ

ต�ร�ง 7.3 ตัวอย่�งเทคำนิิคำในิก�รประเมินิมูลค่ำ�ของผลท่ีต�มม�จ�กผลกระทบ

ต�ร�ง 8.1 ตัวอย่�งสมมติฐ�นิท่ีจะทดสอบในิก�รวิเคำร�ะห์คำว�มอ่อนิไหว (sensitivity analysis)

ต�ร�ง 9.1 ตัวอย่�งก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจต�มก�รประเมินิผลกระทบ

ต�ร�ง 9.2 ตัวอย่�งก�รตัดสินิใจท�งธุรกิจท่ีได้ดำ�เนิินิก�รแล้วต�มก�รประเมินิก�รพ่ึงพ�

ต�ร�ง 9.3 ตัวอย่�งกระบวนิก�รท�งธุรกิจท่ีส�ม�รถใช้้ประโยช้น์ิจ�กก�รประเมินิทุนิ

รูปภ�พื่

ภ�พท่ี่� 0.1 องค์ำประกอบของ TEEBAgriFood

ภ�พท่ี่� 0.2 TEEBAgriFood Operational Guidelines

ภ�พท่ี่� 0.3 ห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�อ�ห�ร (Food value chain)

ภ�พท่ี่� 1.1 ทุนิแต่ละประเภท ก�รไหลเวียนิ และมูลค่ำ�

ภ�พท่ี่� 1.2 ทุนิท�งธรรมช้�ติ ทุนิมนุิษย์ ทุนิท�งสังคำม และทุนิท่ีผลิตได้

ภ�พท่ี่� 1.3 คำว�มเช่ื้อมโยงระหว่�งทุนิแต่ละประเภท

ภ�พท่ี่� 1.4 ผลกระทบจ�กทุนิและก�รพ่ึงพ�: แบบจำ�ลองแนิวคิำดสำ�หรับธุรกิจ

ภ�พท่ี่� 1.5 ตัวอย่�งก�รพ่ึงพ�ทุนิประเภทต่�ง ๆ สำ�หรับภ�คำก�รเกษตรและอ�ห�ร

ภ�พท่ี่� 1.6 ตัวอย่�งผลกระทบของธุรกิจต่อทุนิประเภทต่�ง ๆ

ภ�พท่ี่� 1.7 คำว�มเก่ียวข้องระหว่�งทุนิประเภทต่�ง ๆ จ�กก�รฟ้� นิฟูระบบนิิเวศั

ภ�พท่ี่� 1.8 คำว�มเก่ียวข้องระหว่�งทุนิประเภทต่�ง ๆ จ�กกิจกรรมฝึึกอบรม

ภ�พท่ี่� 1.9 คำว�มเก่ียวข้องระหว่�งทุนิประเภทต่�ง ๆ จ�กก�รลงทุนิในิอุปกรณ์ท่ีใช้้ในิก�รผลิต

ภ�พท่ี่� 2.1 Major stakeholder groups 

ภ�พท่ี่� 3.1 Binatani project timeline

ภ�พท่ี่� 4.1 Generic impact pathway 

ภ�พท่ี่� 4.2 Example impact pathway for terrestrial ecosystem use

ภ�พท่ี่� 4.3 Generic dependency pathway 

ภ�พท่ี่� 4.4 ตัวอย่�งเส้นิท�งก�รพ่ึงพ�สำ�หรับระยะเวล�ของสัญญ�ก�รถือคำรองท่ีดินิ

ภ�พท่ี่� 4.5 เทมเพลตเมทริกซ์ึ่สำ�หรับก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของผลกระทบและก�รขึ�นิต่อกันิ

ภ�พท่ี่� 4.6 ก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญของตัวขับเคำล่ือนิผลกระทบและก�รพ่ึงพ�โดย Arvind

ภ�พท่ี่� 4.7 เส้นิท�งผลกระทบด้�นิก�รใช้้นิำ��ท่ีได้รับก�รจัดลำ�ดับคำว�มสำ�คัำญ

ภ�พท่ี่� 5.1 Focus of Step 5

ภ�พท่ี่� 5.2 แผนิภ�พกระบวนิก�รแสดงก�รพ่ึงพ�และผลกระทบเชิ้งบวกของทุนิในิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�เส้นิใยใบ 
สับปะรดจ�กกรณีศึักษ�ธุรกิจ ASYX

ภ�พท่ี่� 6.1 Focus of Step 6

ภ�พท่ี่� 7.1 Focus of Step 7

ภ�พท่ี่� 7.2 ดำ�เนิินิก�รผ่�นิขั�นิตอนิท่ี 5 6 และ 7 ของขั�นิตอนิก�รประเมินิมูลค่ำ�ทุนิ

ภ�พท่ี่� 9.1 ก�รดำ�เนิินิธุรกิจท่ีเก่ียวกับธรรมช้�ติ ผู้คำนิ และสังคำม

ภ�พท่ี่� 9.2 ADP natural capital accounting process
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กำล่องข้ั้อค่วั�มิ

กล่องข้ั้อมูล 1.1 ทุนิทั�ง 4 ประเภท

กล่องข้ั้อมูล 5.1 ก�รพิจ�รณ�ท�งจริยธรรมในิก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

กล่องข้ั้อมูล 6.1 ดัช้นีิสัดส่วนิก�รสูญห�ย (Potentially Disappeared Fraction - PDF) 

กล่องข้ั้อมูล 6.2 ก�รประเมินิผลกระทบวัฏจักรชี้วิตเพ่ือวัดก�รเปล่ียนิแปลงในิทุนิท�งธรรมช้�ติ

กล่องข้ั้อมูล 6.3 ตัวอย่�งธุรกิจท่ีระบุคำว�มเส่ียงด้�นิทุนิธรรมช้�ติท่ีเก่ียวข้องกับก�รใช้้นิำ��จืดจ�กแม่นิำ��และก�ร    
ประเมินิคำว�มเส่ียงผ่�นิองค์ำประกอบของผลกระทบต่อธุรกิจและสังคำม

กล่องข้ั้อมูล 6.4 คำว�มสนิใจขององค์ำกรและขอบเขตด้�นิห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�ของคุำณมีอิทธิพลต่อก�รเลือกวิธีก�รประเมินิ
อย่�งไร

กล่องข้ั้อมูล 6.5 ตัวอย่�งของธุรกิจท่ีประเมินิก�รพ่ึงพ�ท�งธุรกิจในิก�รใช้้ทรัพย�กรนิำ��

กล่องข้ั้อมูล 7.1 Disability-adjusted life years 

กล่องข้ั้อมูล 7.2 Disability-adjusted life years (DALYs) valuation

กล่องข้ั้อมูล 7.3 Potentially Disappeared Fraction (PDF) valuation

กล่องข้ั้อมูล 7.4 Social cost of carbon (SSC)

กล่องข้ั้อมูล 7.5 Measurement and valuation of injuries and fatalities at work 

กล่องข้ั้อมูล 7.6 ก�รคิำดลดก�รประเมินิมูลค่ำ�ทุนิ

กล่องข้ั้อมูล 8.1 Double counting

กล่องข้ั้อมูล 8.2 ก�รรับมือกับข้อแลกเปล่ียนิ (trade-offs)

กล่องข้ั้อมูล 8.3 ก�รเปรียบเทียบและข้อแลกเปล่ียนิของก�รประเมินิมูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ

กล่องข้ั้อมูล 9.1 ก�รดำ�เนิินิธุรกิจท่ีเก่ียวกับธรรมช้�ติ ผู้คำนิ และสังคำม

กำรณ่ศ่กำษ�

กรณ่ศึกษ� 1.1 บ�นิอร์เต, เม็กซิึ่โก

กรณ่ศึกษ� 1.2 ก�รลงทุนิ Astral ESG ในิประเทศัจีนิ

กรณ่ศึกษ� 1.3 ไบโอเวิร์ต โปรตีนิ ประเทศัไทย

กรณ่ศึกษ� 2.1 Aires de Campo ประเทศัเม็กซิึ่โก

กรณ่ศึกษ� 3.1 Binatani, อินิโดนีิเซีึ่ย

กรณ่ศึกษ� 4.1 Arvind Limited ประเทศัอินิเดีย 

กรณ่ศึกษ� 5.1 ASYX, Candra Naya Lestari - อินิโดนีิเซีึ่ย

กรณ่ศึกษ� 5.2 Liv Up ประเทศับล�ซิึ่ล

กรณ่ศึกษ� 7.1 Arvind ประเทศัอินิเดีย

กรณ่ศึกษ� 8.1 Shengmu Organic Milk ประเทศัจีนิ

กรณ่ศึกษ� 9.1 APEAM ประเทศัแมกซิึ่โก

กรณ่ศึกษ� 9.2 Agronegocios del Plata (ADP) ประเทศัอุรุกวัย

กรณ่ศึกษ� 9.3 Go4fresh ประเทศัอินิเดีย
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Annex A

Examples of sector-specific published literature to inform capitals assessments  
for food sector businesses
 

ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

ก�รริเริ�มกรอบ 
คำว�มร้บผิดำชอบ

Accountability 
Framework 
Initiative

แผนิง�นิสำ�หรับบริษัท 
ในิห่วงโซ่ึ่อุปท�นิท่ีมี 
จริยธรรมซ่ึึ่งปกปอ้ง 
ป�่ไม้ ระบบนิิเวศัท�ง 
ธรรมช้�ติ 
และสิทธิมนุิษยช้นิ

กรอบก�รทำ�ง�นินีิ� 
ส�ม�รถใช้้เปน็ิ    
สถ�นิก�รณ์อ้�งอิง 
สำ�หรับก�รประเมินิ 
เงินิทุนิ ซ่ึึ่งนิำ�ไปสู่ 
ก�รระบุก�รดำ�เนิินิ 
ก�รท่ีมีประสิทธิภ�พ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

ทุกขั�นิตอนิ

แผนก�รร้บรอง 
/ก�รร้บรอง

Varied 
– includes 
Fairtrade, 
RSPO, 
Rainforest 
Alliance, 
Alliance for 
Water 
Stewardship, 
RTRS

แผนิก�รรับรองท่ีได้ 
รับก�รยอมรับและนิำ�
ม�ใช้้กันิอย่�งแพร่ 
หล�ยท่ีสุดในิภ�คำ 
เกษตรกรรม แม้ว่�จะ 
มีคำว�มแตกต่�งกันิ 
ในิด้�นิสินิค้ำ� 
โภคำภัณฑ์์ ก�รแพร่ 
กระจ�ยท�ง 
ภูมิศั�สตร์ 
และประเด็นิด้�นิทุนิ

ข้อมูลเชิ้งปริม�ณ 
และก�รเงินิท่ีรวบรวม
โดยบริษัทและผู้   
กำ�หนิดม�ตรฐ�นิ 
เพ่ือให้ได้รับก�ร    
รับรองและรับรอง 
แผนิง�นิเหล่�นีิ�    
ส�ม�รถนิำ�ไปใช้้ 
ประโยช้น์ิในิก�ร 
ประเมินิเงินิทุนิได้

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

05

ม�ตรฐ�นอ้งกฤษ 
เก่�ยวก้บ 
ทุี่นธรรมช�ติ 
BS 8632:2021

Natural 
Capital 
Accounting 
British 
Standard

คำำ�แนิะนิำ�ม�ตรฐ�นิ 
เก่ียวกับกระบวนิก�ร 
บัญชี้ทุนิธรรมช้�ติ 
เพ่ือสร้�งงบดุล 
และงบกำ�ไรข�ดทุนิ

ส�ม�รถใช้้ในิก�ร  
ประเมินิทุนิต�ม    
ธรรมช้�ติจ�ก 
มุมมองท�งบัญชี้ 
ให้เสร็จสิ�นิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

ทุกขั�นิตอนิ

Cambridge 
Institute for 
Sustainable 
Leadership  

E.Valu.a.te: 
The practical 
guide. How 
to perform 
an        
environmental 
externality 
assessment

ก�รสนัิบสนุินิท่ีเปน็ิ 
หลักฐ�นิเก่ียวกับ  
กระบวนิก�รประเมินิ
มูลค่ำ�ส่ิงภ�ยนิอก  
โดยใช้้แนิวท�งแบบ 
เปน็ิขั�นิตอนิจ�ก 
ล่�งขึ�นิบนิ

วิธีก�ร ตัวชี้�วัด และ 
ตัวอย่�งเชิ้งปฏิบัติ 
และกรณีศึักษ�จริง 
จ�กบริษัทอ�ห�ร 
และเคำร่ืองด่ืม

ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์

ทุกขั�นิตอนิ

Capitals 
Coalition, 
WBCSD, MIT 
Sloan 

Natural 
Capital 
Toolkit - Shift

แพลตฟอร์มออนิไลน์ิ 
เพ่ือค้ำนิห�กรอบก�ร 
ทำ�ง�นิด้�นิคำว�ม    
ย่ังยืนิและเคำร่ืองมือ 
ด้�นิส่ิงแวดล้อม  
สังคำม และก�ร 
กำ�กับดูแล

ส�ม�รถใช้้เพ่ือค้ำนิห� 
เคำร่ืองมือท่ีดีท่ีสุด 
โดยใช้้ตัวกรอง 
ต�มภ�คำส่วนิ 
ประเภททรัพย�กร 
ปญัห�ท�งธรรมช้�ติ 
สังคำม หรือ 
ธรรม�ภิบ�ล

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

05, 06, 
07

Delft 
University of 
Technology 

Sustainability 
Impact 
Metrics

ฐ�นิข้อมูลประกอบ 
ด้วยมูลค่ำ�ท�งก�ร 
เงินิ: ต้นิทุนิเชิ้ง 
นิิเวศัน์ิ ซ่ึึ่งเปน็ิ 
ม�ตรก�รในิ 
ก�รแสดงภ�ระ 
ด้�นิส่ิงแวดล้อม 
ของผลิตภัณฑ์์

ให้มูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ 
สำ�หรับวัสดุ 
ผลิตภัณฑ์์ 
ท�งก�รเกษตร 
และสัตว์ 
ทรัพย�กรหมดสิ�นิ 
ก�รข�ดแคำลนินิำ�� 
ค่ำ�จ้�งท่ียุติธรรม 
แรงง�นิเด็ก 
คำว�มย�กจนิ 
สุขภ�พแล  
คำว�มปลอดภัย

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

05, 06, 
07
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https://accountability-framework.org
https://accountability-framework.org
https://accountability-framework.org
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/bs-86322021/
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/bs-86322021/
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/bs-86322021/
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/bs-86322021/
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/bs-86322021/
https://shift.tools
https://shift.tools
https://shift.tools
https://www.ecocostsvalue.com/EVR/model/theory/subject/5-data.html
https://www.ecocostsvalue.com/EVR/model/theory/subject/5-data.html
https://www.ecocostsvalue.com/EVR/model/theory/subject/5-data.html
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ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

ห้�งหุ้นส่ัวน 
บริก�ร 
ระบบนิเวศ

Ecosystem 
services 
valuation 
database

ฐ�นิข้อมูลก�ร     
ประเมินิมูลค่ำ�บริก�ร 
ของระบบนิิเวศัต่อ 
เฮ่กต�ร์ อัปเดต 
อย่�งต่อเน่ืิอง  
ปจัจุบันิมีก�รศึักษ� 
ม�กกว่� 600 
ร�ยก�รและบันิทึกค่ำ� 
4,000 ร�ยก�ร 
กระจ�ยไปท่ัว 
บริก�รและภูมิภ�คำ

พื�นิท่ีเก็บข้อมูลกรณี 
ศึักษ�และคุำณค่ำ�ก�ร 
บริก�รของระบบ 
นิิเวศัท่ีกว้�งขว�ง  
ชุ้ดข้อมูลส�ม�รถใช้้ 
เพ่ือประกอบก�รตัด
สินิใจเก่ียวกับก�ร 
แลกเปล่ียนิหรือ    
กิจกรรมท่ีส่งผลต่อ
ระบบนิิเวศัและคำว�ม 
หล�กหล�ยท�ง 
ชี้วภ�พ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05, 06, 
07

สิั�งแวดำล้อมและ 
ก�รเปล่�ยนแปลง 
สัภ�พ      
ภูมิอ�ก�ศ 
แคำน�ดำ�

Environmental 
Valuation 
Reference 
Inventory 
(EVRI)

EVRI เปน็ิคำลังข้อมูล 
ท่ีค้ำนิห�ได้สำ�หรับก�ร 
ศึักษ�ก�รประเมินิ 
มูลค่ำ� 4,000 ร�ยก�ร 
เก่ียวกับมูลค่ำ�ท�ง 
เศัรษฐกิจของ      
สินิทรัพย์ด้�นิ       
ส่ิงแวดล้อมและผล 
กระทบต่อสุขภ�พ 
ของมนุิษย์

EVRIส�ม�รถรองรับ
แนิวท�งระเบียบวิธี 
และก�รประม�ณ 
มูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ 
ต�มตัวอย่�งจริง

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05, 06, 
07

Esmeralda 
MAES 
– Sciences 
partners

Esmeralda 
Maes 
Explorer 
Enhancing 
ecosystem 
services 
mapping for 
policy and 
decision-
making 

เคำร่ืองมือออนิไลน์ิท่ี 
ให้คำำ�แนิะนิำ�เก่ียวกับ
กระบวนิก�รและก�ร 
ประเมินิบริก�รของ 
ระบบนิิเวศั

เคำร่ืองมือนีิ�ช่้วยในิ 
ก�รสร้�งฐ�นิคำว�มรู้ 
เก่ียวกับระบบนิิเวศั 
และบริก�ร ออกแบบ 
ม�เพ่ือแจ้งก�ร 
ตัดสินิใจเชิ้งนิโยบ�ย 
แต่ส�ม�รถสนัิบสนุินิ
ก�รดำ�เนิินิก�รของ 
ภ�คำเอกช้นิได้เช่้นิกันิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

02, 09

ESU-services ESU World 
Food Life 
Cycle 
Assessment 
Database

ฐ�นิข้อมูลประกอบ 
ด้วยกระบวนิก�ร 
ม�กกว่� 1,600    
กระบวนิก�รท่ีเก่ียว 
ข้องกับก�รเกษตร  
ก�รแปรรูปอ�ห�ร 
และก�รบริโภคำ      
ข้อมูลเท่�ท่ีเปน็ิไปได้ 
รวมถึงข้อมูล 
เก่ียวกับขยะอ�ห�ร

ให้ข้อมูลเก่ียวกับ  
เศัษอ�ห�รท่ีส�ม�รถ 
สนัิบสนุินิก�รประเมินิ
ก�รสิ�นิสุดอ�ยุก�รใช้้ 
ง�นิของผลิตภัณฑ์์  
มื�ออ�ห�รและ 
เคำร่ืองใช้้ในิ 
คำรัวเรือนิ

ทุนิมนุิษย์
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05

ศูนย์ 
วิที่ย�ศ�สัตร์ 
คำณะกรรม�ธิก�ร 
ยุโรป

Joint 
Research 
Centre Data 
Catalogue

แค็ำตต�ล็อกข้อมูล 
ด้�นิก�รเกษตร  
คำว�มม่ันิคำงท�ง 
อ�ห�ร ส่ิงแวดล้อม  
ก�รเปล่ียนิแปลง 
สภ�พภูมิอ�ก�ศั 
สุขภ�พ ฯลฯ ข้อมูล 
ส�ม�รถนิำ�ม�ใช้้ในิ 
ก�รวัดเงินิทุนิท�ง 
อ้อมได้

ข้อมูลส�ม�รถนิำ�ม� 
ใช้้ในิก�รวัดเงินิทุนิ 
ท�งอ้อมได้

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ
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https://www.esvd.net/#:~:text=The%20ESVD%20currently%20contains%20over,ESVD%20will%20increase%20over%20time.
https://www.esvd.net/#:~:text=The%20ESVD%20currently%20contains%20over,ESVD%20will%20increase%20over%20time.
https://www.esvd.net/#:~:text=The%20ESVD%20currently%20contains%20over,ESVD%20will%20increase%20over%20time.
https://www.esvd.net/#:~:text=The%20ESVD%20currently%20contains%20over,ESVD%20will%20increase%20over%20time.
https://www.evri.ca
https://www.evri.ca
https://www.evri.ca
https://www.evri.ca
https://www.evri.ca
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
https://www.maes-explorer.eu
http://esu-services.ch/data/fooddata/
http://esu-services.ch/data/fooddata/
http://esu-services.ch/data/fooddata/
http://esu-services.ch/data/fooddata/
http://esu-services.ch/data/fooddata/
https://data.jrc.ec.europa.eu/collection?domain=Agriculture%20and%20food%20security&domain=Environment%20and%20climate%20change
https://data.jrc.ec.europa.eu/collection?domain=Agriculture%20and%20food%20security&domain=Environment%20and%20climate%20change
https://data.jrc.ec.europa.eu/collection?domain=Agriculture%20and%20food%20security&domain=Environment%20and%20climate%20change
https://data.jrc.ec.europa.eu/collection?domain=Agriculture%20and%20food%20security&domain=Environment%20and%20climate%20change
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ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

สัหภ�พยุโรป Regulation 
2019/2088 
on 
sustainability-
related 
disclosures in 
the financial 
services 
sector

กฎีเกณฑ์์ท่ีสอดคำล้อง
กันิสำ�หรับตล�ดก�ร 
เงินิในิเร่ืองคำว�ม 
โปร่งใส ก�รร�ยง�นิ 
และก�รเปดิเผยเก่ียว
กับคำว�มเส่ียงด้�นิ 
คำว�มย่ังยืนิและผล 
กระทบท่ีเก่ียวข้อง 
กับผลิตภัณฑ์์ 
ท�งก�รเงินิ

กฎีระเบียบนีิ�มี     
ประโยช้น์ิสำ�หรับ   
สถ�บันิก�รเงินิในิ 
สหภ�พยุโรปท่ี     
ต้องก�รดำ�เนิินิก�ร 
ประเมินิเงินิทุนิและ 
ประส�นิแนิวท�ง  
ปฏิบัติในิก�รเปดิเผย
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง  
กับผลิตภัณฑ์์ท�ง 
ก�รเงินิและลูกค้ำ� 
ของตนิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

02, 03, 
04, 09

Food and 
Agriculture 
Organization 
(FAO)

Natural 
capital 
impacts in 
agriculture: 
Supporting 
better 
decision 
making 

กรอบก�รทำ�ง�นินีิ�  
วัดผลประโยช้น์ิด้�นิ 
ส่ิงแวดล้อมสุทธิท่ี 
เก่ียวข้องกับก�ร 
จัดก�รก�รเกษตร   
ชุ้ดข้อมูลต้นิทุนิทุนิ 
ธรรมช้�ติต่อพืช้ผล 
ปศุัสัตว์ต่อประเทศั

คำำ�แนิะนิำ�เก่ียวกับ 
ผลกระทบและ 
ก�รพ่ึงพ�ก�ร 
ทำ�ฟ�ร์ม นิำ�เสนิอผล 
กรณีศึักษ�ท่ีเปน็ิ  
ประโยช้น์ิสำ�หรับสินิ
ค้ำ�โภคำภัณฑ์์เฉพ�ะ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

04, 05, 
06, 07

Food wastage 
footprint 
- Full-cost 
accounting 
- Final Report 

รวมร�ยก�รประม�ณ 
ก�รท�งบัญชี้ต้นิทุนิ 
ทั�งหมดสำ�หรับก�ร 
สูญเสียอ�ห�รภ�ยใต้ 
หมวดหมู่: 
บรรย�ก�ศั นิำ�� ดินิ  
คำว�มหล�กหล�ยท�ง 
ชี้วภ�พ สังคำม 
และเศัรษฐกิจ

กรอบก�รทำ�ง�นิให้ 
ปริม�ณก�รสร้�ง 
ร�ยได้ และวิธีก�ร 
คำำ�นิวณต้นิทุนิ     
ส่ิงแวดล้อมของ  
รอยเท้�ขยะอ�ห�รในิ 
ด้�นิคำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดี 
และทรัพย�กร 
ธรรมช้�ติ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิท�ง 
สังคำม

05, 06, 
07

FAOSTAT 
- Food and 
Agriculture 
Organization 
of the United 
Nations

ข้อมูลเฉพ�ะประเทศั 
และเวล�เก่ียวกับก�ร 
ผลิตท�งก�รเกษตร  
ก�รค้ำ� คำว�มม่ันิคำง 
ท�งอ�ห�ร ตัวชี้�วัด  
งบดุลด้�นิอ�ห�ร  
และข้อมูลอัปเดตอ่ืนิ  ๆ

ส�ม�รถใช้้เพ่ือระบุ 
ผลกระทบด้�นิทุนิ 
ธรรมช้�ติท่ีมีส�ระ 
สำ�คัำญท่ีเก่ียวข้อง 
กับสินิค้ำ�โภคำภัณฑ์์  
ผลิตภัณฑ์์ และ 
แนิวท�งปฏิบัติ และ 
สำ�หรับก�รประม�ณ 
ผลกระทบและ 
ก�รพ่ึงพ�

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

03, 04, 
05

Sustainability 
Assessment 
of Food and 
Agriculture 
systems 
(SAFA)

SAFA ได้รับก�ร     
พัฒนิ�เพ่ือประเมินิ 
ผลกระทบของอ�ห�ร 
และก�รเกษตรท่ีมีต่อ
ส่ิงแวดล้อมและผู้คำนิ 
เคำร่ืองมือ SAFA ได้ 
รับก�รออกแบบม� 
เพ่ือสนัิบสนุินิก�ร 
ดำ�เนิินิก�รต�ม 
แนิวท�ง SAFA  
สำ�หรับก�รประเมินิ 
ห่วงโซ่ึ่อุปท�นิ

แนิวปฏิบัตินีิ�ให้     
ตัวอย่�งของก�ร 
ประเมินิและตัวชี้�วัดท่ี  
“เหม�ะสมกับ 
วัตถุประสงค์ำ” ต�ม 
เป�้หม�ยท�งธุรกิจ 
และมิติของคำว�ม 
ย่ังยืนิ: ก�รกำ�กับ 
ดูแล ส่ิงแวดล้อม 
เศัรษฐศั�สตร์ 
และคำว�มเปน็ิอยู่ท่ีดี 
เคำร่ืองมือนีิ�ส�ม�รถ 
ใช้้สำ�หรับก�รทำ�แผนิ
ท่ีห่วงโซ่ึ่อุปท�นิ เพ่ือ 
เลือกตัวชี้�วัดและ 
แสดงกิจกรรม 
ในิรูปแบบกร�ฟกิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

04, 05, 
09
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Natural_Capital_Impacts_in_Agriculture_final.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3991e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3991e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3991e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3991e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3991e.pdf
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/faostat/en/#home
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
http://www.fao.org/nr/sustainability/sustainability-assessments-safa/safa-tool/en/
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ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

CropWat ก�รคำำ�นิวณคำว�ม 
ต้องก�รนิำ��ของ 
พืช้ผลต�มดินิ 
สภ�พภูมิอ�ก�ศั 
และข้อมูลพืช้ผล

ส�ม�รถใช้้สำ�หรับ 
ก�รประเมินิท่ีระบุว่� 
ก�รใช้้นิำ��เปน็ิ      
ผลกระทบท�งวัตถุ 
หรือเส้นิท�งก�ร 
พ่ึงพ�

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05

Voluntary 
Guidelines on 
the 
Responsible 
Governance 
of Tenure - 
VGGT

แนิวปฏิบัติโดยสมัคำร 
ใจว่�ด้วยก�รกำ�กับ 
ดูแลก�รถือคำรอง 
ท่ีดินิ ก�รประมง และ
ป�่ไม้อย่�งรับผิดช้อบ
ในิบริบทของคำว�ม 
ม่ันิคำงท�งอ�ห�ร 
แห่งช้�ติ

แนิวปฏิบัตินีิ�ให้    
แนิวท�งเก่ียวกับ  
นิโยบ�ยและข้อ    
กำ�หนิดท�งกฎีหม�ย 
เพ่ือปรับปรุงก�ร 
กำ�กับดูแลสิทธิในิ 
ก�รคำรอบคำรอง ซ่ึึ่ง 
ส�ม�รถแจ้งก�ร 
ประเมินิธุรกิจได้

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05 

Aquastat 
– Global 
Information 
System on 
Water and 
Agriculture

ก�รรวบรวมตัวแปร 
และตัวชี้�วัด 180   
ร�ยก�รแยกต�ม  
ประเทศัท่ีเก่ียวข้อง 
กับก�รจัดก�รนิำ�� 
คำว�มพร้อมใช้้ง�นิ  
และสุข�ภิบ�ล

ตัวบ่งชี้� Aquastat 
ส�ม�รถใช้้เพ่ือวัด 
และให้คุำณค่ำ�กับ  
ผลกระทบหรือก�ร 
พ่ึงพ�ได้

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05, 06, 
07

Water 
Productivity 
Open-Access 
Portal 
(WAPOR)

ฐ�นิข้อมูลเก่ียวกับ 
ผลผลิตท�งนิำ��และ  
ท่ีดินิพร้อมเลเยอร์ 
แผนิท่ีท่ีหล�กหล�ย

ฐ�นิข้อมูลส�ม�รถใช้้
เพ่ือวัดและประเมินิ 
ผลกระทบหรือก�ร 
พ่ึงพ�ท่ีเก่ียวข้อง 
กับนิำ��และผลผลิตได้ 

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05, 06, 
07

Global 
Livestock 
Environmental 
Assessment 
Model 
(GLEAM)

กรอบก�รสร้�งแบบ 
จำ�ลองเพ่ือจำ�ลอง  
กิจกรรมและ       
กระบวนิก�รระหว่�ง 
ส่ิงแวดล้อมและ 
ปศุัสัตว์ผ่�นิห่วงโซ่ึ่ 
อุปท�นิ

แบบจำ�ลองนีิ�ส�ม�รถ
ใช้้เพ่ือแสดงเส้นิท�ง 
ก�รปะทะและแผนิ  
ภ�พลูปส�เหตุ 
สำ�หรับก�รประเมินิ 
ขั�นิสูง

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

04, 05, 
06, 07

Technical 
Platform on 
the 
Measurement 
and 
Reduction of 
Food Loss 
and Waste

ฐ�นิข้อมูลท่ีมีข้อมูล 
เก่ียวกับก�รสูญเสีย 
อ�ห�รและของเสีย 
ในิผลิตภัณฑ์์ 
ระยะห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�  
และพื�นิท่ีท�ง 
ภูมิศั�สตร์

ข้อมูลส�ม�รถนิำ�ม� 
ใช้้ในิก�รวัดท�งอ้อม 
และแนิวท�งก�ร 
สร้�งแบบจำ�ลอง 
ของก�รประเมินิทุนิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05, 06

Hand-in-Hand 
Geospatial 
Platform

แผนิท่ีภูมิส�รสนิเทศั 
ของระบบอ�ห�ร   
พร้อมชุ้ดข้อมูลคำว�ม 
ม่ันิคำงท�งอ�ห�ร 
พืช้ผล ปศุัสัตว์ 
ก�รผลิต ท่ีดินิ นิำ��  
ภูมิอ�ก�ศั และชุ้ด 
ข้อมูลประช้�กร

ข้อมูลส�ม�รถนิำ�ม� 
ใช้้ในิก�รวัดท�งอ้อม 
และแนิวท�งก�ร 
สร้�งแบบจำ�ลอง 
ของก�รประเมินิทุนิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05, 06

FAO 
GeoNetwork 
และพ้นธมิตร

GeoNetwork GeoNetwork จัด 
ทำ�ข้อมูลเมต�และ 
แผนิท่ีเชิ้งโต้ตอบ 
ภ�พถ่�ยด�วเทียม 
และฐ�นิข้อมูลเชิ้งพื�นิ
ท่ีในิระดับโลก ทวีป 
และภูมิภ�คำ

รวมข้อมูลเชิ้งพื�นิท่ี 
เมต�ท่ีส�ม�รถช่้วย 
ให้เข้�ใจลักษณะ  
ภูมิทัศัน์ิของภูมิภ�คำ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

03, 05 
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TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ

http://www.fao.org/land-water/databases-and-software/cropwat/en/
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/aquastat/en/
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/land-water/water/drought/drought-portal/details/en/c/1202026/#:~:text=WaPOR%20monitors%20and%20reports%20on,to%20water%20and%20land%20productivity
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/gleam/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://data.apps.fao.org
https://data.apps.fao.org
https://data.apps.fao.org
https://geonetwork-opensource.org/downloads.html
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ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

FAO และ   
กองสัถิติ 
สัหประช�ช�ติ

UN System of 
Environmental
-Economic 
Accounting 
for 
Agriculture, 
Forestry and 
Fisheries

ตัวชี้�วัดเฉพ�ะสำ�หรับ
ภ�คำเกษตรกรรม 
ป�่ไม้ และก�รประมง

ระบบท�งสถิติให้   
ข้อมูลท่ีหล�กหล�ย 
ซ่ึึ่งส�ม�รถนิำ�ไปใช้้ 
ในิก�รวัดท�งอ้อม 
และกระบวนิก�ร 
บัญชี้ด้�นิ 
ส่ิงแวดล้อมได้ 

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

02, 03, 
05, 06, 
07

โคำรงก�รริเริ�ม 
ก�รประเมิน 
ผลกระที่บต่อ 
ระบบอ�ห�ร 
(FoodSIVI)

Valuing the 
impact of 
food: Towards 
practical & 
comparable 
monetary 
valuation of 
food system 
impact

กรอบก�รทำ�ง�นินีิ�ให้ 
ข้อมูลเชิ้งลึกในิเชิ้ง 
ลึกเก่ียวกับวิธีก�ร 
วัดผลและก�ร 
ประเมินิค่ำ� รวมถึง 
กรณีศึักษ� 
ท�งเลือก 
ท�งจริยธรรม 
รอยเท้� 
และสถ�นิก�รณ์

กรอบก�รทำ�ง�นิ  
แนิะนิำ�ธุรกิจให้ใช้้วิธี 
ก�รประเมินิมูลค่ำ� 
ต�มหลักวิทย�ศั�สตร์ 
สำ�หรับผลกระทบ 
ก�รวิเคำร�ะห์ ก�ร 
ทำ�ให้ปจัจัยภ�ยนิอก 
กล�ยเปน็ิภ�ยในิ 
สถิติ ก�รกำ�หนิด 
ม�ตรฐ�นิ 
และก�รเปดิเผย

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

ทุกขั�นิตอนิ

GAIN & Johns 
Hopkins 
University

Food Systems 
Dashboard

ต�ร�งสรุปสถิติและ 
แผนิท่ีต�มประวัติ   
ประเทศัพร้อมปจัจัย 
ขับเคำล่ือนิหลักและ 
ผลลัพธ์ของระบบ 
อ�ห�รต่อปี

แดช้บอร์ดส�ม�รถ 
ใช้้สำ�หรับก�รเปรียบ 
เทียบเกณฑ์์ม�ตรฐ�นิ
และก�รวัดท�งอ้อม 
ในิก�รประเมินิเงินิทุนิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

04, 05, 
06, 07

Global Farm 
metric

Global Farm 
metric

กรอบก�รทำ�ง�นิเพ่ือ
ให้เกษตรกรเข้�ใจ 
ประเด็นิด้�นิ 
ส่ิงแวดล้อม

ตัวชี้�วัดนีิ�ส�ม�รถใช้้ 
ในิก�รวัดผลกระทบ
และก�รประเมินิมูลค่ำ�
สำ�หรับก�รประเมินิ 
ทุนิท่ีเก่ียวข้องกับ 
กิจกรรมก�รเกษตร

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05, 06

GreenDelta/ 
UNEP /SETAC 

nexus open 
LCA & open 
LCA 

เคำร่ืองมือค้ำนิห�สำ�หรับ
ข้อมูลก�รประเมินิ 
วัฏจักรชี้วิตท่ีช่้วยให้ 
ส�ม�รถกรองชุ้ด 
ข้อมูลต�มฐ�นิข้อมูล 
ป ีสถ�นิท่ี ภ�คำส่วนิ 
ผลิตภัณฑ์์ และร�คำ� 
ทรัพย�กรเพ่ือก�ร 
ประเมินิคำว�มย่ังยืนิ 
และวัฏจักรชี้วิต

แผนิท่ีและซึ่อฟต์แวร์ 
มีประโยช้น์ิสำ�หรับ 
ก�รประเมินิ LCA 
รวมฐ�นิข้อมูล Agri 
FootPrint พร้อม 
ร�ยก�รอ�ห�ร    
ส่วนิผสมอ�ห�รสัตว์ 
และเคำร่ืองด่ืม ปุ�ย 
นิำ��มันิพืช้ 
และโปรตีนิปน่ิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05 

Harvard 
Business 
School

Harvard 
Impact 
Weighted 
Accounts

กรอบก�รทำ�ง�นิเพ่ือ
สร้�งบัญชี้ท�งก�ร 
เงินิท่ีสะท้อนิถึง 
ประสิทธิภ�พท�ง 
ก�รเงินิ สังคำม และ 
ส่ิงแวดล้อม 
ของบริษัท และจับ 
ผลกระทบภ�ยนิอก

บัญชี้ท่ีถ่วงนิำ��หนัิก
ผลกระทบส�ม�รถใช้้
ในิก�รประเมินิเงินิ  
ทุนิเพ่ือสร้�งใบแจ้ง
ยอดท�งบัญชี้ท่ี 
รวบรวมผลกระทบ 
ภ�ยนิอก

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05, 06, 
07, 08
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TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ

https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://seea.un.org/content/system-environmental-economic-accounting-agriculture-forestry-and-fisheries
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://foodsivi.org/wp-content/uploads/2020/06/Valuing-the-impact-of-food-Report_Foodsivi.pdf
https://www.foodsystemsdashboard.org/countries
https://www.foodsystemsdashboard.org/countries
https://www.globalfarmmetric.org
https://www.globalfarmmetric.org
https://nexus.openlca.org
https://nexus.openlca.org
https://nexus.openlca.org
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
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ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

Integrated 
Modelling 
Partnership  

ARIES 
- Artificial 
Intelligence 
for Ecosystem 
Services

ผู้สร้�งแบบจำ�ลอง 
เลือกกระบวนิก�ร  
ท�งนิิเวศัวิทย�ท่ี   
เหม�ะสมเพ่ือเช่ื้อม 
โยงและให้คุำณค่ำ�กับ 
ก�รไหลเวียนิระหว่�ง
ธรรมช้�ติและสังคำม 
ก�รประเมินิแบบ    
ไดนิ�มิกว่�ธรรมช้�ติ 
ให้ประโยช้น์ิแก่ 
ผู้คำนิอย่�งไร

ส�ม�รถใช้้เปน็ิตัวแทนิ
และประเมินิก�รไหล 
เวียนิของเงินิทุนิและ 
สต็อก รวมถึงก�ร 
บัญชี้ทุนิธรรมช้�ติ 
ก�รบริก�รของระบบ 
นิิเวศั คำว�มม่ันิคำง 
ท�งอ�ห�ร คำว�ม 
ย�กจนิ ก�รปรับตัว 
ต่อสภ�พภูมิอ�ก�ศั 
ก�รว�งแผนิก�ร 
อนุิรักษ์

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05, 06, 
07 

International 
Standard. ISO 
14008: 2019

Monetary 
valuation of 
environmental 
impacts and 
related 
environmental 
aspects

ก�รอ้�งอิงเชิ้ง 
บรรทัดฐ�นิ 
คำำ�จำ�กัดคำว�ม 
หลักก�ร คำำ�แนิะนิำ� 
เก่ียวกับก�รประเมินิ
มูลค่ำ�ท�งก�รเงินิ 
ข้อกำ�หนิด        
ร�ยละเอียดเก่ียวกับ 
ขั�นิตอนิและวิธีก�ร

ให้คำำ�อธิบ�ยท่ีตรงไป
ตรงม�เก่ียวกับ    
ขั�นิตอนิก�รประเมินิ
มูลค่ำ�ท�งก�รเงินิท่ี 
ได้รับก�รยอมรับ  
(พร้อมสูตรก�ร 
คำำ�นิวณ) และ 
ส่ิงท่ีคำวรรวมไว้ด้วย

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05, 06, 
07

International 
Standard. ISO 
14007: 2019 

Environmental 
management 
– Guidelines 
for 
determining 
environmental 
costs and 
benefits

แนิวท�งสำ�หรับ    
องค์ำกรในิก�รกำ�หนิด
ต้นิทุนิและผลประโยช้น์ิ
ด้�นิส่ิงแวดล้อม 
(เชิ้งคุำณภ�พ 
เชิ้งปริม�ณ หรือ 
ตัวเงินิ) ท่ีเก่ียวข้อง 
กับกิจกรรมของตนิ

ให้คำำ�แนิะนิำ�ท่ีเป็นิ  
ม�ตรฐ�นิเก่ียวกับ 
มูลค่ำ�ต้นิทุนิและ 
ผลประโยช้น์ิ และ   
จัดก�รกับก�รพ่ึงพ� 
ขององค์ำกรเก่ียวกับ 
ทุนิธรรมช้�ติ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05, 06, 
07

Natural 
Capital 
Project / 
Stanford 
University 

InVEST ซึ่อฟต์แวร์ท่ีสร้�ง 
แผนิท่ีและให้คำว�ม 
สำ�คัำญกับผลลัพธ์ 
สถ�นิท่ี และกิจกรรม 
ของผู้คำนิ และให้   
คำว�มสำ�คัำญกับบริก�ร
ของระบบนิิเวศัท่ีเปน็ิ 
ประโยช้น์ิต่อชี้วิต 
มนุิษย์

ส�ม�รถใช้้เพ่ือสร้�ง
สมดุลระหว่�งเป�้หม�ย
ด้�นิส่ิงแวดล้อมและ
เศัรษฐกิจในิกระบวนิ
ก�รตัดสินิใจเพ่ือห� 
ปริม�ณและเห็นิ    
คุำณค่ำ�ของก�รแลก 
เปล่ียนิในิสถ�นิก�รณ์ 
ท�งเลือก

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05, 06, 
07

New Earth B The Social 
Hotspots 
Database

เคำร่ืองมือในิก�ร   
ประเมินิคำว�มเส่ียง 
และโอก�สท�งสังคำม 
โดยจัดทำ�แผนิท่ี  
ก�รวิเคำร�ะห์คำว�ม 
เส่ียง และก�รเปรียบ 
เทียบระหว่�ง 
ฮ่อตสปอตท�ง 
สังคำมต�มประเทศั 
และภ�คำส่วนิ

จ�กก�รประเมินิ 
วงจรชี้วิตท�งสังคำม 
ฐ�นิข้อมูลนิำ�เสนิอ 
แบบจำ�ลองในิก�ร 
คำำ�นิวณรอยเท้�ท�ง 
สังคำม อ�จมีประโยช้น์ิ 
ในิก�รวัดผลกระทบ 
ของมนุิษย์และ 
สังคำม และก�ร 
พ่ึงพ�ตลอดห่วงโซ่ึ่ 
อุปท�นิ

ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

03, 04, 
05, 06
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http://aries.integratedmodelling.org
http://aries.integratedmodelling.org
http://aries.integratedmodelling.org
http://aries.integratedmodelling.org
http://aries.integratedmodelling.org
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/43243.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://www.iso.org/standard/70139.html
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest
http://www.socialhotspot.org
http://www.socialhotspot.org
http://www.socialhotspot.org
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ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

Organisation 
for Economic 
Co-operation 
and 
Development 
(OECD)

OECD Due 
Diligence 
Guidance for 
Responsible 
Business 
Conduct 

คำำ�แนิะนิำ�ในิก�ร 
ตรวจสอบสถ�นิะ 
สำ�หรับองค์ำกรต่�ง ๆ 
เพ่ือหลีกเล่ียงและ   
จัดก�รกับผลกระทบ
ด้�นิลบท่ีเก่ียวข้อง 
กับสิทธิมนุิษยช้นิ 
ส่ิงแวดล้อม 
พนัิกง�นิ 
และก�รกำ�กับดูแล

คำำ�แนิะนิำ�นีิ�ส�ม�รถ 
ใช้้เพ่ือกำ�หนิด 
วัตถุประสงค์ำ 
ก�รประเมินิทุนิ  
และโดยเฉพ�ะเพ่ือ 
นิำ�หลักก�ร 
“คำว�มรับผิดช้อบ” 
ไปปฏิบัติได้ดีย่ิงขึ�นิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

02, 09

OECD-FAO 
Guidance for 
Responsible 
Agricultural 
Supply 
Chains

คำำ�แนิะนิำ�สำ�หรับ     
ห่วงโซ่ึ่อุปท�นิท�ง 
ก�รเกษตรเพ่ือเพ่ิม 
สิทธิแรงง�นิ สุขภ�พ 
และคำว�มปลอดภัย  
คำว�มม่ันิคำงท�ง 
อ�ห�ร สิทธิในิ 
ก�รคำรอบคำรอง 
ธรรม�ภิบ�ล 
และด้�นิอ่ืนิ ๆ

ช่้วยให้ธุรกิจเข้�ใจ 
ม�ตรฐ�นิท่ีมีอยู่ในิ 
ห่วงโซ่ึ่อุปท�นิและ  
ปอ้งกันิคำว�มเส่ียง 
ของผลกระทบด้�นิ 
ส่ิงแวดล้อม สังคำม 
และมนุิษย์

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

03, 04, 
05, 09

S&M Global  The Trucost 
Carbon 
Earnings at 
risk

รูปแบบก�รกำ�หนิด 
ร�คำ�ปจัจุบันิเชิ้ง 
ปริม�ณในิ 130 
ภูมิภ�คำ พร้อมด้วย 
สถ�นิก�รณ์ 
ก�รกำ�หนิดร�คำ� 
คำ�ร์บอนิ เคำร่ืองมือนีิ� 
จำ�ลองร�คำ�คำ�ร์บอนิ 
ท่ีอ�จเกิดขึ�นิในิ 
อนิ�คำต

เคำร่ืองมือนีิ�มีประโยช้น์ิ
ในิก�รประเมินิร�คำ� 
คำ�ร์บอนิสำ�หรับบริษัท
ท่ีต้องก�รจำ�ลอง 
คำว�มเส่ียงท�งก�ร 
เงินิท่ีอ�จเกิดขึ�นิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05, 06, 
07

SimaPro SimaPro เคำร่ืองมือท�ง 
วิทย�ศั�สตร์ในิก�ร 
รวบรวม วิเคำร�ะห์ 
และติดต�มข้อมูล  
ประสิทธิภ�พด้�นิ   
คำว�มย่ังยืนิของผลิต 
ภัณฑ์์และบริก�รของ 
บริษัท

ส�ม�รถใช้้สร้�งแบบ 
จำ�ลอง LCA เพ่ือ 
ประเมินิปริม�ณก�ร 
ปล่อยก๊�ซึ่คำ�ร์บอนิ 
และนิำ�� SimaPro 
มีฐ�นิข้อมูล 
Agri-footprint 
และ Ecoinvent

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

04, 05, 
06, 07 
09

คำว�มคิำดำริเริ�ม 
คุำณค่ำ�ที่�ง   
ส้ังคำมPRé-
Sustainability

Handbook for 
Product 
Social Impact 
Assessment

กรอบก�รทำ�ง�นิ   
สำ�หรับก�รวิเคำร�ะห์ 
วงจรชี้วิตท�งสังคำม 
(SLCA) ออกแบบม� 
เพ่ือให้มองเห็นิผล 
ประโยช้น์ิท�งสังคำม 
และภ�ระของ 
ผลิตภัณฑ์์

ให้แนิวปฏิบัติ 
คำำ�แนิะนิำ� และ      
ตัวอย่�งของตัว   
บ่งชี้�ท่ีส�ม�รถใช้้  
สำ�หรับก�รประเมินิท่ี
เก่ียวข้องกับทุนิท�ง
สังคำมและทุนิมนุิษย์

ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

05, 07

Annex A continues on the next page.
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https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://www.marketplace.spglobal.com/en/datasets/trucost-carbon-earnings-at-risk-(184)?cq_cmp=9778467255&cq_plac=&cq_net=g&cq_pos=&cq_plt=gp&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=DMS_Marketplace_Search_Google&utm_term=&utm_content=586436401424&_bt=586436401424&_bk=&_bm=&_bn=g&_bg=133704002389&gclid=EAIaIQobChMI09qFq_Dn_gIVUQmLCh3v2w0-EAAYASAAEgJtcfD_BwE
https://simapro.com
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
https://www.social-value-initiative.org/handbook/
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ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

Sustainability 
Accounting 
Standards 
Board (SASB)

SASB 
Materiality 
Map

Materiality Map 
ระบุประเด็นิด้�นิ 
คำว�มย่ังยืนิ 26   
ประเด็นิท่ีอ�จส่งผล 
กระทบต่อฐ�นิะท�ง 
ก�รเงินิหรือผล 
ก�รดำ�เนิินิง�นิ

แผนิท่ีให้ประเด็นิก�ร
วัดท�งบัญชี้ในิ    
เมทริกซ์ึ่ท่ีมีระดับ 
ส�ระสำ�คัำญท่ี 
เก่ียวข้อง ช่้วยให้  
ระบุประเด็นิสำ�คัำญ 
เพ่ือประเมินิได้ 
อย่�งรวดเร็ว

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

04, 05

Standards for 
8 industries 
on Food & 
Beverage

แนิวท�งก�รเปดิเผย 
ข้อมูลและม�ตรฐ�นิ 
ก�รบัญชี้ ได้แก่ 
สินิค้ำ�เกษตร 
เคำร่ืองด่ืม 
อ�ห�รแปรรูป 
เนืิ�อสัตว์ สัตว์ปกี 
ผู้ค้ำ�ปลีก ร้�นิอ�ห�ร

ก�รประเมินิเงินิทุนิ 
ส�ม�รถเพ่ิมคุำณค่ำ� 
ได้โดยใช้้ม�ตรฐ�นิ 
เหล่�นีิ�ในิด้�นิต่�ง ๆ 
เช่้นิ ส�ระสำ�คัำญ 
ประเด็นิท่ีเก่ียวข้อง 
กับภ�คำส่วนิขอบเขต  
และก�รเปดิเผย 
ข้อมูล

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

03, 04, 
09 

Sustainable 
Agriculture 
Initiative 
(SAI)  
Platform 

Library of 
guidance and 
resource

ร�ยง�นิและส่ิงพิมพ์ 
เพ่ือสนัิบสนุินิก�ร   
จัดห�อย่�งย่ังยืนิในิ 
ระดับโลกและระดับ 
ท้องถ่ินิ เพ่ือสนัิบสนุินิ 
ผลกระทบและแนิว 
ปฏิบัติด้�นิก�ร 
เกษตรท่ีดีท่ีสุด

เคำร่ืองมือและวัสดุ 
ส�ม�รถช่้วยบริษัท 
ต่�ง ๆ ได้ โดยเฉพ�ะ 
อย่�งย่ิงในิก�ร    
กำ�หนิดกรอบและ 
กำ�หนิดขอบเขตก�ร 
ประเมินิทุนิต�ม 
ธรรมช้�ติ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

03, 04, 
05 

The Cool  
Farm Alliance

Cool Farm 
Tool

เคำร่ืองมือสำ�หรับ   
เกษตรกรผู้ปลูกในิ 
ก�รวัดรอยเท้� 
คำ�ร์บอนิ คำว�มหล�ก 
หล�ยท�งชี้วภ�พ  
รอยเท้�นิำ��ของพืช้ผล 
และผลิตภัณฑ์์ 
ปศุัสัตว์

เคำร่ืองมือนีิ�ส�ม�รถ
ปอ้นิเข้�ในิก�รวัดและ 
ก�รประม�ณผล   
กระทบท่ีเก่ียวข้อง 
กับพืช้ผลและ 
ผลิตภัณฑ์์ปศุัสัตว์ 
ในิระดับฟ�ร์ม

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05 

เศรษฐศ�สัตร์ 
ระบบนิเวศและ 
คำว�มหล�กหล�ย 
ที่�งช่วภ�พ 
เพ่�อก�ร 
เกษตรและ 
อ�ห�ร

TEEBAgriFood 
– Measuring 
What Matters: 
a Synthesis 
Report

กรอบก�รทำ�ง�นิท่ี 
คำรอบคำลุมซ่ึึ่งกล่�ว 
ถึงประเด็นิหลักและ 
ก�รประเมินิมูลค่ำ�  
ท�งเศัรษฐกิจของ 
ระบบอ�ห�รเกษตร 
เชิ้งนิิเวศัท่ีเน้ินิคำว�ม
หล�กหล�ยท�งชี้วภ�พ
และปจัจัยภ�ยนิอก  
รวมถึงเมืองหลวง 
ทั�งหมด

กรอบก�รทำ�ง�นิ  
ดำ�เนิินิก�รวัดและ 
ประเมินิค่ำ�ของก�ร 
พ่ึงพ�อ�ศััยกันิท่ี 
มองไม่เห็นิท�ง 
เศัรษฐกิจระหว่�ง 
มนุิษย์ เกษตรกรรม 
ระบบอ�ห�ร คำว�ม 
หล�กหล�ยท�ง 
ชี้วภ�พ 
และระบบนิิเวศั

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

05, 06, 
07 

The 
Economist 
Intelligence 
Unit

Global Food 
Security 
Index

แผนิท่ีท่ีแสดงดัช้นีิ 
ประเทศัซ่ึึ่งคำำ�นิวณ 
จ�กประเด็นิคำว�ม 
ม่ันิคำงท�งอ�ห�ร 
ได้แก่ คำว�ม 
ส�ม�รถในิก�รจ่�ย 
คำว�มพร้อม 
คุำณภ�พ 
และคำว�มปลอดภัย  
และทรัพย�กร 
ธรรมช้�ติ และ 
คำว�มส�ม�รถในิ 
ก�รฟ้� นิตัว

ช่้วยให้ธุรกิจเข้�ใจ 
ถึงคำว�มม่ันิคำง 
ด้�นิอ�ห�รท้องถ่ินิ 
(ในิ) ของกิจกรรม 
ท่ีพวกเข�ต้องพ่ึงพ� 
และส่ิงนีิ�อ�จเปน็ิ  
คำว�มเส่ียงหรือโอก�ส 
ในิก�รสร้�งผลกระทบ
เชิ้งบวกได้อย่�งไร

ทุนิท�ง 
สังคำม

02, 03 
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TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ

https://materiality.sasb.org
https://materiality.sasb.org
https://materiality.sasb.org
https://www.sasb.org/standards-overview/download-current-standards/
https://www.sasb.org/standards-overview/download-current-standards/
https://www.sasb.org/standards-overview/download-current-standards/
https://www.sasb.org/standards-overview/download-current-standards/
https://saiplatform.org/our-work/reports-publications/
https://saiplatform.org/our-work/reports-publications/
https://saiplatform.org/our-work/reports-publications/
https://coolfarmtool.org/coolfarmtool/
https://coolfarmtool.org/coolfarmtool/
http://teebweb.org/agrifood/measuring-what-matters-in-agriculture-and-food-systems/
http://teebweb.org/agrifood/measuring-what-matters-in-agriculture-and-food-systems/
http://teebweb.org/agrifood/measuring-what-matters-in-agriculture-and-food-systems/
http://teebweb.org/agrifood/measuring-what-matters-in-agriculture-and-food-systems/
http://teebweb.org/agrifood/measuring-what-matters-in-agriculture-and-food-systems/
https://foodsecurityindex.eiu.com
https://foodsecurityindex.eiu.com
https://foodsecurityindex.eiu.com
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ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

The Food 
and Land 
Use Coalition

Growing 
Better: Ten 
Critical 
Transitions to 
Transform 
Food and 
Land Use

ร�ยง�นินิำ�เสนิอก�ร
ดำ�เนิินิก�รท่ีสำ�คัำญ 
และมูลค่ำ�ท�งก�ร  
เงินิโดยรวมในิ     
สถ�นิก�รณ์และ    
โอก�สท่ีเก่ียวข้องกับ 
แนิวท�งก�ร 
เปล่ียนิแปลง

เอกส�รนีิ�ให้ภ�พรวม
ของอนิ�คำตภ�ยใต้ 
ธุรกิจต�มปกติหรือ 
ก�รดำ�เนิินิก�รท่ี 
จำ�เปน็ิในิภ�คำ 
เกษตรอ�ห�ร

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

 03, 09

True Cost,  
Think Tank 
for 
Sustainability, 
Soil & More 
impacts

True Cost 
Accounting 
AgriFood 
handbook

ก�รประเมินิต�ม 
เงินิทุนิ เน้ินิท่ีต้นิทุนิ 
(มูลค่ำ�ตัวเงินิ) ของ 
ผลกระทบด้�นิลบท่ี 
เกิดจ�กกิจกรรม 
ท�งธุรกิจ

คู่ำมือนีิ�มีร�ยก�รตัว 
บ่งชี้�ท่ีอธิบ�ยไว้ 
อย่�งดีและหน่ิวย 
ต่�ง ๆ สำ�หรับ 
ผลกระทบท�ง 
ธรรมช้�ติ มนุิษย์ 
และสังคำม

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

05, 06, 
07

UN 
Convention 
on Biological 
Diversity

Kunming-
Montreal 
Global 
Biodiversity 
Framework 
(GBF)

ข้อตกลงระหว่�ง  
รัฐบ�ลเก่ียวกั 
บเป�้หม�ย 4 
ประก�รและ 23     
เป�้หม�ยเพ่ือให้บรรลุ
ผลสำ�เร็จภ�ยในิป ี
2573 เป�้หม�ยท่ี 7, 
10 และ 16 เก่ียวข้อง 
กับเกษตร-อ�ห�ร 
ในิขณะท่ีเป�้หม�ยท่ี 
15 เก่ียวข้องกับก�ร 
ประเมินิผลกระทบ 
ด้�นิคำว�มหล�กหล�ย 
ท�งชี้วภ�พ

GBF ส�ม�รถใช้้กับ 
ธุรกิจท่ีต้องก�ร  
ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนิด
ในิอนิ�คำตเก่ียวกับ 
ผลกระทบด้�นิคำว�ม 
หล�กหล�ยท�ง 
ชี้วภ�พ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05, 06, 
07, 09

United 
Nations 
Development 
Programme

SDG Impact 
Standards

ม�ตรฐ�นิ SDG แจ้ง
แนิวท�งปฏิบัติในิก�ร
จัดก�รท่ีดีขึ�นิเพ่ือ 
เปน็ิแนิวท�ง 
ให้ธุรกิจต่�ง ๆ 
ฝัึงคำว�มย่ังยืนิไว้ 
ในิก�รตัดสินิใจ

ก�รประเมินิทุนิ 
ส�ม�รถแจ้งผล 
ก�รดำ�เนิินิง�นิของ 
SDG และในิท�ง 
กลับกันิ เน่ืิองจ�ก 
ทั�งสองหัวข้อเปน็ิ 
หัวข้อหลักและ 
เสริมคำว�มย่ังยืนิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

02, 03, 
04

United 
Nations 
Environment 
Programme  

Guidelines 
for Social Life 
Cycle 
Assessment 
of Products 

กรอบก�รวิเคำร�ะห์ 
วงจรชี้วิตท�งสังคำม  
(SLCA) ให้ก�รวิเคำร�ะห์ 
เก่ียวกับผลกระทบ 
ของผลิตภัณฑ์์ต่อ 
ทุนิท�งสังคำมและ 
ทุนิมนุิษย์

กรอบก�รทำ�ง�นิ   
สำ�หรับธุรกิจเพ่ือ 
ประเมินิทุนิท�ง 
สังคำมและทุนิมนุิษย์ 
โดยใช้้แนิวท�ง LCA

ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม

02, 03, 
04

United 
Nations 
Environment 
Programme/ 
GRID-Geneva 

MapX แพลตฟอร์มออนิไลน์ิ
สำ�หรับก�รทำ�แผนิท่ี 
ติดต�ม และจัดก�ร 
ข้อมูลเชิ้งพื�นิท่ี     
เก่ียวกับทรัพย�กร 
ธรรมช้�ติจ�ก 
ชุ้ดข้อมูลส�ธ�รณะ 
900 ชุ้ด

ก�รใช้้ง�นิต่�ง ๆ 
ได้แก่ ก�รจัดก�ร 
ส�รเคำมี ก�รลด 
คำว�มเส่ียงจ�ก 
ภัยพิบัติ คำว�ม   
หล�กหล�ยท�ง 
ชี้วภ�พและก�ร 
ว�งแผนิก�รใช้้ท่ีดินิ 
พลังง�นิทดแทนิ 
และคำว�มปลอดภัย

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05, 06 

UN Global 
Compact, 
CEO Water 
Mandate 

Quantis 
Water 
Database 

รอยเท้�นิำ��ของ 
ผลิตภัณฑ์์ บริก�ร 
และองค์ำกร ส�ม�รถ
คำำ�นิวณรอยเท้�นิำ��ได้
ตลอดห่วงโซ่ึ่อุปท�นิ

ให้ข้อมูลเก่ียวกับ 
ก�รใช้้นิำ�� ปริม�ณ 
ก�รใช้้ และมลพิษ 
ท�งนิำ��ของผลิตภัณฑ์์ 
และกระบวนิก�ร 

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05 
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TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ

https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://tca2f.org/wp-content/uploads/2022/03/TCA_Agrifood_Handbook.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://prod.drupal.www.infra.cbd.int/sites/default/files/2022-12/221219-CBD-PressRelease-COP15-Final_0.pdf
https://sdgimpact.undp.org/practice-standards.html
https://sdgimpact.undp.org/practice-standards.html
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.unep.org/resources/report/guidelines-social-life-cycle-assessment-products
https://www.mapx.org
https://ceowatermandate.org/resources/quantis-water-database-2018/
https://ceowatermandate.org/resources/quantis-water-database-2018/
https://ceowatermandate.org/resources/quantis-water-database-2018/
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ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

United 
Nations 
Statistical 
Commission 

System of 
Environmental
- Economic 
Accounting

กรอบก�รทำ�ง�นิท่ี 
เปน็ิม�ตรฐ�นิและ   
ระบบสถิติสำ�หรับก�ร
จัดโคำรงสร้�งข้อมูล 
เก่ียวกับสต็อกด้�นิ 
ส่ิงแวดล้อมและ   
กระแสท่ีเก่ียวข้องกับ
ภ�คำส่วนิต่�ง ๆ    
เช่ื้อมโยงกับม�ตรก�ร 
ม�ตรฐ�นิของกิจ 
กรรมท�งเศัรษฐกิจ 
เช่้นิ GDP และคำว�ม 
ม่ังค่ัำงของช้�ติ

ม�ตรฐ�นิและ 
โคำรงสร้�งของ 
SEEA ช่้วยเสริมง�นิ 
บัญชี้ทุนิธรรมช้�ติ 
ระดับองค์ำกร 
โดยตรง  ชุ้ดข้อมูล 
ท่ีรวบรวมโดยใช้้ 
SEEA คำวรให้ข้อมูล 
ก�รเปรียบเทียบต�ม 
บริบทท่ีเก่ียวข้อง 
สำ�หรับองค์ำกร

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

05, 06, 
07

United 
Nations 
Statistics 
Division 

UN data 
explorer

บริก�รข้อมูลด้วย 
ทรัพย�กรท�งสถิติ 
ท่ีหล�กหล�ย ฐ�นิ   
ข้อมูลประกอบด้วย 
จุดข้อมูลม�กกว่� 
60 ล้�นิจุดและ 
คำรอบคำลุมด้�นิก�ร 
เกษตร

นัิกสำ�รวจส�ม�รถให้ 
ข้อมูลเก่ียวกับบริบท 
เชิ้งพื�นิท่ี สังคำม 
เศัรษฐกิจ และ 
ส่ิงแวดล้อมได้ อ�จ 
มีประโยช้น์ิสำ�หรับ 
ก�รวิเคำร�ะห์ส�ระ 
สำ�คัำญและวิถีท�ง

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

03, 04, 
05 

World 
Bank-led 
global 
partnership  

Wealth 
Accounting 
and the 
Valuation of 
Ecosystem 
Services 

ศูันิย์คำว�มรู้ WAVES 
เปน็ิแพลตฟอร์มท่ีมี 
ประโยช้น์ิพร้อม    
คำอลเลกชั้นิส่ิงพิมพ์ 
ม�กม�ยเก่ียวกับ 
สต็อกทุนิธรรมช้�ติ

แพลตฟอร์มให้ข้อมูล
ต�มบริบทเพ่ือช่้วย 
ธุรกิจในิก�รประเมินิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

03 

World 
Benchmarking 
Alliance

Methodology 
for the food 
& Agriculture 
benchmark

กรอบก�รทำ�ง�นินีิ�ได้ 
รับก�รเปรียบเทียบ 
กับบริษัทหลัก 350  
แห่งท่ัวทั�งห่วงโซ่ึ่ 
คุำณค่ำ� โดยใช้้แนิว 
ท�งก�รให้คำะแนินิและ 
ก�รถ่วงนิำ��หนัิกในิ 
ด้�นิธรรม�ภิบ�ล 
ส่ิงแวดล้อม 
โภช้นิ�ก�ร และก�ร 
มีส่วนิร่วมท�งสังคำม

ก�รศึักษ�และผลลัพธ์
ส�ม�รถใช้้เปน็ิภ�พ 
จำ�ลองในิก�รเปรียบ 
เทียบตัวชี้�วัด      
ม�ตรฐ�นิระดับโลก 
กับผลก�รดำ�เนิินิ 
ง�นิในิขอบเขตก�ร 
ประเมินิเงินิทุนิ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ
ทุนิมนุิษย์
ทุนิท�ง 
สังคำม
ทุนิ 
ท่ีผลิตขึ�นิ

02, 03, 
04, 05

สัภ�ธุรกิจโลก 
เพ่�อก�รพ้ฒน� 
ท่ี่�ย้�งย่น

Developing 
Nature 
Positive Food 
& Agriculture 
roadmap

แผนิง�นิดังกล่�วให้ 
ก�รสนัิบสนุินิบริษัท 
ต่�ง ๆ ในิภ�คำก�รใช้้ 
ท่ีดินิเพ่ือขับเคำล่ือนิ 
ก�รเปล่ียนิแปลงในิ 
ห่วงโซ่ึ่คุำณค่ำ�

เม่ือเผยแพร่ แผนิง�นิ 
จะให้แนิวท�งทีละ   
ขั�นิตอนิสำ�หรับก�ร 
ตั�งค่ำ�ก�รดำ�เนิินิก�ร
ท่ีสอดคำล้องกับ   
แนิวท�งทุนิเพ่ือ   
หลีกเล่ียงและลด 
ผลกระทบด้�นิลบในิ
ขณะเดียวกันิก็ฟ้� นิฟู
และฟ้� นิฟูธรรมช้�ติ

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

09

Guidance on 
the 
assessment 
of freshwater 
impacts by 
food and 
agriculture 
sector 
companies

คำำ�แนิะนิำ�เฉพ�ะ ซ่ึึ่ง 
สอดคำล้องอย่�ง 
ใกล้ชิ้ดกับแนิวท�ง 
TEEBAgriFood 
และ Capitals 
สำ�หรับผลกระทบ 
ด้�นินิำ��จืด

คำำ�แนิะนิำ�นีิ�ส�ม�รถ 
นิำ�ไปใช้้ในิก�รวัดและ
ประเมินิมูลค่ำ�ก�รใช้้ 
นิำ��และผลกระทบจ�ก 
ก�รปล่อยนิำ��

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05, 06, 
07
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https://seea.un.org/content/seea-central-framework
https://seea.un.org/content/seea-central-framework
https://seea.un.org/content/seea-central-framework
https://seea.un.org/content/seea-central-framework
http://data.un.org/Explorer.aspx
http://data.un.org/Explorer.aspx
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/02/Food-and-Agriculture-Benchmark-methodology-report.pdf
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Developing-a-Nature-Positive-Food-Agriculture-Roadmap
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13398/195735/1
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ผู้เข่ั้ยน ช่�อเร่�อง คำำ�อธิบ�ย จะนำ�ไปใช้ในก�ร 
ประเมินทุี่นได้ำอย่�งไร

ประเภที่ 
ขั้องทุี่น

Relevant 
Steps 

สัภ�ธุรกิจโลก 
เพ่�อก�รพ้ฒน� 
ท่ี่�ย้�งย่น และ 
สัถ�บ้น 
ที่ร้พย�กรโลก

Green Gas 
Protocol - a 
Corporate 
Accounting 
and 
Reporting 
Standard

แนิวท�งแก้ไขสำ�หรับ
องค์ำกรท่ีมีแนิวท�ง 
และม�ตรฐ�นิ 
ก�รกำ�หนิดขอบเขต 
ก�รติดต�ม 
ก�รบัญชี้ และก�ร 
ร�ยง�นิก�รปล่อย 
ก๊�ซึ่เรือนิกระจก

พิธีส�รนีิ�ส�ม�รถ  
นิำ�ไปใช้้ในิก�รประเมินิ 
ทุนิสำ�หรับตัว       
ขับเคำล่ือนิผลกระทบ 
และก�รประเมินิผล 
กระทบท่ีเก่ียวข้อง 
กับก�รปล่อย 
ก๊�ซึ่เรือนิกระจก

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

02, 04, 
05, 06, 
08

Zurich 
University of 
Applied 
Science & 
others

Eaternity 
Database 
(EDB)

ฐ�นิข้อมูลค่ำ� 
เทียบเท่� CO2 
และหน่ิวยก�ร 
ประมวลผลสำ�หรับ 
อ�ห�ร ประกอบด้วย 
ร�ยก�รอ�ห�ร 550 
ร�ยก�รต�มฤดูก�ล 
ขั�นิตอนิก�รทำ�ฟ�ร์ม 
ก�รขนิส่ง 
ก�รอนุิรักษ์ 
และก�รแปรรูป 

ส�ม�รถใช้้วัดค่ำ� 
ก�รปล่อย CO2e 
และเปรียบเทียบค่ำ� 
ก�รปล่อยก๊�ซึ่ 
อินิทรีย์และ 
เกษตรกรรมแบบ 
ดั�งเดิม มีคุำณค่ำ� 
ท�งโภช้นิ�ก�ร 
และค่ำ� CO2 สำ�หรับ 
มื�ออ�ห�รและก�รซืึ่� 
อในิร้�นิอ�ห�ร

ทุนิ 
ธรรมช้�ติ

05
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https://eaternity.org/foodprint/database
https://eaternity.org/foodprint/database
https://eaternity.org/foodprint/database
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กิำตติกำรรมิประกำ�ศ

แนิวท�งก�รปฏิบัติ TEEBAgriFood ได้รับก�รพัฒนิ�โดยคำว�มร่วมมืออของ Steering Group 
ซ่ึึ่งได้รับก�รแต่งตั�งโดยทีม Coalition TEEBAgriFood เพ่ือให้คำำ�แนิะนิำ�และกำ�กับดูแลโคำรงก�ร  
ขอขอบคุำณทุกองค์ำกรท่ีได้ทุ่มเททรัพย�กรอันิมีค่ำ�เพ่ือส่งมอบง�นิชิ้�นิสำ�คัำญนีิ� ม�กไปกว่�นัิ�นิ เร�ต้อง
ขอขอบคุำณบุคำคำลท่ีได้พิสูจน์ิให้เห็นิแล้วว่�ก�รทำ�ง�นิร่วมกันิส�ม�รถสร้�งผลง�นิท่ีมีประสิทธิภ�พได้ 
ขอบคุำณท่ีได้เสียสละเวล�และคำว�มเช่ี้ยวช้�ญท่ีได้นิำ�ม�ปรับใช้้ในิก�รพัฒนิ�แนิวท�งก�รปฏิบัติ 
TEEBAgriFood นีิ�

กำ�รพ้ื่ฒนำ�แนำวัท�งปฏิิบ้ติ TEEBAgriFood

ในิส่วนิของ Capitals Coalition: ขอขอบคุำณ Marta Santamaría, Mark Gough, Isabel 
Hoffmann, Martine van Weelden, Louise Amand, Lisa Heine, Tom McKenna, 
Hannah Brooke, David Thomas สำ�หรับก�รเปน็ิผู้นิำ�ในิก�รพัฒนิ�แนิวปฏิบัตินีิ�

สำ�หรับธุรกิจท่ีตัดสินิใจร่วมเดินิท�งกับเร�เพ่ือนิำ�ร่องแนิวท�ง TEEBAgriFood กรณีศึักษ�หล�ย 
กรณีท่ีได้รับก�รพัฒนิ�โดยตัวแทนิธุรกิจเหล่�นีิ�ได้รับก�รระบุไว้ในิแนิวปฏิบัติเหล่�นีิ� คุำณส�ม�รถศึักษ�
บทสรุปฉบับเต็มของกรณีศึักษ�และอ่ืนิ ๆ ได้ท่ีน่ีิ

กำ�รสำน้ำบสำนุำนำกำ�รพ้ื่ฒนำ�แนำวัท�ง TEEBAgriFoodFor

ขอขอบคุำณ James Spurgeon, Sustain Value for technical support, Helen Johnston 
and Nathan Lance and Chevonne Johanning, LEAP, for design and layout, และ 
Jennifer Hole สำ�หรับก�รให้และแก้ไขข้อมูล

กำ�รกำำ�ก้ำบดูแลและค่ำ�แนำะนำำ�

ขอขอบคุำณ Salman Hussain, UN Environment Program The Economics of Ecosystems 
and Biodiversity (UNEP TEEB).

กำ�รสำน้ำบสำนุำนำด้�นำเงินำทุนำ เพ่ื่�อเป็นำทุนำในำกำ�รพ้ื่ฒนำ�แนำวัท�ง TEEBAgriFood

ขอขอบคุำณ European Commission Partnership Instrument.

ขอขอบคุำณโคำรงก�รส่ิงแวดล้อมแห่งสหประช้�ช้�ติ The Economics of Ecosystems and 
Biodiversity (UNEP TEEB) ท่ีเปน็ิเจ้�ภ�พโคำรงก�รคำว�มร่วมมือนีิ�

ขอขอบคุำณทุกคำนิท่ีมีส่วนิสนัิบสนุินิก�รพัฒนิ� Natural Capital Protocol และ Social & Human 
Capital Protocol เน่ืิองจ�กเอกส�รทั�งสองนีิ�ถูกนิำ�ม�ใช้้กันิอย่�งแพร่หล�ยเปน็ิข้อมูลปอ้นิเข้�ในิ 
แนิวปฏิบัติเหล่�นีิ�

ขั้อขั้อบคุ่ณค่ณะกำรรมิกำ�รกำำ�ก้ำบดูแลแนำวัปฏิิบ้ติ:

Lauren Baker, Global Alliance for the Future of Food (Chair); Scarlett Benson, Food 
and Land Use Coalition (Co-Chair); Ravi Abeywardana, IFRS; Nikita Asthana, Olam 
Net; Graham Begg, The James Hutton Institute; Chris Brown, AB Foods; Nachiketa 
Das, GIST Advisory; Sara Farley, Rockefeller Foundation; Matt Inbusch, WBCSD; 
Marianne Haahr, TNFD Global; Shivani Kannabhiran, OECD; Alexander Mueller, TMG 
Think Tank; Carl Obst, IDEEA Group; Paola Ovando, CSIC; Rex Raimond, TIFS 
Initiative; Anupam Ravi, GIST Impact; Olivia Riemer, TMG Think Thank; Ahmad 
Sadiddin, FAO; Brian Shaw, Metabolic; Carolina Starr, FAO; Ruth Thomas, Global 
Agribusiness Alliance; Madhu Verma, World Resources Institute; Varsha Vijay, 
Science-Based Target Network; Sam Vionnet, Blue Sky; Jenn Yates, TCA 
Accelerator.

ขั้ �นำ
ตอ

นำท่
�  4

: กำ
�ร

นำำ�
ไป

ปร้
บใ

ช้
บท

นำำ�
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  2
: กำ

�ร
กำำ�

หนำ
ดขั้

อบ
เขั้

ต
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  1
 กำ

ำ�ห
นำด

ขั้ �นำ
ตอ

นำ
ขั้ �นำ

ตอ
นำท่

�  3
: กำ

�ร
ปร

ะเมิ
นำแ

ละ
วัด

มิล
ค่�

TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ



167TEEB สำำ�หรัับภ�คเกษตรักรัรัมและอ�ห�รั: แนวท�งปฏิิบัติสำำ�หรัับภ�คธุุรักิจ

เก่�ยวกับ  
Capitals  
Coalition
Capitals Coalition เปน็ิคำว�มร่วมมือระดับโลกท่ีมุ่งม่ันิท่ีจะเปล่ียนิแปลงวิธีก�รตัดสินิใจโดยรวม 
คุำณค่ำ�ท่ีได้รับจ�กธรรมช้�ติ ผู้คำนิ และสังคำม เป�้หม�ยของเร�คืำอภ�ยในิป ี2573 ธุรกิจ ก�รเงินิ และ
รัฐบ�ลส่วนิใหญ่จะรวมเงินิทุนิทั�งหมดไว้ในิก�รตัดสินิใจ ซ่ึึ่งจะทำ�ให้โลกมีคำว�มยุติธรรม ยุติธรรม และ 
ย่ังยืนิม�กขึ�นิ
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www.capitalscoalition.org 
 

โปรดคิำดถึงโลกและส่ิงแวดล้อมก่อนิตีพิมพ์ร�ยง�นินีิ� 
ห�กคุำณกำ�ลังอ่�นิหนัิงสือร�ยง�นิฉบับนีิ� เร�ยังมี
แนิวท�งปฏิบัติแบบดิจิทัลผ่�นิ URL ท่ีอยู่ในิร�ยง�นิ 
ฉบับนีิ� 

Design by

http://www.capitalscoalition.org

